evio 020. decembe
R ) OBB AKORLAIO
N =1
:ED; /)7?.—? - 757”7‘ :
q, é' ® ‘
- et © e =3
S e PO %@
i o aaas
= = e o |
TR T e | koo | ‘ ‘

Hatékony beszerzes és készletezés

Versenyképes megoldasok

°o§T /DataRetieve HITP/T1 | ik i RN ? il il
| o () (TN
Host:{192. ]681 1 ‘ eSO B
- SR T
rset=ulfs8i— e
= i B il
J Q P | b ©‘ ! _1_E.:.| B T
rg } =y
1Co ’rLeng’r 6239 ] ’J i ' TTEF
i \ TS i I Sray \ (7
> <’)xml yl#erswvm 1 0"?>\ O’ S g
| “ I {0 ‘\ [x Q. [ - L ] T 1 A K \)
| | <encryt i‘ed wrupm—\r L | | EEE ﬂ_j ;*' 18 T
<m Se ”‘“WeHe er *% *</ N:Se "‘LJI'eHe ,_}_’_‘4_~ 2 N ] | - !!
DEI l}f" A e . " -
mSecurity A y?**”‘**” e
a U ' g\ & '\/ V ‘\ // i T L7l -
</encrypted- wragper> : \j::rmefhod ( ﬂ \;—:ﬁ g
by =% e DRI | N
<venf|edToken> ! ; - opsé.eute vowmp ' i ?.
)t y ({\\ ‘ xs-lsJyhTJexizme)
eport vqlue 88268; !

B [ s amaoES e SENE o Lo

T var naneTracker aat aetSecure"d9xk<so099):



Tartalom

Szerkeszt8bizottsdg elndke:
Prof. Dr. Popp Jézsef
MTA levelezd tag

Megjelenésért felelds igazgaté:
Dr. Téth Rébert

Fészerkeszt:

Dr. habil Olih Judit

Fészerkesztd helyettes:

Dr. habil Kozma Timea

A tudoményos folydirat szerkesztdbizottsiga:
Prof. Dr. Benkd Jinos — egyetemi tandr,
SZIE

Prof. Dr. Heidrich Baldzs — rektor,
egyetemi tandr, BGE

Prof. Dr. Illés Béla — egyetemi tandr, ME

Prof. Dr. Koltai Tamds — egyetemi tandr,
BME

Prof. Dr. Szegedi Zoltin — egyetemi
tandr, SZE.

Prof. Dr. Zéman Zoltdn — egyetemi tandr,
SZIE

Dr. Egri Imre — f8iskolai tandr, NYE

Dr. Gyenge Baldzs — egyetemi docens,
szakvezetd, SZIE

Dr. habil Hégen Istvin — egyetemi
docens, EKE

Dr. Késa Richédrd — tudomdnyos
fémunkatdrs, BGE

Dr. habil Kozma Timea — egyetemi
docens, BGE

Dr. Kurucz Attila — egyetemi docens,
SZE

Dr. Lakatos Péter — egyetemi docens,
NKE

Nairné Dr. Téth Zsuzsanna - egyetemi
docens, SZIE

Dr. habil Ol4h Judit — egyetemi docens,
DE

Dr. Pataki Liszlé — egyetemi docens,
SZIE

Dr. Pénusz Ménika — egyetemi docens,
KRE

Dr. Sisa Krisztina — f8iskolai docens,
BGE

Szijérté Bogldrka — szamviteli mesterszak
mentora, BGE

Dr. Taréczi Imre — féiskolai tandr, NJE

Vajna Istvanné Dr. Tangl Anita —
egyetemi docens, SZIE

Elész6

Krisdn Laszlé, KAVOSZ Zist.. . ... ..ot e 2

Ellatasi lanc szekcié

Faludi Tamds: A nagykereskedelmi drszabdssal m{ikod8 decentralizalt és centralizdlt ell4edsi

ldncok 6sszehasonlitd elemzése . ... ... . 3
DOI: 10.21405/logtrend.2020.6.2.3

Somodi Fléra — Deli Addm Liszlé — Dr. Hegediis Szilard — Dr. habil. Kozma Timea: A
COVID-19 hatésa a husipari elldtdsi linc egy szlik szegmensében .. ................... 8

DOI: 10.21405/logtrend.2020. 6.2.8

Digitalizdcié és készletezési szekci6
Kurucz Attila — Dernéczy-Polydk Adrienn — Osieczko Kornelia: Digitalis logisztikai meg-
olddsok értékelése a magyar és lengyel fiatalok korében ... ... o oL ool 13

DOI: 10.21405/logtrend.2020.6.2.13

Vajna Istvan — Tangl Anita: Logisztikai folyamatok lean fejlesztése VSM és monozukuri méd-

SZEITEL . . 19
DOI: 10.21405/logtrend.2020.6.2.19
Dr. Kozék Tam4s — Dr. Fenyvesi Eva: Készletoptimalizdlds a jétékelmélet segitségével . . . .29

DOI: 10.21405/logtrend.2020.6.2.29
Viktor Patrik — Dr. habil. Reicher Regina Zsuzsdnna: Magyarorszdgi lednyvallalatok cent-

ralizdlt beszerzései . .. ... o e 35
DOI: 10.21405/logtrend.2020.6.2.35

Altaldnos véllalati szekcié

Dr. Abonyi Gyuldné dr. Palotds Joldn — Kecskeméti Lilla: Gondolatok a logisztikai tevé-
kenységgel szemben tdmasztott novekvd elvdrdsok és az infrastrukedra kapesolatdrdl . . . . . . 45
DOI: 10.21405/logtrend.2020.6.2.45

Dr. Vajda Andrea — Dr. Magda Rébert: A kkv-k szerepe a versenyképességben, a magyar
kkv-k &sszehasonlitdsa az EU viéllalkozdsaival. . ... ........ ... ... ... .. ... .. .... 50

DOI: 10.21405/logtrend.2020.6.2.50
Dr. Taréczi Imre — Dr. Téth Rébert — Dr. Hegedtis Mihdly — Dr. Sisa Krisztina — Dr.

Gyurcsik Petronella — Dr. Pénusz Ménika: A pandémia okozta kihivdsokra adhaté vélaszok
a véllalkozdsfinanszirozds és a tervezés teriiletein

DOI: 10.21405/logtrend.2020.6.2.55

LOGISZTIKAI

TRENDEK ES LEGJOBB GYAKORLATOK

Alapitd:
Dr. Karmazin Gyorgy f

BI-KA Logisztika Kft.

alapité tulajdonosa

A Logisztikai trendek és legjobb gyakorlatok kereskedelmi forgalomban nem kaphato, zdrt terjesztésii szaklap.
Megjelenik évente 2 alkalommal.
ISSN 2416-0555 (Nyomtatott) - ISSN 2560-0362 (Online)

Fészerkeszté: Dr. habil Oldh Judit- Fészerkesztd helyettes: Dr. habil Kozma Timea.

A szerkesztbség cime és elérhetdségei:

5000 Szolnok Vdrosmajor u. 23.

Telefon: +36 30 4224 117; +36 20 480 4177 - E-mail: logisztikaitrendek@gmail.com
Felelss kiads: BI-KA Logisztika Kft.

Az aktudlis lapszdmban szerepld szakcikkek a kiadvény hivatalos online-feliiletén érheték el.



Gondolatok a logisztikai tevékenységgel szemben
tamasztott novekvo elvarasok és az infrastruktira
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Absztrakt

Globalizdl6dé vildgunkban a versenyképesség javitdsiban a lo-
gisztikai szolgdltatdsoknak, tevékenységeknek névekvd szerepe
van. A megnovekedett elvdrdsoknak csak magasan fejlett logisz-
tikai infrastrukeurdlis és 4ltaldnos infrastrukturdlis hdttérrel tud
megfelelni. Az infrastruktra minden eleme kézvetleniil vagy koz-
vetve hat a logisztikai teljesitményekre. De melyek a fontosabbak?

Dolgozatunkban megvizsgiltuk, hogy milyen az Osszefiiggés
Magyarorszdg megyéinek versenyképessége és a logisztikai tevé-
kenység végzéséhez sziikséges egyes infrastrukeurdlis elemek ko-
zott. Az egy fére juté GDP és a 12 kivélasztott naturdlis mutatd
kozti paros korreldcids egyiitthatdk alkotta korreldciés mdtrix ér-
tékeibdl az aldbbi kivetkeztetésekre jutottunk.

Azokban a megyékben magasabb a gazdasdg teljesitménye, ahol
a vasuthdlézat stirtisége mellett a K+F indikdtorai, az informatika
és a humdn tdke a legfejlettebb. Az infrastrukedra fejleszése az

E-mail: kecskemeti.lilla96@gmail.com

Abstract

In our globalizing world, logistics has an increasing role to play
in improving competitiveness. Logistics can only meet the in-
creased expectations with a highly developed logistics infrastruc-
ture and general infrastructure background. All elements of the
infrastructure directly or indirectly affect logistics. But which are
the most important? In our article, we examined the relationship
between the competitiveness of the counties of Hungary and the
elements of the infrastructure required to perform logistics ac-
tivities. From the values of the correlation matrix formed by the
correlation coefficients between GDP per capita and the 12 select-
ed natural indicators, we came to the following conclusions. The
performance of the economy is higher in those counties where, in
addition to the density of the railway network, R&D indicators,
IT and human capital are the most developed. The development
of infrastructure has a multiplier effect on our entire economy.

egész gazdasdgunkra tovagytirtizd, multiplikativ hatdst fejt ki.
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1. Bevezetés

Az 1980-as évek kdzepétdl neves kozgazdd-
szok (Porter, 1998, Samuelson — Nordhaus,
1997, Malecki, 2000, Csath, 2018) egyre
szélesebb kore fordult érdeklédéssel a ver-
senyképesség kiilonbdzd tényezdi felé.

Globalizdlédé vildigunkban a versenyképes-
ség fontos tényezdje a logisztikai tevékeny-
ség, melynek szerepe dinamikus névekedést
mutat és a COVID-19 okozta pandémia
méginkdbb rdirdnyitotta a figyelmet. A lo-
gisztika a térségi hierarchia minden szintjén
fontos, mind a mikro, a mezo, a makro,
mind pedig a nemzetkdzi versenyképes-
ség alakuldsdban (Camagni, 2002). Mivel
a tdrsadalmi-gazdasdgi fejlédésiink sordn
a logisztikai tevékenység mindinkdbb fel-
éreékelddik, érthetd, hogy az elméleti és a
gyakorlati szakemberek, kiilonbsz6 tudo-
ményok miveldi kiilonbozd aspektusokbdl
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vizsgdljak a kiélez8d8 versenyben betdltote
szerepének alakuldsdt (Rechnitzer, 2019).
A gordg eredeti logisztika elnevezés a latin
eredet(i infrastruktirdhoz hasonléan a had-
szatbol szérmazik és a hadviseléssel egyidés.
A két kategdria a ,kezdetekt8]” szorosan
kapcsolédik egymdshoz. Dolgozatunkban
arrdl kivénunk felvillantani egy képet, hogy
a versenyképességet erésen befolydsold lo-
gisztika és az infrastruktira néhdny eleme
kozéte milyen az dsszefiiggés Magyarorszdg
megyei szintjén. Az egy f8re jutd GDP és az
infrastrukedra néhdny elemét reprezentdld
12 naturélis mutatébdl 4llé6 mutatérendszer
indik4rorai kdzti sztochasztikus kapcsolatdt
korreldcids mdtrixban szdmszerdsitettiik és
a kapott eredménybdl kovetkeztetéseket
vontunk le. A tdbldzat korrel4cids egyiittha-
t6 értékei egzakt médon kirajzoljdk, hogy
az infrastrukedra mely dgazatainak fejleszeé-
sére sziikséges kiemelten koncentralni.

2. A logisztika térhédita-
sanak mérfoldkovei

A logisztika fogalmdhoz tartozd tevékeny-
ségek kore, osszetétele, jellege és mindsége
az id8k sordn alapjaiban véltozott meg. A
tdrsadalom egyre szinvonalasabb logisztikai
tevékenységet igényel, ugyanakkor a tech-
nika és az informatika fejlédése lehetéséget
biztosit a logisztikai szolgiltatdsok rohamos
fejlédésére.

Egykor a logisztika a Rémai Birodalom
hadseregér8l valé ,gondoskoddst” (fegy-
verrel, élelemmel, vizzel, szdlldssal, zsold-
dal valé biztonsdgos elldtdst, raktdrozist)
jelentette. Ehhez mdr fontos infrastrukeu-
ralis elemeket (utakat, szallitéeszkozoket,
vizforrdsokat, raktdrokat) kellett igénybe
venniiik. A Bizdnci Birodalomban a fen-
tiek kiegésziiltek a pénz- és vdmiigyekkel,
valamint kereskedelmi vonatkozdst kérdé-
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sekkel. Ezzel tovdbb bdviilt a logisztikdnak
az infrastrukeurdlis hdlézattal szemben ti-
masztott igénye (Bodoréezki, 2017, Veres,
2008, Bédnyai, 2013, Lakatos 2018).

A népes francia hadseregben méginkdbb
felértékelddote a logisztikai hdttér, a meny-
nyiségi és a mindségi elvdrdsok 4j elemekkel
(orvosi elldtds, gydgyszerek, miiszaki cik-
kek, ruhdzat, alkatrészek biztositdsa, stb.)
gazdagodtak. Lassan 6ndllé dgazated fejls-
dott a hadviselésen beliil a logisztika (B4-
nyai, 2013).

A napéleoni tdmeghadsereg katonai sikere-
iben a kiemelkedd parancsnoki tehetségen
kiviil 6ridsi szerepe volt a magasszinvonald
logisztikai tevékenységnek, melyet a hdttér-
ben 1év4 infrastruktira (raktdrok, kiépitett
utak, j6 szallitdeszkozok, egészségiigyi szol-
galtatds, elszalldsoldsi lehetdség, élelmezés,
stb.) biztositott. Ugyanakkor Napéleon bu-
késa is a sziikséges logisztikai szolgdltatdsok,
illetve az infrastrukturdlis elldtottsdg hid-
nyaira vezethetd vissza, amikor a kiiirftett
és felégetett Moszkvdban az elldtérendszer
cs6dét mondott (nem lehetett biztositani
a sereg élelmezését, ruhdzati utdnpéildst,
elszalldsoldst, nem tudtik felvenni a harcot
a betegségekkel és a jarvdnyokkal, valamint
a zord id&jdrdssal). Az infrastruktira hidnya
miatt reménytelenné valt az utdnpétlds, a
sereg elldtdsa, amely végsd vereséghez veze-
tett.

Zrinyi Miklés a ,, Tébori kistrakta” c. mii-
vében a katonai logisztika elemei koziil a
sereg élelmezési kérdéseit emelte ki, felhiv-
va a figyelmet a szitkséges infrastrukeurdlis
hdttér fontossdgdra, valamint a kincstdri
beszerzés elényeire (Zrinyi, 1891, Bodoré-
czki, 2017).

Sajdtos tulajdonsdga az infrastruktiirdnak —
mint hdttérdgazatnak —, hogy ha minden-
ben megfelel az elvdrdsoknak és biztositja
a zavartalan miikodést, azt természetesnek
vessziik. Ellenben hidnya, sziik keresztmet-
szete, fejletlensége mindjdrt rdirdnyitja a
figyelmet, hiszen a 8 tevékenység zokkend-
mentes miikodését fékezheti.
Természetesen a logisztika elnevezés a pol-
gdri életben is meghonosodott, igy fejld-
désének mérfoldkévei nemcsak katonai,
hanem polgiri alapokhoz is kothet8k. ElS-
szor Amerikdban, majd egyre tobb orszdg-
ban elterjedt az a felismerés, hogy azok az
eljdrdsok, médszerek, technikdk, amelyeket
hdborts kozegben alkalmaztak, sikeresek
lehetnek a gazdasigi szférdban is. Ennek
megfeleléen napjaink katonai és polgdri
logisztikdja sok azonossdg mellett szdmos

kiilsnbséggel is rendelkezik. A legfontosabb
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kiilonbség a kettd kozott, hogy ,a katonai
logisztika jelentdsen mds filozéfia és rende-
z6 elvek alapjdn foglalkozik az elldtdsi ldnc
problémajéval” (Bathy, 2007, 191. o.). Az
elébbiben a fogyaszté nem vevd, hanem
olyan alany, aki nem vilogathat az elldt-
ményban (Bdthy, 2007).

Ismeretes, hogy mdr az Skori épitkezések
(piramisok, fiird8k, utak, vizvezetékek,
templomok) is igénybe vettek olykor ko-
moly logisztikai tevékenységeket.

A polgiri logisztika fejlédésének legmar-
kénsabb mérfoldkdvei azonban az ipari for-
radalmakhoz kothetdk.

Az els ipari forradalom tdrsadalmi-gazda-
sdgi-technolégiai véltozdsai ldncreakcidkat
inditottak el az élet minden teriiletén. A
taldlmdnyok és az ujitdsok (gbzgép, gbz-
hajé, gézmozdony) nemcsak az ipari és a
mezdgazdasdgi termékek és szolgdltatdsok
mennyiségének robbandsszer(i ndvekedését
eredményezték, hanem az infrastrukeira
(vasuthdlézat, gdzhajozds, rakedrkapacitds,
varosi kozmivek) fejlédését is. Mindezek
a kordbbiakndl magasabb szint(i logisztikai
tevékenységet igényeltek.

A miésodik ipari forradalom iddszakdban
olyan 4j anyagok (acél, aluminium, gumi,
tiveg, cement, dinamit) jelentek meg, ame-
lyek a termelés mennyiségi és mindségi
véltozdsdt eredményezték. A petrokémia
fejlédése lehetdvé tette a belsdégésti moto-
rok elterjedését. Ford autégydrdban meg-
kezd8dott a T-modell futészalagon toreénd
sorozatgydrtdsa és az autdgydrtds hizédga-
zattd vélt. A léghajé, a repiilégép, a telefon
és telefonkdzpont, a drét nélkiili tévird,
a transzformdtor, a szénszdlas izz6 olyan
nagyjelent8ségli taldlmdnyok, amelyek az
infrastrukedra és az arra épiild logisztika
robbandsszer( fejlédését eredményezeék.

A harmadik ipari forradalom idején a high
tech megolddsok eredményeként megkez-
dédott a gydrtdsi folyamatok digitalizaldsa.
Uj anyagok és munkafolyamatok, weba-
lapt szolgdltatdsok, intelligens szoftverek
jelentek meg. A globalizdcié erdsodésével
nemzetkdzi termelési hdlézatok jotek 1ét-
re, amelyet a logisztika és az IT dinamikus
fejlédése tett lehetévé (Chikdn et al, 2019,
Szabé, 2020).

A negyedik ipari forradalom tulajdonkép-
pen az ipar 4.0 a 21. szdzadi kihivdsaira az
ipar erdteljes digitalizdci6jdval vdlaszol. Az
»okosgydrak” 4j technolégidi rég nem l4-
tott hatékonysdgnovekedéssel kecsegtetnek.
E technolégiai alapon nyugvé viltozdsok
sikerében is fontos szerep jut a logisztikai
tevékenységeknek és az azt kiszolgdld infra-

struktdrdnak (Ldnyi — Réger, 2019, Szabd,
2020, Chikdn et al 2019).

AL vilighdbort utdn a mindenkori igény-
nek megfelel8en a logisztika 6 céljai mar-
kans véltozdsokon mentek keresztiil és ezek
az Uj irdnyzatok dobbenetes viltozdsokat
koveteltek az infrastruktira fejlesztésében
is (Haldszné Sipos, 1998). A szédzad utolsé
negyedében az integrdlt szemlélet megerd-
sddésének és a logisztika interdiszciplinari-
tasanak lettiink szemtanti (Knoll, 2006,
Lakatos, 2018).

Tehdt a logisztika id8szakonként, térsé-
genként, tdrsadalmi-gazdasdgi berendezke-
désenként mds-mds kérdésekre fékuszilt,
mds-mds elvdrdsoknak igyekezett megfe-
lelni egészen napjaink globalizdlt vildgdig,
amikor a globdlis logisztika elterjedve az
egész vildgon a maga interdiszciplinaritdsi-
ban és komplexitdsdban tovdbb erdsitette a
globalizdciét.

De mit is értiink valdjdban logisztikdn?

A logisztika dinamikus kategéria, amely-
nek szakirodalma nagyon gazdag, ezért a
logisztika definiciéja is nagyon sokszin,
kiilonb6z8  aspektusbdl kozelithetd meg.
Ertelmezhetd sziikebben és tdgabban is, de
ennél markdnsabb eltérést mutatnak azok a
kiilonbdz8 idészakokban sziiletett megfo-
galmazdsok, amelyek a logisztikai tevékeny-
ség béviilésé titkrdzik. Ezt pregndnsan mu-
tatja az is, hogy a logisztikai tevékenység a
kozismert SM-t6l a 6-on, a 7-en és a 9-esen
keresztiil eljutott a mai, mdr tdbb helyen
megfogalmazott 10M-ig.

Az 5M definicié szerint a logisztika felada-
ta, hogy a megfelel§ termékek a megfeleld
helyen, a megfeleld idépontban, a megfele-
16 mennyiségben, a megfelel6 mindségben
és valasztékban, a megfeleld dron 4lljanak
rendelkezésre.

Ahhoz, hogy a termékek és az informdci-
6k a kivdnt id8pontban - j6 mindségben
- a megfeleld helyen rendelkezésre dlljanak,
fejlett kozlekedés- és hirkozlés sziikséges.
Az id8pont kritérium miatt a sz4llitdsi id8,
a mennyiségi szerint pedig a szdllitdsi ka-
pacitds is fontos. Természetesen ez csak az
indokolt méretii és szinvonald szolgdltatdst
nydjté rakedr-kapacitds mellett valésithaté
meg. A mindségre vonatkozé elvérds pedig
feltételezi a gyorsan romld, az él84llat, ve-
szélyes sugdrzéanyag vagy a torékeny druk
specidlis szédllitdsi és rakedrozdsi igényeinek
a kielégitését is (Abonyiné — Komarek,
2018). Noveli a nehézséget, hogy a fen-
tick mellett a biztonsigra és a koltségekre
is tekintettel kell lenni. A gyors és pontos
informdciédramlds hatalmas utat tett meg
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az elmult idészakban. Késébb a 7M-mes
definicié némi szemléletviltozdst hozott és
a vevd szerepének kiemelésével béviilt.

A 9M elve tovibb szélesitette a logisztika
feladatkorée, amely szerint a logisztikdnak
az a kiildetése, hogy a megfelel§ anyag, a
megfelel§ energia, a megfeleld informi-
ci6, a megfeleld személyek, a megfeleld
mennyiségben, a megfeleld mindségben, a
megfelel§ iddpontban, a megfelel§ helyen,
a megfelel§ koltséggel dlljanak a felhaszng-
16 rendelkezésére (Novak, 2014, Lakatos,
2018).

A Magyar Logisztikai Stratégia szerint ,a
logisztika az a tevékenység, amely biztositja,
hogy az iizleti folyamatok zavartalan lebo-
nyolitdsahoz sziikséges termékek és szol-
géltatdsok, valamint a termelési tényezdk a
megfeleld helyen és id8pontban, a sziikség-
letnek megfeleld mennyiségben, mindség-
ben és vélasztékban rendelkezésre dlljanak”
(IFKA, 2013, 13. 0.).

Vajon a COVID-19 pandémia milyen
véltozdsokat indukdl a logisztika feladatai
terén? A tapasztalat azt mutatja, hogy az
eddig is fontosnak tartott logisztikai tevé-
kenység méginkdbb feléreékelddik. Elétérbe
keriil a biztonsdg, a gyorsasdg és a megbiz-
hat6sdg. Mindinkabb elvdris lesz a megvdl-
tozott (és folyton véltozo) kériilményekhez
valé rugalmas alkalmazkodds. Tovdbb4d még
kiemeltebb szerepet kap a hatékonysig.
Fel kell gyorsulnia az automatizdldsnak, az
4ltaldnos technoldgiai fejlesztésnek, az in-
formécidgylijté-kiértékeld rendszerek és a
kiberfizikai rendszerek fejlesztésének, a di-
gitalizdcidnak, amelyek csak a humdn t6ke
nagyon dinamikus fejlesztésével érhetdk
el. Ahhoz, hogy a logisztika magas szinten
megfeleljen a folyton valtozé elvdrdsoknak,
még fejlettebb infrastruktdrdra van sziikség.

3. Az infrastruktura, mint
a logisztika hattéragazata

Az infrastruktdra olyan szertedgazé elldtott-
sdgot és szolgdltatdst nydjed 4gazat, amely
kitiintetett szerepet jdtszik minden terme-
16 és nem termeld szféra, a lakossdg és a
teriiletfejlesztés terén egyardnt. Fejlettsége
yhelyzetbe hozza” az dgazatokat, tevékeny-
ségeket, térségeket, elmaradottsiga azon-
ban visszahtizza azokat (Abonyiné Palotds,
2007).

Bédr minden tdrsadalmi-gazdasigi tevékeny-
ségnek van infrastruktirdja, amely lehet6vé
teszi azok zavartalan mikodését, de nem
minden dgazat fiigg annyira az infrastruk-
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tira fejleteségérdl, mint a logisztika.

Az infrastruktira értelmezhetd szlikebben
és tdgabban is, de szakmai korokben a tbb-
ség szerint az infrastruktiira a tdrgyi feltéte-
leken kiviil magdban foglalja a személyi- és
intézményi feltételeket, illetve az intézmé-
nyeket, a szervezeteket, a létesitményeket és
a hdl6zacok irdnyitéit is.

Ugy definidlhatndnk, hogy ,az infrastruk-
tira azon hdlézatok, objektumok, létesit-
mények, ismeretek, intézmények rendszere,
valamint ezek tevékenysége és az dltaluk
nyujtott szolgdltatdsok, amelyek a gazda-
sdg miikodéséhez, valamint novekedéséhez
hosszitdvon fenntarthaté versenyképessé-
gének emeléséhez, a lakossdg életviteléhez,
életmindségéhez, a telepiilések fejlédéséhez,
zavartalan miikodéséhez nélkiilozhetetle-
nek, illetve sziikségesek” (Abonyiné Palotds,
2007, 23. o.).

Az infrastruktira akdrcsak a logisztika,
olyan dinamikus kategdria, amely az id4 so-
ran markdns valtozdsokon ment keresztiil.
Egyes elemei veszithetnek jelentdségiikbdl
vagy éppen kiesnek, mig mésok a technikai
fejlédéssel béviilnek, és nagyobb szerepet
kapnak. Ilyenek példdul a korszerti adat-
bankok, az informatikai hilézatok, a mo-
dern tdroldsi- és szallitdsi rendszerek (Nagy
etal, 2019).

Tehdt az infrastrukeira a termelés-elosz-
tés-fogyasztds egész folyamatdt kiszolgdl-
ja, a gazdasdg minden teriiletén jelen van,
nem termel kozvetlen anyagi javakat, de a
haccérfeltételeket biztositja, egyfajta hils-
zat, amelyben intézmények, 1étesitmények,
berendezések, eszkozok és személyek kap-
csolédnak &ssze és tevékenykednek a minél
magasabb hatékonysig érdekében (Abonyi-
né Palotds, 2007). A tdgabb értelemben vett
infrastruktira nemcsak a ,holt” eszkozoket
foglalja magdba, hanem az azokat kezeld,
miikddtetd, megfeleld képzettséggel rendel-
kezé humdn t8két is.

Mely infrastrukturdlis 4gazatok, elemek
fontosak a szinvonalas logisztikai tevékeny-
séghez? A logisztika leginkbb a termeldi
(miszaki, technikai) infrastrukedrdt igényli,
de feltételezi a szocidlis (lakossdgi, humdn)
alrendszer bizonyos fejlettségét is. Tehdt az
infrastruktdra a maga komplexségében egy-
séges rendszerként jelenik meg a térségben,
igy a két alrendszer 4gazatai és elemei egy-
midssal szoros kapcsolatban dllnak, hiszen
osszefliggd rendszert alkotnak. Az egész
infrastrukeira aldgazatai, elemei olyan kol-
csonhatdsban dllnak egymdssal, hogy vala-
mely elemének kiemelése legtobbszor olyan
sériilést eredményez az egész rendszer mi-

kodésében, amely a hatékonysdga ellen hat.
Osszességében leszdgezhetjiik, hogy az inf-
rastruktiira nagyon sok eleme kozvetleniil,
de kozvetve csaknem minden eleme szoro-
san kapcsolddik a logisztikdhoz. Napjaink-
ban a versenyképesség noveléséhez fejlett
logisztika, ahhoz pedig szinvonalas infra-
strukedra szitkséges. Az infrastrukedra a lo-
gisztikdban és az egész gazdasdgban mintegy
katalizdtor szerepet jdtszik.

4, A vizsgalat bemutatasa

Magyarorszdg Kozéptavia Logisztikai Straté-
gidja (2014-2020) a logisztikai eréforrdsok
koziil kée pillére kiildnit el. Ezek a logiszti-
kai szakértelem és a logisztikai infrastruked-
ra. A stratégia kiilon pillérként szerepelteti
a logisztikai K+F+I tevékenységet (IFKA,
2013). E pilléreket tartja a logisztikai dgazat
legfontosabb tényez8inek és egyben kije-
161t fejlesziési teriiletnek. Vajon milyen kép
rajzolédik ki e téren napjainkban megyei
szinten?

Vizsgélatunkban 13 indikdtorbdl 4ll6 mu-
tatorendszert 4llitottunk Gssze, amely az
aldbbi hdrom dimenzié (kdzlekedési- és hir-
kozlési infrastruktara, K+F humdn téke)
elemeibdl emel ki néhdny jellemzét.
Teriileti egységiill Magyarorszdg megyéit
vélasztottuk, mert a versenyképesség mérté-
két meghatdrozé egy f8re juté GDP értékei
ennél alacsonyabb teriileti szinteken nem
4llnak rendelkezésiinkre. A mutatérendszer
osszedllitdsdhoz sziikséges adatok a KSH
kiadvdnyaibdl szdrmaznak. A vizsgalt évnek
2018-at vélasztottuk.

Mutatérendszeriink a kévetkezd:

1. Egy f6re jut6 brutté hazai termék, ezer
Ft

2. Az 1000 lakosra jutd kutatok-fejlesz-
ték szdma, f8

3. Az 1000 lakosra juté K+F raforditds,
millié Ft

4. A kozlekedés, a telekommunikdcié és
az egyéb infrastrukedra K+F rdforditd-
sa az Osszes K+F riforditds szdzaléks-
ban, %

5. Az 1000 km2-re juté gyorsforgalmi
utak és féutak hossza, km

6. Az 1000 lakosra juté személygépko-
csik szdma, db

7. Az 1000 lakosra juté teherszdllité és
kiilsnleges céld gépjdrmiivek szdma,
db

8. A normdl nyomtdvti vastitvonalhossz-
bél a villamositott vasutak ardnya, %

9. A normdl nyomtdvti vastitvonal-hosz-
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1 2 3. 4 5 6. 7 8. 9. 10. 11. 12. y3; | Sommeassk
sorszama

1,000 | 0,767 | 0.805 | 0013 0,348 0331 | 0.185 0.657 0,636 0,881 0872 | 0524 | 0848 L

1,000 | 0933 | 0.155 20.004 | 0.019 | 0.060 0.233 0.441 0.839 0.874 | 0212 | 016 2.

1,000 | 0,387 0,076 0,157 | 0.144 0,319 0,462 0,872 0,844 | 0291 | 0,734 3.

1,000 0,106 0,266 | 0,195 0,040 0,065 0,085 0,121 | 0,039 | 0,142 4.

1,000 0,719 | 0.486 0,538 0,171 0,005 0259 | 0567 | 0314 5.

1,000 | 0.756 0,552 0,013 0,086 0319 | 0635 | 0,429 6.

1,000 0,277 -0,049 0,022 0232 | 0215 | 0177 7.0

1,000 0.649 0.418 0412 | 0538 | 0.671 3.

1,000 0,629 0456 | 0,058 | 0,653 0.

1,000 0,787 | 0261 | 0,803 10.

1,000 | 0,516 | 0,832 11.

1,000 | 0,623 12.

1,000 13.

1. tablazat: Korrelaciés matrix
Forras: sajat szerkesztés

szbél a tobbvdgdnyt vasutak ardnya, %

10. A 100 km2-re juté normdl nyomtdvi
vastitvonal-hossz, km

11. Az 1000 lakosra juté internet-el6fize-
tések szama, db

12. A 10 f8nél tobbet foglalkoztaté véllal-
kozdsok kérében a helyhez kotott szé-
lessévia kapcsolat ardnya, %

13. Az informatikai szakemberek alkalma-
zdsa a szdmitdgéphasznalé véllalkozd-

sok szdzalékdban, %

A tovébbiakban megvizsgiltuk, hogy a
logisztika fejlettségée is befolydsol6 indi-
kétorok milyen &sszefiiggést mutatnak a
versenyképességet is kifejezd egy fbre jutd
GDP megyénkénti éreékeivel.

A fent bemutatott 13 indikdtor korreldci-
6s mdtrixdt az 1. tdbldzat tartalmazza (1.
tdbldzat). Ebb&l leolvashatd valamennyi
mutaténak valamennyi mutatéval kialakult
korreldcids egyiitthatd éreéke. E tdbldzat
pdros korreldcids egytitthatéi az egyes vélto-
20k kozti sztochasztikus kapesolatok inten-
zitdst és eldjelér is kifejezik. A kapesolatok
erésségeinek nagysdg szerinti megoszldsit a
2. tabldzat szemlélteti (2. tabldzat). A kor-
reldcids métrixot a Gretl nevli programmal
hoztuk létre.

5. A szamitasok értékelé-
se, kovetkeztetések

Lathatd, hogy az elemzésbe bevont véltozék
52,6%-4ndl a kapcsolat gyenge, 25,6%-ndl
kézepes, mig 21,8%-ndl erds volt. Tehdt
az indikdtorok olyan rendszert alkotnak,
amelyben a viltozdk csaknem felét (47,4%)
kolesonos fiiggdség jellemzi. Meg kivanjuk
jegyezni, hogy mindéssze hdrom negativ
el8jelti korreldcids egyiitthaté értéket kap-
tunk, amelyek annyira kézelitik a nulldt,
hogy kapcsolathidnyrdl beszélhetiink.

Ha az egy fére juté GDP értékkel valé dsz-
szeftiggésre koncentrdlunk, akkor a pozitiv
korreldcids egyiitthatd értékek csokkend

sorrendben az aldbbiak:

e A 100 km2-re juté normal nyomtdvti
vasutvonal-hossz, km (+0,881)

e Az 1000 lakosra juté internet-eléfize-
tések szdma, db (+0,872)

e Az informatikai szakemberek alkalma-
zdsa a szdmitogéphaszndlé villalkozi-
sok szazalékaban, % (+0,848)

e Az 1000 lakosra juté K+F raforditis,
millié Ft (+0,805)

e Az 1000 lakosra juté kutatok-fejlesz-
t6k szdma, £6 (+0,805)

A fenti 6t indikdtor korreldciés ércéke
egyértelmiien mutatja, hogy a vasatvonal
sliriségén kivill az informatika, a K+F+I
és a humdn t8ke fejlettsége a legdetermina-
16bb a logisztikai tevékenység, illetve a ver-
senyképesség alakuldsdban.

A Kkorrelaciés A Kkorrelaciés A Kkorrelaciés egyiitthaték
egyiitthat6 nagysaga | egyiitthatok szima, db megoszlisa, %
0-0,399 41 52,6
0,400 — 0,699 20 25,6
0,700 -1 17 21,8
Osszesen 78 100,0

2. tablazat: A korrelacios egyiitthatok alakulasa

Forras: sajat szerkesztés
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A legszorosabb pozitiv korreldcids kapcso-
lat — érthetd okokbdl — a kutaté-fejlesztdk
szdma és a K+F rdforditds fajlagos éreéke
kozott van.

Fontosnak tartjuk megjegyezni, hogy a
+0,800 feletti korreldcids kapcsolat a K+F
raforditds lakosokra kivetitett értéke, a
100 km2-re juté normdl nyomtdvii vastt-
vonalhoz, a lakosokra kivetitett internet
eléfizet8k szdma, valamint az informatikai
szakemberek alkalmazdsa a szdmitdgépet
haszndlé véllalkozdsok szdzalékdban mu-
tatok valamely mds indikdtorral val6 kapc-
solata kozott jote létre. Ezek szdma 13 db.

6. Osszefoglalas

Mivel a 21. szdzadban a logisztikai tevéke-
nység a novekedés, a fejlédés, a hatéko-
nysag,
meghatdrozé szerepet tolt be, és mivel a
logisztika ,teljesitménye” szorosan kapc-
solédik az infrastrukedrdhoz, fejlédése
megkivdnja a hdctérigazat koriileekined, di-
namikus fejlesztését.

Vizsgélataink  aldtdmaszijdk  azt  a
feltételezésiinket, hogy azokban a megyék-
ben nagyobb a gazdasdg teljesitménye,
ahol a logisztika infrastrukturdlis feltéeelei
jobbak. Azok a térségek versenyképeseb-
bek, ahol a vastthdldzat stirtisége mellett
a K+F+I, a szakképzettség, illetve az in-
formatika tdrgyi, személyi feltételei job-
bak. Annak érdekében, hogy a logisztika
hatékonyabb, korszer(ibb, biztonsdgosabb
és az igényekhez rugalmasan igazodé

a versenyképesség alakuldsdban

tevékenységet végezhessen, magas szint-
en m(ikodd infrascrukedra, a K+F+I és a
humdn t6ke fejlesztése kiemelt fontossdgu.
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