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Egyre novekvo figyelem kiséri a gazdasagfoldrajzot abbdl a szempontbdl, hogy mely periférikus
térségek tudnak val6jaban innovativak lenni, ennek ellenére a periféridk innovacioinak kutatasa
még gyerekcipdben jar és mély empirikus munkat és elméletalkotést igényel. Az egyre fokozddd
érdeklddés segitséget nyujthat egy arnyaltabb kép alkotasdban arrél, hogy az innovacidk hogyan
jelennek meg azokban a régiokban, amelyekre nem jellemz6 a véarosi kornyezet, és amelyek
altalanossagban véve periférikus térségeknek szamitanak. Ma mar bizonyos, hogy a periférikus
térségek innovativ vallalkozasai kompenzaljak a helyi adottsagokbol szarmazd hatranyokat kiilsé
ismeretszerzés vagy formalis egyiittmiikodések altal.

Heike Mayer tanulmanya f6ként kompenzaciés mechanizmusokat emel ki és azt is bemutatja,
hogy az innovacios szerepl6k miként profitalhatnak a periférikus térségbdl. A periférikus térségek
innovativ vallalkozasai kiilonb6z6 formakban forditjak a javukra a helyi jelleget, az egyik ilyen
példaként a helyek alacsony bérleti dijat emlitik. Ezzel egyidében, a periférikus térségek
paradoxona, hogy habar szegény kornyezetnek szamitanak, mégis rendelkeznek olyan elonyokkel,
amelyekbdl a vallalkozok tokét kovacsolhatnak. Az, hogy a vallalkozok miként kompenzaljak a
periféridk hatranyait, érdekes betekintést nytjt abba, hogy hogyan sikeriil lekiizdeniiik azokat és
miként befolyasoljak a térség nyljtotta elonyoket. Arrdl viszont keveset tudunk, hogy mi all ezen
dontések és viselkedések mogott, a vallalkozok miért valasztjak a viszonylagos elszigetelodést,
milyen tényez6k motivaljak 6ket ebben. Annak érdekében, hogy ezt a kutatasi Girt valamelyest
poétolja, a szerz6 Shearmur ,,lassu innovacié” fogalmat hasznalja, hogy kiilonbséget tegyen a
periférikus térségek és a varosi kornyezet innovacioi kozott. A lasst innovaciok kevés interakciot
feltételeznek, igy a tudast nagyobb tavolsagokra juttathatjak el, a gyors innovaciok ezzel
ellentétben fliggnek a magvarosoktol. A periférikus térségrol alkotott képet befolyasoljak a hozza
tarsitott negativ el6itéletek, melyek szerint lemaradott €s hatranyos egyben, gyakran utalnak arra,
hogy nem szamit, vagy nincs jovdje. A periféridk alulmaradottsagatol vald félelem egy olyan
reakciot valt ki, amelynek komoly politikai, tarsadalmi és gazdasagi kovetkezményei
mutatkoznak.

Heike Mayer tanulmanyéanak alapja egy empirikus meglatasokra tamaszkodo feltard kutatas,
amely az Eurdpai Alpok periférikus térségeiben vizsgalja az innovativ szereploket. Mikozben a
régio népessége novekszik, a teriileti egyenlétlenségek novekednek a kozponti és a periférikus
Ovezetek kozott. Az elvarosiasodott régiok egyre fejlddnek, mig a foldrajzilag magasabban fekvo
periférikus térségek gazdasagilag hanyatlanak, demografiai szempontbdl valtoznak és
szolgéltatasokat veszitenek. Az elmult évtizedekben az alpesi régié az iparosodds és a
hagyomanyos ipar hanyatlasa kovetkeztében jelentOs valtozason esett at, habar ma a hagyomanyos
és a modern ipar mégis parhuzamosan van jelen. A tanulmany koézéppontjaban az Alpok
periférikus térségeinek vizsgalata all, kvalitativ adatgytijtés segitségével az olasz Piemont és az
osztrak Osttirol régiokban. Mindkét régid periférikusnak szamit, hatalmas kiilonbségek
figyelhetok meg koztiik és a kdzponti régidik kozott, ami Olaszorszag esetében Torinot €s Romat,
Ausztria esetében Innsbruckot és Bécset jelenti. A tavolsag foldrajzi, kulturalis és intézményes
szinten is hatalmas. Ezek a térségek a kivandorlas kovetkeztében jelentés demografiai hanyatlason
estek at és olyan strukturalis kihivasokkal kell szembenézniiik, mint az eléregedd népesség, a
kozszolgaltatasok biztositdsa, gazdasagi tevékenységek megtartisa és bevonzdsa a térségbe.
Mindkeét periférikus térségben tapasztalhatd az ugynevezett felfoldiek be- és visszavandorldsa. A
felfoldiek kozott gyakorlo vallalkozok és olyan innovativ szerepldk vannak, akik potencialt latnak
aperiféridban. Az adatgyiijtés soran husz félig-strukturalt interju késziilt olyan cégtulajdonosokkal
¢és vallalkozokkal, akik ebben a régidban telepedtek le, az interjualanyokat holabda modszerrel
valasztottak ki.
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A lasst innovaciot, mint fogalmat elséként Shearmur definialta és olyan innovacids folyamatokat
jelol altala, amelyek a perifériak altal meghatarozott kontextusban jonnek létre. A periférikus
térségek innovatorai nem jutnak azonnali informaciokhoz, ellentétben a kozponti régiok
innovatoraival. Heike Mayer tanulmanya Shearmur lasst innovacidinak kdvetkezo hat jellemzdjét
ismerteti:

- az innovacidhoz sziikséges informacio és tudas nem ido-fiiggd és inkabb technikai,
tudomanyos jellegli, nem vesziti el hamar az érvényességét, innen ered a lasst
innovacié megnevezes is

- alassu innovatorok kevesebb kapcsolatot 1étesitenek kiils6 szereplokkel (beszallitok,
partnerek)

- alassu innovatorok stratégiailag keresik az informaciokat és a tudast, nem
hagyatkoznak informalis kapcsolatokra

- aperiférikus térségek innovatorai figghetnek az egyedi helyi ismeretektol

- alasst innovatorok hajlamosak introvertaltnak lenni és a belsé képességeikre
hagyatkozni.

A lasst innovacio, mint fogalom, elsGsorban a periférikus térségek innovacios folyamatait irja le
és szemlélteti, hogy a relativ elszigeteltségben ¢l6k még mindig képesek innovativak lenni és
versenybe szallni a gazdasagi piacon. Amig Shearmur a periférikus innovacios folyamatokra
lassuként tekint, addig nem szentel figyelmet a lasstisag szocioldgiai aspektusara. Heike Mayer a
fogalom kiterjesztését javasolja Harmut Rosa tarsadalmi gyorsuldssal kapcsolatosan végzett
munkdja alapjan, amely segit értelmezni a tarsadalmi-gazdasagi gyakorlatokat és az innovativ
fogalomalkotasa a kapitalista tarsadalmak kritikajaként is értelmezhetd, amely egy dinamikus
stabilizacids lizemmodban miikodik és szisztematikus novekedést, innovaciot és gyorsulast
igényel annak érdekében, hogy fenntartsa a tarsadalmi-gazdasagi statusat. Rosa értelmezésében
gyorsulas nélkiil a modern kapitalista tarsadalmak elveszitenék a gazdasagi versenyképességiiket
és a tarsadalmi stabilitasukat. Nem csupan a mennyiségi névekedésrél van szo, hanem a vele jard
tarsadalmi, kulturalis aspektusokrol is. Rosa megfigyeli, hogy életiink szamos teriiletét jellemzi
az egyre novekvd gyorsulas, kiilondsen a tudas szerepe valtozott meg, ami fontos szempont az
innovativ folyamatok tanulmanyozasanal. Rosa szerint a tudas modern felfogasa az ujdonsag és a
mennyiségi novekedés logikdjan alapul, ami a hatarok kitolasat, a tudashalmaz novelését
feltételezi. Ez a nem modern tarsadalmak hagyomanyos értelemben vett tudasaval ellentétes,
amely példaul a tudast kincsnek tekinti, és amelyet generaciokrol generaciokra orokitenek at. Itt
nemcsak a gyakorlati tanulas, de az iskolaztatas is fontos. A nem modern tudashalmozas id6t vesz
igénybe és az innovativ szereplok szlinetet kell tartsanak, hogy tanulhassanak masoktol és
reflektalhassanak masok tevékenységére. A modern munkahelyeket, de a vallalkozoi és az
innovativ magatartasokat is az egyre fokozodo gyorsasag jellemzi, ez a gyorsasag pedig be van
épitve a munkamenetbe és innovacios gyakorlatokba a modern technoldgiak altal. A tudas, mint
a piac altal vezérelt eszkoz feljogositja a kapitalista tarsadalmakat, hogy legyenek innovativok €s
novekedjenek, tehat annak érdekében, hogy innovativ legyen egy vallalkozas, egy innovacios
csomopont kdzepén kell hogy elhelyezkedjen. Ezek a csomdpontok a nyugati vilag egyre fejlédo
nagyvarosai. Ez a varosi kozeg, mint példaul Milano, New York, Bécs, gyors 6tletcserékre, a piaci
trendekre vald gyors reagalasra, a gyors gyakorlatba valo iiltetésre ad lehetdséget. Emiatt a
nézGpont miatt a periférikus térségek hatranyba keriilnek, mert nem tudnak gyorsan tudast és
ujitasokat termelni. A fiatal generacio elhagyja a periférikus térségeket és nagyvarosokba koltozik,
ami a perifériak kiiiresedéséhez vezet, ez pedig negativ megitélést von maga utan. A lelassulas az
innovacidk taptalajanak is tekintheté a kiilonb6z6é tudastipusok és innovécidés folyamatok
értékelése, valamint az liresség kisérletezésre torténd kihasznalasa soran. Ez egy mas nézépont,
amely a periféridk eldnyeit hangsulyozza az innovativ vallalkozasok szamadra, ez pedig a vidéki
régiok fejlesztése szempontjabdl fontos.

Az olasz és osztrak régiokban végzett feltard interjuk kiemelik, hogy az itt é16 innovativ szereplék
valoban rendelkeznek olyan viselkedésmintdkkal, amelyek Shearmur lassi innovacios
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elméletével vannak Osszefliggésben. A kutatasi adatok azt sugalljak, hogy ha csak arra
Osszpontositunk, hogy a lassu innovatorok hogyan jutnak a tudas birtokaba, milyen gyakran
lépnek kapcsolatba innovaciokban érdekelt szereplokkel, milyen mértékben nyitottak,
elszalasztjuk a periférikus térségek innovaciodinak egyik fontos aspektusat. Ez a perspektiva a
kisérletezésre ad lehetdséget, ez az elszigetelt kdzeg lehetdséget teremt a lassi innovatorok
szamara, hogy kutassanak, kisérletezzenek, fejlédjenck, reflektaljanak a tevékenységiikre egy
haboritatlan helyen lassi tempdban, feltehetdéen azért, mert valasztasukbdl kifolydlag védettséget
¢élveznek a gazdasagi nyomasokkal szemben. Mivel a periférikus térségek innovacioi kevésbé
fiiggnek az id6tdl, a lassu innovatorok olyan informacidkra tamaszkodnak, amelyek nem veszitik
el rovid idon beliil az érvényességiiket és amelyek helyben maradnak. Heike Mayer kutatdsanak
eredményei alatamasztjak, hogy a varosi innovatorokkal ellentétben, akik jobban ki vannak
szolgaltatva a gyorsan fejlédo, piaci alapu informacioknak, a periféridk lassu innovatorai olyan
tudasra tamaszkodnak, amely inkabb technikai, tudomanyos vagy tradicionalis jellegii, ennek
okan nem veszitik el egyhamar az értékiiket és érvényességiiket. A meginterjuvolt lassu
innovatorok beszamoltak arrél, hogy kevés kiils6 kapcsolatot létesitenck beszallitokkal,
partnerekkel, mas szereplokkel. Példaul egy illdolaj manufaktira vezetdje bevallotta, hogy évente
egyszer latogatja meg a vasarloit és az iparon beliil szervezett konferenciakon is évente egyszer
vesz részt. Mivel a vallalkozas profiljabol és tevékenységébdl adéddan nem sziikséges, hogy
gyakran kapcsolatba 1épjen a partnereivel, a periférikus helyszint nem tekinti hatranyosnak. A
ritka kapcsolattartas abbol is adddhat, hogy a vallalkozdsok egy nagyon specifikus terméket
kinalnak, egy bizonyos piaci szegmenst szolgalnak ki, személyre szabott megoldasokat ajanlanak
jol koriilhatarolhatd célcsoportok szamara. A lassan valtozd piacokon értékesitenck, ahol a
valtozasok lassan kdvetkeznek be vagy olyan érvényét nem veszitd technikai és tudomanyos
ismeretekre alapszanak, amelyek nem veszitik érvényiiket egyik naprol a masikra. A kutatasban
résztvevo interjlialanyoknak mégis fontos a valtozas és az elérehaladas az innovaciok fejlodése
szempontjabdl. Fontos az ) oOtletek és innovaciok létrehozasa, a termékfejlesztés €s a gyartasi
folyamatban valo fejlédés. Példaul egy manufaktura, ahol sepriket és ecseteket gyartanak,
kifejlesztett sajat célra egy olyan gépezetet, amely javit a termékek minéségén, megtalalja a
hibaforrasokat és kikiiszoboli azokat. Ezeknek a megoldasoknak a kifejlesztésénél a vallalkozo
kizarélag a sajat technikai készségeire alapozott, melyet gyakorlas altal sajatitott el és melyet
késébb az interneten szerzett tudassal egészitett ki. Ez egy ujabb érdekes megvilagitasba helyezi
a lassu innovatorokat, akik stratégiat hasznalva keresik az informacidkat azoknal, akiket ugy
gondolnak, hogy a leginkabb a segitségiikre tudnak valni, ellentétben a varosi innovatorokkal,
akiket a nagyvarosi kozeg altal biztositott véletlenszerii talalkozasok is segitik. Ez alapjan a
kiilonleges viselkedés alapjan megallapithatd, hogy az innovativ szereplék inkabb innovativ
kovetdk, mintsem vezetdk.

A periférikus térségek innovatorai a fizikai kozelségre tamaszkodnak, amikor kapcsolatot
létesitenek masokkal és atlépik a tarsadalmi €s kulturalis hatarokat, ez a kdzeg inkabb sokszind,
mintsem specifikus, ezért inkdbb a helyi jellegre tdmaszkodnak. A helyi kdzeg szamtalan
lehetdséget, kapcsolatot, kiilonboz6 hattérrel rendelkezé személyt kinal. A szerzd felveti annak a
lehetdségét, hogy a lassll innovaciok megkérddjelezik a tarsadalomban végbemend gyorsulasi
folyamatokat. Ezt azzal magyarazza, hogy az interjlialanyok tobbségének a kisérletezés fontos
szerepet jatszott a vallalkozasuk létrehozasaban, ez 0j technikak tesztelését, 1j 6tletek gyakorlatba
helyezését feltételezte. Ezek a kisérletek ugy tudtak megvalosulni, hogy kdzben nem érezték
nyomas alatt magukat a vallalkozok, egy viszonylag elszigetelt térségben nem zavarta Gket
semmilyen kiilsé tényezd, nem voltak idokorlatok kozé szoritva és nem kellett kiilonb6z6 piaci
elvarasoknak megfelelniiik. Egy biogazda, aki 1 400 méter tengerszint feletti magassdgban
termeszt zoldségeket, kiemelte, hogy szeret kisérletezni a kiilonb6z6 fajta zoldségekkel, de ez sok
energidt emészt fel, mivel a novényeknek mas-mas igényeik vannak, keresi azt a hat, hét
zoldségfajtat, amelyekkel a legjobb eredményt éri el. A lassi innovatorok a vallalkozdsuk
mikddtetéséhez sziikséges specifikus technikakat helybéli lakosoktol vagy idés személyektol
tanuljak. Példaul egyik interjualany sajtkészitd tanfolyamokra jart, de az ott megszerzett tudast
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kiegészitette a helyiektdl megtanult tradicionalis sajtkészitési ismeretekkel. A vallalkozok
nemcsak a helyiektdl tanulnak, hanem mas vallalkozoktol is és hangsulyt fektetnek a fiatal
munkasok tanitasara. A lassi innovatorok holisztikusan tekintenek a vallalkozasukra, nem
kizardlag a bevétel fontos, hanem a vallalkozas tarsadalomra gyakorolt hatasa is, keresik, hogy a
profittermelésen tal a tevékenység milyen eszmei, lelki elégtételt tud nytjtani. Példaul egyik tudos
vallalkozo a nagyvarosban nem jutott hozza a tarsadalmi céli projektekhez, ezt a periférikus
térségben potolni tudja. Amennyiben ugyanazt a vallalkozast varosi kozegben miikddtették volna,
bizonyosan nagyobb méreteket 61tdtt volna, de nem a terjeszkedés az elsddleges, hanem a sajat
tevékenységgel valdo megelégedés és a tarsadalmi szempontok.

Heike Mayer tanulmanya a lasst innovaciok két tulajdonsagara hivja fel a figyelmet. Egyrészt a
periférikus térségek innovacidi eltérnek a varosi kornyezetben miikddé innovacioktol, foként, ami
a mikodésiikhoz sziikséges tudas fajtajat, az id6hoz és mas innovatorokhoz vald viszonyukat, az
erbforrasok felhasznalasat és az informaciokeresési stratégiakat illeti, masrészt olyan
gyakorlatokat részesitenek el6nyben, amelyek eltérnek a kozismert marketing logikatol,
kisérleteznek, kihasznaljak, hogy nincsenek idokeretek kozé szoritva, tanulnak és tanitanak a
térségben, tarsadalmi szerepet vallalnak fel. A lasst innovatorok elényt kovacsolnak a periférikus
térség adottsagaibol és beépitik azokat vallalkozasaikba. Holisztikusan gondolkodnak és nem a
profitszerzés, a terjeszkedés az elsddleges céljuk, hanem a fenntarthatosag és a helyi kdzosség
segitése. A periférikus térségekben tehat a vallalkozok innovativak mernek lenni anélkiil, hogy a
modern, felgyorsult piacgazdasag nyomasa ala keriilnének.

(Heike Mayer (2020): Slow Innovation in Europe's Peripheral Regions: Innovation beyond
Acceleration. In: Doringer, Stefanie; Eder, Jakob (eds.) Schliisselakteure der
Regionalentwicklung: Welche Perspektiven bietet Entrepreneurship fiir landliche Rdume? ISR-
Forschungsberichte: Vol. 51 (pp. 9-22). Wien: Verlag der Osterreichische Akademie der
Wissenschaften.)
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