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1. BEVEZETES

A fenntarthatdo fejlédés koncepcidja a gyakorlatba atiiltetve nem sz6l masrol, mint
gazdalkodasrél a Fold eréforrasaival. Ertendd ez a Fold él6vilagara, dsvanyaira, vizeire és
foldrajzi adottsagaira is, ugyanakkor az ember altal elGteremtett és az emberben rejlé
er6forrasokra is. C¢l a tartalékos, pazarlasmentes erdforras felhasznalasa, illetve az er6forrasok
felhasznaldasa sordn keletkezett hulladék minimalizaldsa, lehetdség szerint teljes ujra
hasznositasa és/vagy eliminalasa. A fenntarthatd fejlodés igénye a 20. szazadban jelent meg,

leginkdbb szamos természeti €s ember altal okozott katasztrofa kiséretében.

A fenntarthatosag 6sszességében komplex és vilagméretii kérdés. A fenntarthatosag és a vagyon
(minden értelmében €s mélységében) megdvasa érdekében valamennyi orszag egylittesen és
onalldan, elsésorban jogszabalyi szinten rendelkezik. A jogalkotok mogé sorakoznak a
szabvanyalkotok, melyek célja a jogi kotelezettségek mellett az onkéntes kotelezettség vallalas
tamogatasa. Elséként 2017-ben, a XXIX. Nemzetkozi Karbantartasi Konferencian targyaltuk
talan a legalapvetobb vonatkozo szabvanyt az ISO 22301-t, melynek elsddleges célja a vallalat
védelme figyelembe véve annak hatasait [4].

A jelen cikk targya az ISO 55001, mely a vallalati vagyon fenntarthaté ¢és fejlodo
gazdalkodasanak iranyelveit tartalmazza, melynek célja a globalis fenntarthatosagban vald
részvétel. Ugy gondoljuk, hogy ha jelenleg egy vallalat nem tanusittatja magat az ISO 55001
alapjan, de talal a szabvanyban vagy ebben a tanulmanyban olyan tartalmat, mely a fenntarthato

fejlodését elosegiti, €s a gyakorlatba beiilteti, a szabvany maga mar elérte a céljat.

A tovébbiakban bemutatjuk a szabvanyt kizar6lag az irdnyelvek szintjén, mint
gondolatébresztd, illetve azt, hogy a szervezeti egységek hogyan vesznek részt a
vagyongazdalkodasban a szabvany értelmezése szerint. Bemutatjuk azt is, hogy hogyan
integralddott a szemlélete néhany relevans szabvannyal és hogyan kapcsolddik néhany magyar
jogszaballyal.

2. 1SO 55001: EGY KIEGESZITO IRANYITASI RENDSZER A VAGYON
MEGOVASAHOZ ES A FENNTARTHATO GAZDALKODASAHOZ

Tobb, mint 10 évnyi, 31 orszag k6z6s munkajat kovetden 2014-ben az 1SO kiadta — szintén a
gazdalkodo szervezet fenntarthaté miikodését tamogatd — ISO 5500X-es Asset Management



szabvanycsaladot, mely a gazdalkodo szervezet vagyonanak eszkozallomanyra iranyulo

hasznalatat, optimalizalasat kivanja tamogatni. A szabvanycsalad tagjai:

— 1SO 55000 — Asset management -- Overview, principles and terminology

— 1SO 55001 — Asset management — Management systems — Requirements

— 1SO 55002 — Asset management -- Management systems -- Guidelines for the
application of ISO 55001

— 1S055001 Auditor Assessor Specification ISBN 978 0 9871799 37

21. ASZABVANY KIALAKULASANAK ELOZMENYE]I [1; 5; 12].

A fenntarthatosag igénye mellett 2004-ben megalakult a brit székhelyl Institute of Asset
Management, mint nonprofit szakmai testiilet. Olyan szervezeteket fogott 6ssze, melyek az
egyedi vagy valamilyen szempontbo6l kritikus infrastruktirdhoz sziikséges fizikai eszk6zok
beszerzésében, miukodtetésében, karbantartdsaban vettek részt. A Testiilet még
megalakulasanak évében kiadta a fizikai eszk6zok menedzsment;jét leird kovetelményrendszert
a PAS 55 (Publicly Available Specification) tervezetét, melyet a British Standards Institution
ki is adott. Ez utan 10 orszag 15 ipardganak 50 résztvevd szervezetével jelentds mértékben
atalakult a szabvany ¢s 2008-ban ismét kiadasra kertilt kiegésziilve egy a szabvanyra épiild
onértékelést tamogatd eszkdzcsomaggal. A PAS 55 a jo eszk6z menedzsment gyakorlatok
csomagja 28 szempont alapjan biztositja a tényszerliséget az életciklus stratégiatol kezdve a
mindennapos miikddtetésig beleértve a koltségeket, kockazatokat és a teljesitményeket is.
Elsédlegesen a kiterjedt infrastruktiraval rendelkezd ipardgak résztvevoit kivanta tamogatni,
mint a gaz-, villamosenergia- és vizellatas, kozuti, 1égi és vasuti kozlekedési rendszerek, a
kozintézmények, a feldolgozodipar, a gyartas €s a természeti eréforrasok dgazatainak képviseldi,
de alkalmazhatova tette a koz- és a maganszektorra, a szabalyozott vagy nem szabalyozott

kornyezetekre egyarant. A PAS 55 két részbdl allt:

1. rész — A fizikai infrastruktara eszkoézeinek optimalizalt kezelésére vonatkozé
kovetelmények

2. rész — Iranymutatas a PAS 55-1 alkalmazasahoz

Ehhez az eszk6z menedzsmenthez tarsitottak egy atfogé kompetenciakeretet is. Az Institute of
Asset Management a teljesség kedvéért kidolgozott egy jovahagyasi és egy kompetencia

fejlesztési rendszert is.

Végiil 2014-ben az ISO kiadta az 5500X-es csomagot, mely tartalmazza a PAS 55
kovetelményeit iranyitasi rendszer szintre emelve, ezzel lehetdséget teremtve a gazdalkodo
integraciora. Az ISO kozremiikodése a mar bevalt gyakorlatok szerinti tanusithatosagra, illetve
a szakmai korok képzési és konzultacios forumok miikodésének nyitott teret, illetve a fizikai
eszk6zok kezelése. Az ISO 55001 szabvanycsomag egyik legkiemelkeddbb tdmogatoja a



Woodhouse Partnership Ltd. (TWPL), aki az 1980-as évek ota komoly tanulmanyokat és
publikaciokat tesz kozz¢ a vagyonkezeléssel, az alapfogalmakkal, az iizleti elényokkel, és az
iizleti fegyelemmel kapcsolatos kutatasaik alapjan. A mai napra az oktatadsi megoldasok szinte
teljes spektrumdn kindl vonatkozé kompetenciafejlesztést a par napos tréningektdl, a

workshopokon, egyéni coachingokon, online iskolai megoldasokon, az egyetemi diplomaig [8].

A PAS 55 és az ISO 55001 mikodési elvét az 5. abra szemlélteti melyben ki van emelve
vildgosabb szinnel az a négy elem, amely a garancidlis feliilvizsgalatok tervezéséhez
elengedhetetlen.

2.2. AZ1SO 55001 MA

A szabvanyositott vagyongazdilkodds Onmagaban Magyarorszdg szamara jellemzden
ismeretlen, ennél fogva nem képes azt a hasznot hordozni a gazdalkod6 szervezetek szamara,
amit a tartalom szanna. Ezt a helyzetet tovabb erdsiti az is, hogy a vagyongazdalkodas kozvetlen
moédon nem értelmezhetd vevdi kdvetelményként, mivel elsdsorban a gazdalkodd szervezet

sajat, fenntarthaté miikdodésére és fejlesztésére iranyul.

A vagyongazdalkodas szabvanyi kovetelményrendszer elterjedését az is akadalyozza, hogy a
szabvany nem létezik teljes egészében magyarra forditva. A tantsithatosag jelenleg szintén egy
olyan lehetdség, mely eldnyeit Magyarorszag nem tudja értelmezni, mivel a Magyarorszagon
emellett a beszallitoi lancok tagjai nem élveznek kozvetlen pénziigyi eldnydket a partnereik
stabil miikodésébdl eredden, igy nem is kovetelik meg egymastol a vagyongazdalkodast. Ezek
a tények jelenleg azokat hatraltatjdk leginkabb, akik a fenntarthatd fejlédést a gazdalkodo
szervezet szintjén mar definialtdk és a vagyongazdalkodas szabvanyositott elényeit szeretnék
kihasznalni és piaci elényként értelmezni. A szabvany kiadasa utan 3 évvel Magyarorszag

ebben a tekintetben mindenképp elmaradasban van mind eurdpai, mind vilagviszonylatban.
2.3. ERDEKELTEK A GAZDALKODO SZERVEZETEN BELUL [14]

A gazdalkodo szervezetnek szdmos elonye szarmazhat az alkalmazasbol leginkabb a
gazdasagos miikodés elérése, a szervezet vagyonanak optimalizaldsaval és menedzselésével

kapcsolatban, példaul:

— a létesitmény ¢és infrastruktura koltséghatékony, optimalis tervezése, fenntartdsa,
iizemeltetése, a vevoi kovetelményekhez val6 illeszkedés novelése,
— az lzletmenet folytonossag fenntartdsa érdekében — kapcsolodas az ISO 22301-
gyel,
— akornyezeti terhelés mérséklése érdekében — kapcsolodas az ISO 14001-gyel,
— az energetikai stratégia tamogatasaban — kapcsolddas az ISO 50001-gyel,

— a biztonsagos ¢és ergonomikus munkakornyezet érdekében,



crer

a karbantartasi stratégia kialakitasa kockazat alapu és preventiv szemlélettel,

a munkabiztonsagi stratégia kialakitasa kockazat alapu és preventiv szemlélettel,
atallasi idok csokkenése, idomegtakaritas,

a gazdalkodo szervezet stratégiajanak, a rovid és hosszutavu céljainak a kialakitdsaban
valo erbforras tervezés (rendelkezésre allas, kapacitdsok, fenntartdshoz és/vagy a
fejlesztéshez sziikséges kiadastervezés, sziikséges bovitések beruhazasok tervezése),
atlathato és tiszta bevétel-kiadas tervezés és dramlas,

a rendkiviilli esetek minimalizalasa, kikiiszobolése, ezzel a varatlan, nem tervezett
kiadéasi terhektdl (javitds, helyredllitas, birsdg, egyéb) ¢és az okozott bevétel
kiesésektol/késésektd] valdo mentesités,

kompetenciamenedzsment indikator; tervezés, fejlesztés, kapacitasnovelés, hatékony
tréningtervezés,

presztizs novelés, mely a sajat vagyon tudatos kezelését lizeni a partnerek felé.



Ha a gazdalkod6 szervezetet miikodési egységekre, funkcidkra, részlegekre bontjuk, a
szervezeti struktura szerint konnyebben és célzottabban azonosithatok az eldnyok példaul az

alabbiak szerint;

Termelés Peénziigy
— gyorsabb atallas, — hatékonyabb éves pénziigyi tervezés ¢és
— megbizhatobb gépek, berendezések, sziinetmentes elszamolas,
energia ellatas, — a szamviteli torvénynek valé megfelelés
— normaidék optimalizalasa, termelési hatékonysag tdmogatasa,
novekedése, —  atlathatobb bevétel-kiadas aramlas,
Karbantartas Mindségiranyitds
—  karbantartasi stratégia kialakitasanak timogatidsa, — megfeleld termék = bevétel,
—  karbantartashoz sziikséges erdforrasok (eszkozok, — elégedett vevd = vevoi reklamaciok koltségének
gépek, kiilsés  szakértok, laboratoriumok, minimalizalasa,
alkatrészek, egyéb) és finanszirozas tervezés, — selejtre, atmunkélasra gyartds minimalizalasa =
—  beruhazasok, felujitasok tervezés tamogatasa, mindség koltségek csokkentése,

— mindségtervezés hatékonyabb,

Uzemeltetés Tréning, kompetencia
—  kornyezetkiméld lizemeltetés, kibocsajtas, — hatékonyabb tréning tervezés,
felhasznalas, — kompetencia hatékonysag novelése = fejlesztés,
—  hulladék kibocsajtas minimalizalas, atcsoportositas, potlas,
— lizemeltetés megbizhatosag novekedés, — varatlan kompetencia sziikséglet koltségeinek
—  energetika stratégia és megvaldsitas tAmogatasa, minimalizalasa,
Human erdforras Beszerzés
— valddi 6sszehangolt csapatmunka, a konkurens, — hatékonyabb tervezés, megbizhatobb
verseng® vagy felel6sséget haritd magatartas fizetésképesség a szallitok felé,
helyett, — jo beszallitoi kapcsolatok, preferencia pozicio a
— motivalt és kompetens munkaerd, precizebb szallitonal,

munkavégzés, hibazasi lehetéség minimalizalasa,
— fluktuaci6 minimalizalasa, magkompetencia

megorzés és fejlesztés
Jelenleg a vezetdi testiiletek szamara a bevételi és profit adatok az elsddleges vezérmutatok,
mely mogé kell felépiteniiik az egész szervezetet, miikodés, bevétel és kiadas tekintetében.
Mivel a mérészam dimenzidja pénzegység, akkor tud egy irdnyitasi rendszer (a tapasztalatok
altal ismert koltségekkel) prioritdsban elére keriilni, ha az elméleti és lehetséges elényok
ugyanabban a pénzegységben kifejezhetok. Ebben kizarolag elképzelések, viziok, tanulmanyok
(az Y generaci6 szamara), tapasztalattal kiegészitve (az X generacié szdmara) allnak
rendelkezésre. Ennek a jelenségnek oka az is, hogy az iranyitasi rendszer kovetelmények
elsésorban koltség kimutatdsokat szabalyoznak, a legismertebb a mindségkdltség, mely ala a
gazdalkodd szervezet azt szdmol, amit ,,gondol”. A szabvanykovetelményrendszere nyilvan
teret is enged ennek a szabadsagnak, de ami ezzel szemben komoly hidnyossag, a felfogasban

¢s betanulasban rejlik.

A mindségiranyitds megjelenésekor a mindségkoltségek behatdroldsa nem keriilt be

egyértelmiien a koztudatban a pénziigyi tételek szintjén. Ennél fogva a fokusz elsdsorban a



tételek felallitasara iranyult, mikdzben a mindségiranyitas eldnyeibdl szarmazd ,,mentett”
bevétel, nyereség, pénzben kifejezhetd elony nem kertilt kifejezésre, helyette a miikodésnek €s
vezetésnek lett betudva. A helyes miikodtetést €s vezetést nem huztak parhuzamba a szabvany
altal eldirt kovetelményekkel, igy az azonositds elmaradt. Ennek kovetkeztében pedig a
szabvanyi kovetelményekkel szemben kialakult egy altalanos ellenérzés, igy a tulajdonosok,
vezetok eldzetes ismereteiket, tanulmanyaikat és tapasztalataikat helyezték elétérbe.

Pénziigyi elénydk tekintetében ennek az 0sszefliggés sorozatnak €s reakcid mechanizmusnak
kdszonhetd az egyéb, tdmogatd iranyitasi rendszerekkel szembeni elkotelezettség részleges
hianya és prioritasban valé hétra soroldsa. Osszességében elmondhaté az, hogy az iranyitasi
rendszerek pénzben kifejezhetd eldnyei teljes mértékben hidnyoznak a koztudatbol, igy
értelemszertien a gazdalkodod szervezet vezetése ,,bizonytalan” pénzben kifejezhetd elényok
reményében nem terheli be a szervezetet biztos koltségekkel. Amennyiben a
vagyongazdalkodas kovetelményrendszere képes lenne az igért eldnyodket kozvetlen mddon

pénzben kifejezni, a vezetés igénye azonnal felmeriilne az alkalmazas irant.
24. AZ ALTALANOS GYAKORLATI MEGKOZELITES

Felmeriil a kérdés, azaz a gyakorlati megkozelités szerint mégis hogyan valdsul meg a

vagyongazdalkodas? Erdemes elészor az altalanos elényoket megfogalmazni:

A VAGYONGAZDALKODAS ELONYEI
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1. dbra: A vagyongazddlkodds elényei [15]

Egy tanulmany alapjan a vagyongazdalkodas hatékonysagjavitd hatdsa kiterjedt az 1. abran
lathatd médon. Altalanossagban kimondhat6, hogy a vallalati vagyontudatos gazdalkodassal
javulnak az eszkoz rendelkezésreallasok, csokkennek a hirtelen ledllasbol eredd allasidok, n6 a
mukodés megbizhatosaga, és a megbizhatdsag pénziigyileg tervezhetébbé valik. Ezen kiviil
javul a kimenet mindsége, né a vevoi elégedettség, és gazdalkodd szervezet megerdsiti a

hirnevét a piacon.



Az elényok felsorakoztatdsa nem mas, mint a vagyongazdalkodas iranyitasi rendszer melletti
elkotelezés szandékanak a mérlegelése ¢és kinyilvanitasa. Ezt kovetdéen a tulajdonosi és
felsdvezetdi szinttdl iranyitott stratégia kidolgozasa kovetkezik, mint az valamennyi mas
rendszer esetében. A mindségiranyitas altalanos szemlélete sokdig azt lizente a gazdalkodo
szervezeteknek, hogy a mindségiranyitas a vallalatiranyitassal egyenértékli, ugyanazon a
hierarchikus szinten elhelyezked6 rendszer. Ertelemszertien ezt a gyakorlatban sosem sikeriilt
megvalositania egyetlen gazdalkodé szervezetnek sem, mert a vallalatiranyitas elsddleges célja
a gazdasagi €s piaci ndvekedés, a mindségiranyitas pedig ennek a véllalati novekedésnek a
stratégiajat tdmogatd rendszer, de nem tud kdzvetlen profitot felmutatni. Amint megértjiik és
kimondjuk ezt a kiilonbséget, a mindségiranyitdsra, mint egy koriiltekintéen kialakitott
eszkOzre és iranymutatora tekintiink, nem pedig uralkodo, esetenként szemlélet szinten nem
Osszeegyeztethetd rendszerre, rosszabb esetben sziikséges teherre. Ennek megfeleléen a
tulajdonosi és felsdvezetdi elkotelezettség és novekedési stratégia elemévé valik, melynek a

megértését mutatja be a 2. dbra.

Vallalati
célok A vagyon értékének a meghatérozasa

Vagyongazdal-
kodis célok \ Kapcsolodd vagy kolcsonhatasban 1€vo
\ elemek meghatarozasa (9sszhangban az
\ AM  politikaval, céljaival és a
megvalositasi tervekkel)

Vagyongazdal-
kodas IR
—_—

Elettartam , , L, .
\ Tevékenységek meghatarozasa a teljes

¢életcikluson keresztiil

h
‘ Azon eszk6zok meghatarozasa, melyek
/ / az iranyitasi rendszer felligyelete alatt
) vannak

2. dbra: A vagyongazdalkodds stratégiai struktirdja a szabvany értelmében [15]

Mindezeket kovetden maga a szabvany mar nem kér olyan jdonsagot, amelyet mas iranyitasi

rendszer kovetelményben, illetve a PDCA logikdjaban mar ne fogalmazott volna meg:

— akockazat kdzpontusag,

— afeleldsségek és hataskorok,

— az informacio6 létrehozasa, értelmezése, megdrzése és megovasa,

— avagyongazdalkodast timogat6 eréforrasok meghatarozasa,

— akapcsolodo partnerek és az erre a vonalra felépitett beszallitoi lanc,
— amukodtetés,

— célok, és megvalositasi tervek,

— amilkddés monitoring,

— id6szakos feliilvizsgalat,



2.4.1. A SZABVANY ALTALANOS SZEMLELETE [3]

Az ISO 55001 a fenntarthatosag jegyében szintén kockazat és megeldzés, de gazdasagossag
alapt is, a teljes életcikluson keresztiil vizsgalva az eszkozoket, infrastrukturat, egyebet,
melynek eredményessége egyre inkabb igazolt a vildgon. Az innovacid ebben a szabvanyban
az lzleti fegyelem hangsulyozasa, mely ellentétben az ismert szabvanyokkal nem a partner
kapcsolatokra, a vevore, egyéb fekteti a hangsulyt, hanem a gazdalkod6 szervezet onmaga

érdekeit hangstlyozza. Legfobb prioritasi pontjai a szabvanynak az aldbbiak:

— Az érdekelt felek és azok kovetelményeinek a meghatarozésa, 6sszehangolva a vallalati
vagyongazdalkodas elemeivel.

— A folyamatok, funkciok és er6forrasok dsszehangolasa, a részlegkdzpontu siloszemlélet
(Departmental silos?), a részlegek kozotti versengés és a rovid tava prioritasok helyett.

— Az ok-okozatok és intézkedések atlathatosaganak és nyomon kovethetdségének
létrehozasa ¢€s fenntartdsa.

— Az adatok ¢s informacidk sziikségességének és tartalmi jelentéségének a jobb
megértése, ezaltal az ,,informaltnak lenni” allapot biztositasa és a dontések tdmogatasa.

— A stratégiara alapuld tervezés tamogatasa kiilonos tekintettel a tokeberuhdzasok terén.

— A kockazat menedzsment olyan szintre emelése, mely kovetkezetes, auditalhato, és
alkalmas bemend adat a Szervezetet iizletmenet folytonossagat érintd prioritdsok
felallitasara.

— A mar meglévd kezdeményezések 0Osszehangolasa €s koordindldsa a sziikséges
kompetenciafejlesztéseket is beleértve.

— Olyan hasznos utmutatok gytijteménye, melyek a TWPL 20 évnyi kutatasi eredményeit
foglaljak ossze.

1 A ,,Departmental Silo” [11] szemléletet egyes szakirodalmak ,,Organization Silo” [2; 6; 8; 9; 10] szemléletként
is emlitik (ez a szemlélet az azonositas és a kifejezés szintjén nem elterjedt Magyarorszagon, de a jelenség ismert).
Lényegében a részlegek kozotti versengésre utal, mely a hiba bekdvetkezése esetén egymas okolasaban, a

cres

demotivacidban, és legrosszabb esetben bevétel és nyereség kiesésben jelenik meg.
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Jelolések és Naplozas ¢s riportolas Jotallas és garanciak

Tanusitvanyok tervezése

(Schedule of Tags & Certifi -

tervezése

(Schedule of Logs & Services -

lejaratanak tervezése

(Schedule of Warranty Expirations

. (No.7 .

Berendezések és

sorgy  \. SOIB) - SOWE)/
No. 10 " (No.9 T
- ) Az elkiilonitési pontok Eszkozhoz tartozo
Dokumentalds tervezése tervezése események tervezése

(Schedule of Isolation Points -
(Schedule of Documents - SODO)¢

SOIEN

beszallitoik tervezése

(Schedule of Historical Events =
SOHE)

(Schedule of Equipments &
Suppliers - SOIE)N

3. dbra: A vagyongazdalkodasi rendszer miikodési elve (Asset Management Pyramid) [8]

A 3. 4bra a fizikai eszk6zok menedzsmentjét egy beszallitoi lancba is behelyezi, melyben a

partnerek jelenléte az életciklus valamennyi (id6)pontjaban jelentds szerepet kapnak, kezdve

igény felmeriilésétdl egészen a végleges leallasig. Ezen a ponton hangsulyozni kell azt, hogy a

Vagyongazdalkodas iranyitasi rendszere kizarolag olyan fizikai eszkozokre vonatkozik,

amelyeket a gazdalkodo6 szervezet haszndlni kivan és miiszakilag legrosszabb esetben is még

menthetd allapotban van.

Termelés

@ Karbantartas,
Uzemeltetés,

@g/

Beruhazas,
Beszerzés

Mindség-
biztositas

)

\

Kompetencxa
menedzsment

Pénziigy

4. abra: Az egyiittmiikodés és elénydk kapesolata (Forrds:
Sajat értelmezés szerinti leképezés)

A 4. 4brabdl jol érzékelhetd az, hogy ennek a
szabvanynak a valodi, elsddleges és kozvetlen
felhaszndloja a  Karbantartds és  az

Uzemeltetés. Minden egyéb részleg és
funkci6, tamogatéd jelleggel kell, hogy részt
vegyen, ms minden tadmogatd funkcié képes
kozvetlen

elényoket kinyerni az

egylittmiikodésbdl, melyet a 7. 4bra
szemléltet. Az abraban az alakzat kozepe felé
mutato rdézsaszin nyilak jelzik a tamogatast, a
kifelé mutato zold nyilak a KPI-okon

keresztiil kozvetlen tetten érhetd eldnyoket

mutatjak. A részlegeket érontd korbe iveld nyil a tdAmogatd részlegek kozotti egylittmikodési

kapcsolatokat jelzi. Az abran tetten érhetd az is, hogy a vevOnek nincsenek kézvetlen vonatkozo

kovetelményei a vallalati vagyont illetéen, azonban kdzvetve, mint az elsddleges iizleti érdek

tamaszt kdvetelményt a biztonsdgos mitkddést illetden.



2.4.2. KAPCSOLAT Az ISO 9001-GYEL

Az ISO felépitette a mar ismert 10 pontos kovetelményrendszerre a Vagyongazdalkodas
rendszert, igy nem meglepd a részleges egyezés az ISO 9001-gyel, és a tobbi szabvannyal, mely
egyezdség a meglévo rendszerekhez valo integraciot tamogatja. Az ISO 5500X-es csomag a
PASS 55-nek az a tovabb fejlesztett valtozata, mely nem csak az ISO-t6] megszokott modon
tobb dimenzioban teszi értelmezhetévé a tartalmat, de hordozza az ISO altal nyujtotta
standardizalt bevezetés, tanacsadasi és tanusitasi eljaras, a vonatkozd képzések és az egyéb
iranyitasi rendszerekkel torténd integralhatosag gyakorlatat is. Ha a gazdalkodo szervezet nem
kivinja  bizonytalan pénzben kifejezhetd eldnyok reményében tanusittatani a
kovetelményrendszert, akkor is érdemes a legjobb gyakorlatokat kiemelni és beiiltetni a
szervezetbe.

A jo gyakorlatok beiiltetése értelemszertien akkor a legegyszeriibb és leghatékonyabb, ha az
integralhatosagi feliileteket feltarjuk. Koztudott az, hogy a gazdalkodé szervezetek jelentds
része rendelkezik tanusitott ISO 9001 szerinti irdnyitasi rendszerrel, ezéaltal megfeleld alapokkal
IS.

Mit definial a 9001 erdforrasként? Az er6forrasok 7.1. pont alatt a szabvany hangsulyosan
foglalkozik a human eréforrdssal, az infrastruktiraval, és a miikodési koriilményekkel. A
tdmogatds 7. pont alatt az eréforrasok fogalomkdr kiegésziil az informéci6 jelentdségével.
Azonban ahhoz, hogy az erdforrasok definiciét megfeleléen széles spektrumban tudjuk
értelmezni, nem elég ebben a 4 tényezdben gondolkodni. Az eréforras tényezdk legegyszeriibb
Osszeallitasa az, ha ugyanazokat a tényezOket szedjiik Ossze, mint egy hiba gydkérok
elemzésnél alkalmazva Ishikawa halszdlka modelljét. Elsére zavarosnak tlinhet ez a
megkozelités, de jobban belegondolva kizardlag erdforradsok mennyisége, mindsége, &s

kombinacioi okoznak hibat vagy megfeleld kimenetet.

Az ISO 55001 mindenképpen gépek, berendezések, eszkozok, épiiletek, kdzlizemi rendszerek,
IT hardveres és szoftveres rendszerek korét fedi le, melyre az ISO 9001 hézagosan szabalyoz.
Az 1SO 55001 vehet6 ugy is, mint az ISO 9001 7.1 Erdforrdsok alatt a 7.1.3 Infrastruktira eqy
7.1.3.1 pontja ugyanazzal a gondossaggal kezelve, akar egy teljes vallalatot. Ebben az esetben
kijelenthetd az, hogy az ISO 9001 egy hianyosan szabalyozott pontjara késziilt egy teljes
szabvany, amely azért nem értelmezhetd alszabvanyként, mert tanusithatd és mert az ISO 55001
i1s egy irdnyitasi rendszer szabvany. Kiegészitd szabvanyként azért nem lehet tekinteni a
Vagyongazdalkodasra, mert az ISO 9001 ¢érintdlegesen lefedi, azaz a vagyongazdalkodas
vallalati szinten az ISO 55001 nélkiil is lehet jo1 szervezett és ellendrzott. Igy az ISO 55001 a
gazdalkodo szervezet mikodésébe barmelyik iranyitasi rendszer szabvany 7. pontjan keresztiil
értelmezhetdve valik. Azért lehet beszélni barmelyik iranyitasi rendszer szabvanyrél, mert akar
vevoorientalt, akar gazdalkodo szervezet orientdl rendszerrdl is van sz6, mindegyik igényel a
miikddéshez erdforrasokat, azon belill pedig infrastruktirat. Tovabb haladva ezen a logikai

uton, az infrastruktira fenntartasa és fejlesztése pedig kompetenciat és human erdforrast és
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informaciok garmadat igényli. fgy amikor fizikai er6forrasokrél beszéliink sziikségszerti a

human eroforras és az informacié menedzsment mellérendelése.

Az akkuratus menedzsment egyik alapvetd feltétele a tudatos tervezés. Az eréforrasok tervezése
¢és a kockazatok értékelése, menedzselése ugyanugy hangsulyos valamennyi iranyitasi rendszer

szabvany szerint, ennél fogva tovabbi kapcsolodasi pont a 6. pont Tervezés.
2.4.3. KAPCSOLAT Az ISO 22301-GYEL

Az 1SO 22301 a 9001-gyel szemben elsédlegesen a gazdalkodd szervezet felé¢ orientald és
masodlagosan a vevoi kdvetelmények felé orientald instrukcids rendszer. Az 1ISO 22301 arra
0sztonzi a kdvetelmény rendszer 6nkéntes vallalasaval a gazdalkodo szervezetet, hogy figyeljen
magara, mert az elsddleges iizleteit, vagyis a vevdi kapcsolatait csak megfeleld mitkodés mellett

tudja kiszolgalni maradéktalanul.

Abban a pillanatban, amikor a gazdalkod6 szervezet figyelme onmaga felé fordul a felé
tamasztott kovetelmények figyelembevételével, hangsulyosan elétérbe keriil az ISO 55001
kovetelmény rendszere is a vallalati vagyon, annak a biztonsaga, megovasa, mint a
rendelkezésre allo eréforrasok halmaza. materialis, és immaterialis javakra vonatkozoan

egyarant.

Ma az ISO 22301 még mindig nem terjedt el annyira, mint a 1SO 9001, azaz még ha a
gazdalkodo szervezetek részben vagy egészében fel is vallaljak a kdvetelményrendszernek vald
megfelelést, nem tanusittatjak a rendszeriiket, mert annak koltségeit és az audit felkésziilés
soran felmerild stresszt nem vallaljak fel. Tovabba érdemes megjegyez oni azt, hogy jelenleg
még nem hordoz jelentés mértékii versenyeldnyt a beszallitdi lancban vagy a piacon egy ISO
22301 tanusitas. Bizonyos nézdpont szerint ez a megkdzelités tulajdonképpen 6sszhangban van
a szabvany elvarasaival, hiszen annyira terheli meg 6nmagat a gazdalkodo szervezet, amennyire
a kapacitasa, a prioritasa és az {izleti érdekei azt sziikségesnek tartjak [13]. Ezen a ponton
leginkdbb a kapacitdsok, mint az optimalis eréforrds felhasznalas és megovas, azaz az 10S

55001 jelentdsége elétérbe keriil.
2.4.4. KAPCSOLAT AZ ISO 9001-GYEL ES 1SO 22301-GYEL EGYUTT

Az ISO 55001-gyel gyakorlatilag a kockazat alapti szemléletben jelenik meg a
leghatarozottabban a kdzos metszéspont. Ez annyit is iizen a gazdalkodd szervezet szamara,
hogy amikor tervez, és a kockazatait mérlegeli, értékeli, gyakorlatilag nem sziikséges kiilon, és
hangsulyosan elhatarolni a vagyongazdalkodéasra irdnyul6d lehetséges kockazatokat, mert
sziikségszerlien adodnak az altal, hogy a vallalati vagyon és eszk6z menedzsment kihat a vevoi,
vagyis az els6dleges iizleti kapcsolatokra, valamint a sajat belsd, biztonsagos miikodésre mely

pénziigyi szempontbdl is tetten érhetd.
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1. tabldazat: A legszorosabb kapcsolat a 3 szabvany kozott [4; 6; 7]

1SO 9001 1SO 22301 1SO 55001

Sz. pont Cim Sz. pont Cim Sz. pont Cim

6. Tervezés 6. Tervezés 6. Tervezés

A kockazatokkal és lehetéségekkel A kockazatokkal és lehetéségekkel A kockazatokkal és lehetéségekkel

6.1. 6.1. 6.1.

kapcsolatos tevékenységek kapcsolatos tevékenységek kapcsolatos tevékenységek
Az Uzletmenet folyt i
6.2, Minédségcélok és az elérésiik 6.2, c;jﬂ;i;jzzf;;;z;}v;ajc a 6.2. A vagyongazdalkodas céljainak és

megtervezése az elérésiiknek a megtervezése

megtervezése

Ezt kovetden adotta valik az is, hogy a kockazatok mérlegelését, értékelését kdvetden az
intézkedések kihatnak a vagyongazdalkodasra, illetve idealis esetben olyan ok-okozati
Osszefiiggéseket is feltar az elemzés, mely altal a meghatarozott intézkedések, egyéb, tovabbi
elényoket indikal a gazdalkodd szervezet szdmara. Tovabbi haszna egy ilyen integralt
szemléletli kockazat értékelésnek az, hogy akar tobb lehetséges kockézat is kezelhetd egy
intézkedéssel, ezzel megint csak erdforrasokat és kapacitasokat lehet megtakaritani. Ez a
szemlélet az ISO 9001, ISO 22301 és ISO 55001 szabvanyok kontextusaban azt az iizenetet
hordozza, hogy meg kell hatarozni:

1. astandard mukodést,
2. astandardot megzavaro jelenségek kezelésére valo felkésziilést, és

3. a felkésziilést az ,alternativ standard” allapotra valo atallasra, még ha az csak egy

atmeneti idOszakra is szol.
2.4.5. KAPCSOLAT TOVABBI IRANYITASI RENDSZER SZABVANYOKKAL

Mivel valamennyi egyéb iranyitasi rendszer szabvany is az ISO 9001-re struktirara épiil,
kiegészitve specifikus kovetelményekkel, €s valamennyi iranyitdsi rendszer kovetelmény
feltételez egy mikodé gazdalkodd szervezetet a megfelelés mogott, e logikai it mentén
valamennyi iranyitdsi rendszer szabvanyhoz jol illeszkedik az ISO 55001. Vegyiik csak a
legismertebbeket, mint az ISO 14001 Kornyezetiranyitasi rendszer, az ISO 27000 Informacio
menedzsment, ISO 18001 Munka és egészségvédelem. A biztonsagos erdforras felhasznalas és
védelem tamogatasara iranyulnak. Kevésbé ismert kovetelményrendszerek is vannak, mint az

ISO 30301, ami a dokumentélt informéaciéo menedzsmenthez ad egy tdmogato keretrendszert.

Ha tanusitds szinten nem is, a vonatkozd jogszabalyi kovetelmények altal a vagyon- és
er6forrasgazdalkodds minden gazdalkodo szervezetre nézve kotelezettség. Ha a gazdalkodo
szervezet nem 1is ismeri a szabvanyt, sajat érdeke a fenntarthatdo és biztonsagos miikddés
érdekében a vallalati vagyon megévasa és ha lehet, ndvelése. Ennek megfelelden,
tulajdonképpen ez a szabvany is jol illeszkedik gazdalkodo szervezet tulajdonosi és vezetdi
érdekeihez.

Jol érzékelhetd az, hogy a szabvanyok egymast timogatva, egymast kiegészitve a gazdalkodo

szervezet biztonsagos ¢és fenntarthatd mitkodéséért és annak az tizleti kapcsolataiért 1éteznek
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megfeleld kornyezetet fenntartva, megfelelé erdforras felhasznaldssal ¢és tarsadalmi

felel6sségvallalassal.
2.4.6. KAPCSOLAT A JOGSZABALYOKKAL

Mivel Magyarorszagon az ISO 55001 nem elterjedt szabvany, célszeri attekinteni a vonatkoz6
jogszabalyi hatteret azért, hogy kevésbé keltsen ,,idegen” és/vagy ,,sziikségtelen” érzetet a

gazdalkodo szervezet tulajdonosai és vezetdi szamara.

2. tablazat: Az ISO 55001 vagyongazdalkodas részleges jogszabalyi megfelelései Magyarorszagon (a teljesség igénye nélkiil)

SZABVANY JOGSZABALY ALTALANOS TARTALOM

A vagyon tulajdonlasa és annak jogosultsagai;

A vagyonnal kapcsolatos vitas esetek kezelése;

1SO 55001 A 2013, évi V. térvény a
ISO 22301 Polgari Torvénykonyvrol

A vallalati vagyont éré karokozas definidlasa és
kapcsolat a Biintetd torvénykonyvvel;

Egyéb [16]

A vallalati vagyon ala sorolhato forrasok és
eszkozok meghatarozasa;

A vallalati vagyonnal kapcsolatos kotelezettsegek,
felelossegek;

1SO 55001 A 2006. évi IV. torvény a | 4 vallalati vagyon figyelemmel kisérése és

ISO 22301 gazdasagi tarsasagokrol nyomonkovetése, vagyon-tervezés, vagyon mérleg,
vagyonleltar,

A vallalati vagyont érinto vitas esetekre kapcsolat
a Polgari torvénykonyvvel;

Egyéb [17]

A gazdalkodo szervezet miikddésének a képessége;
Vagyonleltar, vagyon osszetétel, annak pénzben

ISO 55001 kifejezhetd értéke;

1SO 22301 A 2009. éviC. torvény a | 4 .vdllalfzt'i vagyont ér{nté' beszdn?oldsi, beva]ldsi,
szamvitelrol lejelentési kotelezettségek formai és tartalmi
ISO 9001 kovetelményei,

Kapcsolat a Polgari torvénykonyvvel;

Egyéb [18]

25. KOVETKEZTETES

Maga az 1SO 55001 vagyongazdalkodas iranyitasi rendszert dnmagaban nem hordoz a
gazdalkodo szervezetek eddigi szdndékaval ellentmondasos irdnyelveket, inkabb megerdsiti
azokat, és hangstlyozza a vallalati vagyon védelmét és a helyes gazdalkodas fontossagat.
Kiegésziti az ISO 9001 vallalatiranyitasi rendszer eréforrasgazdalkodasanak azt a részét, amely

gépek, berendezések biztositasarol szol.

Az ISO a szabvanyaival gyakorlatilag behivja a gazdalkod6 szervezeteket a fenntarthatosag
onkéntesen vallalt megvalositasiba. A szabvany a kockazatok menedzselésén keresztiil

kapcsolhatd mads iranyitasi rendszer szabvanyokhoz a legkonnyebben, és az iranyelvek
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megvalodsitasanak logikai felépitésében rejlé kozos feliiletek tAmogatjak a konnyt integraciot,

mint az er6forrasok megteremtése, a felkésziiltség €s tudatossag, egyéb.

Mint lathaté az ISO 55001 vagyongazdalkodas iranyitasi rendszert jogszabalyok tobb szinten
is tAmogatjak. Kozvetett modon, tovabbi jogszabalyokat is figyelembe lehet venni, ha csak a
kozismertebbeket emlitjiik, az oktatdsi torvény €s munka torvénykonyve, mint a kompetencia
biztositasdnak  jogi  szabalyozasai, de valamennyi  biztonsagtechnikara, vagy
kornyezetvédelemre, vagy az iizleti és kereskedelmi kapcsolatokra, karbantartdsokra és
jotallasokra vonatkozo jogszabaly, mint a vagyongazdalkodast biztositdé tdmogatd funkciok

szabalyozésa.

14



IRODALOM

1.

10.

11.

12.
13.

14.

15.

16.

17.
18.

BSI PAS 55:2008, Institute of Asset Management. Retrieved 20 February 2015.

Daft, R.L. (1992): Organizational Theory and Design. (4™ ed.). West Publishing Co., New
York.

David A. l. (n.a.): Asset Management Framework, elérheto:
http://www.assetinsights.net/Glossary/ G_Asset_Management_Framework.html
(2017.11.17)

Bognar, F., Strelicz, A. (2017): A gazdalkod6 szervezet fenntarthatd fejlodését tamogatd

kiegészitd iranyitasi rendszerek (ISO 22301). Nemzetkozi Karbantartasi Konferencia és
cikk a konferencia kiadvénya.

IAM home page

MSZ ISO 55001:2015 -- Vagyongazdalkodas. Iranyitasi rendszerek. Kovetelmények
MSZ EN ISO 9001:2015 -- Mindségiranyitasi rendszerek. Kovetelmények (ISO
9001:2015)

Dixon, M. (n.a): Learning along the Asset Management journey; part 1-3, elérheto:
https://www.twpl.com/seeking-excellence/ (2017.11.18)

Németh, L. (n.a): Sil6 mentalitas — lass a buzzword mogé és forditsd a magad javara! 1.
rész, elérhetd: http://legacy.hu/blog/silo-mentalitas-lass-a-buzzword-moge-es-forditsd-a-
magad-javara (2017.11.22)

Németh, L. (n.a): Sil6 mentalitas — lass a buzzword mogé és forditsd a magad javara! 2.
rész, elérhetd: http://legacy.hu/blog/silo-mentalitas-lass-a-buzzword-moge-es-forditsd-a-
magad-javara-2-resz (2017.11.22)

Németh, L. (n.a): Sil6 mentalitas — lass a buzzword mogé és forditsd a magad javara! 3.

rész, elérhetd: http://legacy.hu/blog/silo-mentalitas-lass-a-buzzword-moge-es-forditsd-a-
magad-javara-3-resz (2017.11.22)
Poland, M. (2010): Get to know the PAS 55 asset management standard. Reliable Plant.

Strelicz, A. (2018): A vallalatvezetés paradigmavaltasa az 0 iranyitasi rendszereken,
Magyar Mindség, 27(5)
O’Hanlon, T. (2014): CEO/Publisher; Uptime Magazine, Reliabilityweb.com

Confiabilidad.net 2014

Water World (13 May 2014) New global ISO 55000 standards for asset management
released. Retrieved: 20 February 2015.

2013. évi V. torvény a Polgari Torvénykonyvrol

2006. évi IV. torvény a gazdasagi tarsasagokrol

2000. évi C. torvény a szamvitelrdl

15


http://www.assetinsights.net/Glossary/
http://legacy.hu/blog/silo-mentalitas-lass-a-buzzword-moge-es-forditsd-a-magad-javara
http://legacy.hu/blog/silo-mentalitas-lass-a-buzzword-moge-es-forditsd-a-magad-javara
http://legacy.hu/blog/silo-mentalitas-lass-a-buzzword-moge-es-forditsd-a-magad-javara-2-resz
http://legacy.hu/blog/silo-mentalitas-lass-a-buzzword-moge-es-forditsd-a-magad-javara-2-resz
http://legacy.hu/blog/silo-mentalitas-lass-a-buzzword-moge-es-forditsd-a-magad-javara-3-resz
http://legacy.hu/blog/silo-mentalitas-lass-a-buzzword-moge-es-forditsd-a-magad-javara-3-resz

