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Sebestyén Agnes

Esettanulmany az utédlas székelyfoldi sajatossagairdl: fiatal gazdak szerepe a csaladi
farmgazdasagokban

A generaciovaltas a mezdgazdasagi dgazatban eurdpai szinten is napirenden lévé problémakor.
A meglévé tamogatasi programok ellenére a fiatal gazdak az agrarvallalkozasok létrehozasat és
miikodtetését korlatozo akadalyokkal szembesiilnek, ezek egy része az agrarvallalkozds
kontextusdt képezd tdarsadalmi kornyezethez kapcsolodik. Jelen esettanulmany célja székelyfoldi
kontextusban, a tobb generdcios csaladi vallalkozasban jelen levo generaciok kozétti viszony
bemutatisa a még vezetoi autoritissal nem rendelkezo fiatal gazdik szemszogébol. Az
esettanulmany foglalkozik a viszony kiilsé, kontextuadlis dsszetevéivel (csaladi tapasztalatok,
kézvetlen kérnyezet, rendszerbe valo integracio, tudasszerzési gyakorlat, csaladi kornyezet,
reflexio), illetve bemutatja részelemeire bontva a fiatal és idds gemerdcio kézotti viszony
komponenseit. Az esettanulmany ramutat, hogy Székelyfoldén a fiatal gazdak minimalis
autoritassal rendelkeznek azokban a csaladi agrarvallalkozasokban, melyeknek fiatal koruk ota
szerves részét képezik. A tobbgenerdcios csaladi farmgazdasagokban a dontések meghozatala
nem kompetencia alapu, hanem a rangidds csaladtag személyéhez kotodik.
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A case study of succession in Szeklerland: the role of young farmers in family farms

Generational change is an importan issue in the agricultural sector at European level. Despite
existing support programmes, young farmers face barriers to setting up and running an
agricultural enterprise, some of which are related to the social context in which agricultural
enterprise is undertaken. The present case study aims to illustrate the intergenerational
relationship in the context of Szeklerland, from the perspective of young farmers who are not yet
in a position of managerial authority in a multi-generational family business. The case study deals
with the external, contextual components of the relationship (family experiences, immediate
environment, integration into the system, knowledge acquisition practices, family environment,
reflection) and presents the components of the relationship between the young and the older
generation. The case study shows that young farmers in Szeklerland have minimal authority in the
family agricultural enterprises of which they have been an integral part since their youth. In
multigenerational family farms, decision making is not competence-based, but linked to the person
of the senior family member.
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Bevezeto

Vidéki térségekben a farm tipus agrarvallalkozdsok miikodésének egyik sarkalatos problémakére az
utddlasi folyamat alakulasahoz kapcsolodik. Az utddlas kérdése az eurdpai agrariumban tébb szempontbol
is napirenden van (a farmer réteg eloregedése, a fiatalok elfordulasa az agrarszektortol, a fiatal
gazdakat timogato szakpolitikai tervek és tamogatasi programok eldtérbe keriilése, az agrarium
komplex szerepvaltasabol — poszt-produktivista fordulat — ad6dé problémak kezelése, a vidéki
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térségek tamogatasa és masok. Az utddlas kérdéskorét targyald szakmai anyagok ismertetésével
sok publikacio foglalkozik (jellegzetes példak a téma kezelésére: Zagata — Sutherland 2015, Viira
2013, Eistrup et al. 2019). A probléma Osszetettségét jelzi az, hogy a “fiatal gazda” témakorhoz
kapcsoloddo eurdpai szakpolitikai és szakmai diskurzusok is tobbfélék €s nem egy esetben
ellentmondasosak, nem egyértelmii a “fiatal gazda” életkori definicigja. A vidékfejlesztési
fordulat agrarinnovacids kulcsszerepldi sok esetben nem is feltétleniil tartoznak a fiatal
generacidhoz, a dontéshozok sok esetben nem farmerek, hanem a gyakorlati agrartevékenységtol
tavol all6 tulajdonosok. Nem utolsésorban problémat okoz az is, hogy a hivatalos nyilvantartasban
a fiatal gazda csak akkor szerepelhet, ha mar ténylegesen tulajdonos, ezért az a fiatal gazda — erre
kinal példat jelen esettanulmany is — aki még nem tulajdonos, az tulajdonképpen nem is mindsiil
agrarszereplonek.

Az agrarvallalkozasok kapcsan az utédlas témakorével a kozép- és kelet eurdpai térség
szakemberei, igy a magyarorszagi kutatok is gyakran foglalkoznak. Salamonné Huszty Eva egy
korabbi modellje szerint (Salamonné 2006) a kreativitas fazisaban vannak a magyarorszagi csaladi
vallalkozasok. Tanulmanyaban ramutat arra, hogy ennek a fazisnak a végén jelentkezik az
iranyitasi krizis. Véleménye szerint a krizis feloldasa érdekében meg kell szervezni a vallalkozas
feladatait, rendszereket kell kialakitani a pénziigyek és 6sztonzés teriiletein, formalizalni kell a
szervezetet, hatas- ¢és felelsségi koroket kell meghatarozni. Ugy gondolja, hogy a személyes
vezetés valsaga lép fel ebben a krizishelyzetben, a megérzéseken alapuld vezetésrdl at kell térni a
professzionalis vezetésre. Ezt a feladatot vallalhatja egy alapitd is a csaladi vallalkozasban,
azonban fennall annak a veszélye, hogy nem rendelkezik azokkal a kompetenciakkal, melyeket a
kovetkezo ciklus megkivan. Véleménye szerint az alapitok nehezen szanjak ra magukat, hogy
félrealljanak.

A Nagy ¢és Tobak szerzéparos (2017) is fontos szerepet tulajdonit a csaladi vallalkozasok utodlasi
kérdéskorének. Véleményiik szerint egy csaladi tulajdonu vallalkozas mitkodése érdekében fontos
az 1) generacionak vald tudas atadasa. Véleményiik szerint stratégiai szempontbdl is fontos a
sikeres generaciovaltas annak érdekében, hogy az utdédok a valtozo piaci koriilmények kozott is
versenyképesen és hatékonyan tudjak mikodtetni a vallalkozast. A csaladi vallalkozasokkal
kapcsolatos atorokitési kérdések aktualitisa Noszkay Erzsébet (2017) szerint két tényezdnek
koszonhetdek: az egyik, hogy a magyarorszagi kisvallalkozasok nagy része mar abban a
helyzetben van, hogy az alapitd tagok elérték vagy atlépték a nyugdijhatart; a masik fontos
tényez0, hogy Magyarorszagon az atorokités kérdéskorével sem a vallalkozasok ,,fejei”, sem a
téma kutatoi-oktatdi nem foglalkoznak kell6 sullyal.

A csaladi farmgazdasagok életében fontos kockazati tényezének nevezi Kovacs Eva Katalin
(2020) a generacidvaltast. Tanulmanyaban az idésebb korosztily szerepét vizsgalta ebben a
folyamatban. Véleménye szerint az iddsebbek ragaszkodasa a tulajdonhoz és az iranyitashoz
demotivalja a fiatal generacidt és nagymértékben korlatolja a fiatalok kockéazat vallalasi
hajlandosagat, illetve a fejlesztési lehetdségeik kihasznalasat. Véleménye szerint Magyarorszagon
a csaladi erére alapozott gazdasagokban csak részben bizhatdé a generacidvaltas a természetes
folyamatokra. A Kovacs és Pethd szerzOparos (2021) a generacidvaltas okozta nyomast vizsgaltak
az utddokon a karcagi csaladi gazdasagokban. Véleményiik szerint bar az agrardiskurzusokban
napirenden van a téma, mégis a gyakorlatban az tapasztalhatd, hogy a csaladi gazdasagokban
tabutémanak tekintik. Véleménytik szerint a csaladtagok egymas kozott nem beszélnek az utddlas
kérdésérdl, mivel az eldd egyértelmiinek gondolja, hogy utédja folytatja a tevékenységet. Ugy
gondoljak, hogy a kommunik4ciohidnyanak koszonheté a csaladi gazdasagok veszélybe
keriilésének helyzete.

Az utodlasi folyamat alakuldsa szempontjabol sajatos helyzetet jelent az, amikor az idds
generacidhoz tartozd €s a fiatal generacidhoz tartozd gazda (apa és fil) egyazon vallalkozas
keretében dolgozik, és a fiatal gazda szempontjabdl napirenden van az utoddlés kérdése. A
sz¢ékelyfoldi térségben végzett terepmunkank tapasztalatai szerint ez a helyzet a kdzepes méretii
¢s csaladi jellegli farmgazdasagok esetében gyakran eldfordul. Ilyen esetekben a fiatal gazda mar
teljes értékii tagja a csaladi vallalkozasnak, minden munkakérbe bekapcsolodik, ismeri a
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vallalkozas sajatossagait €s miikodését, gyakorlatilag felkésziilt arra, hogy vezesse a vallalkozast.
Azonban a farm vezetését, mikodését meghatarozo dontési pozicid az idés gazda személyéhez
kapcsoldodik leginkabb, az 6vé az autoritas a vallalkozasban. Az ilyen tipust tobbgeneracios
vallalkozasokban a fiatal gazda varakozo helyzetben van, ez a helyzet azonban szdmara
strukturalisan ellentmondéasos. Egyfelol a csaladi kontextus azt irja elé szamara, hogy
maximalisan illeszkedjen bele a tevékenység- és szerepmegosztason alapuld aktualis modellbe.
Masfeldl pedig a viszonyuldsa — implicit médon — kritikai jellegi, mert a miikodési modellen
szivesen valtoztatna. Ehhez azonban nincsen autoritdsa, illetve a valtoztatasi, javitasi
elképzeléseknek még a felvetése is ellenérzéseket generalhat az idds gazda részérdl, ezért az ilyen
javaslatok szama kevés, talalasmodjuk a fiatal gazda részérél visszafogott. Az utodlasi folyamat
elhuzodasanak vizsgalatat célravezetd a fiatal gazda szemszogébdl végezni, mivel az ilyen helyzet
jelentés mértékben fokozza — gyakorlatilag allando jelleglivé teszi — a vallalkozas miikodésére
iranyuld reflexivitast, a fiatal gazda oldalan folyamatosan tematizalja a valtoztatasi lehetdségeket,
a korlatokat és hatranyokat, az egylittmiikodés mintazatait. A kutaté szamara sajatos és elényos
modszertani helyzetet jelent az (Gergen — Gergen 2001), amikor az interjlialany a sajat helyzete
értelmezésével folyamatosan foglalkozik, sok mondanivaldja van, és szivesen megosztja
tapasztalatait, értelmezéseit a kutatoval személyes interakcio soran is. Az ilyen helyzetekben az
utddlasi folyamat elemzésének konstruktivista megkozelitése mutatkozik hasznosithatonak
(Fischer-Burton 2014), a fiatal gazda interpretacidiban annak a szocialis identitasnak (Jenkins
1996) az alakulasa érhetd tetten, amely — az {izleti-gazdasagi paraméterek mellett — a farm
miikddésének aktualis modelljét részletesen bemutatja.

Az esettanulmany célja a tobbgeneracios csaladi vallalkozasban jelen levd generacids viszony
bemutatdsa a még vezetdi autoritassal nem rendelkezO fiatal gazddk szemszogébdl. Az
esettanulmany soran vazolom ennek a viszonynak a kiils6, kontextualis Gsszetevoit (csaladi
tapasztalatok, kozvetlen kérnyezet, rendszerbe vald integracio, tudasszerzési gyakorlat, csaladi
kornyezet, reflexio), illetve bemutatom részelemeire bontva a fiatal és idGs generacio kozotti
viszony komponenseit. Az esettanulmany soran egy esetet veszek alapul. A tanulmany alanya egy
harmincas éveiben jar6 fiatal gazda, akire a tovabbiakban D.-ként fogok hivatkozni. D. egy
székelyfoldi faluban él és itt is folytat agrartevékenységet a csaladi farmgazdasagban, mely
koriilbeliil 100 tejeld szarvasmarhat szamlal. D. sajat elmondasa szerint allattenyésztéssel,
mezdgazdasaggal és tejkontrollal foglalkozik.

A D.-vel val6 interju el6tt ellatogattam még néhany fiatal farmerhez, akik szintén tobbgeneracios
csaladi farmgazdasagban képviselik a fiatal generaciot. A célcsoport nyitottnak és segitokésznek
jellemezhetd, lathatd, hogy szivesen beszélnek aktualis helyzetiikrdl, érzéseikrdl, meglatasaikrol.
Néhany csaladi farmra is ellatogattam, a fiatal farmerek lathatéan a farmgazdasdgban mik6do
minden aktualis munkafolyamattal tisztdban vannak, biiszkén meséltek a csaladi farm
miikodésérdl. D.-vel egy kavézoban talalkoztam és beszélgettem, itt késziilt az esettanulmany
anyagahoz szolgal6 interju.

A Csiki-medencében tobb, a D. csaladjaéhoz hasonld farmgazdasag is miikodik. Ezeknek a
farmoknak sajatossaguk, hogy az id6s gazda (az apa) alapitotta Oket a rendszervaltds utani
évtizedben (1980-1990), majd ahogy a csalad erdsddott és a fiatalok is munkaképes tagokka
valtak, gy a farmgazdasag is boviilt, az allatallomany gyarapodott és elérte mai formajat. A
béviilés és modernizalas folyamatdhoz hozzajarultak olyan kiilsd tényezok is, mint a helyi
tamogatasok, majd késobb a kiilonboz6 palyazati lehetdségek.

A térségben jelen 1év6 csaladi farmgazdasagokra napjainkban jellemzd, hogy koriilbeliil 50-200
darab allat koz¢é tehet6 az allatallomany és a miikodésiik feltétele a csaladi munkaerd, melyet
néhany, maximum 5 alkalmazott (a farm méretétdl fiiggéen) egészit ki. Ezek a gazdasidgok
kiegészitik a térségben miikodo Onellatd csaladi gazdasagok és az innovativ gazdasagi szektor
miikodését. Uzemszertien mitkddnek, hiszen nagyobb allatdllomannyal rendelkeznek, és egy
allatfajt részesitenek elényben (nem vegyes gazdasagok), de a tulajdon, a vallalkozasokkal
kapcsolatos dontések és a gazdasag munkafolyamatai a tdbbgeneracids csalad kezében van. A
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helyi agrarium szempontjabol fontos gazdasagi pontot jelentenek ezek a farmok, hiszen a
gazdasagok termékeiket a helyi piacokon értékesitik.

A Csiki-medencében telepiilésenként 1 és 4 kozé tehetd az ilyen jellegii farmok szama. A fiatal
gazdak harom életit koziil valaszthatnak a jelenlegi helyzetiikben: kivarjak, mig az id6s gazda
atadja a farm iranyitasat; megprobalnak onalloan, sajat farmot létesiteni vagy elhagyjak a szakmat
és mas tevékenységbe kezdenek. A fiatalok jovoképének alakulasaban nagy szerepet kap a fiatal
és id6s generacid kozotti viszony és az utddlas kérdéseinek tisztdzasa a csaladon belill. Az
esetelemzés soran egy konkrét példat mutatok be D. helyzetén keresztiil, a székelyfoldi
tobbgeneracios farmgazdasagok sajatossagainak pontosabb megismerése érdekében.

Esetelemzés

Az esetelemzés hat témakorben foglalkozik a fiatal és az idés generacid kozotti viszony kiilso,
kontextualis Osszetevbivel: (2.1.) csaladi tapasztalatok, (2.2.) kozvetlen koérnyezet, (2.3.)
rendszerbe valo integracio, (2.4.) tudasszerzési gyakorlat, (2.5.) csaladi kérnyezet, (2.6.) reflexio.
Tovabba ezeken a témakorokon beliil, részelemeire bontva mutatja be a fiatal és idds generacio
kozotti  viszony meghatarozé komponenseit: termeldi kornyezet, tarsadalmi koérnyezet,
palyazatok, timogatasok, szervezeti integracio, kiilfoldi tapasztalatok és interpretaciok, tudashoz
¢és tanulashoz vald viszony, valtozdshoz vald viszony, csaladi miikddési modell, apaval vald
viszony, énkép, jovokép.

1.Csalddi tapasztalatok

A fiatal gazda beszamolojaban nagy hangsulyt kaptak a gyermekkori mezdgazdasaggal és
allatokkal kapcsolatos tapasztalatok. Gyermekkoraban sok hazkoriili tevékenységbe kapcsolodott
be, nagysziilei 6nellatd csaladi gazdasadgaban. A csaladban mindenkinek megvolt a sajat feladata.
Visszaemlékezett, hogy a faluban volt egy id6s allatorvos, aki gyakran jart a farmjukra az allatok
kezelése miatt. Gyermekként, amikor csak tehette a segitségére volt munkaja soran, felnézett ra
és tanult t6le olyan technikakat, melyeket a mai napig alkalmaz, ha nincs a kozelben allatorvos és
sziikség van azonnali beavatkozasra.

Gyermekkorara visszagondolva gy emlékszik, hogy a faluban mindenki kevés allatot tartott.
Legtobb akkori gazdilkodé minden feladatot, amely a gazdasag miikodését szolgalta,
kézimunkaval oldott meg. Abbdl kifolydlag, hogy nehezen voltak elérheték kiilonbozd
munkagépek, illetve anyagilag is kevesen engedhették meg maguknak, az id6sebb generacid
tobbsége kevés tapasztalatot szerzett a gépiesitett munkavégzés teriiletén. D. véleménye szerint ez
problémat jelent a csaladi gazdasagok mai miikddésében, olyan szempontbol, hogy a fiatal
generacid, aki mar otthonosan mozog a mezdgazdasagi gépek kezelésében, javitdsaban és
miukodtetésében, nyitott lenne ezek bevonasara a sajat csaladi gazdasagukba, ezzel szemben az
id6sebbek tavolsagtartdan viszonyulnak az 0j technoldgidkhoz. Tiszteletben tartja az idésebb
generacid dontéseit és valasztasait, azonban szeretné, hogyha tobb bizalmat kolcsondznének a
fiataloknak és hagynak, hogy megprobaljak érvényesiteni sajat elképzeléseiket. Ugy gondolja,
hogy a fiatalok jellemzden tobb helyen jarnak, tobb modszerrel és eszkdzzel talalkoznak, mint
iddsebb elddeik, igy jobban is értenek az 0j munkagépek, moddszerek és technologiak
alkalmazasahoz. Véleménye szerint az idésebb korosztaly idealis hozzaallasa a fiatalokhoz a
., tessék, csinald, csak kérd ki a véleményem ™ magatartas.

,,A fiatalok sem tudnak minden problémat megoldani - vélekedik a fiatal gazda, de D. szerint nem
is ez a cél, hanem az, hogy sajat tettein keresztiil megtapasztalja a szakma velejaréit és késobb
sajat dontéseket tudjon hozni. Arrél szamolt be, hogy a legtdbb idds gazdalkodd nem hajlando
bevonni a csaladi vallalkozés vezetésébe a fiatal gazdédkat, csupan munkaerdként tekint rajuk.
Ennek oka véleménye szerint, hogy tartanak att6l, hogy a fiatalok hibaznak, igy megoldasként tigy
dontenek, hogy az a legjobb a csaladi gazdasdg szamdara, ha 6k maguk vezetik és hoznak
dontéseket. ,, Egy csaladi farmon beliil nehezen valosul meg fejlédés, hogyha mindig csak az
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idések hoznak dontéseket - D. szerint. Ugy gondolja, hogy sok farmon nem az a probléma, hogy
az idések menedzselik a farm mitkodését, hanem hogy ebben a folyamatba nem kapnak helyet az
ujitasok. Az idések képviselik azt a meglatast mely szerint: ,, régebb is igy csinaltak és mi is igy
fogjuk”.

2.Kozvetlen kérnyezet
Termeldi kornyezet

A térségben 1évo allattartas mindségérdl érdeklddve a fiatal gazda pozitivan szamolt be.
végeznek a gazdak. Legfoképp Hargita, Maros, Kovaszna és Brasso megyéket emelte ki, ahol jo
mindségiinek latja a fejos tehénallomanyt. Azzal indokolta véleményét, hogy munkaja soran, sok
farmon jart, ezekben a megyékben, illetve kollégai és mas szakemberek is hasonlo tapasztalatokrol
szamoltak be.

Tarsadalmi kérnyezet

A telepiilés lakoi kevésbé vannak jo véleménnyel a faluban zajlé mezdgazdasagi tevékenységrol.
Beszamoloi alapjan néha neheztelnek a falubeliek a gazdalkodokra, véleménye szerint még
,haragszanak is rajuk”. Példaként emliti, amikor egy gazda tragyalevet szallitott a faluban és az
erds szag zavarta a telepiilés lakoit, akik még a kdzosségi médiaban is megosztottak sérelmeiket.
El6fordult, hogy baratok is megjegyezték: ,, Amikor a legjobban alszok, ti akkor traktoroztok az
ablak alatt”. A tragyaszallitas miatt szintén neheztelnek a kdrnyék lakoi, mert néhany gazdalkodo
nem figyel a szallitott mennyiségre és megtorténik, hogy az uttestre hull az autéorol. Ennek
helyességét D. is megkérddjelezi, de egyeldre nem lat mas modot a tragyaszallitasra, idébe telik,
mig a telepiiléseken a gazdak megfeleld szallitd eszkdzt tudnak vasarolni, féleg, hogy a térségben
még a hagyomanyos, szekérrel torténd szallitds sem ritka jelenség. Baratai viszonyulasarol a
foglalkozasahoz D. azt mondta, hogy legtobbjiik ,,megszokta”. Masok véleményét kérik, hogyha
hasonld tevékenységbe szeretnének kezdeni. Véleménye szerint nehéz elindulni ebben a
szakmaban, , ha nincs anyagi hattér, csaladi munkaerd és megfelelo akaraters”. Nagy
jelentéséget tulajdonit a gyerekkori tapasztalatok szerzésének is a mezdgazdasagi

’

tevékenységekkel kapcsolatosan, ugy gondolja, ,, bele kell nevelédni a szakmaba ™.

3.Rendszerekbe valo integraltsag

Padlydzatok

D. hozzaallasa a palyazati lehet6ségekhez pozitivnak mondhato, bar kevés sajat tapasztalattal
rendelkezik. Csaladjanak farmjan koriilbeliil szaz darab fejds tehén van. Ezzel az allomannyal és
megfeleld hektar folddel mar lehet kiilonb6z6 orszadgos, nemzetkdzi vagy unids palyazatban részt
venni. A térségben tobb alapitvany palydzatokat hirdet meg kiilonb6z6 mezdgazdasagi
tevékenységek tamogatasara, példaul mezdgazdasagi erdgépek vasarlasara, foldmérés és
tulajdonjog tisztazasanak koltségeinek megtéritésére, tenyészallatok beszerzésének tdmogatasara.
D. elgondolkozott egy ilyen palyazatban vald részvételen, de mivel farmgazdasaguk vezetéje nem
tamogattak a kezdeményezést, nem palyaztak. Késobb D. elinditott egy sajat palyazatot is, de
végiil nem sikertiilt iddben benyujtani az iratcsomot.

Az egyesiileti munkaja altal D. részt vett alapitvanyok palyazatainak ellenérzési folyamataban is,
amely soran tobb palyazo farmjara ellatogatott. Véleménye szerint sok hasznos és jo
mezdgazdasagi gépet vasaroltak a gazdak a palyadzatok segitségével, melyekre sziikségiik volt.
Véleménye szerint van olyan is kozottik, aki azért palydzott, mert ,,a szomszéd is”, de a
mezdgazdasagi gépeket nem hasznalja a rendeltetési céljuknak megfelelden. Az alany véleménye
szerint nem konnyl a palyézati eljaras teljesitése, nehézségeket és eldzetes anyagi befektetést is
magéval hordoz, annak ellenére, hogy a sikeres palyazati timogatas nem garantalt. Ugy fogalmaz,

2

hogy ,,vagy bejon, vagy nem”.
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Tamogatdisok

D. meglatasa szerint problémat jelent, hogy egy megfelelden takarmanyozott, j6 tejminéséget €s
mennyiséget termeld, torzskonyvvel rendelkezd allatallomanyra a gazda ugyanannyi anyagi
tamogatast kap, mint az a gazda, aki nem foglalkozik ezekkel a tényezdkkel, valamint nem forditja
a tamogatasi pénzt a farm fejlesztésére. Ez azért jelenthet nehézséget, mert nem megfeleld példat
mutat a tobbi gazda szamadra, illetve elkedvetleniti azokat, akik mindségi termelésre torekednek.
Ennek oka, hogy a tdmogatdsi rendszer nem a mindségi allattartasbol szarmazd termékek
mennyiségére folyosit tdmogatast, hanem a tehenek darabszdma szerint osztja ki a pénzt. A
tamogatdsi 6sszeget ugyanis annyi felé osztjak, ahany allatra kértek és jovahagytak a tAmogatast,
igy a mindségi allattenyésztés nem kap szerepet a folyamatban.

Szervezeti integrdcio

D. szervezeti integraciojarol elmondhato, hogy tagja egy térségi egyesiiletnek, ahol tejkontrollt
végez. A tejkontroll soran a tejelé szarvasmarhak hatékonysagat ellendrzi kiilonb6zé paraméterek
segitségével, mint példaul mennyiség, zsirtartalom, tisztasag. Az egyesiiletben a vezetd tanacs
tagjaként részt vesz kiilonb6z6 dontéshozatali tigyekben, befolyassal €s szavazojoggal rendelkezik
fontos iigyek megvitatdsdban. Az egyesiilet ellenérzé bizottsagaban is fontos szerepet tolt be,
ellen6rzi a nemesitési programba foglaltakat a gazdak farmjain. Fontosnak tartja, hogy a
szervezeti strukturdhoz tartozzon, igy tobb tereptapasztalatot szerezhet, és szdmos kapcsolatot
alakithat ki.

4.Tudasszerzési gyakorlat
Kiilfoldi tapasztalatok és interpretdciok

A kiilfoldi tapasztalatcserék, melyek soran mas orszagok farmjaira latogathatnak az érdekl6dok,
népszeriinek tekintheték a térségben. A helyi tarsadalombol vald kilépés fontossagardl és
sajatossagairdl térségi kontextusban Bird A. Zoltan (1996) tanulmanyaban olvashatunk.
Agrarszempontbodl kedvelt célorszag Németorszag, Lengyelorszag, Ausztria, Svajc €s mas eurdpai
orszagok. Ezeket a tudasgyarapitast szorgalmazo6 programokat intézmények is szervezhetik. D. is
részt vett egy tapasztalatcserén, mely soran osztrak farmokra latogattak el a gazdak. A program
soran megnéztek néhany farmot, meséltek a helybéli farmerek az altaluk hasznalt technologiakrol,
moddszerekrol és allatfajokrol. Azt a kovetkeztetést fogalmazta meg D., hogy bar sok jol miikodo
farmot és technologiat latott ebben a programban, mégis az a benyomasa, hogy nem sokkal
masabb az osztrak farmgazdasagok miikddése, mint a térségben vagy az orszagban, Romaniaban.
Véleménye szerint a tapasztalatcserék soran a modernebb farmokat mutatjak meg az odalatogatd
farmereknek, de emellett 1éteznek kevésbé felszerelt és automatizalt farmok is, mint mindenhol.
Kiemelte, hogy a kiilfoldi latogatasa soran azt figyelte meg, hogy az ottani jogszabalyok és
torvények engedékenyebbek a gazdalkodokkal szemben, mint Romanidban. Példaként emliti,
hogy mig Ausztriaban térvényesen miikodhet egy étterem és egy istallo kozos épiiletben, egyetlen
kozfallal elvalasztva, addig Romaniaban nagyon szigortan megkovetelik €s ellenérzik a tragya
megfeleld tarolasat a farmokon.

D. mesélt arrdl, hogy kdrnyezetében sok fiatal probal kiilfoldon boldogulni, munkat vallalni. Ez a
jelenség a Székelyfoldon nem ritka, részletesen Bodd Julianna (2009) foglalkozott a térségben
jellemzé vendégmunka tipusii migracioval. D. véleménye szerint jellemzden gyarakban,
iizemekben, soférként, mezdgazdasagban vagy mas teriileteken helyezkednek el a fiatalok,
akiknek nem titkolt szandékuk pénzt gytijteni kiilfoldi munkavallalasukkal. Ugy gondolja, hogy
ezek a fiatalok, hazatérésiik utan, kevés eséllyel kezdenek el gazdalkodni, legtdbbjiiknek elege is
lesz a kiilfoldi robotmunkabol. Véleménye szerint ,,a legtobb fiatal mar jobban szereti a
kényelmes életet, mint az istalloszagot” és hazatérésiik utdn kevesen vallalnak ismét megterheld
fizikai munkat, mint példaul a gazdalkodas. Viszont megjegyzi, hogy azok, akik tapasztalattal
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rendelkeznek allattenyésztés vagy novénytermesztés terén, gyermekkorukban is bekapcsolodtak
gazdalkodasi munkalatokba, megvan a megfelel6 ambiciojuk a szakmahoz és mar csak az anyagi
keret hianyzott egy sajat mezOgazdasagi vallalkozas elinditasahoz, 6k még neki foghatnak
gazdalkodni kiilfoldrél valé hazatelepedésiik utan.

Tuddshoz és tanuldshoz valo viszony

D. fiatal évei soran legféképp a szakma gyakorlati részébe vallalt részt, nagysziilei és sziilei
gazdasagan. Beszamoloi alapjan elmondhatd, hogy szivesen tanult az iddsebb generaciotol,
figyelte munkajukat, és amilyen munkakorben tudott, részt is vallalt. A tapasztalatszerzés altal
elsajatitott ismeretek adtdk meg szamara a kezdeti koncepciokat a szakma sajatossagairol. Ezek a
gyakorlati ismeretek és tapasztalatok késobb kiegésziiltek az egyetemen elsajatitott tudassal.

Elmondhaté a fiatal gazdardl, hogy fontosnak tartja a szakmai tudast az allattenyésztéssel
foglalkozok korében, mely személyes életatjaban is lathatd. Véleménye szerint sokszor a nem
megfeleld tudasbol szarmaznak a rossz gyakorlatok és a nem megfeleld szakmai hozzaallas.

Viltozdshoz valo viszony

A fiatal farmer véleménye szerint ,, az az dllattenyésztés, amikor valaki egy jo tehénbdl egy jobbat
akar csindlni, az dllattartds pedig, hogy nem szamit, csak tehenet tartson”. O maga igyekszik
folyamatosan fejleszteni a sajat gazdasadgukat, modernebb technoldgiakat alkalmazni, gépesiteni
a farm mukdodését, megfeleld és hatékony munkagépeket hasznalni a termelés soran, illetve
odafigyelni az allatok megfelelé gondozasara és taplalasara. Nyitott az ujitasokra, legfoképp 11j
munkagépek vasarlasa a célja. Véleménye szerint hatékonyabb egy 0 és jo mindségi
mez6gazdasagi gépbe befektetni, mint két vagy tobb régi, allanddan javitasra szoruloval
gazdalkodni. Jobbnak talalja az 0j technologiakkal valdé munkavégzést és elényként emliti ezek
kapcsan az idémegtakaritas lehetGségét.

Az egyesiiletben vald tevékenysége altal sok farmra ellatogat, melyek 0sztonzéen hatnak sajat
tevékenységére. Beszamoloja alapjan oriil, hogy a kornyéken sok olyan farm van, ahol a gazdak
a fejlodésre torekednek. Véleménye szerint tovabbi segitséget jelentene, ha a tej és his ara
megemelkedne, mert még jobban motivalna a gazdakat a mindségi munkavégzésre.

Az 6 csaladja példaul kevesebb teriileten tud buzat termelni, mint amennyire sziiksége lenne, ezért
termel6ktol vasaroljak meg allataik szamara a gabonat. A gazda szerint néha megemelkedik a
buiza ara, amit 6 nem negativan értékel, hiszen véleménye szerint megdolgoztak vele a termeldk,
azonban szeretné, ha ezzel aranyosan a tej és hus értéke is magasabbra emelkedne.

5. Aszimmetrikus viszony a csaladi kornyezetben
Csaladi miikodési modell

A farmgazdasdg mitkddésébe az egész csalad bekapcsolodik, mindenkinek megvan a sajat
feladatkore. Az édesanya legfoképpen a csalad élelmezésérdl gondoskodik, de a 6 szezonban,
nyaron, 6 is segit a fizikai munkavégzésbe, allatok ellatasaba és a széna betakaritasaban. Az
édesapa vezeti a farmgazdasag miikodését, 6 hozza a dontéseket. Tovabba minden pénziigyi
dontést is 6 kezel, melybe a csalad tobbi tagjanak minimalis beleszolast enged. Leginkabb 6 van
jelen a farmon, feliigyeli a munkafolyamatokat, illetve besegit a fizikai munkavégzésbe, allatok
ellatasaban, termés betakaritasaban vallal szerepet. D. és testvére is sok id6t toltenek a farmon,
ugy fogalmaz, hogy ,, Apu mindig ott van s mi felvaltjuk. Egyikiink mindig ott van”. A fiatalok a
munkahelyiikon kiviil a farmon dolgoznak, 6k végzik a fizikai munkak legjavat, a gépi
munkalatokat, a termés betakaritast, az allatok ellatasat. A farmon miikodé munkagépek kezelése
az 0§ feladatuk.

A csaladi munkaer6t kiegészitik bérmunkasok tevékenységei, melyrdl helyi viszonylatban Olah
Sandor irt (2022). A kornyéken egyre gyakoribb probléma a farmokon jelentkez6 bérmunkas
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hiany. D. szerint is nehéz munkaerdt talalni a kiilonb6z6é mezdgazdasagi tevékenységek
elvégzésére, de sajat bevallasa szerint az 6k gazdasagukban nincs ilyen jellegli probléma. Az a
véleménye, hogy: ,,a lényeg az lenne, hogy mindenki annyi allatot tartson, amennyit csaladilag
kénnyedén el tud végezni, hogy ne legyen megterhelé”. Ugy gondolja, hogy ha a csalad kiils6
munkaerd nélkiil marad a fokoz6dd bérmunkashiany miatt, akkor fontos, hogy allatdllomanya
akkora legyen, és ugy legyen kialakitva a farm miikddése, hogy a csalad is konnyedén el tudja
végezni a feladatokat. Ugy gondolja, hogy: ,,a csaldd erés, oda tudnak dllni, meg tudjék csindlni”.
Fontosnak tartja azt is, hogy a gazddk a bérmunkasoknak megfeleld feltételeket és bérezést
biztositsanak, véleménye szerint masképp nem tudjak huzamosabb ideg fenntartani a
munkakapcsolatot és megbizhaté munkaer6t alkalmazni.

Apaval valo viszony

A csaladi farm iranyitasat és menedzselését D. édesapja végzi. O az, aki dontéseket hoz a farm
miikddésével és ujitasaval kapcsolatosan. D. beszamoldja alapjan: ,, Mi adjuk az otletet s apu donti
el, hogy milyen legyen”. Az édesapa mindig jelen van a farmon, vagy legalabbis a kozelében van,
mig gyermekei a gazdalkodas mellett munkahelyiikon is teljesitenck. D. nagyon tiszteli édesapja
munkajat és elonynek latja, hogy mindig ott van a farmon, hiszen véleménye szerint nem érdemes
fejos teheneket tartani, hogyha allanddan nincsenek feliigyelve. Szerinte fontos a pontossag a
fejéseknél, amelynek elengedhetetlen feltétele az elébbi és édesapjuk nélkiil ezt nem tudnak
biztositani csalddi farmjukon. A farm fejlesztésével kapcsolatosan gyakran adnak G&tleteket
édesapjuknak, amelyek D. bevallasa szerint nem mindig valésulnak meg. Nehezen tudjak
megbeszélni, hogy miért lenne sziikség egy-egy ujitasra, legtobbszor valamilyen nagyon nyomos
érvvel kell eldalljanak, hogy jovahagyasra keriiljon.

Sokszor hangstlyt kapott D. véleményében az egyetértés fontossdga a csaladi gazdasagok
miikddésében. Véleménye szerint, hogyha a csalad nem képes egyet érteni, akkor nem tud
megfeleléen miikddni. Azokban a csaladokban, ahol tobb a fiigyermek, szerinte nehezebb
megtalalni a kozos hangot, illetve az 6roklési folyamat soran is tobb nehézség adédhat. Véleménye
szerint ,, hogyha nem tud mindenki ardnyosan hozzdszélni a dolgokhoz, akkor nem miikodik”.
Csaladonként valtozik, hogy hogyan valosul meg az egyiittmiikodés, de véleménye szerint
amennyire csak lehet torekedni kell ra.

Ebben a folyamatban kulcsfontossagunak tekinti az idésebb generacié hozzaallasat az rokléshez
és azt mondja: ,, ez attdl fiigg szerintem, hogy hogyan adjdk at az idések”. Ugy gondolja, hogy
problémat jelent, ha egy gazdasagban, csak egy ember hoz dontéseket, melyre példat is mond:
., Tavaly halt meg egy idés gazda. A fia munkdba jart, nem nagyon tudott besegiteni a gazdasdagba,
a gépekhez nem nagyon értett. Az unoka viszont tigyeskedett, sok mindent megcsinalt. Viszont az
id6s bdcsi volt a minden. S mikor meghalt nem tudtik mit kell, csindljanak. Most sem tudjdk. Ugy
néz ki, hogy eladjak.” Réavilagit arra a problémara, hogy ha az idésebb generacié nem vonja be
kezdetektdl utodait a szakmaba és nem hagy nekik lehetdséget a dontéshozatalra, akkor egyediil
majd nem lesznek képesek vezetni a gazdasigot. Ugy latja, hogy ha a fiatalok a hiiszas és
harmincas éveikben nem vesznek részt a csaladi gazdasadggal kapcsolatos dontések
meghozasaban, akkor negyven éves kor utan mar ennek az esélye minimalis. Tovabba azzal is
indokolja véleményét, hogy a harmincas évei utan egy gazda, mar az allam altal sem tekinthetd
fiatal gazdanak, igy nem részesiilhet a kezdetekhez sziikséges tamogatasokba, melyek segitenék a
gazda elindulasat. Ugy vélekedik, hogy: ,,Ha negyven évig 6 iigy nétt fel, hogy neki érokké
parancsoltak, sajat fejétél, sajat magatol nem tudott semmit csindlni, az nehezen tud dontést hozni.
Nem hagytak érvényesiilni, s igy most mas mondja meg, hogy te ezt kéne, csindld. S ez a
legrosszabb az egész mindenségben.”

Ugy gondolja, tobben is képesek vezetni egy csaladi gazdasagot egyszerre, nem feltétel, hogy egy
ember személyéhez kotddjon az autoritas. Megoldasként javasolja, hogy a tagok kozott a feladatok
megoszoljanak és mindenki a sajat részéért vallaljon felelésséget. Ehhez azonban fontos
komponens az egyiittmiikddési hajlandosag, lényeges jol ismerni a csaladtagok erdsségeit és

117



Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek XIX. évf. 0 20220 2

gyengeségeit, olyan feladatokat bizni mindenkire, amelyeknek meg tud felelni. Egy bels6 rendszer
kialakitasaval a csalad egyiitt tud miikddni, koézosen tud dolgozni. Az alabbi feltételek
teljesiilésével elkeriilheték lennének az eldbb emlitett 6roklési nehézségek €s a csaladi farmok
vezetd nélkill maradasanak problémai.

6.Reflexio

Enkép

Beszamoloiban D. szakemberként hivatkozik 6nmagara, legf6képpen az egyesiiletben végzett
munkdja miatt. Mikor az itt végzett feladatkoreir6l mesél, leginkabb a szaknyelvet részesiti
elényben. Szivesen mesél az itt betoltott szerepérdl, lathatdéan szereti a munkajat. Tobbszor
hangstlyozza, hogy sok farmon jart munkdjanak koszonhetéen, ami Osztonzden hat sajat
mentalitasara. Jo tapasztalatokat szerzett a terepmunkak altal, gy érzi, szélesiti a szakmaval
kapcsolatos 1atokorét, azzal, hogy mas gazdak tevékenységébe is betekintést nyer. Sajat csaladi
farmjukrol beszélve leginkabb a gyermek és a segité szerepében latja magat. Ugy gondolja, sok
feladatot vallal a gazdasagukban, fontos része a csaladi munkaerdnek és hogy szamitanak ra
mindig a csalddtagok, hogyha egy megoldand6 probléma meriil fel. Ugy érzi, vannak olyan részei
is a gazdasaguknak, melyek feleléssége teljesen ra harul. Sajat bevallasa szerint, 6 masképpen
vezetné a farmot, hogyha az 6 kezében lenne a dontéshozatal joga, tobb 1j technologiat
alkalmazna, legfoképp a munkagépek terén. Gyakran emlit példakat mas csaladi farmok
miikddésének rendszerébdl, ezekben a példakban kozds tényezd, hogy az idds generacids
farmerek nagyobb teret engednek utoddjaiknak az iranyitisban vagy egyenlden oszlik meg az
autoritas, munka és anyagi tényezok kezelése a fiatal és id6s generaciok kozott.

Jovokeép

A fiatal felnéttek koziil egyre kevesebben foglalkoznak mezdgazdasaggal és allattenyésztéssel D.
tapasztalatai alapjan a huszas éveikben jard, munkaképes fiatalok legjava nem szereti a fizikai
munkat. Ennek oka, hogy legtobbjiik csaladjaban nem volt sziikség arra, hogy ilyen tipusu
munkaba bevonjak 6ket gyermekként, ugyanis a felnéttek sem gyakran végeztek ilyen jellegii
munkékat. Ugy gondolja, hogy ebben kdzrejatszik az is, hogy egyre kevesebben tartanak haztaji
haszonallatokat, egyre kevesebb Onfenntarto csaladi gazdalkodas van. Egy masik ok, ami miatt a
szakma és a vele jar6 fizikai munka nem tul népszer(i ezek kozott a fiatalok kozott D. szerint, hogy
ez a korosztaly leginkdbb a kényelmes élethez szokott, amely nem jellemzé a gazdalkodo
¢életmodra. Legtobb fiatal a konnyebb vagy mas tipusti pénzkeresési lehetdségek mellett dont.
Ennek ellenére D. azt gondolja, hogy sok tenni akard fiatal vallalja a szakma nehézségeit,
velejaroit és vannak ellenpéldak is, akik szeretik ezt az életstilust.

Osszegzés

Az esettanulmédny olyan utodlasi modellt korvonalaz, amelyben a generaciovaltast nem a
vallalkozas iizleti kdrnyezete és nem a vallalkozo6i kompetencia hatdrozza meg. A bels6 kulturalis
mintaknak van meghatarozé szerepe, amelyek — a térségre jellemzé hagyomanyos csaladi
gazdalkodasi modell mintdjara — a vallalkozoi autoritds atadasat alapvetéen fiziologiai
(munkabiras, cselekvoképesség) kritériumokkal kapcsolja Ossze. Ez a tarsadalmi-kulturalis
kontextus olyan modellt eredményez, amelyben a munkavégzés és a dontéshozas szintje kozott
aszinkron van. A fiatal gazda egyre tobb és egyre tobbféle tevékenységet végez, ezek egyre
nagyobb részét teljesen at is veszi, a vallalkozdi tevékenység nagyobb része egy idd utan mar
raharul, mikozben a dontési folyamatban a szerepe tartdsan jelentéktelen marad. A dontési jogkort
akkor veszi at, amikor az idés gazda munkabirasa, cselekvoképessége minimalisra csokken. Ez a
modell a térségre jellemzd hagyomanyos, Onellatdsra berendezkedett csalddi gazdalkodas
keretében alakult ki és er6sodott meg, amelynek nem volt szerves része az iizleti tevékenység. A
tarsadalomtorténeti folyamatok altal kitermelt miikodési mintak és beallitodasok erejét mutatja az,
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hogy ez a modell napjainkban a farmgazdasagok iizleti modelljének keretében is Gjratermelddik.
Mikozben a farmgazdasag ebben a térségi kontextusban jellegénél és mikodésénél fogva
innovaciot képvisel, a bels6 szerkezetében miikddo kulturalis minta korlatként miikodik.

Az utddlasi folyamat ilyen jellegii tartos elhtizodasa a fiatal gazda oldalan folyamatos reflexiot,
helyzetértelmezést general és tart fenn. Ez a modell elényt jelenthet a rakésziilés szempontjabol,
ugyanakkor hatranyt jelenthet abban a tekintetben, hogy a vallalkozas megkésve reagal a fontos
valtozasi kihivasokra. Nem utols6 sorban hatranyt jelenthet abban a tekintetben is, hogy az utodlas
elhuzodasa miatt a vallalkozas tényleges atvételekor a fiatal gazda a hivatalos regisztracid szerint
mar nem nevezhetd fiatal gazdanak, és nem profitdlhat az ehhez a statushoz kapcsolhato
elényokbdl. A térségi fiatal gazdak korében készitett interjlisorozat anyagai megerdsitik az ebben
az esetelemzésben folvazolt modell térségi jelenlétét. Annak ellenére, hogy a bemutatott
generacios viszony mar nem statikus jellegli, a térségi fejlesztéspolitikai tervezésben célszerl
szamolni vele, mert nem tekinthetd olyan térségi tarsadalmi 6rokségnek, amely rovid idén beliil
és magatol felszamolodik.
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