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Kolldnyi Bence

Don Tapscott — Anthony D. Williams
Wikinémia: hogyan valtoztat
meg mindent a tomeges
cgyiittmikodés?'

Az informdcios tarsadalom alapvetd viltozasokat hozott az lizleti élet, a tudomdny,
a fogyasztds és a munkavégzés teriiletén. Tapscott és szerzGtarsa ezeknek a jelensé-
geknek a kozos nevez§jét a ,wikinémia” (Wikinomics) kifejezésben taldlja meg. Az
esettanulmdnyokkal gazdagon elldtott kotet szerz8i szerint az () miikodési modell
négy 4 jellemzdje a nyitottsdg, az egyenrangiak egyiittmikodése, a megosztds €s az
igazi globalitas.

Az emberek tobbsége, ha egy clegins amerikai szdlloda szobdja elétt dllva behe-
lyezi azonosité kartydjat, majd dchalad az internetprotokollal 6sszekapcesolt ajtéon, nem
érez semmi kiilonoset. A technolégia irint érzékenyebbekert talin megfogja az élmény,
és elmesélik a bardtaiknak, egyesek még a blogjukon is megirjik a torténteket. Don
Tapscott — kis tdlzdssal — azonnal elnevezi a jelenséget, és ir réla egy konyvet.

A fenti példa® csupdn azt illusztrilja, hogy a kotet szerzje nyitott szemmel jdr, ké-
pes az informaciékat dsszerakni, nagyon j6l megragad viltozasokat, trendeket. Termé-
szetesen "Tapscott nem csupdn szdlloddkban jart, hanem szdmos multinaciondlis tech-
nolégiai villalkozds vezérkardval készitett interjikat, és egy hatalmas kutatégépezet
dolgozott a keze ald. A Wikindmia egy kozel 9 millié dolldros program eredményeire
épiil: ez, a 30 nemzetkozi cég dltal timogatott kétéves kutatds arra kereste a vélaszt,
hogy a 21. szizadban miként viszonyulnak a véllalatok az innoviciéhoz.

Ahogy azt az amerikai tizleti koroknek késziilt konyveknél gyakran ldthatjuk, a
kotetallitasai konnyen summidzhatdk, és egyszert, de frappans modell mentén épiilnek
egymadsra. Tapscotték alapdllitdsa szerinta tomeges egyiittmiikodés révén a cégek csok-
kenthetik kutatdsi és fejlesztési koltségeiket, mikozben innovativak és versenyképe-
sek maradnak. Ehhez nem kell mdst tenniiik, mint kell6en nyitottd valni, hinni az
egyenrangiak egyiittmiikodésében és a tudds megosztisiban, ¢s el kell fogadniuk,
hogy a 21. szdzadban a kutatds és fejlesztés teriiletén is a globalis fellépés a siker zdloga.

A Wikinémia elméleti hdtterét az elmult évek felkapott elméletei adjik. Az
egyenranguak cgyiitcemkodése (peer production) kifejezés Yochai Benkler nevéhez kot-
hetd: a jogaszprofesszor 2005-ben egy hazai konferencidn is tartott eladast a témdban.
Tapscotték a tomeges egyiittmiikodés kapesdn Rheingold alapmunkdira hivatkoznak.
A kotet egyik fejezetének cimét a szerzGpdros Alvin Tofflertdl veszi koleson. Toffler

' A kotet magyarul a HVG kiaddsdban jelent meg. Eredeti kiadds: Tapscott, Don — D. Williams,
Anthony: Wikinomics: How Mass Collaboration Changes FEverything? Portfolio. New York, 2006, Penguin Group.

? A szdllodai ajrér maga ‘Tapscott emliti egy beszélgetésben, amelyet a Google f6hadiszdllisén folytatott.
A felvétel az interneten is clérhetd az aldbbi cimen: http://www.youtube.com/watch?v=zF0k6dEm0zQ
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A harmadif hulldm cim( konyvében ira gydrto-fogyaszté (prosumer) jelenségrdl, ami ab-
ban nyilvinul meg, hogy egyre nagyobb arinyban vdlunk a termékek aktiv alakit6iva,
illetve magunk is elGillitunk tartalmakat. A Creative Commons mozgalmat 1étrehozé
Lessig is gyakran megjelenik a kotetben. A konyv egyik alapgondola a nyilt innovicié
eszméje, amit a Berkeley-ben dolgozé Henry Chesbrough 2003-ban publikdlt, azonos
cimi konyvében fejtett ki. Ezekre az el6zményekre épiil a wikindmia négy alapelve.

A nyitottsdg a cégen kiviili 6tletek és er6forrasok hatékony bevondsit jelenti. Arra
az axiémdra épiil, hogy a cégen kiviil mindig tobb szakember és szaktudas all rendelke-
zésre, mint sajat kutatdsi €s fejlesztési osztalyunkon. Ennek megfelelGen ma nem az a
célunk, hogy megnyerjiik a legjobbakat, hanem az, hogy a legjobbak étleteit és gondo-
latait megszerezziik, és a leghatékonyabban hasznidljuk fel. Rdaddsul a cégek belsd fej-
lesztési tevékenységének nagy része sohasem eredményez 1) termékeket — érvelnek
Tapscotték —, ezért sok esetben kifizetddébb a piacrél beszerezni azokat. Mindez azon-
ban nem jelenti a kutatds és fejlesztés teljes felszimoldsit, sit az értékes szabadalmak
adott esetben j6 cserealapot jelentenek az elgondoldsok piacdn.

Az egyenrangiiak egyiittmiikidése a wikinomia alapelvei szerint egyrészt a cégek sajit
alkalmazottainak hatékonyabb ,,6sszedolgozdsit”, a csapatmunka segitését, masrészt pe-
dig a vdllalatok kozotti egytittmiikodés erdsitését jelenti. Tapscott és szerzitarsa szamos
esettanulmanyt kozol, amelyek azt mutatjdk be, hogy az 6nszervezddd kozosségek ho-
gyan képesek felvenni a versenyt a kizdrdlag profitorientilt, zéirt szervezetekkel. 'T6bb
olyan példa is ismert, ahol egyenrangtak cgytittmiikodésén alapul6 fejlesztési munka
eredményei tizletileg jol értékesithetd termékekbe épiilnek be. A szabad forraskodu
operdcids rendszer, a Linux igy valik az /BM, a BMW vagy a Novell révén piaci termékké.

A megosztds alapelve a szerz6i jogokhoz €s a szabadalmakhoz kindl 4 hozzadllast.
Tapscotték a szellemi tulajdon védelmével kapesolatos diskurzus egyik leggyakrabban
elhangzo érvével szillnak szembe, miszerint ha szabadon hozziférhetévé valndnak a
tartalmak és az innoviciok, akkor a cégeknek tébbé mir nem lenne érdemes kutatisba
és fejlesztésbe, illetve filmek, zenemivek és konyvek eldéllitdsdba fektetniiik a pénzii-
ket. A szerzGpdros ugyan nem a teljes megosztast ajanlja, de szemléletes példikon ke-
resztiil érzékelteti, hogy a szellemi tulajdon részleges megosztisa hogyan jelenthet dj
bevételi forrasokat a cégeknek.

A globilis cselekvést a szerzGpiros szembeillitja a tobb orszdgban egyidejiileg
miikodé multinaciondlis villalatok gyakorlatdval. A globdlis vdllalatoknak nincsenek
hatdraik, ezek mdr nem csupdn transznaciondlis (orszigokon dtiveld) villalatok, hanem
valéban globdlisak, az egész vildgra kiterjedd 6koszisztéma részei. Tapscotték nem egy-
szerlien megosztott termelésrdl beszélnek, itt nem csak arrél van szé, hogy egy autéti-
pust egyszerre értékesitenck Indidban, Romédnidban és Spanyolorszdgban. Igazan glo-
bélisnak a hdlézatosan szervezddd, rugalmas és nyitott villalatokat tekintik, ahol a
rendszer felépitésébdl adoddan — sziikség szerint a foldrajzi tényezkedl fiiggetleniil —
Gj eréforrdsok vonhatok be akidr kutatdsi-fejlesztési feladatok megolddsa, akdr példaul
cgy mezbgazdasigi gép optimalis Gsszeszerelése érdekében.

Tapscott és Williams allitdsai vitathatok. Kétségkiviil ergs példikat hoznak arra,
hogy az informdciok megosztdsa és a nyitottsdg milyen médon eredményezhet haté-
konysdgot egy villalat életében. Nem véletlen, hogy a konyv elsé fejezetében egy
aranybanydszattal foglalkoz6 villalkozdst emelnek ki. A binydszat ugyanis tradiciondli-
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san zart, titkos ipardg, a tarsasagok legféltettebb adatait a lelGhelyen végzett geologiai mé-
rések eredményei jelentik. A Goldcorp Rr. if)i tulajdonosaa — egy elGaddson felbuzdulva,
amely a Linux el6nyeirdl szolt — éppen ezeket tette nyilvanossa cége honlapjin. A kozolt
adatok alapjan nemzetkozi versenyt irt ki, amelynek eredményeképpen szamos j leld-
helyet fedeztek fel, és felvirdgoztattik a ledldozoban 1évG banyészati tarsasdgot.

Tapscott és Williams egyoldaltan érvelnek, kizdr6lag olyan esettanulmanyokat mu-
tatnak be, amelyek beleillenck a modelljiikbe. Csak elvétve ejtenek szot a hagyomanyos
verseny erejérdl, nem emelik ki a bizalom, a megbizhat6sdg, a szimonkérhetdség jelents-
ségét, amelyek jellemzGen a zartabb egyiittmiikodési formédkban vannak jelen, holott ha
az esetleges ellenérveket is figyelembe vessziik, akkor sem kell feltétleniil arra a kovet-
keztetésre jutnunk, hogy a nyitottsdagnak és az egyenrangiiak egyiittmiikbdésének nincs
jovaje. S6t a két megkozelitést vegyitve deriil csak ki, hogy szinte valamennyi folyamat
azért mikoddképes, mert olyan intézmények édllnak a hdttérben, amelyek kikiiszobolik a
"lapscotték alapelveinek megfelel§ egyiittmiikodésckbe eleve ,,bekédolt” hatranyokat:
az informdciok szlirése, a bizalom kiépitése, a teljes folyamat nyomon kovetése és ellen-
Grzése, valamint a jogi garancidk biztosithatjak a modellek miikodését.

Leegyszer(sitve a fentieket, arra a kovetkeztetésre juthatunk, hogy ha sorra vették
volna a Iehetséges ellenérveket, akkor ezzel sajat dllitdsaikat er@sithették volna meg. Vél-
hetdleg az amerikai futuroldgiai irodalom hagyomdnyai miatt érveltek egyoldaldan, igy az
ellenérvek csak az dllitdsok tompitdsaként jelentek meg, ugyanakkor nem szervesiiltek az
érvrendszerben. Ennek a kovetkezménye, hogy nem finomitottik modelljiiket, hanem bi-
zonyos esetekben belittik, hogy az nem miikadik. gy példaul a teljes nyitottsag helyetta
nyilt és a zart innovdciok leghatékonyabb vegyitését javasoljik, barmit is jelentsen ez.

A Wikindmia cimi kotet igazi erGssége az iigyesen feldolgozott, kivdlogatott és in-
terpretdlt esettanulmanyokban rejlik, ezek teszik izgalmas olvasmidnnyd. Tapscott és
Williams az elsGsorban amerikai villalatokkal foglalkozé esettanulmdnyokat a bevezetd
fejezeteket kiverden hét téma koré rendezték a kotetben — az alibbiakban két fejeze-
tet mutatunk be roviden.

Ideagordk, avagy az dtletek piacterei

A konyv egyik legizgalmasabb része a tudomdnyos és tizleti problémak kozosségi
megolddsidrdl szol. Inditasként Tapscott révid esettanulmdnyban mutatja be a kutatds
és fejlesztés Gj modelljét. Az InnoCentive weboldal lizemeltetdi arra véllalkoztak, hogy
nehezen megoldhat6 problémik esetében megrendelGiket osszekotik a megfeleld tu-
ddssal és szabad kapacitdssal rendelkezd szakemberekkel. [gy fordulhatott el, hogy
egy nyugdijas vegyészmérnok a szabadidejében — barkdcsolds mellett — bekapesolodott
egy multinaciondalis kozmetikai cég termékfejlesztésébe. Mivel vegyészként egész €le-
tét hasonlé feladatok megoldédsaval toltotte, a fima szerint kénnyedén vélaszt adott a
felmeriilt problémadra. A jol kivilasztott térténet csattandja az, hogy a nyugdijas mér-
nokember a 25 ezer dolldros jutalombdl tovabbfejlesztette otthoni laboratériumat és ké-
s6bb igencsak jovedelmezd tandcsadé villalkozast inditott.

3 A nehézség a belsd erdforrisok iddszakos hidnyibdl és a probléma bonyolultsigibdl egyarint adédhat.
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Tapscott az eset kapesdn kiemeli, hogy napjainkban az innovicié folyamata telje-
sen megviltozik, a nyitottsdg révén globdlissa valt 6tletpiacokon a villalatok a megfele-
16 embertsl vehetik meg a tudast. Kevésbé van sziikség draga belsd kutatdsi és fejlesz-
tési részlegek fenntartdsdra: csak azokért a fejlesztési teljesitményekért kell fizetni,
amelyek valoban beépiilnek a termékekbe, és a villalatok valddi globalis tehetségkind-
latb6l vélaszthatjdk ki a nekik sziikséges szakértdi kapacitast.

A konyv olvasdsa kozben gyakran éreztem azt, hogy a wikinémia négy alapelve
miatt Tapscott néha éppen a lényeges dolgok felett siklik el, és a j6 példakat is tilsdgosan
kiligozza a rijuk erdltetett séma. A nyugdijas mérnok esete azt sejteti, hogy a jovében
mindannyian az innovacids folyamatok részeseivé vilhatunk. Itt azonban — szemben
péddul a Wikipedidval — a kozosség tuddsa nem Osszegzddik, hanem a hagyomdanyos
verseny érvényesiil. Talin nem véletlen, hogy a Google 2007 végén bejelentette: a
Wikipedidhoz hasonl6 tuddsbazist hoz létre, azzal a kiilonbséggel, hogy az olvasék nem
szerkeszthetik a tartalmakat, csak értékelhetik azokat. A felt6ltGk parhuzamosan elér-
hetd teljes szocikkeket toltenek fel, s a szerz6k részesiilhetnek a reklimbevételekbdl,
ezért versenyeznek tirsaikkal. A kozosségek erejénél néha fontosabb az eldallitott gon-
dolatok értékelése, sziirése.

Az InnoCentive villalkozds elsGsorban a természettudomdnyokra szakosodott, ki-
ndlata a kiilonb6z6 mérnoki kihivasoktdl a kémidn keresztiil a matematikai és szamitas-
technikai problémdkig terjed. Taldn ez a vélasztds sem véletlen, ugyanis olyan egzakt
torvényekre épiild és formalizile leiré nyelvvel rendelkezd tudomédnyokat vilasztottak,
ahol kénnyebben elvilaszthatok egymdstél a komolyan veendd és az elsd sorok olvasisa
utdn elvetendd elképzelések. Szellemi javak értékesitése esetén az eladandé druk hite-
lesitése nem oldhaté meg pusztin a szakértGk szakmai mulgdnak értékelésével, az
egyes megolddsokat egyenként at kell tekinteni. Az InnoCentive sajat szakért6i részlege
ebben is segitséget nytjt a vevik szamara.

A sikeres problémamegoldék szimdra pénzjutalmat ajanlanak fel, amelynek ossze-
ge jellemzden tizezer és szazezer dollar kozott van. A pénziigyi folyamat azonban az el6-
re megillapitott sikerdij dtutaldsdval nem ér végét. A rendszerben részt vevik sziméra
biztositani kell a nem értékesitett dtletek szerz6i jogat is: az InnoCentive garanciat vallal
arra, hogy megbizéi csak a jutalmazott (kifizetett) innovécidkat hasznositjak.

Az InnoCentive bizalmasan kezeli a megoldandé problémdkat megfogalmazé
cégek és a vdlaszt kindlé szakért6k nevér egyarint, és végigkoveti a teljes folyama-
tot, biztositva a sziikséges jogi hitteret, valamint a szabadalmak kezelését is. A 2001-
ben alapitott szervezet mdra 125 ezer mérnokbdl, tuddsbél, feltalalobdl és iizlet
szakemberbdl dll6 hdlézatot hozott 1étre maga koriil. Az intézményi keretek biztositdsa
azért is fontos, mert igy épithetd ki a bizalom. A kényv szerz8i is parhuzamba alligjdk
az InnoCentive és az eBay miikodését: mig az el6bbi dtleteket, megoldasokat, szellemi
termékeket kozvetit, addig az utébbi (elsdsorban) tirgyak értékesitési lehetdségeit
kindlja fel.

A parhuzam azonban folytathaté. Mindkét cég igyekszik a folyamatot végigkisér-
ni, biztositva mind a vevék, mind az elad6k érdekeit, és rendezni az esetlegesen felme-
riillt vitds helyzeteket. Az eBay az eladdék és a vevdk irdnti bizalmat a tranzakciék értéke-
Iésének rendszerével épiti ki, mig az addsvétel pénziigyi részétr a 2002-ben megvasarolt
PayPal segitségével tereli intézményes csatorndkba.
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Az InnoCentive miikodése az dgynevezett ,,nyilt innovicié” modelljének alapkon-
cepcidjabol indul ki, miszerint a véllalatok gyakorta nem rendelkeznek az innoviciéhoz
sziikséges erdforrdsokkal, s ezért az tjszer( technolégiai megolddsokat a piacon, szaba-
dalmak formdjaban vdsdroljik meg, vagy mds cégektdl bérlik. A nyilt innovécié zészlaja
ald olyan cégek is felsorakoztak, mint a Procter & Gamble és az IBM.

7

Uj alexandriaiak

Tapscott és szerzGtarsa a konyv sordn dttekintett jelenségek tébbségét valamilyen
frappéns kifejezéssel cimkézi fel. ,Uj Alexandria” a vilig tuddsdnak dsszegy(ijtésére és
megosztdsdra iranyulé 21. szdzadi kisérletek dsszefoglalé neve. A konyv ezzel a témaval
foglalkozé fejezetében elGszor a hagyomédnyos kényvtarak digitalizaldsdrol szamolnak
be a szerz6k, majd a tudomédnyos publikiciok tilsigosan hosszi dtfutdsi ideje kapesin
érvelnek a kutatdsi eredmények megosztisa mellett.

Tapscott és Williams hangsilyozzik az informiciok kereshetGségée és sziirését.
Ugy lagjak, hogy az internet és a szamitdstechnika elterjedése kivetkeztében csokken-
nek az egyiittmiikodés koltségei. Igy a technolégia ,, kiszélesiti azoknak a korée, akik-
nek a birtokdba keriilheta tudds és a hatalom. Ezzel egy idében pedig viligméretd hilo-
zatokba szervezddiink, ami elGsegiti, hogy megtaldljuk, visszakeressiik, rendszerezziik,
éreékeljiik és megszirjiik azt a hatalmas tuddsmennyiséget, és hogy — természetesen —
toviabb gyarapitsuk és fejlessziik a mar megszerzett tuddst.”

"Tapscotték szerint a Web 2.0, azaz a kozosségi tartalmakra épiil6 ) internet kialaku-
lasihoz hasonléan a tcudomdny is dtalakul6ban van. Az i) tudomany™ alapvetd karakterét
a megosztds, az azonnali rendelkezésre dllds, a kozosségi tuddsbizisok, tovabba a vallala-
tok kozotti intenziv kapesolatok és a gyorsabb visszacsatolds lehetGségei adjaik meg.
Ezekkel egyiitt jar a tudoményteriiletek kozotti hatirok elmosdddsa, 4j, hibrid jellegfi tu-
domdanyok megjelenése, valamint a kutatdsi és innoviciés modellek gyokeres dtalakuldsa.

Elérejelzésiik értelmében a hagyomdnyos tudomédnyos intézmények falai a nem
tdl tdvoli jovében végleg leomlanak, és a tudds mindenki szdmdra hozzdférhetdvé vilik.
Az ,j alexandriaiak” felismerik, hogy csak a nyitottsdg és az egyiittmkodés révén ér-
vényesiilhetnek. A mai rangos folyéiratok jellemzden két vagy tobb szakértével lekto-
raltatjdk a hozzdjuk beérkezett irdsokat, amelyek lassi és nehézkes szerkesztési eljdrds
végén akdr méastél-két évvel a kutatds lezdrulta utdn jelennek meg. A tudomanyban dol-
gozok szdmidra ez egyre kevésbé fogadhaté el. Tapscott és Williams szerint a helyzet
semmit sem javult az elektronikus folydiratok megjelenésével.

A lektordldsi folyamat sziikségtelenné nyilvédnitdsa természetesen jol hangzik,
ugyanakkor maga Tapscott sem gondolja komolyan, hogy el kell tér6lni a folyéiratokat
és a hagyomdnyos koteteket. Nem véletlen, hogy a szerzpiros dltal vezetett kutatdsrol
52616 konyvnyomtatdsban jelent meg. Ezt az ellentmonddst az sem oldja fel, hogy a kotet
zarofejezetében felhivast tettek kozzé, amely szerint az olvasok a www.wikinomics.com
oldalon ,egyenrangu szerzdtarsként vehetnek részt a 21. szazad tzleti stratégiai kézi-
konyvének megirdsiban”.

A konyvet angolul kezdtem el olvasni, s csak ezt kdvetden vettem kezembe az
egyébként nagyon igényesen elkészitett, lendiiletesen forditott magyar véltozatot.
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=ty WIKINOMIA: HOGYAN VALTOZTAT MEG...

A magyar kiadds zdrofejezete az angol nyelvii eredeti csaknem sz6 szerinti dtvétele.
Természetesen j6, hogy a felhivis része a magyar kiaddsnak is. Igy a magyar olvasok az
eredetivel gyakorlatilag megegyezd tartalmat kapnak kézhez, s a gesztus szimbolikusan
is értelmezhetd: a magyar olvasok véleményére, tuddsira is sziikség van a Wikindmia 73-
réfejezetéhez.

Ugyanakkor némileg csokkenti a felhivds értékée, hogy a megadott honlapon ol-
vashat6 tdjékoztatds szerint a zdréfejezetbdl késziilg kiadvanyt méar a magyar ktet meg-
jelenése el6tt nyomdiba kiildték.* Az, hogy a wikistik korébdl szervezett szerkesztébi-
zottsdg iiléseit Amerikdban targjdk, ¢és a nyelvi korlitok sok magyar olvasé szdmdra
megnehezitik a kozremiikodést.

Mindettdl fiiggetleniil talin érdemes lett volna néhidny izgalmasabb részt a web-
oldalrél is leforditani és beiktatni a kotetbe, hiszen az eredeti amerikai kiadds 2006 tava-
szan jelent meg a felhivassal egyiitt. Az oldalon jelenleg elérhetd tartalmak eldéllitdsa-
ban informatikus egyetemistik és az egészségiigy terén PhD-fokozatot szerzett kutaték
egvardnt kozremiikodrek. A weboldal 6nkéntesen kézrem{ikodd tarsszerzdi jellemzben
a wikinomia megkozelitését alkalmazzak a kozosségekben, és a nyitottsdgban rejld le-
hetGségeket keresik tovdbbi teriileteken, tobbek kozott az oktatds, az egészségiigy
vagy a PR vildgdban vizsgdlva a négy alapelv érvényesiilését. Az esettanulmdnyok rova-
tiban egyes résztvevik komplett tudomédnyos cikkeket jelentetnek meg az on/ine okta-
tas formdléddsarol, bonyolult folyamatdbrikkal és szakirodalmi hivatkozasokkal.

Osszességében elmondhaté, hogy a wikinémia iizleti modellként sok esetben ha-
tékonyan miikédik, de nem mindenre alkalmazhaté. Az alapelveket Tapscotték kizaro-
lagosan érvényesiild és a kozeli jovében mindeniitt megvalésulé trendként fogalmaz-
zdk meg, de — talan éppen a konny(i tamadasi feltileteket védendd — maguk is tébb
helyen igyekeznek fellazitani szigori megdllapitdsaikat. Ha csak a konyvkiadds példa-
jat nézziik, a figyelmes olvasénak feltinhet, hogy Tapscott és Williams a legszigoribb
szerzGi jogi védelem alatt jelentette meg a kotetet, tartalmanak barminem{ médsoldsit a
kiad6 engedélyéhez kotve. Minden sarkossdga €s ellentmonddsossiga ellenére is érde-
mes azonban elolvasni a konyvet, melyben rengeteg izgalmas esettanulmdanyt gyjtot-
tek 6ssze a hagyomiényos gazdasagi modell dtalakuldsarol.

* A weboldalon talilhat6 tartalmak alapjdn dgy tiinik, hogy még sziikség Ichet a magyar hozzszoldsok-
ra is, a kiadvany tavolrdl sincs kész dllapotban.
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