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Hargitai Lilla
Az online vilag G) hatalmasai

(Stuart Cunningham — Jon Silver: Screen Distribution and the New King
Kongs of the Online World. Palgrave Macmillan, 2013)

Napjainkban a filmipar és televiziézds is komoly dtalakuldson megy keresztiil. Stuart
Cunningham és Jon Silver szerint a legfontosabb valtozasok a filmek és a televizidzis
(pontosabban a mozgdképes vizudlis tartalmak) online disztribicidja terén figyelhetd
meg. A valtozast vagy olyan piaci szereplSk irdnyitjak, akik kordbban teljesen mds profil-
lal rendelkeztek, vagy olyan 1j, innovativ vallalatok, amelyek kifejezetten a disztribdcio
altal véaltak globdlis piacvezetd markakka. A szerzok Ggy latjak, pillanatnyilag hét ilyen
cég van: a Google altal tulajdonolt YouT'ube, Apple, Amazon, Yahoo, Facebook, Netflix
és a Hulu. Ezeket a szerzdk a ,, The Magnificent Seven”-nek nevezik.

A tartalom — irja Cunningham és Silver —, melyet Hollywood allitott el§ eddig: a
kirdly. Am szerintiik a hatalom és a profit a képernyt tartalommal megtdlts ipardgban
mindig is az elosztdsban rejlett. A szerzék egyik legfébb megillapitisa, hogy a képernyGre
tartalmat elGallit6kra tdimaszkodo iparigak megprobaltdk megszerezni a kontrolt az online
disztribuci6 felett, de nem jartak sikerrel. Az 4j, eleve digitilis viligban megsziiletd, glo-
balis perspektivival rendelkezd piaci szerepl6k ma mdr a televiziés hdlézatokhoz hasonl6
stratégiakat épitenek ki, beleértve a tartalomgyértds megrendelését is. Ez a valtozas kiszé-
lesitette a ,televiziozas” fogalmat. Ahogy a szerz8k fogalmaznak: lehet, hogy a tartalom a
kirdly, de az qj piaci szerepl6k vdlhatnak az online vildg King Kongjaiva.

1. Az online filmdisztribocio torténeti korszakai az USA-ban

A filmipar és a televiziés tijképe visszafordithatatlanul megviltozott. A szerz8k hata-
rozottan azt allitjak, nincs okunk sem riadalomra, sem hurrdoptimizmusra. A valésig
komplexebb, mint ahogy gondolnink. Alig nyolc éve, hogy az Apple iTunes miar nem
csak zenét, hanem filmeket és televizids tartalmakat is engedélyezett letoltésre. Még
ugyanabban az évben a DVD-kolesonz§ 6rids, a Netflix el6fizeti rendszert hozott 1ét-
re online letdltésekre, és 30 millié elbfizetSjével rogton piacvezetd lett az Amerikai
Egyesiilt Allamokban. (A Netflix azéta is Amerika vezet§ streamingfilm- és televizios-
tartalom- kolesonzdje, korlatlan hozzaférést adog, havi fix 7,99 USD-s havidijjal. Kiillonos
ergssége, hogy fogyasztéi analitikit tud prezentdlni a hirdet6k szimdra.) Az elmult évek-
ben 1j gigacégek jelentek meg az online film és televiziés tartalmak elosztdsinak pia-
can, amelyek a televiziés hal6zatokéhoz hasonlé épitkezésbe fogtak. Az lizleti modellek
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megviltoztak, ezzel a szervezeti kultira is megvaltozott, és a valtozdsok aj értékrendet
hoztak. A szerzd8k szerint mindez a viltozds szamos lehetdséget is rejt magiban. Amellett
érvelnek, hogy példaul a , fiiggetlen tartalomgyarté filmesek” megtaldalhatjdk a maguk
kozonségét a digitdlis disztribicid Gj csatorndi ltal is, ami kétségteleniil nagy lehetdsé-
get jelent szdmukra.

A digitalis demokracia sz6sz6161 szerint a televizids miisorok igazi alternativdja a
megfizethetd, magas mingségll gyartassal és utomunkdval késziilg, digitilis tartalom,
amely széles kozonséghez interneten keresztiil jut el. Tekintettel arra, hogy a zeneipar-
ban ez a viltozas mar végbement, varhaté a filmipar hasonlé fejlddése. Mdsok szerint a
nagy tartalom-el@allitok (film és videogydrtok) elég nagyok ahhoz, hogy megakadilyoz-
zak ezt a folyamatot, mert mindent mozgésitani fognak dominédns szerepiik megdrzése
érdekében. Ezzel szemben Cunningham és Silver a torténelmi médiatérténeti folyama-
tokat elemezve arra a megéllapitdsra jut, hogy a viltozdsok sszetettebbek. Az elosztds
torténetét tekintve hdrom ,,torténeti hullimot” emlitenek.

Az elsG korszakban 1) online eloszté rendszerek sziiletnek 1997 és 2002 kozote
(az uttord Ifilm, majd az 6t kovetd Atom Films, Intertainer, SightSound, CinemaNow),
amelyek kicsik, t6kehidnyosak, és ,,megel6zik” a korukat. Elemzésiik szerint azonban a
technolégia és a piac ekkor még ,,embriondlis dllapotban volt”, nem késziilt fel az dltaluk
hozott innovéicidra — példdul a tarcsés, telefonkdbelen érkezd internet alkalmatlan, mert
hosszi id6t igényel a letoltés, és a nagy videofijlokat kezeld szoftverek is kezdetlegesek
voltak. Ezért az emlitett vallalkozdsok, bar innovativak voltak, hamar tonkre is mentek,
vagy beolvadtak nagyobb cégekbe.

A masodik korszak 2001-ben mutatja elsd kezdeti jeleit: amikor a legnagyobb holly-
woodi vallalatok maguk Iéptek az online closztds piacdra. (Részben félelembdl, hogy a
zeneiparban torténtek tapasztalatai nyoman eléremenckiiljenek.) Hat cég fogott 6ssze
két website megalkotdsival a Video-on-demand (VOD) piacon. Megsziiletik a Movie-
link (eredetileg MovieFly) amely mogott a Sony, Paramount, Universal, MGM-UA és
Warner 4ll), és a Moviebeam (a Disney finanszirozasaval). Ebben a korszakban azonban
még nem beszélhetiink olyan tomegigényrdl, mely fizetni szeretne legilis film- és tévé-
tartalmakért, és a filmgyartéknak nem sikeriilt mik6dg iizleti modellt kialakitaniuk.

A harmadik hullimban a 2000-es évek kozepétdl online vilagban jartas, core-bu-
siness modelljiiket tekintve mds teriileten ismert cégek dlltak ¢ld elosztoként a filmes
piacon. Az Apple iTunes, a Netflix, az Amazon és a Hulu ekkor Iéptek be az elosztis
piacdra, és maradtak vezet§ poziciéban mind a mai napig. A Hulu példaul hirom év
alatt hihetetlen eredményeket ért el, ingyenes, prémiumteleviziés tartalmak kozzéeé-
telével, amelyeket tébb csatorndtdl vesznek dt, és hetente frissitenck. Nagy elénye a
fogyaszté sziamdra, hogy a miisort nem szakitjdk meg reklamblokkal, és bar a kézzétételt
rekldmokbdl finanszirozzak, a tartalom ingyenes marad. A szerz8k szerint a Hulu iizleti
modellje mar ,,network-televiziés modell a neten”, még akkor is, ha még nem biztosak
abban, hogy a modell hosszu tdvon fenntarthaté lesz.

A harmadik hullimban a fenti cégekhez zarkozik fel a tartalom erételjes fejleszté-
sével 2009 6ta a Google dltal tulajdonolt Youtube. A tartalom professzionalizicidjira vald
torekvés, a globdlis online tévécsatornaként torténd djrapoziciondlds datuma ez a cég
torténetében. Bar a Yahoo-nak vannak anyagi nehézségei, nagy erSkkel beruhéz és fej-
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leszt, mégpedig eredeti tartalom-elGallitassal, melyet kifejezetten webre gyart.
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2. Az online videomegosztds Azsidban és Eurdpdban

Az Amerikai Egyesiilt Allamokon kiviil sok tovabbi piaci szerepld kiizd a talélésére.
Kina Youtube-klénjai a Youku és a Tudou a teljes kinai kulturilis szektort befolydsol-
jak, és globdlis befolyasra is torekszenek, igaz, dllami kontroll alatt. Az elért néz&szamot
tekintve hihetetlen hatdstak. Bar Kindban a Facebookot és a Youtube-hoz valé hozza-
férést is korlatozzak, a legmodernebb online trendek fedezhetdek fel: példaul televizids
sztarok vezetnek kizardlag online feliiletekre létrehozott miisorokat.

Indidban ugyan a lakossig kis szdzaléka internetezik, de a piaci potencidl 6ridsi.
Legismertebb videomegoszt6 oldalaik a Rajshri.com, ErosEntertainment.com és Bigk-
lix.com. Megemlitik még Dél-Korea Cinero nevii VOD-szolgéltatdjat, a Japan Maruma-
ru Eiga, a Nico Nico Douga és a Yahoo/Usen’s GyaO csatornédkat, ez utébbin a zenék és
trailerek forgalma is jelentds. Az arab viligban a Cinomoz, a brazilokndl a RAIN (You-
RAIN) a legismertebb filmajdnldkat és filmeket digitdlisan k6zI§ csatorna.

Az angol, francia és dan kisérletekrdl is irnak, amelyekben ,,a filmes kulturilis ha-
gyvaték” megdrzéséért kozos elosztérendszereket probalnak a filmgyartok 1étrehozni.
A dinok hoztdk 1étre példdul a FIDD (Filmmakers’ Indipendent Digital Distribution)
vagy a Movieeurope.com-ot a fiiggetlen filmek elosztdsa céljabdl (s hogy valds alterna-
tivat nydjtsanak Hollywoodal szemben). Az angol és német piacon erGs a LoveFilm, a
francia piacon a Glowria, a németen a MaxDome és az olasz piacon a FilmisNow helyi
filmkozvetit§ platform erds.

3. A valtozasok jelentésége és modelljei

A figyelemgazdasigban” (Langham 2006) zajl6 csatdk leirdsira torekedve a szerzok a
gyorsan vialtozé piacot elemzik. A legnagyobb esélye a gy6zelemre szerintiik nem a je-
lenleg befolydssal bir6 médiavéllalatoknak van, hanem az elosztdsi platformok feletti
kontrollal rendelkezdknek. Kiilonésképpen, ha sikeriil egyre nagyobb kézonséget meg-
sz6litaniuk a megsokszorozédott képerny6kon (a korabbi mozi, majd a mostani televizié
mellett vagy helyett szdmitégépeken, tableteken, mobil eszk6zokon).

A hagyomanyos televizi6 rdaddsul erGsen szabdlyozott, és sohasem tud olyan glo-
bélissd és nemzetkozivé vilni, mint az internet. Rdaddsul a vizuilis tartalom fogyasztdsa
mar nem otthon, hazi kérnyezetben, kézosen a csaladdal torténik: a platformok szamos
képerny6t nyitottak, amelyek nem helyhez kotottek. Fentiek okdn a televizié hatrany-
nyal indul, és a szerz8k szerint — bar ezt nyiltan nem mondjik ki — a print médidhoz ha-
sonldan hosszi tivon hanyatlasra van itélve.

A ,televiziézas” fogalma azére is dtalakuléban van, mert a tartalom lehet film, soro-
zat, hiradd, sportesemény vagy egy koncert €16 felvétele, barmilyen képernydn. A tarta-
lom elgillit6ja pedig nem a televizi6, hanem barki, aki szeretne azza valni: legjobb példa
erre a Youtube, ahol a tartalom jelentsebb részét még ma is a fogyasztok toltik fel.

Milyen jelent@s a hatalmi kontroll a platformok felett? A kiilonb6z6 modellek ese-
tében kiilonb6z4: de minden esetben jelentds. A szerzk két modellt kiillonboztetnek
meg, az ['T-innovdcids, és a Prémium tartalom modellt. Az elsd modellre épitéket hozza-
férési vallalatnak nevezik. Mind az amatdr, mind a félprofi tartalom-eldallitoknak 6ria-
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si lehetfséget nyujtanak. A fogyasztok altal feleoltott tartalom és az Gj piaci szereplék
dltal eldillitott tartalmak a szerzGpdros szerint: avantgird, posztmodern és on-reflexiv
tartalmak (tegyiik hozzd: ez az Gjdonsdg vonzova teszi 6ket a hagyomanyos televizids
miifajokkal szemben). A Prémium tartalom modellben a tartalom arazasa és elhelyezése
a disztribucids csatorna fiiggvénye, azaz platformspecifikus. Ezen a téren viszont sokkal
nagyobb a piaci verseny, tobb a konkurens szolgaltaté. Egyedi stratégidkkal viszont ko-
moly sikereket lehet elérni: j6 példa erre a Netflix sorozata, a House of Cards, Kevin Spa-
cey f6szereplésével és David Fincher hollywoodi rendezd segitségével. A tizenhdrom
részes sorozat disztribtcidja egyedi volt: kizdrélag online lehetett megtekinteni.

Az el6fizet6k szamit tekintve, a reklimbevételeket szimolva a szerz6k multimil-
lardos tizletnek tartjak az elosztds piacat. Ugyanakkor a kiaddsi oldalon a tartalom tarola-
sdnak ¢s a sajat tartalom létrehozasanak koltségeivel is szamolnunk kell — még akkor is,
ha kisebb, koltséghatékony gyirt6 teameket (YouTube Creator Space, Amazon Studios,
Yahoo Studios) hoztak 1étre a szolgaltat6k, nem hagyomdnyosan nagy stadidkat.

Hovi vezetnek a valtozasok? A j6 tartalom 1étrehozasanak és kozzététrelének lehe-
t6sége adott. Leendd filmkészitdk sajat kozonségre lelhetnek, kiilonosen a kozosségi
média intenziv haszndlatival — Hollywood, vagy az G termékei elosztéinak kihagyasa-
val. Hollywood szdmdra a régi elosztérendszer, a mozik jelentik a globdlis platformot, s
nem tévediink nagyon, ha Hollywood stratégidjat latjuk e hal6zatok fenntartdsiban és
marketingjében. Az online elosztdsban nem sikeriilt erds piaci poziciot szerezniiik, és a
szerzGparos elérejelzése szerint, e téren nem lesz viltozds. Cunningham és Silver szerint
hamarosan a digitdlis elosztds fog domindlni a vizudlis tartalomfogyasztasban. A ,,Mag-
nificent Seven”-nek nevezett hét nagy, befolyassal biré eloszté nem csupan abban erGs,
hogy a tartalmat a fogyasztékhoz eljuttatja, hanem abban is, hogy a hagyomanyos médiat
hattérbe szoritja. Ehhez ), megfizethetd, digitdlis technolégidval 1étrehozott tartalmat
kindlnak, és amint a fogyasztok ezt vilasztjdk, a hirdetSk is online koltik el marketing-
biidzséjiiket. Cunningham és Silver azt allitjak, ,,ha a tartalom a kirdly, akkor az elosztok
a King Kongok”.

A film, video-, tv-tartalmak online, nemzetkozi, globdlis elosztdsdnak hatdrait még
messze nem latjuk. 2011-ben 2 millidrd ember rendelkezett internet-hozzaféréssel, am
a Foldon 7 milliard ember él. A szerz8k viszont nem merengenek el azon, hogy civiliza-
ciéelméleti szempontbdl a tartalomelosztds kontrollja milyen véltozdsokat hozhat. Ok a
folyamatok dokumentélasara torekedtek, munkdjuk leir6 és a torténeti hiiségre torek-
vG. Prognézisaik nem nytlnak til médiatoreéneti megallapitdsokon. Egy dolog azonban
bizonyos: a kordabbi média gazdasigtan tankdnyveket lassan el kell dobnunk, vagy leg-
alabbis mint médiatorténeti ritkasigokat kell, hogy olvasgassuk a jovGben.
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