Az aktiv id0sodés tarsadalmi modellje

Kecskemét Megyei Jogu Varos dnkormanyzata egy atfogo kutatasi és fejlesz-
tési programot indit el az id6s6d6 tarsadalom foglalkoztatasi mutatdinak ja-
vitasa, a szocialpolitikai és egészségligyi rendszereket terhel problémainak
enyhitése, illetve az id6s6dd nemzedékben rejld tudasra és tapasztalatokra
tdmaszkodo, uj munkaerdpiaci eszkozok fejlesztése érdekében. A cikk harom-
éves CédrusNet® Kecskemét Szenior Tudashasznositasi Program els6 elemét,
a 2017 aprilisdban indult tudomdanyos, kutatasi programot ismerteti

igy hivatkozzon erre a cikkre:
»Az aktiv id6sodés tarsadalmi modellje.”.
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Az aktiv 1dGsodés tarsadalmi modellje.
Tarsadalmi innovacids kisérlet Kecskeméten!

Kecskemét Megyei Jogti Varos 6nkormédnyzata egy atfogo kutatdsi és fejlesztési programot
indit el az 1d6s6d§ tdarsadalom foglalkoztatdsi mutatdinak javitdsa, a szocidlpolitikai és
egészségiigyl rendszereket terheld problémadinak enyhitése, illetve az id6s6d6 nemzedék-
ben rejld tudasra és tapasztalatokra tdimaszkodd, 1 munkaerdpiaci eszk6zok fejlesztése
érdekében.

Kecskemét az orszag egyik legdinamikusabban fejl§dé virosa, egyre nagyobb szak-
emberigénnyel. A munkaerShidny megolddséra a varos vezetése tobbféle perspektiviban
gondolkodik. Az egyik lehetdség annak a kiaknazatlan potencidlnak alkalmazasa, amelyet
az 50 év felettick hatalmas szaktudasa és munkabirdsa jelent.

Ennek érdekében a foglalkoztatist névels Gj médszerek megvalésitisara és az idGs6dd
tarsadalom szolgdlatidban a viros nkormanyzatanak kozgy(ilése egy 2016 decemberben hozott
hatdrozataval elinditotta a haroméves CédrusNet® Kecskemeér Szenior Tuddshasznositdsi Programot,
amelynek els6 eleme a 2017 februdrjaban indulé tudoményos, kutatasi program.

A globdlis trendek vérosi szinten is fenyegetdek. Az 1dGs6d6 helyi tirsadalom mellett
szikiil az aktiv népesség szima, ami Gsszeomldssal fenyegeti a szocidlis és egészségiigyi
rendszereket. Magyarorszdgon kirivéan magas az inaktiv 55 év feletti szakemberek szima,
véltozatlanul mélyiilnek a tudasszakadékok, Gjratermelddnek a hatrinyos helyzetek. A bi-
oldgiai életkort az orvostudomédny meg tudja hosszabbitani, de a szellemi életkor kitoldsa
egyéni szinten ddl el. Utébbit viszont nagyon erdsen befolyasoljik, gatoljik a generdciok
kozott fesziil§ szakadékok, a munkahelyi idGs6dés rossz kezelése és a mindennek kovet-
keztében fellépd romlé egészségi allapot.

A CédrusNet? legfébb célja, hogy az informdacids tirsadalom eszkézeinek révén erd-
s6djon az 1d&s6dd generacid tarsadalmi reaktivaldsa, n§jon az életkornak megfeleld mun-
kakindlat és a szellemi életkor meghosszabbitidsinak esélye, tovibba hogy mérhetgvé
véljanak a hasznos munka és az aktivitds egészségfenntart6 hatasai. A munkaergpiaci fe-
sziiltségeket is részben az id6s6dd tirsadalomban rejld potencidlok kihasznaldsdval javasolt
megoldani. Az 50 év feletti, inaktiv szakemberek tudasit, tapasztalatait tartalék humantd-
kének tekinti, amely reaktivdlhatd, fejleszthets. Ezek hasznositdsdhoz zd@rsadalmi innovdcids
eszhozok kifejlesztését kezdeményezi, amelyek egy helyi zdrsadalmi piac kialakitasira adnak
lehetgséget. A CédrusNet koncepcid a kihasznélatlan tapasztalatokat, tuddsokat elssorban
a tarsadalmi sziikségletek piacdra tereli. Nagyon fontos, hogy a szenior tudasgazdalkodast a
helyi tarsadalompolitika ,,fGairamaba” kell helyezni, amihez a varos szakpolitikai intéz-
ményrendszerének, a politika, a civil tarsadalom és a munkaaddk, piaci szereplGk szoros
egyuttmiikodésére van sziikség.

' A CédrusNet® Kecskemét Szenior Tuddshasznositdsi Program dsszefoglaléjit a kutatGesoport ré-
sz€r6l Molnar Szilard és Sarkozy Erika allitotta 6ssze.
? Lasd htep://cedrusnet.hu/
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Mindez a td@rsadalmi iddsidés egy mer6ben Gj megkozelitésmodjat feltételezi, amely-
hez alig dllnak rendelkezésre a megfeleld tudasok, tapasztalatok és terminolégidk Magyar-
orszagon.

A kecskeméti kisérlet tehat az id§s6dd tarsadalomban rejl§ potencidlok, lehetdségek
kihasznaldsanak Gj médszereit, eszkozeit jelenti. A hiroméves program egy helyi kutatdssal
indul, melynek eredményei 2017. jinius végén jelennek meg, majd erre timaszkodva kez-
dédik meg a tdrsadalmi innovicids eszkozok fejlesztése, bevezetése. Alabbiakban a kuta-
tasi terv rovid bemutatisa torténik meg.

Kényszerek halojaban

A technologiai fejlédés elkeriilhetetlen, hiszen jelenleg ez adja a gazdasagi fejlddés mo-
torjat. A digitédlis eszkozvildg exponenciilis sebességgel viltozik, fejlédik, igy ehhez nem
csak a felnovekvs nemzedéknek, hanem a palydjuk csdcsan 1évG, 6tvenes, hatvanas kor-
osztalynak is alkalmazkodnia kell. Az automatizdcid, a robotok, a mesterséges intelligencia, ax
algoritmusok terjedése miatt radikdlisan it fog alakulni a munkaerépiac. Ugyan az elérejel-
zések szerint a jelenlegi foglalkozdsoknak mindéssze néhany szdzaléka fog teljes mérték-
ben eltlinni, ugyanakkor alig marad olyan, amelyre ne lenne majd hatéssal a robotizicio6, a
mesterséges intelligencia. EgyelSre agy tiinik, a gazdasdg termelékenysége csak ezekkel az
eszkozokkel tarthat6 fenn. Leglitvinyosabban a magas termelékenységii szektorokban
dolgozok 1étszama fog csokkenni, de alkalmazkodasi kényszer minden teriileten néveke-
dik majd a folyamatosan megujul6 technolégidk hasznalataval.

A hagyomanvyos, /inedris életpdlyamodellek mara megbuktak. Nincs egy olyan kisza-
mithat6 életpilya, amelyik a ’tanulds-munka-nyugdij’ életszakaszokbdl allna. Ma mar ez
az életpalyasablon nem miikodik.> A tervezés helyére a rogtonzés keriil, hiszen a munka-
véllalok egy felbomlé biztonsdgi haloval, atmeneti, projektszeri megbizasokkal, kronikus
bizonytalansaggal, elavult modellekkel szembesiilnek. Az id§s6d§ tirsadalmaknak a digi-
talizaci6 és robotizdcid kedvezbtlen munkaerGpiaci trendjeinek ismeretében egyre inkdbb
a lifelong working kvetelményeinek kell megfelelniiik. Az egész életen 4t tarté munka per-
sze képletes, és ,,csak” azt jelenti, hogy taldn tovabb kell majd dolgoznunk, és a nyugdijas
években még inkabb sziikségszer(ivé vilik valamilyen munkavégzés, mely a hasznosség,
a tarsadalmi elismerés, megbecsiilés érzését nydjtja az id6s6dd egyénnek. Meglatdsunk
szerint a /ifelong learningnek is csak akkor van értelme, azt az egyén csak akkor tartja fontos
eszkoznek, ha a lifelong workingre motivilva, ,,kényszeritve” van. Ezt pedig nem csak az
ongondoskodds kovetelménye siirgetheti, hanem a t6bbségi tirsadalom feldl jelentkezd
nyilvinval6 igények vagy rejtett sziikségletek. Jéllehet a szenior munkaerd irinti fogadé-
készség még nem nyilvanvalé.

Ezt a tarsadalmi fogad6készség-novekedést tobb oldalrdl is el lehet segiteni. Egy-
részt természetesen a munkaaddi, intézményi, foglalkoztatdsi kultira szemléletvaltozta-
tasdval, egy befogado, az intergenerdcios kapcesolatokar szolgalo tdarsadalmi piac kiépitésével,
a ciotl tarsadalom régi értékeinek, példaul az 6nkéntesség kultirijinak a feltimasztdsaval,

% Lasd bgvebben: Moen, Phyllis, Encore Adulthood: Boomers on the Edge of Risk, Renewal, and Purpose,
Oxford University Press, 2016.
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Ujra tanuldsaval. Mar ebbdl is érzékelhetd, hogy az aktiv id§s6dés tarsadalmi programja
csak komplex megkozelitésben definidlhatd, csak egy halzatos, egymasra haté eszkoz-
rendszerrel lehet sikeres.

A boldogulasnak és a tarsadalmi fejlddésnek tehat szimos 4j szabalya lett:
Individualizmus helyett kooperacié (kozosségek, akar dj tipustak).

Onzés helyett szolidaritis.

Gondoskod6 dllam helyett 6ngondoskodis, az dnkéntesség kultirija.

Biztonsidgos munkahely helyett atipikus foglalkoztatas, részmunkak.
Szakképzettség, diploma nem elég, folyamatos tanulasi kényszer.

Nyugalomba vonulds helyett reaktivalas, aj feladat, hasznossag, lifelong working.
A biolégiai életkor mellett a szellemi életkor megnévelése.

A CédrusNet program ezekhez a paradigmavaltasokhoz sziikséges eszkozoket keresi
és alkalmazza.

A generdcidk kozotti interaktivitdsra 6riasi sziikség van a magyar tarsadalomban is. A ro-
botizicid, a mesterséges intelligencia, az algoritmusok hajnaldn immar a negyedik olyan
generacidvaltds eldte dllunk a I1. vildghdbort utdn, amikor az apak szinte semmilyen hasz-
nalhaté tuddst nem tudnak dtadni a gyerekeiknek. Ma a generaciék kozotti mélységes
csendtdl szenved a magyar tarsadalom. Ennek felolddsara is kisérleti programot allitunk
Ossze nemzetkozi kutatdsokra és mar miikodd j6 gyakorlatokra timaszkodva.

A kutatds kovetkezd fontos eléfeltevése, hogy sem a régi, sem az ) problémak ke-
zelése nem lehetséges a régi eszkozokkel, fogalmakkal, igy olyan tdrsadalmi innovacidk-
nak, Gj megoldasoknak, eszkozoknek a megtaldldsa a cél, amelyek mar a most formal6do
paradigmdaknak felelnek meg.

Ma csak az életkor alapjan gondolkodunk az id&s6désr6l Magyarorszagon. Az 50 év
felettiek nagyon nehezen talilnak munkat, a munkaltaték elditéletesek. A munkahelyi
1dGsodést stressz, kiéges, drokos faradisdg kiséri, a munkaerGpiacrol kikerild 50 és 60 év fe-
lettick nagy tomegét pedig a feleslegesség érzése, az elszigeteltség, a depresszid, a haszontalansd-
gérzés, az érzelmi és anyagi biztonsdg hidnya jellemzi. Azzal a premisszaval éliink, hogy egy ]
fogalmi korben a tarsadalmi idGsodés aj programjét kell kialakitani. Azt fogjuk bemutatni,
hogy a tarsadalmi id6s6dés CédrusNet programja milyen alternativdt, innovatio megolddsokat
nydjthar egy varosnak, a program révén hogyan csékkenthetd a diszkriminacié, miként valt-
hatdk le a megrogziilt sztereotipidk.

A munkaadéi el6itéletek levaltdsdban talan segit egy 1) felismerés: birmennyire is
gyors titem{i a munkafolyamatok korszerdsitése az é16 munkaerd kivaltasara, a demografiai
elérejelzések azt sugalljik, nagyon is sziikség lesz az id6s6d6k munkdban tartdsara. A mun-
kaerd utinpétlds ellehetetleniilése arra kényszeriti a munkahelyeket, hogy radikalisan
megviltoztassik a munkahelyi kultdrat, a kovetelményeket és a foglalkoztatds koriilmé-
nyeit. De ez a sziikség sem véltoztat azon a tényen, hogy a teljesitmény-nyomast, a valto-
zdsokhoz val6 allandé alkalmazkodast, a feladatok teljesitésével jar6 stresszt a kapos
fiatalok és a lojalis id6s6dd munkaerd nem képes egyforman viselni.

Az 4j megoldasok markénsan képviselik, hogy az id6s6d6 emberek egyértelm ér-
téket jelentenek a tarsadalom szdmadra, hiszen erSforrasként lehet rajuk timaszkodni a fi-
zetett vagy nem fizetett dlldsban, 6nkéntesként dolgoznak, gondozzak a csalddtagokat és
bardtokat, informalis munkédkat végeznek szervezetekben. A magyar tirsadalom huma-
nerGforrds tartaléka kozel 1 millié 50-75 éves kor kozotti szakember. Ebbgl 240 ezer {6
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50-59 éves kor kozotti dllast keres, mig a tobbiek nem foglalkoztatott nyugdijasok. Ez az
adat nem teljesen mérvadd, mert nem tudjuk, hdnyan tartés betegek, de a nyugdijas foglal-
koztatdsi mutaték drimaian visszaestek az elmule 30 évben.

Az 1d6s6d6 tarsadalom egészségiigyi mutatoi is nagyon rosszak Magyarorszagon. A KSH
adatai szerint 2015-ben 700 ezer olyan magyar volt, aki gyakorlatilag elhasznilta magat
még a nyugdijas kora elgtt. Az érintettek 60 szazaléka, kozel 400 ezer ember 55-64 éves,
azaz még munkavillaldsi korban van. A KSH megillapitja, hogy minden harmadik 60-64
éves olyan egészségi problémaval kiizd, amely megneheziti vagy akér lehetetlenné teszi
a munkavillaldst. 2015-ben a nem dolgozdok kétharmada mar nyolc éve tétlen volt, ami a
hagyomanyos munkaerépiaci eszkozok kudarcit mutatja. Az egészségiigyi dllapotra vonat-
kozo6an tovibbi fontos adat, hogy a 65 éves kor utin egészségben eltiltirr éoek szdama Magyar-
orszdgon csak 6,4 év, mig a skandindv orszigokban megkézeliti a 16 évet. Ez 6ridsi
kiilonbség. Javuldst varunk a személyre szabott egészség-prevenciés médszerektdl, a hasz-
nossdgérzéstdl, az érzelmi és anyagi biztonsig novelésétol.

Kisérletiink célja az aktiv idGsodést szolgdlé tarsadalmi kérnyezetének alakitdsa. Az
aktiv id6s6dés tobb, mint egyszer(i aktivitds. Az eur6pai norma szerint az alibbi dimenzi-
okat foglalja 6ssze:

° hosszabb munkavégzés,

o az élethosszig val6 tanulis,

° egészség tudatossag,

° tarsadalmi részvétel,

o képességfokozé és készségfenntarté tevékenységekben valé részvétel.

Ezeket a normékat fejezi ki és méri az Eur6pai Bizottsag Aktiv 1ddsidés Indexe (Active
Ageing Index)*, 2012 6ta. Az index alapjin feldllitott rangsorban Magyarorszig — a tébbi volt
szocialista 4llammal egyiitt — az utolsé helyek egyikét® foglalja el. A CédrusNet program
véarhat6an az aktiv idGs6dés szinvonaldt mérg 16 indikitor csaknem mindegyikére kedvezd
hatéssal lesz.

A tarsadalom idGsodése idGzitett bomba
Magyarorszag érdemben alig foglalkozik a 3,8 millié id&s6d§ dllampolgar gazdasagi-tarsa-
dalmi, versenyképességi, fenntarthat6sigi problémadival, kihivdsaival. Hidnyoznak a haté-
kony tdrsadalmi iizenetek arra vonatkozdéan, hogy ,,mit kezdjiink” ezzel a nagyszamu
1d6s6d6 réteggel. Az 1dGs6dd tarsadalom varhat6 gazdasagi, tirsadalompolitikai problémii,
valamint a varatlan, nem tervezhet§ események, folyamatok csak az utébbi néhany évben
kezdenek nyilvdnossd és ijesztévé vilni.

2014-ben az 6regségi nyugdijban részesiilék szdma 2 037 000 {6 volt. Ez azt jelenti,
hogy a 2012-es adatokhoz képest ma majdnem 80 ezer f6vel vannak tébben a magyar nyug-
dijasok. A 65 év feletti korosztily 1étszamanak folyamatosan emelkedése a varhaté élet-
tartam novekedésével is magyardzhat6: Magyarorszagon a sziiletéskor varhaté élettartam

4 Lasd bovebben: UNECE Statistics Wikis http://www1.unece.org/stat/platform/display/AAT/Ac-
tive+Ageing+Index+Home
5 Lasd: htep://www1.unece.org/stat/platform/display/AAI/IL.+Ranking

88 —




— AZ AKTIV IDOSODES TARSADALMI MODELL]JE

2060-ig a férfiaknal 10,1 évvel, azaz 82 évre nd, mig a nék esetében 8,2 évvel fog emel-
kedni, azaz 87 évre. Kis tilzdssal azt mondhatjuk, hogy 40 év munka utan kozel 30 év
nyugdij all el6ttiink. Oridsi kérdés, hogy ebbdl a 30 évbsl mennyit toltiink el egészségesen,
aktivan?

Az élettartam novekedése mellett a népesség jelentds mértékl csokkenése varhato
a kovetkezg 10-20 évben. Az elérejelzések szerint, 2050-re sajnos mar csak 8,3 milliéan
lesziink Magyarorszdgon. Ennek kgszonhetGen az idGsek aranya 15,1 szdzalékrol 20,4 sza-
zalékra viltozik 2000 és 2020 kozott. 2050-ben 50,5 szdzalék lesz az idGsoddk (60 év felet-
tick) arinya a hazai népességen beliil. Mas adatokkal kifejezve ez azt jelenti, hogy jelenleg
4 dolgozora jut 3 eltartott, viszont néhany évtized madlva ennck a 4 dolgozénak mar 6 ma-
sikat kell eltartania (gazdasdgi fiiggdségi rdta). A magyar munkaerGpiacot altaldnosan is az
alacsony aktivitds jellemzi, azonban a nyugdij el6tti években mindkét nemnél hirtelen és
nagymértékben csokken az aktivitds: az 55-64 év kozotti népességnek sajnos mar csak a
45 szazaléka dolgozik.

Ennck a fenyegetettségnek tovibbi drnyoldala, hogy kézvéleménykutatasok szerint
a nyugdij eldtt alloknak 35 szdzaléka gondolja Gigy, hogy a nyugdij biztositasa kizarélag az
allam kotelessége. Ez 6nmagédban is elég magas ardny, ugyanakkor a masik kétharmadnal
sem feltétlen mutatkozik konkrét cselekvés az dngondoskodds irainydba. Nem is csoda, ha
a statisztikai adatok azt mutatjik, hogy a kézel 2 milli6 nyugdijasnak t6bb mint a fele még
mindig 100 ezer forint alatti 6sszegbdl él Magyarorszagon, vagy idézhetjiik azt, hogy 100
szegénybdl 13 f§ nyugdijas.

Jelenleg koriilbeliil gy szamolhatunk, hogy a netté atlagkereset 64 szazalékara lehet
nyugdijként szimitani, dm ez az ariny néhany évtized mulva akar meg is felezddhet, hiszen
ahogy lattuk, rohamosan romlik a gazdasagi fiigg&ségi rata.

A 40-50-es korosztily masodik gorbéje

Az aktiv idGs6dés programja természetesen nem csak az id@sebb korosztélyt érinti. S6t! A
most életpalydjuk csicsa felé tart6 40-50 éves korosztalyokat sokkal inkdbb. A tarsadalmi
1dGsodés problémadja, annak hidnyos eszkdzrendszere sokkal inkabb veszélyezteti Gket,
mint azt sokan gondoljak. Ennek nem csak az az oka, hogy a jelenlegi ellitérendszerek,
munkaerGpiaci eszk6zok nem fenntarthat6ak, hanem azért is, mert nincs az aktiv idGso-
désre felkészitd program, nincs meg ennek a kultirdja, timogat6 tarsadalmi kornyezete.
Charles Handy® kivdlé miive a mai id§s6d6 nemzedék talin egyik legfontosabb élet-
tetikus S-gorbe dll. Minden ember ér el sikereket a sajit szakteriiletén, életpalydjan. Ezek
az eredmények f6leg 40-50 éves korra érnek be. Ekkor az ember tgy érzi, érti a vilagot,
legaldbbis a szakteriiletén, neki mar nem kell sok djdonsdgot tanulnia. Es a veszély pon-
tosan ekkor jelenik meg: az adott szakteriileten sikeresek vagyunk, ezért elkényelmese-
diink, egyre kevésbé lesziink nyitottak az 0j dolgokra, nem vessziik észre a jeleket, hogy
a vilag elrobog mellettiink. Nem fektetiink energiat 1 teriiletek meghdditdsiba, igy tu-

¢ Lasd Handy, Charles, A mdsodit girbe - Gondolatok a tdrsadalom megijitdsdrsl, HVG Konyvek Kiado,
2016.




— MUHELY

dasunk egyre inkdbb elavul, és mire eljutunk a nyugdijig, a készségeink, képességeink
nem lesznek piacképesek. Kiilondsen igaz a magyar 1dds6dd tarsadalomra az az attitdid,
hogy ,,én mir dolgoztam eleget, élvezni akarom a pihenés 6romét”. Ez a kényelem nem
csak egyének, de persze nagy cégek esetében is megfigyelhetd. Ha nincs egy idében el-
kezdett megujulasi folyamat, akkor az elsd gorbe sziikségszertien elindul lefelé, ahonnan
1d6 hidnydban nagyon nehéz visszakapaszkodni.

Handy javaslata, hogy ha egy poziciéban, dllisban tdl kényelmesen érezziik magun-
kat, akkor ideje elinditani egy tjabb S-gorbét, egy olyan tevékenységet, amiben a nyug-
dijas éveinkben ériink a csticsra. Ezek az atmenetek viszonylag hosszi ideig tartanak, igy
a nyugdij eldtt all6 1d6sodGknek a masodik gorbe elinditdsa szinte kotelezd.

Tarsadalmi piac

A tdrsadalmi iddsodés nem az 1d&s6d§ tarsadalmat jelenti, nem a tdrsadalom eloregedését
irja le. Abban az értelemben hasznéljuk ezt a fogalmat, hogy az informdciés tirsadalomban
mit jelent az idGs6dés folyamata, mindezt hogyan lehet egy adott tirsadalmi kérnyezetben
egy tarsadalmi, gazdasagi folyamatként értelmezni.

Ennek az értelmezésnek az egyik kézponti eleme az iddsidd tarsadalom reaktivildsa,
a gazdasagot segitd i/ munkatipusok bevezetése. Nem a régi struktirak aj funkcidkkal valo
felruhazasa a célunk, hanem egy 7y, kelyi tarsadalmi piac kialakitasa, ami valaszt ad a tarsa-
dalmi 1d6s6dés programjara. Ehhez, ebben a kontextusban keressiik a zirsadalmi innovdcio
4j elemeit, eszkozeit.

Nem egy hagyominyos kutatdsi programot inditunk, és nem az ilyen téren szokésos
kozgazdasdgi-szocioldgiai-jogi gondolkoddsmoédot szeretnénk kovetni. Amennyiben ezen
az Gton indulunk el, gy nagy valészintiséggel mi is a jol vagy kevésbé jol, de mindenkép-
pen mdr ismert jogi, szocioldgiai, demogrifiai akadalyokat tarjuk fel, és a valédi hozzdadott
értéket képviseld, innovativ elemek csak nagyon nehezen tudnanak érvényesiilni a kutatés
sordn. Eppen ezért gondolkodédsunk kézéppontjaban nem a konvenciondlis munkaerdpiac
all, hanem egy 1j, innovativ eszkdzoket felsorakoztaté tarsadalmi piac. De mit értiink tar-
sadalmi piac fogalma alatt?

A kifejezés alatt mi is a munkaerdpiacra gondolunk, csak nem a megszokott értelem-
ben, hiszen nem a részmunkaidds, a j6l ismert atipikus foglalkoztatdsi formakat (tdvmunka
stb.), jogi, ad6zasi kategoridkat (nyugdij melletti foglalkoztatas stb.) fogjuk kutatni. Mi egy
mdsik munkaergpiacot szeretnénk kialakitani és erGsiteni, olyat, amelyik #yugodrabb, ru-
galmasabb, amelyikben visszatiikr6z6dik a Magyarorszdgon €16 koriilbeliil 3 milli6 {6s id6-
s0dd réteg hatalmas erdtartaléka. Ezen a munkaerGpiacon az id6sodé korosztily dgy tudja
»hasznositani magat”, olyan tevékenységeket tud vallalni, amelyek nem hagyomanyos ér-
telemben vett foglalkozasok, hanem olyan tevékenységek, amelyeknek tarsadalmi meg-
becsiilésben kifejezhetd értéke van. Az 1d§s6d6 ,,munkavallalé”, , tarsadalmi vallalkozé”
szamara nem a kiegészitd jovedelem miatt Iehet fontos példaul egy ,,csaladtitkari allas” —
ha mar nyugdijas —, hanem azért, mert ezzel hasznosithatja, dtadhatja az élettapasztalatait
a fiataloknak, fenntarthatja szocidlis kapcsolathaléjat, mindezzel pedig megdérizheti szel-
lemi, mentalis frissességét. A tevékenység természetesen kifejezhetd haszonnal jar a tar-
sadalom, k6zosség szamdra is, hiszen ezzel tehermentesiti, segiti a fiatalabb generaci6
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munkavillaldsit, terhet vesz le a csalddokrodl, elGsegiti a generadcidok kozotti kapcesolatot.
Osszességében tehit a szolgéltatdst nyijt6 szenior polgirok/szakemberek életmindsége
javul.

Ezen a piacon 4j feladatok, tevékenységek ,,teremnek”, 1) vallalkozasok sziilethet-
nek a munkahelyekrdl kiszorul6 nyugdij el6tt all6 szakemberek szamdra is. Nagyon fon-
tosnak tarjuk, hogy a tdrsadalmi piacon megtermelr értéker ki tudjuk fejezni. Ertelmezésiink
szerint ez nem egy klasszikus munkaerdpiac, ahol az 1dGs6d§ generdcié munkavillaldsat a
jovedelmezdség, a bevételek-kiadasok egyenlegeként lehet kifejezni. Itt azt a tdrsadalmi
hasznot, értéket kell mérhetd médon kifejezni, monetarizalni, amelyek az 4j tevékenysé-
gek, a tarsadalmi piac 1j eszkozeinek segitségével jonnek létre. Erre alkalmas eszkoz a be-
fektetések tarsadalmi megtériilésének (Social Return on Investment, SROI) elemzési modszere.

Az SROI elmélete és gyakorlata egy olyan fiatal szakteriilet, amely szeretné megér-
teni a projektek, fejlesztések, intézmények és szolgiltatasok kevésbé nyilvanvalé térsa-
dalmi és kornyezeti hatdsat, a beavatkozdsok irinyanak helyességét, a befektetett eszkdzok
és a megtériilés optimdlis egyensulyat. A médszer egyik érdekessége, hogy megpréobalja
pénzegységben kifejezni a létrehozott, am kozel sem nyilvanvalé értékeket, igy segitsé-
gével konnyebben kommunikalhatéva vilnak azok a telepiilési fejlesztések, tarsadalmi
befektetések, amelyeknek hatdsit nagyon nehéz kimutatni, értékelhet6vé tenni. A méd-
szer segitségével a kutatds sordin megprébaljuk monetarizalni, hogy a kecskemeéti tarsadalmi
piac iy eszkizei milyen tdrsadalmi megtériiléssel kecsegtetnek.

A tarsadalmi piac eszkozei, lehetGségei tehat a mindenkori iddsodd tarsadalomnak ké-
szitenek eld’ egy 1j, befogadd, intergenericiés tirsadalmi kérnyezetet. Kézéppontban a ta-
pasztalatokkal valé gazdalkodds, a tuddsvagyon kiakndzasa all. Az 1d6s6dd genericid
egyrészt rendelkezik olyan tuddselemekkel, tapasztalatokkal, amelyek hasznosithatok egy
tarsadalmi piacon, masrészt ez a tuddsvagyon gyarapithatd, alakithat6 is. A szenior tapasz-
talatok értékének felismerése, elismerése és mind szélesebb korli hasznositisa szem/léler-
vdltozdst indit el, megviltoztatja az 1d6s6ddk statuszat. Sok gépesség, készség az életkorral
novekszik: példaul a fiiggetlen munkavégzés, az itél6képesség, a kitartds, a felelGsségérzet,
a kreativitds.” Az id6s6dd tarsadalom kihivasai miatt szerencsére egyre tébb kutatds irdnyul
az idGsek kognitiv, szellemi képességeinek, sajatossagainak kutatdsa felé.

Magyarorszigon elsGsorban Gene D. Cohen kutatisi eredményei ismertek. A 2009-
ben, 65 éves koraban elhunyt pszichidter Gtt6r6 szerepet jatszott az egészséges oregedés és a
kreativitds novekedésének kutatisaban. Gerontoldgiai kutatdsai az 6regedéssel jar6 agyban
torténd valtozdsokat érintette, illetve az ezzel kapcsolatos pszichoszocidlis és kognitiv val-
tozdsokat.® Meglepd, de bizonyos készségek a 60-70 éveseknél érik el a csicspontot. A 60—
70 évesek agya rengeteg informdciot, tapasztalatot halmozott fel, igy az agyi idegsejtek
rengeteg olyan kiils§ ingert képesek kédolni, megfejteni, amit a fiatalabbak nem értenek
még. Az idGsek tovabba felfogdsban, értelmezésben, szokincsben és szdamtanban jobban teljesitenek,

7 Lasd Best Agers Project, www.best-agers-project.eu/

8 LLasd b6vebben: Cohen, Gene D., Susan Perlstein, Jeff Chapline, Jeanne Kelly, Kimberly M. Firth
and Samuel Simmens, ,, The Impact of Professionally Conducted Cultural Programs on the Physical
Health, Mental Health, and Social Functioning of Older Adults”, 7%e Gerontologist, Vol. 46. (2006)
Number 6., pp. 726-734. http://dx.doi.org/10.1080/19325610701410791
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mint a fiatalok.” Azt is megfigyelték, hogy az id6sebb emberek jobb és bal agyféltekéje har-
monikusabban dolgozik, jobban kiegészitik egymast. Igy komplexebb feladatokat is képesek
megoldani, ezért sikeresebbek az inzellektudlis képességeker mérd teszteken.
Egy Gjabb meglepd tény: a Forbes magazin felmérése szerint 55 éves kor felett kétszer
olyan gyorsan nd a sikeres start-up-okat inditd vallalkozok szima, mint a fiatalok kozott.
Mindennek révén kialakithat6 egy olyan tirsadalmi kérnyezet, amely helyi szinten
hatékonyan reagil a globdlis véltozasokra és trendekre. Tehit a mi szenior tuddshasznosi-
tdas-modelliinkben a tdarsadalmi piac:
o a tarsadalmi piac a tartalék humdn eréforrast atirdnyitja a tarsadalmi sziikségletek ki-
elégitésére,
o 4] tipust foglalkoztatast, 4j alapokra helyezett 6nkéntes munkat general (részben
megfizetett, részben 6nkéntes),
o alternativa a munkahelyi id6s6d8k szamara is (rugalmas dtmenet: hagyomanyos mun-
kabol példaul szenior vallalkozas/6nkéntesség/pihenés szabad kombinécidja),
o egy kisérlet a genericidk egytittmiikodésére: tapasztalatatadas, fiatal csaladok segi-
tése, munkahelyi kezd6k mentorilésa stb.
A tarsadalmi piac jelentdségét tehdt abban kell latnunk, hogy eszkozei révén az id6-
s6d6 generacio tdrsadalmi integrdcidja er6sodik, a szellemi életkor meghosszabbitdsanak esé-
lyei nének, a hasznos munka, az aktivitdas egészségfenntarté hatasai hatvinyozodnak.

A kutatdsi program

Ezek utan lissuk roviden, mir6l is sz6l a kecskeméti kutatis.

A kutatas fokuszdban a foglalkoztatds elGsegitése, novelése all, mely témakore elsd-
sorban tarsadalmi sziikségletek, a (csaladsegités, hitranyos helyzetek csokkentése, valos
és rejtett munkahelyi igények) és a mar emlitett tényezdk — példaul kiégés, feleslegesség
érzése, elszigeteltség, depresszid, a haszontalansagérzés dimenziéi — mentén kozelitjiik
meg. A kutatds sorin az 6nm{ikodd mechanizmusok modelljeit keressiik a munkaergpiacon, a
hozza tartozé jogi, szervezeti, innovacids, képzési, tartalmi keretek ajanldsaval. A kutatas-
nak £ét fd célesoportia van:

1. Az 50-64 év kozitti munkaképes kora 1dGsoddk.
2. A65-74 év kozottiek, akik tapasztalataikat, szabadidejiiket képesek és akarjik a mun-
kaerdpiacon hasznositani.

A kutatds harom nagy témakort érint:
1. Az 50+ korosztdlyok tuddsdnak haszndlata, az iy feladatok, iy munkatipusok feltardsa
a) a célcsoportok elvirisai és
b) a munkaadéi oldal kinalati lehetGségei és rejtett sziikségletei mentén.

 Lasd bévebben Cohen idézett miivét, valamint: Germine, Laura 'T. and Joshua K. Hartshorne, ,, When
Does Cognitive Functioning Peak? The Asynchronous Rise and Fall of Different Cognitive Abilities
Across the Life Span”, Psychological Science, Vol. 26. (2015) Issue 4., pp. 433-443.
htep://dx.doi.org/10.1177%2F0956797614567339 Thompson, Joseph J., Mark R.Blair, Andrew ]. Henrey,
,»Over the Hill at 24: Persistent Age-Related Cognitive-Motor Decline in Reaction Times in an Ecolo-
gically Valid Video Game Task Begins in Early Adulthood”, PLoS ONE, Vol. 9 (2014) Issue 4: ¢94215.,
2014. hteps://doi.org/10.1371/journal.pone.0094215
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A kindlati oldalon a munkaaddékat, foglalkoztatokat értjiik!?, mig a keresleti oldalon

a fenti célcsoportok elvérasait, igényeit fogjuk azonositani.

2. Az alternativ foglalkoztatdsi rendszer kutatdsa, a munkahelyi iddsodés kezelése a rugalmas
munkaidd, multigeneraciés munkacsoportok, megosztott munkakorok, a szenior kre-
ativitds és az ifjak korszer( tudasinak 6tvozésével, a plusz adottsdgok és a csokkend
képességek figyelembe vételével.

3. Afeltart keresleti és kinalati oldal elvarasainak adaptildsa a tarsadalmi piacon. Olyan
tarsadalmi innovacidk bevezetését tervezziik, amelyek a mar kérvonalazott problé-
makat — a kozeljovd problémadit nem lehet a mult eszkozeivel kezelni — képesek ke-
zelni. Az 1dGs6dd taradalom szdmadra egy 4] tarsadalmi piac kialakitdsat tervezziik
elinditani, ahol 4] feladatok, 4j munkatipusok jelenhetnek meg, mint példaul a ,,Csa-
ladtitkar”, a ,,CédrusNet idGbank” a know-how kozvetitSk, a Szenior innovatorok
vagy a ,,Cédrus Cafe”.

A kisérleti program az alabbi teriileteken eredményezhet mérhet§ valtozasokat:
szenior tapasztalatok és kreativitdsok gssztiarsadalmi értékelése és felhasznilasa,
foglalkoztatds bévitése,

kiegészit§ jovedelmek elérése,

generacids szakadékok csokkenése,

az egészség és a kozérzet javuldsa,

egyuttmiikodési készségek erdsodése,

e sztereotipidk lebontésa.

A szenior képességekkel valé gazddlkodas, a tarsadalmi fogad6készség alakitdsa fon-
tos, minden korosztalyt érint8 komplex stratégiai cél. Mar Magyarorszagon is érlelgdik annak
felismerése, hogy a halmoz6dé tapasztalatok, tanult tuddsok értékes és hatalmas téke-tar-
talékot jelentenek. Ennek az eréforrdsnak a mozgésitdsa és a miikddtetés eszkozeinek,
modszereinek a kiprébaldsa a CédrusNet modell célja.

10 Logikusabbnak tlinhet a ,,keresleti” oldalként beszélni a munkaad6krdl, ugyanakkor mi dgy gon-
doljuk, a ,,kinélati” lehetdségeket a CédrusNet program jobban tudja befolyasolni azzal, hogy a mun-
kaaddkkal kézosen kell a kinalati lehetdségeket akir fejleszteni. Ugy gondoljuk, a , kereslet” ilyen
értelemben kézgazdasagilag egy raciondlisabb, kevésbé kisérletezd fogalmat takar.




