DR. VIDA CSABA ALEZREDES"

LETE;IK-E ,MEG A HiRSZEBZESI CIKLUS?
(MIROL SZOL A HiRSZERZES?)

A magyar tarsadalomban és a hazai tudomanyos €letben a nemzetbiztonsagi
rendszer funkcidjaval kapcsolatban nagyon sok a félreértés, amelynek okat
alapvetéen két oldalrol kell megvizsgalni. Az egyik, hogy a tarsadalom a
nemzetbiztonsagi rendszert az elmult évtizedek botranyaival és visszaéléseivel,
valamint az 1989 el6tti rezsim belsé allambiztonsagi szolgalatainak tevékenységével
azonositja, mert a nemzetbiztonsagi szolgalatokat koriilvevé titokzatossag miatt a
média csak ezt tudja sulykolni a tarsadalom szamara. A masik, hogy a mindenki
szamara elérhet6, hazai szakirodalom nagyon hianyos. Ez vonatkozik a
nemzetbiztonsagi hirszerzo és elharito tevékenység elméleti alapjaira is. A hirszerzo,
azon belill az elemz6-értékel6 munka elméletére vonatkozoéan a Felderité Szemle
2012/3-4. szamaban ,, Miivészet vagy tudomany: Gondolatok a hirszerzd elemzés-
értékelésrél” cimii tanulmanyomban' mér ramutattam erre a hianyossagra. A cikk
megjelenését kovetden a nemzetbiztonsagi hirszerzés elméletére vonatkozo
kutatdsom alapjan meg kellett allapitanom, hogy nem csak a nemzetbiztonsagi
hirszerz6 elemzés-értékelés, hanem maga a nemzetbiztonsagi hirszerzés elmélete
esetében is hasonlosagok vannak. Ezt tamasztja ala, hogy az egyik legismertebb
internetes keresé” a ,hirszerzési ciklusra” mint a hirszerzés folyamatanak leirasara
Osszesen kilenc magyar nyelvii talalatot hozott, mig angol nyelven ugyanerre a
kifejezésre® 427 000 talalatot sorolt fel.* A magyar nyelvii talalatok koziil dsszesen
csak egynek volt f6 téméja a hirszerzési ciklus, amelyet Dr. Fenyves Péter’
jelentetett meg ,, A hirszerzé ciklus” cimmel.® A tanulmanyban a szerz6 a kiilonbozo
kiilfoldi nemzetbiztonsagi szolgalatok esetében vizsgalta meg a hirszerzési ciklus
elemeit, majd a cikk végén a hirszerzési ciklusra vonatkozo sajat valtozatat mutatta
be. A szerz6 cikkében a ciklus rovid bemutatasara vallalkozott, és nem elemezte
annak részleteit, esetleges problémait. A tobbi talalat csak érintélegesen foglalkozott
a fogalommal, de nem bontotta ki, hogy mit is jelent valdjaban a hirszerzési ciklus.
A szilikds szakirodalom ellenére szamos felsdoktatasi intézményben oktatjak a
hirszerzési ciklust.”

A szerzé a tanulmanyat az MTA Bolyai Janos Kutatasi Osztondij timogatasaval készitette.

Dr. VIDA Csaba: Miivészet vagy tudomany: Gondolatok a hirszerz6 elemzés-értékelésrol. pp. 140-141.
Google internetes keresémotor (www.google.hu).

Keresett kifejezés: ,,intelligence cycle”.

A lekérdezés idépontja: 2013. 08 01.

Dr. Fenyves Péter nya. ezredes, a hadtudomany CSc fokozatosa, a Magyar Hadtudomanyi Tarsasag
szakértje, az MK Katonai Felderité Hivatal egykori munkatarsa, egykori ankarai véderd-, katonai és
légiigyi attasé.

® Dr. FENY VES Péter alezredes: A hirszerz ciklus. pp. 66-75.

Dr. VIDA Csaba: Miivészet vagy tudomany: Gondolatok a hirszerzd elemzés-értékelésrol. p. 147.
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A tudomanyos igényli szaklapok és folyéiratok® alapjan megallapithaté, hogy
a nyilt forrasokban a nemzetbiztonsagi hirszerzés elméletével foglalkozok tobbsége a
hadtudomany képviseldje. Magyarorszagon a hirszerzés elméletének nem csak a nyilt
forrasokban megtalalhaté szakirodalma 1étezik, mert a nemzetbiztonsagi szolgalatok
rendelkeznek a tevékenységi rendszerilk megfeleld terjedelmii tudomanyos igényi
leirasaval. Ezeket az anyagokat azonban még mindig védett (mindsitett) informacionak
tekintik, annak ellenére, hogy a nemzetkdzi irodalomban az elméleti kérdések teljes

mértékben megtalalhatok.

A hazai szakirodalommal ellentétben a nemzetkdzi, kiemelten az angol
nyelvli szakirodalom rendkiviil széles, és az elmult tiz évben nemzetbiztonsagi
tevékenységgel kapcsolatban jelentdés szamu tanulmanykoétet jelent meg. Ezek
rendkiviili alapossaggal dolgozzak fel a nemzetbiztonsagot érintd elméleteket, igy a
hirszerzési ciklussal kapcsolatos tényezoket is. Ezek alapjan nyomon lehet kévetni a
nemzetbiztonsagi hirszerzéssel foglalkoz6 tudomanyos szintli vitakat, igy a hirszerzési
ciklussal kapcsolatosakat is.

A hirszerzési ciklus kialakulasa

A hirszerzési ciklus a nemzetbiztonsagi hirszerzés folyamatat irja le, amely
minden olyan szervezetnél (kormanyzati intézménynél és magancégnél) jelen van,
ahol informacioszerzéssel foglalkoznak. Ennek ellenére a hirszerzési ciklus
rendszere csak a XX. szazad kozepére alakult ki. A katonai hirszerzés elemeinek
definicioja mar az elsé vilaghdborus amerikai szabalyzatokban megjelent’, amelyek
meghataroztak az adatszerzés, az Osszevetés €s a tajékoztatds tartalmat. Az els
vilaghaborit koévetéen mar a hirszerzés négy eclemét azonositottak: az
informacidigényeket, az adatszerzést, a hasznositast (elemzést) és a tajékoztatast. A
hirszerzés rendszere a masodik vilaghaboruban alakult ki, amelyet jol bizonyit, hogy
a haborut kovetden fogalmazodott meg a ,hirszerzési ciklus” elmélete, amelyet
1948-ban Robert Rigby Glass és Phillip B. Davidson jelentettek meg a ,, Hirszerzés
a parancsnokok szémdra” cimi  konyvikben.'® A hirszerzési ciklust egy
korfolyamatként rajzoltak le, amelyben a misszidnak (ciklusnak) négy eleme van: az
adatszerzési torekvések iranyitdsa, az informaciok megszerzése, az informaciok
feldolgozasa és a hirszerzés termékeinek felhasznalisa. Michael Warner'' a
hirszerzési ciklus eredetét vizsgalva megallapitotta, hogy a koncepcid kialakulasat
alapvet6en a hadtudomanyok ¢és a pszicholdgia kapcsolddasi pontjanal kell keresni,

Az MTA kiilonbozé bizottsagai altal tudomanyos igényli szaklapnak tekintett kiadvanyok. A
hadtudomany részérél tobbek kozott: a Hadtudomény, az Uj Honvédségi Szemle, a Felderité Szemle, a
Szakmai Szemle, a Hadtudomanyi Szemle, a Beliigyi Szemle stb.
? Kristan J. WHEATON: Let’s Kill The Intelligence Cycle.
http://sourcesandmethods.blogspot.hu/2011/05/lets-kill-intelligence-cycle-original.html,
letoltés: 2013. 07. 14.
' Robert R. GLASS — Phillip B. DAVIDSON: Intelligence is for commanders.
" Michael Warner az amerikai Kozponti Hirszerz6 Ugyndkség (Central Intelligence Agency — CIA)
egykori munkatarsa, aki korabban a CIA hirszerzé elemzo-értékeld szervezeténél szolgalt, majd késobb a
CIA torténelmével foglalkozott.
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de mindenképpen a tarsadalomtudomanyokbol ered. A ciklus a leirasat és a
meghatarozasat kovetden gyorsan elterjedt a nemzetkdzi hirszerzé kozosségben,
mialtal a hirszerzési munka altalanosan elfogadott modelljévé valt. Ezt timasztja ala,
hogy a neves hirszerz szolgalatoknal'? is ez képezi a hirszerzés alapjat.”’ A
hirszerzési ciklus 1940-es évek végén és az 1950-es évek elején megszilardult
rendszerét napjainkban a klasszikus valtozatnak tekintik.

A ciklus az elmult évtizedekben az informacidtechnologia és az informacios
tarsadalom kialakulasa kovetkeztében kisebb valtozdson ment keresztil, amely
inkabb a munkafolyamatok feldarabolasaban nyilvanult meg. A XXI. szazad elején a
nemzetbiztonsagi elmélet egyes képviseléi a hirszerzési ciklust mar ,,Kiiklopsznak™*
tekintik, mert szerintik napjaikban mar teljesen hibasan irja le a hirszerzés
folyamatat. A nemzetbiztonsagi elméletek amerikai iskolajanak képviseldi kdrében
2006-2007-ben"’ alakult ki egy tudomanyos vita a hirszerzési ciklussal kapcsolatban.
Ebben a vitdban Arthur S. Hulnik'® az élenjaro, aki szerint ,,nem jo a leirdsa annak
az eljdrdsnak, amely alapjén a hirszerzési folyamat miikédik”."” Robert M. Clark'®
2010-es tanulmanyaban'’ az amerikai hirszerzék véleményét bemutatva kifejti, hogy
. .. @ hirszerzesi ciklus elméleti koncepciova alakult... ... amikor szamos hirszerzé
tiszt nyilatkozataban beismeri, hogy a hirszerzési folyamat valojaban nem ugy
mitkodik, mint a ciklus. Mas szavakkal, a hatékony hirszerzési erdfeszitések nem a
ciklusban valosulnak meg. 20 Mark M. Lowenthal®' a ,, Hirszerzés: a titkoktdl a
politikdig” cimii mivének” negyedik fejezetében elemzi a hirszerzési ciklus
rendszerét, amely soran ravilagit arra, hogy a hirszerzés folyamata szerinte nem
ciklus, hanem egy visszacsatolasok kovetkeztében kiilonbdzo szinteken megvalosuld
egyenes folyamat. A tudoméanyos vitdban megszolald szakérték™ is tobb vadat
fogalmaztak meg a hirszerzési ciklus ellen, hogy az nem fedi le a hirszerzés
folyamatat.

Amerikai, brit, német és francia.

Dr. FENY VES Péter alezredes: A hirszerz6 ciklus pp. 66—75.

Kristan J. WHEATON: Let’s Kill The Intelligence Cycle.
http://sourcesandmethods.blogspot.hu/2011/05/lets-kill-intelligence-cycle-original.html,

letoltés: 2013. 07. 14.

A vitaindit6 tanulmanyt 2006-ban Arthur S. Hulnick jelentette meg ,,What’s wrong with the intelligence
cycle? (,,Mi a probléma a hirszerzési ciklussal?”’) cimmel.

Arthur S. Hulnick 35 évet szolgalt az amerikai nemzetbiztonsagi szolgalatoknal, tobbek kozott a
légierd hirszerzé szervezeténél és a Kozponti Hirszerzé Ugynokségnél. 1989-t61 a Bostoni Egyetemen
tanit. FO kutatasi teriilete a stratégiai hirszerzés kérdéskore.

Julian RICHARDS: The Art and Sience of Intelligence Analysis. p. 9.

Robert M. Clark az amerikai légier6nél szolgalt, majd hirszerzé szolgalatoknal dolgozott 42 évig.
Jelenleg a Marylandi Egyetem és a Hirszerzo és Biztonsagi Akadémia professzora.

Robert M. CLARK: Intelligence Analysis: A target-centric approach.

Robert M. CLARK: Intelligence Analysis: A target-centric approach. p. 11.

Mark M. Lowenthal a John Hopkins University és a Columbia Egyetem professzora volt, korabban
36 évet szolgalat a hirszerz6 szolgalatoknal, valamint a kongresszusban szakértéként dolgozott.

Mark M. LOWENTHAL: Intelligence: From Secret to Policy. pp. 57-70.

A fent emlitett személyeken kiviil tobbek kozott Geraint Evans (a brit haderd hirszerzé tisztje),
Lisa M. Palmieri (az amerikai belbiztonsagi minisztérium hirszerz6 munkatarsa), Julian Richards (a
Buckingham Egyetem professzora).
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A hirszerzési ciklus leirasa

A hirszerzési ciklus hibainak elemzését kovetden sziikséges attekinteni,
hogy mi is valojaban maga a ciklus. A ciklus a hirszerzési tevékenység komplex
leirasa, amely soran magaban foglalja az informacioszerzés folyamatat és rendszerét,
amelynek fé célja a politikai dontéshozok (felhasznalok™) informaciokkal torténd
tamogatasa, tovabba riasztd és eldrejelzd feladatai vannak a dontéshozok altal
meghatarozott biztonsagi kérdésekben.

A hirszerzési ciklusnak jelenleg sok valtozatat kiilonboztetik meg, amelyek
altalaban a ciklus szakaszainak szamaban vagy megnevezésében térnek el
egymastol. A szakirodalom az 6t elembdl allo rendszert tekinti a klasszikus
valtozatnak, amelynek elemei: az informacidigények fogadasa (1), az adatszerzés
(2), az adatfeldolgozas (3), az elemzés-értékelés (4) és a tajékoztatas (5).

informdcidigények
fogadasa

visszacsatolas

tajékoztatas

elemzés-drtékelés

adatfeidolgozas

1. abra. A hirszerz6 ciklus elemei
(Szerk.: Richnovszkyné Dobos Agnes, Dr. Vida Csaba)

4 . . . . . O , .. ., , .. .

2 Kormanyzati szinten a hirszerzés felhasznaloi a korméany tagjai, a torvényhozas vezetdi, a kozponti
kormanyzati hivatalok vezet6i, valamint a katonai és a rendvédelmi szervezetek parancsnokai. Nem
kormanyzati szinten, az tizleti hirszerzés szférajaban a megrendeldk, akik tobbnyire a cégek vezetdi.
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Az informacioigények fogadasa szakasz sokkal Gsszetettebb folyamatelem,
mint ami a megnevezésébdl adodik, mert ez a folyamat mar a felhasznaloknal®
megkezdddik, amikor meghatarozzak informacidigényeiket és megkiildik az illetékes
hirszerz6 szervezet szamara. A hirszerzésnél eldszor ezeket az informacidigényeket
értelmezik, valamint ebben a szakaszban torténik meg a hirszerzés megtervezése és
megszervezése, valamint az adatszerz szervezetek iranyitasa is. A felhasznaldi
informacidigényeket — azok fogadasat kovetden — eldszor hirszerzési szempontbdl kell
értelmezni, mert a felhasznalok — zoémmel politikusok (akik nem hirszerzd
szakemberek) — a kérdéseiket nem a hirszerzés nyelvén fogalmazzak meg. Ennek
kovetkeztében azokat le kell forditani, hogy az adatszerzdék, az adatfeldolgozok és
esetenként az elemzo-értékeldk is at tudjak azokat konvertalni feladatrendszeriikbe. A
kérdések beazonositasat kovetden kezdddik meg az informacidigény teljesitésének (a
valaszok kidolgozasanak) megtervezése ¢és megszervezése, amelynek soran
megvizsgaljak, hogy a hirszerz6 szolgalat rendelkezésére allnak-e a sziikséges
informaciok, vagy azokat Gssze kell gyiijtetni az adatszerzOkkel. Amennyiben 1j
adatokra van sziikség, akkor megtorténik azoknak az adatszerzéknek a kivalasztasa,
amelyek a képességeik és jellemzodik alapjan képesek lehetnek a sziikséges adatok
beszerzésére. A hirszerzési munka megszervezésénél azonban figyelembe kell venni,
hogy a legnagyobb szolgalatok®® is csak korlatozott képességekkel rendelkeznek, ezért
az informaciodigények kozott minden esetben prioritasokat kell felallitani. Ennek soran
figyelembe kell venni az azokat kiado felhasznalé tisztségét (kormanyzati szolgalatok
esetében a kormanyzatban bet6ltott vezetéi beosztasat), a megszerzendé informacid
fontossagat, valamint a teljesités valoszinliségét. Természetesen a szolgalatok minden
informacidigényt meg akarnak valaszolni, de lehetdségeik korlatot szabnak ennek a
torekvésnek.

A sziikséges informaciok Osszegytijtése érdekében a hirszerzés megtervezése
és megszervezése soran kijeldlésre keriil az az adatszerzo szervezet, amelynek feladata
az adatok beszerzése. Erre a hirszerzés hatékonysaganak ndvelése érdekében van
sziikség, mert minden adatszerzé szervezet mas és mas informacioforrasokkal
rendelkezik, igy mas és mas jellegli informaciokat tud beszerezni. Az adatszerzo
szervezet kivalasztasa utdn kezdddik meg az adatszerzés folyamata. Az
adatszerzésnek szamos fajtaja van, amelyek abban kiilonboznek, hogy milyen
eszkozzel vagy modszerrel/eljarassal torténik az adatok Osszegyiijtése. Ezek alapjan
kiilonboztetjik meg a hirszerzési agakat, amelyek mas-mas képességekkel és
sajatossagokkal rendelkeznek. A hirszerzés folyamatiban Lowenthal szerint az
adatszerz6k allitjak elé6 a nyers adatokat és informaciokat’, igy azok még nem
tekintheték hirszerzési termékeknek™, mert — az esetek tobbségében — nem
értelmezhetdk a felhasznalok szamara. A nyers informaciok mennyisége meghatarozza

2 A nemzetbiztonsagi szolgalatok felhasznaldi kozé tartoznak az allami politikai és katonai vezetdk,
valamint a kdzponti kormanyzati szervezetek vezet6i.

A tobb ezer, esetenként tizezer munkatarssal rendelkezd szolgalatok, amelyek kozé sorolhatd pl. az
amerikai Kozponti Hirszerz Ugynokség és az orosz Kiilfoldi Hirszerzd Szolgalat.

Itt az adat és az informacio kozott azt a kiilonbséget lehet megallapitani, hogy az adat kozvetleniil nem
értelmezhet6 az elemzo-értékeldk szamara, mert szilkséges azok atalakitasa informaciokka. Ez alapjan
példaul adatnak tekinthetdek a technikai felderités soran megszerzett jelek, szamadatok és mérési
eredmények.

2 Mark M. LOWENTHAL: Intelligence from secrets to policy. p. 57.
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a hirszerzés sikerét. Ez nem jelenti teljes mértékben azt, hogy ha az adatszerzok minél
tobb informaciot gylijtenck 0Ossze, akkor annal nagyobb a valoszinlisége az
informacidigény sikeres megvalaszolasanak, a til sok — esetenként irrelevans —
informacié ugyanis megakadalyozza a sikert, mivel az adatfeldolgozok és az elemzo-
értékelok csak korlatozott mennyiségli informacidé feldolgozasara ¢és elemzés-
értékelésére képesek. Az adatfeldolgozok és az elemzé-értékeldk az adatszerzoknél
mindig kisebb kapacitasokkal rendelkeznek, igy az adatszerzéknek csak a szamukra
meghatarozott témakdordkre vonatkozo informaciokat szabad betaplalniuk a hirszerzés
folyamataba. Ez a sziikités viszont minden esetben meghatarozza a szolgalatok
sikerességét és hatékonysagat. A hirszerzés szamara csak azok az adatok és
informaciok 1éteznek, amelyeket az adatszerzok tovabbitanak a hirszerzési ciklusban,
mert amelyeket nem, azok nem szerepelhetnek a felhasznalok szamara készitett
tajékoztatokban.

A hirszerzési ciklus kovetkezd szakasza a nyers adatok ¢és informaciok
feldolgozasa és rendszerezése. A nyers informaciok feldolgozasara azért van
szilkség, mert az adatszerzés soran — kiemelten a technikai eszkozokkel —
Osszegyijtott adatok (jelek, kodok, képek, mérési adatok) nem hasznalhatok az
Osszforrasu elemzés-értékelés szamara, valamint nem alkalmasak a felhasznalok
tajékoztatasara. A nyers informaciok feldolgozasa kiilonleges szakismeretet
igényelhet, mint példaul rejtjelfejtést vagy kiilonleges nyelvismeretet. Amennyiben a
nyers adatok nem keriilnek feldolgozasra, akkor azok a hirszerzés folyamataban
hasznalhatatlannak mindsiilnek. Az adatfeldolgozds soran a nyers adatokbdl
informaciok keletkeznek, amelyeket még rendszerezni sziikséges, hogy megfeleld
mértékben tamogassak az elemzés-értékelést. A rendszerezés folyamataban torténik
az informacidk rogzitése, csoportositasa, szelektalasa, valamint ekkor kezdik meg a
hirszerzési adattarak feltoltését is.

Az adatok feldolgozasat és rendszerezését koveti az elemzés-értékelés
szakasza, amely alapvetéen két részbdl all. A szakasz els részében torténik az
informacidk elemzés-értékelése, amely soran az elemz6-értékelok meghatarozzak az
informacidk kozotti ok-okozati tényezoket és kovetkeztetéseket vonnak le, valamint
elorejelzések fogalmaznak meg. Ehhez kiilonbozé elemzo-értékeld eljarasokat
alkalmaznak, amelynek harom csoportjat kiilonboztetjilk meg: az egyszer, logikai
elemzo6-értékeld eljarasokat, a kotott elemzo-értékeld eljarasokat, valamint a
komplex, Osszetett elemzé-értékelé eljarasokat.” Az elemzés-értékelés soran nem
csak egy forrasbol (hirszerzési agtol) beérkezd informaciok elemzés-értékelése
torténik, hanem az adott témakoérben a kiilonboz6 forrasokbol beérkezd
informaciokat egyiittesen elemzik-értékelik, amit dsszforrasu elemzés-értékelésnek
neveznek. Az informaciok elemzés-értékelését kovetden a nyers és feldolgozott
informaciok mindségi valtozason esnek at, amelyek mar alkalmasak lehetnek a
felhasznalok tajékoztatasara. Igy az elemzé-értékelok megkezdhetik azoknak a
tajékoztatoknak a kidolgozasat, amelyekkel a hirszerzés megvalaszolja a felhasznalok
informaciodigényeit. A tajékoztatok kidolgozasa soran az elemzo-értékel6k maximalis
mértékben figyelembe veszik a felhasznalok eredeti informacidigényeit.

¥ Az elemzé értékeld eljarasokrol bévebb informacio a ,,Miivészet vagy tudoméany (Gondolatok a
hirszerz6 elemzés-értékelésrol)” cimii tanulmanyomban talalhato.
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A hirszerzés termékeinek — tajékoztatok — elkészitését kovetden torténik a
felhasznalok tajékoztatasa, amely irasbeli és szobeli is lehet. A hirszerzé
szolgalatoknak szamos terméke Iétezik, amelyek mind azt szolgaljak, hogy
megfeleld6 mértékben kielégitsék a felhasznalok informacidigényeit, amelyeket
kiilonb6zé6 modon fogalmaznak meg a szolgalatok felé. A hirszerzési termékek
csoportositasanak egyik f6 szempontja az id6, amely alapjan a tajékoztatdkat fel
lehet osztani — tobbek kozott — azonnali jelentésekre, rendszeres és iddszakos
jelentésekre, valamint tobb évig késziilé hosszl tava elérejelzésekre. A felhasznalok
tajékoztatasanak modja rendkiviil fontos kérdést vet fel, amely arra vonatkozik,
hogy milyen kapcsolat van a politikai dontéshozok és a hirszerzé szolgalatok kozott,
illetve meddig terjed a hirszerz6 szervezetek felel ssége.™

A fent bemutatott 6t szakaszbol all a hirszerzési ciklus klasszikus elmélete,
amelyet kiegészit még a visszacsatolasok rendszere. A visszacsatolasok minden
szakaszban és a szakaszok kozott is jelen vannak. Alapvetd céljuk, hogy noveljék a
hirszerzés hatékonysagat, valamint az, hogy a felhasznalok altal megfogalmazott
informacidigényekre a hirszerzo szervezet minél tokéletesebb valaszt adjon.

A klasszikus hirszerzési ciklus elemeinek attekintését kdvetden a kdvetkezo
kérdésre kell valaszt adni: ki vagy mely szervezet ,,mozgatja” a ciklust? Ebben a
kiilonb6zé nemzetbiztonsagi hirszerz6 szolgalatok kozott 1ényeges eltérések
mutatkoznak, mert a nagy létszamu, jelentds anyagi forrasokkal rendelkezd
szolgalatok esetében kiilon szervezeti elem foglalkozik az informacidszerzés
koordinalasaval és a hirszerzési kovetelmények iranyitasaval (CCIRM®"), amely az
amerikai és a NATO hirszerzési doktrinakban is megtalalhato. A kisebb létszamn,
kisebb lehetdségekkel rendelkezé hirszerzé szervezeteknél kétféle modot lehet
megkiilonboztetni. Az egyik megoldas, hogy az elemzé-értékeld elem hatarozza
meg a hirszerzési ciklus folyamatat, mert mindegyik elemben érintett, valamint ez a
hirszerz6 szervezet tudja, hogy milyen informaciokra van sziiksége a felhasznalok
informacidigényeinek megvalaszolasahoz. A masik lehetéség szerint a hirszerz6
szolgalatok vezetése (menedzsment) mozgatja a ciklust, amelynek kovetkeztében az
adatszerz0, az adatfeldolgozo és az elemzé-értékeld szervezeteknek sokkal kisebb
mozgasteriik van. A hirszerzési ciklus mitkodésében a fenti variaciok esetében nincs
jelentés killonbség, egyediill a szakaszok oOnallosagaban talalhatd némi eltérés.
Véleményem szerint az elemzé-értékeld szervezet tudja leghatékonyabban ellatni ezt
a feladatot, ha nincs lehetdség egy 6nallo hirszerzést koordinalé (CCIRM) szervezet
létrehozasara.

A hirszerzési ciklus biralata

A hirszerzési ciklust biralok a hirszerzés hibaibol, valamint egykori sajat
tapasztalataikbol, illetve egyes hirszerzé szolgalatok jelenlegi és volt munkatarsainak
nyilatkozataibol és visszaemlékezéseibdl vezették le, hogy napjainkra mar nem
miikodik megfeleléen a hirszerzési ciklus, vagyis nem alkalmas arra, hogy leirja a
hirszerzés folyamatat. A fent is emlitett biralok altal megfogalmazott problémakat

3% Errél bévebben a Hadtudomany 2013/1-2. szamaban jelentettem meg ,,Korszerli elemz6-értékeld
eljarasok alkalmazasa a hirszerzésben” cimmel.
31 Collection Coordination Intelligence Requirements Management.
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alapvetéen négy csoportra lehet osztani. Egyik a hirszerzési ciklus létezését tagadja,
mert a képviseldi szerint a ciklus nem képezi le a hirszerzés folyamatat. A masik
ugyan elfogadja, hogy a ciklus részben leirja a hirszerzés folyamatat, de szerintiik
nem korfolyamat. A harmadik csoportba esé kritikdk magat a hirszerzési ciklus
szakaszait tdmadjak, mert szerintiik azok funkcidja nem valosul meg. A negyedik
halmazba azok a biralatok tartoznak, amelyek azt allitjak, hogy egyes elemek
hianyoznak a ciklusbol.

A kovetkezOkben ezeket a vadakat mutatom be, és megkisérlek ravilagitani
arra, hogy azok miért relevansak vagy irrelevansak a hirszerzési ciklus esetében,
valamint milyen kiegészitéseket és korszertisitéseket lehetne megtenni.

A hirszerzés egyes feladatai nem a hirszerzési ciklusban
keriilnek végrehajtasra

Hulnick a CIA-nal szerzett tapasztalatai alapjan azt 4llitja*’, hogy a
hirszerzési ciklus nem fedi le a hirszerzé szolgalatok tevékenységének teljes
spektrumat, mert az elharitas (counterintelligence), valamint a fedett és titkos akciok
(covert and clandestine action) esetében nem a ciklus alapjan torténik a szolgalat
tevékenysége. Geraint Evans is erre a problémara hivja fel a figyelmet a ,, Katonai
hirszerzés hibdinak tjragondoldsa” cimii munkajaban.*® A hirszerzés elméletének
amerikai iskoldja az elharitast a hirszerzés részének, egyik elemének tartja, igy nem
kiiloniti el a hirszerzéstél. Az elharitas elméleti tevékenységi rendszerét vizsgalva
ugyanakkor megallapithatd, hogy az amerikai elmélettel és gyakorlattal ellentétben
nem lehet a hirszerzés részének tekinteni, mert mas a célja, mas a rendeltetése és mas
jellegli eljarasokat alkalmaz. Ugyanakkor vannak hasonlosagok is, kiemelten, amikor
az elharitd szervezet informacidszerzo tevékenységet folytat, amely soran szintén a
hirszerzési ciklust alkalmazzak. Az elharit6 szolgalat massagat az is alatamasztja, hogy
szamos eurdpai orszagban®* a hirszerzés és a kémelhéritas kiilon szervezetben latja el
feladatait.

A fedett és a titkos akciokat a hirszerzés klasszikus elmélete hirszerzo
miiveleteknek mindsiti, amelyek a hirszerzés kiilonleges agait képviselik, mert azokat
nem minden esetben az informacidszerzés céljabol hajtjak végre, hanem a
célorszag/célpont szamara hatrany és veszteség okozasa miatt, hogy a célorszag ne
legyen képes sajat érdekeit érvényesiteni, valamint sajat értékeit megvédeni.
Napjainkban ezek koz¢é tartoznak példaul az amerikai pilota nélkiili harci repiilégépekkel
végrehajtott 1égicsapasok is Jemenben vagy Pakisztanban, amelyek az amerikai
hirszerzés akcioihoz tartoznak. Ezeket azonban inkabb katonai miiveletnek kell
tekinteni, mint hirszerzési akcionak, annak ellenére, hogy az a szervezeti elem, amely
végrehajtja az akciokat, a hirszerzéshez tartozik. Az informacidszerzés keretében
inditott hirszerzési miiveletek pedig beleillenek a hirszerzési ciklusba, mert az
informacidigények megvalaszolasahoz sziikséges informaciok beszerzése fedett
akciok keretében is megtorténhet, amely — mint adatszerzés — a hirszerzési ciklus

32 Arthur S. HULNICK: What’s wrong with the Intelligence Cycle? pp. 13—14.

3 Geraint EVANS: Rethinking Military Intelligence Failure — Putting the Wheels Back on the Intelligence
Cycle. pp. 22—46.

3 Nagy-Britannia, Franciaorszag, Lengyelorszag, Ausztria, Horvatorszag, Csehorszag stb.
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része. A fentiek alapjan megallapithato, hogy Hulnick allaspontja csak az amerikai
hirszerz6 szolgalatok egyes specialis feladataira jellemz6, mig a hirszerzés klasszikus
elmélete alapjan a hirszerzéshez, vagyis az informacioszerzéshez kozvetlen
kapcsolodo tevékenységiik leirasara mar alkalmas a hirszerzési ciklus. Azok, amelyek
nem kapcsolodnak az informacioszerzéshez — mint az elhéaritdas és a nem
informacioszerzés érdekében folytatott hirszerzési miivelet —, alapvetden nem kothetdk
a hirszerzés alaptevékenységéhez.

A politikai dontéshozok nem fogalmaznak meg informacioigényeket

Hulnick egyik kritikdjaban®™ mar a hirszerzési ciklust elindito
informacidigények valddisagat tamadja, mert cafolja, hogy a hirszerzés felhasznaloi,
vagyis a politikai dontéshozok egyaltalan kérdéseket fogalmaznanak meg a
hirszerz6 szolgalatok felé. Szerinte a szolgalatok vezetéi (menedzserei) sajat
intuicioik, valamint a bekdvetkezé események alapjan inditjdk el a hirszerzési
ciklust. A vezetéknek ezzel az a céljuk, hogy a politikai dontéshozok figyelmét
felhivjak az orszagot érd biztonsagi problémakra. Hulnick is elismeri, hogy a
hirszerzés felhasznaloi néha jelzést adnak a hirszerzés vezetdinek, hogy
informacidkra van sziikségiik, de szerinte ezek nem nyilvanulnak meg konkrét
kérdésekben. Itt ismét felmeriil a hirszerzés ¢és a politikai dontéshozok kozott
kapcsolatrendszer mélységének kérdése, mert Hulnick szerint a hirszerzés
vezetdinek olyan szoros kapcsolatban kell lenniiik a politikai dontéshozdokkal, hogy
ismerniiik kell azok problémait is, mert azokra kell a hirszerzésnek valaszt adnia.
Mas kutatok is megemlitik tanulmanyaikban az informacidigények hianyat,
Lowenthal példaul informacidigény vakuumrdl beszél, amikor kifejti, szerinte a
politikai dontéshozok azt feltételezik, hogy a hirszerz6 szervezetek ismerik az
igényeiket, igy tudjak, mit kell csinalniuk, és nem sziikséges megszolitani azokat.

Az informacidigények hianya kérdéskorének vizsgalatakor magat az
informacidigény fogalmat kell meghatarozni, mert a biralatként megfogalmazott
probléma megoldasanak egy része is ebben rejlik. Az informacidigényeknek szamos
fajtajat lehet megkiilonboztetni, mert nem csak azokat lehet a felhasznalok
informacidigényének tekinteni, amikor a politikai dontéshozok kozvetlen irasbeli és
szobeli kérdéseket intéznek a szolgalatok felé. Az informacidigényekhez sorolhatok
a politikai dontéshozok és a jogszabalyalkotok altal kiadott, a hirszerzé
szolgalatokat és azok tevékenységét érintd torvények, rendeletek, utasitasok,
idészakos feladatszabasok. gy példaul a nemzetbiztonsagi szolgalatokrél szold
torvény™® alapjan a nemzetbiztonsagi szolgalatok egyik feladata — ,, felfedi az orszdig
elleni irdnyulé tamadé szindékra utalé torekvéseket’’ — is informéacioigénynek
tekinthetd, mert ebben a témakdrben a torvényalkoto altal felhatalmazott politikai
dontéshozé informaciokat var el a hirszerz6 szolgalatoktol. Az e jogszabalyok altal
inditott hirszerzési ciklusok folyamatosan jelen vannak a hirszerzé szolgalatok
tevékenységében, igy egy onallo ciklus keretében mitkddnek. A jogi eszk6zokon
kiviil szintén informacidigénynek kell tekinteni a politikai dontéshozok azon (nyilt

% Arthur S. HULNICK: What’s wrong with the Intelligence Cycle? pp. 1-2.

3% Magyarorszigon a nemzetbiztonsagi szolgalatok, azon beliil a hirszerz6 szolgalatok tevékenységét az
1995. évi CXXV. torvény szabalyozza.

7 Az 1995. évi CXXV. torvény 6. paragrafus a) pontja.
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és zart korben tett) kinyilatkoztatasait, amelyekben felvazoljak, hogy mely
témakdrokkel foglalkoznak. Ezeket a hirszerzés vezetSinek — ha az adott szolgalat
torvényi feleldsségi korébe tartoznak — a hirszerzési ciklus elsé szakaszaban le kell
forditaniuk a hirszerzés nyelvére, és ezzel meg is kezdddhet a hirszerzési ciklus. Ez
alapjan a hirszerzo szolgéalatok vezet6i nem 6nalléan, hanem a politikai dontéshozok
kezdeményezésére vagy a jogszabalyok utasitasara inditjak el a ciklust. Természetesen
az utdbbi megoldas nem idealis allapot. A probléma teljes mértékii kikiiszobolésének
csak egy megoldasa lehet: ha a politikai dontéshozok — a térvényi kereteken beliil —
tudatosan hasznaljak a hirszerz6 szolgalatokat. A fentiek alapjan a politikai
dontéshozok minden hirszerzési ciklus el6tt informacioigényt fogalmaznak meg a
hirszerzés felé, mert ha nem a dontéshozok kezdeményezésére keletkezik a ciklus,
akkor az megkérddjelezheti a szolgalatok térvényes mitkodését.

Az adatszerzok fiiggetleniil folytatjak az informaciok osszegytijtését

Hulnick kovetkez6 kritikja szerint az adatszerzok fliggetlentil tevékenykednek,
€s nem varnak az irdnyitasra vagy az informacidigényekre, hanem a hirszerzés
adatbazisaiban 1évé hianyok poétlasara torekednek. Ezt azzal tamasztja ald, hogy
egyes hirszerzési agakban az informacioforrasok nem flexibilisek, mivel esetenként
honapok és évek sziikségesek a megfeleld forrasok megkereséséhez.

A fenti probléma vizsgalatakor megallapithatd, hogy az adatszerzo
szervezetek — kiemelten a technikai felderité elemek — nem allitjdk le a
tevékenységiiket, amikor megvalaszoljak az informacidigényeket, hanem folytatjak.
Ugyanakkor az adatszerzok a képességeiket — forrasaikat — nem onalléan, hanem a
szolgalatok alapfeladatai (a politikai dontéshozok informacidigénye) alapjan
alakitjak ki, hogy a késobbi konkrét informéacidigényeket ki tudjak elégiteni.
Természetesen itt sziikséges az adatszerzok vezet6i részérdl az elérelatas, de az nem
valdsulhat meg teljesen szabadon, mert egy kotott (informacidigények altal 6vezett)
rendszerben kell megtenniiik. Az 0j adatforrasok megszerzése vagy az adatszerzés
iranyanak modositasa is csak informacidigények alapjan torténik. Ennek alapjan az
adatszerzés nem Oncélu tevékenység, hanem csak a hirszerzési ciklus részeként tud
hatékonyan miikodni. Amennyiben az adatszerzés a ciklustol fliggetleniil miikodik,
akkor olyan informaciok Osszegylijtésével koti le kapacitasait, amelyekkel nem
tamogatja a hirszerz6 szolgalat miikodését. Itt azonban ki kell térni az adatszerzok és
az elemzo-értékelok kozotti  versengésre, mert Hulnick fenti kritikajat
adatszerzoként fogalmazta meg, amellyel az adatszerzés elsdségét probalja meg
elétérbe helyezni. Ez pedig nem jo irany, mert a hirszerzési ciklusban minden
elemnek azonos fontossaga van. Az adatszerzé sem tud az elemzd-értékeld nélkiil
megélni, ahogy az elemzd-értékeldk sem tudnak az adatszerzok nélkiil 1étezni.
Hulnick felvetése alapjan ki kell még térni azokra a nyers informaciokra, amelyekrdl
az adatszerz6k — az elemzé-értékelok kihagyasaval — tajékoztatjak a politikai
dontéshozokat. Ez leginkabb az emberi eréforrassal folytatott hirszerzé tevékenység
soran szerzett informaciok esetében jellemzd. Az eljarast Hulnick hibas dontésnek
tekinti, mert szamos nyers informacidé/adat nem teljes, ellentmondd vagy éppen
hibas. Sajnalatara egyes szolgalatok (orszagok) esetében elkeriilhetetlen ez az
eljaras, mert a dontéshozok — propaganda célbol — presztizst csinalnak beldle.
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Véleményem szerint ez lényegesen akadalyozza a hirszerzési ciklus miikodését,
mert amennyiben az adott informaciokat a politikai déntéshozok ugyanakkor kapjak
meg, mint az elemzod-értékeldk, az utdbbiak nagyon nehéz helyzetbe keriilnek,
kiemelten akkor, ha nem valds az eredeti informacio.

Az adatszerzok és az elemzo-értékelok parhuzamos tevékenysége

Hulnick az elézé problémakdrt tovabbgondolva megéallapitotta, hogy az
adatszerzOk és az elemzod-értékeldk kapcsolatrendszere akadalyozza a hirszerzési
ciklus miikodését, mert a hirszerzés két legfontosabb eleme nem a ciklusban
meghatarozott szakaszokban folytat tevékenységet, hanem parhuzamosan. Ez valéban
igy van, mert az adatszerzok a fent emlitett okok miatt nem allitjak le forrasaikat, mig
az elemzo-értékelok mar az informacidigények fogadasat kovetéen megkezdik a
valaszok el6készitését, amely soran eldszor megvizsgaljak, hogy az adattarakban
rendelkezésre allnak-e az informaciok. Hulnick szerint el6fordulhat az az eset, hogy a
valaszok elkészitéséhez nincs sziikség az adatszerzékre. Ez azonban nagyon idealis
eset, de az elemzd-értékeldk ekkor is fordulhatnak az adatszerzOék iranyaba, hogy
megerdsitsék a korabbi informaciokat, aktualizaljak, vagy esetleg egészitsék ki azokat.
A parhuzamos munkavégzés azonban nem zarja ki a ciklus mitkodését.

Az informaciok megosztasanak hianya

Szintén Hulnick fogalmazta meg tanulmanyaban a hirszerz6 szolgalatokon
beliil is jelen 1év6, az informacidmegosztassal kapcsolatos problémat. Az
adatszerzok gyakran nem osztanak meg minden informaciot az elemzd-értékeldkkel,
mivel félnek, hogy az elemzd-értékelok nem kezelik megfeleléen az informaciot,
aminek kovetkeztében felfedhetik a titkos forrasaikat. A bizalmatlansagnak inkabb
pszichikai oka van. Hulnick szerint ez abbol a tévedésbol adodhat, amely szerint az
elemzo6-értékelok inkabb introvertalt, mig a miveleti hirszerzok extrovertalt
személyiségek. Ez a sztereotipia az évek alatt annyira beleégett a két szervezet
tagjainak a tudataba, hogy esetenként a hirszerzési ciklus miikddését is akadalyozza.

Az adatszerzOk és az elemzo-értékelok kozotti bizalmatlansag és versengés
véleményem szerint nem a hirszerzési ciklust, hanem magat a hirszerz6 szolgalatok
hatékonysagat gatolja, mert a hirszerzé szolgalatok szamara azok az informaciok,
amelyeket az adatszerzék nem tovabbitanak az elemzd-értékelok szamara, nem
léteznek, még akkor sem, ha kozvetlenill a nyers informaciokat a politikai
dontéshozok elé viszik, mert azok nem tekinthetdk a hirszerzés végtermékének.

Egyes hirszerzési termékek nem a hirszerzési ciklus eredményei

Hulnick szerint a napi hirszerzési tajékoztatok a hirszerzé szolgalatok
legelterjedtebb és legnépszeriibb termékei. Ezzel a tajékoztatoval kezdddik minden
dontéshozd napi munkaja. A tajékoztatok altalaban a média felhasznalasaval késziilt
hirvalogatasok, amelyek konnyen olvashatoak, tomdrek, [ényegre toréek és rovidek.
A jelentésben talalhaté informaciok nem esnek at elemzés-értékelésen, mert nincs
hozzaadott érték, inkabb csak a hirek rendszerezése torténik meg, igy a jelentések
nem a hirszerzési ciklus alapjan késziilnek.
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A napi hirszerzési tajékoztatok vonatkozasaban Hulnicknak részben igaza
van, de ezekben a tajékoztatokban is van elemzé-értékeld6 munka, hiszen a
szelektalas is a politikai dontéshozok allandd informacidigénye alapjan torténik,
valamint a rendszerezés és a szelektaldas modszerében is megjelennek mar az
elemzd-értékeld eljarasok, hiszen az informaciokat elhelyezik térben és idében.

A hirszerzési ciklus nem tartalmazza a visszacsatolasokat

Lowenthal a hirszerzési ciklus elemzésekor megallapitja, hogy a ciklus
klasszikus valtozatabdl hianyzik egy fontos elem, vagyis a visszacsatolasok
rendszere. Ennek nem csak a hirszerz6 szolgalat kiilonboz6 szervezeti elemei kozott
kell jelen lennie, hanem a politikai dontéshozok részérdl is, mert Lowenthal szerint —
amerikai példak alapjan — a politika oldalardl nincs meg a megfeleld visszacsatolas.

A Kklasszikus hirszerzési ciklus ugyan nem abrazolja a visszacsatolasok
rendszerét, de a hirszerzés szervezeti elemei kozott a rendszer nem miikddne, ha
nem lenne kozottik interakcid. Visszacsatolasnak tekintheté az adatszerzok
iranyitasa is. Lowenthalnak igaza van a felhasznalok (vagyis a politikai
dontéshozok) vonatkozasaban, mert nagyon ritka esetben reagalnak a hirszerzés
termékeire. A visszacsatolasok altalaban csak negativ jellegiieck. Ez a probléma
azonban nem akadalyozza meg a hirszerzési ciklus mitkodését.

A hirszerzési folyamat nem irhato le egy egyszerii korfolyamattal

Lowenthal szerint a hirszerzési ciklus f6 problémaja, hogy tulsdgosan
leegyszerisitett ¢s egydimenzioju, tovabba a korfolyamat nem biztositja a
visszacsatolasok rendszerét. Véleménye szerint a visszacsatolasok, valamint a
politikai dontéshozok beavatkozasa kovetkeztében egy tobbszintii (dimenziods),
komplex és nem korfolyamat, hanem meghatarozott szakaszokbdl allo egyenes
folyamatként lehet leirni a hirszerzést. Ezzel kapcsolatban fogalmazta meg Peter
Gill és Mark Phytian allaspontjat, amely a hirszerzési ciklus korlatainak lebontasara
iranyult. A két szerzé szerint szamos olyan tényez6t (6k kihivasnak nevezték)
figyelembe kell venni, amelyeket a hirszerzési ciklus nem tud kezelni, mint példaul:
a kockazat alapii megkozelitést, a biirokratikus politikai rendszert, az interaktivitast,
az Osszehasonlito elemzést, a fedett és a titkos akciokat, a technoldgiai fejlodést és a
hirszerzés feliigyeletét. A tényezok elemzését kdvetden Gill és Phytian szerint egy
sokkal komplexebb, web alapu hirszerzés iranyaba kell elmozdulni. Hulnick a
tanulmanyaban a hirszerzési folyamat matrix alapii modellként torténd leirasat
helyezi el6térbe.

Véleményem szerint a hirszerzési ciklus tilzott (matrix rendszer(i vagy web
alapu) bonyolitasa azt eredményezné, hogy a ciklus nem altalanos elmélet maradna,
hanem egy-egy hirszerz6 szolgalat tevékenységi rendszerére specializalodott
eljarasmodda valna. Ugyanakkor a kritikusoknak teljes mértékben igazuk van abban,
hogy a hirszerzési ciklus a hirszerzés folyamatanak egy leegyszerisitett modellje.
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A technoldgia fejlédésével a hirszerzés
folyamata sokkal dsszetettebb lett

Julian Richard fogalmazta meg — a Warnernél, Gillnél és Phythiannél
megjelend felvetést —, hogy a technoldgia exponencialis fejlodése, mint az
informaciés tarsadalom egyik hatisa, jobban érezheté a hirszerzésnél, mert a
hirszerzés alapja az informacid. A technologiai fejlédés leginkabb az informacio
aramlasanal, valamint a hirszerzési agak atrendezédésében jelent meg, igy a nyilt
forrasu adatszerzés (OSINT?®) szerepe felértékelédatt és megjelent a kiberhirszerzés
(CYBINT™), amellyel a hirszerzé szolgalatok még mindig nem tudnak mit kezdeni!
Aaron Brantly® is felhivja a figyelmet a kibertérre a hirszerzési ciklus vizsgalatakor,
mert szerinte ezen a teriileten a ciklus nem tud megfeleléen miikddni. A kibertérben
rendkiviil nagy szerepe van a gyors akcioknak és a tamadasok elleni reflexioknak.

Véleményem szerint egy régi hirszerzési agként az OSINT a hirszerzési
ciklus adatszerzési szakaszanak integralt része, bar a korabbiakhoz képest joval
nagyobb hangsulyt kapott, és esetenként egyediil is képes biztositani a sziikséges
adatokat. Az OSINT esetében azonban iigyelni kell arra, hogy a hirszerzés ne valjon
egyoldaluva, mert a hatékony ¢és eredményes munkahoz tovabbra is sziikség van a
tobbi hirszerzési ag altal megszerzett adatokra és informaciokra. A CYBINT-tel
kapcsolatban mas a helyzet, mert az alapvetéen nem informacioszerzé hirszerzési
ag, hanem funkcidjat vizsgalva inkabb a fedett és a titkos hirszerzési akcidokhoz lehet
hasonlitani.

A hirszerzési ciklus 6t eleme nem fedi le a hirszerzés folyamatat,
mert egyes mozzanatok hianyoznak

Kristan Wheaton!' megvizsgalta a hirszerzési ciklus szakaszait és azok
tartalmat a kiilonbo6z6 stratégiakban, doktrindkban és a hirszerzo szolgalatok oktatasi
anyagaiban. Az elemzést kovetéen megallapitotta, hogy az amerikai hirszerzési
szakirodalomban a hirszerzési ciklusok altalaban négy—hat szakaszbdl allnak,
amelyekben 19 kiilonbdz6 megnevezésii mozzanatot talalt. Egyediil az adatszerzés
szakasza volt jelen mindegyik valtozatban. A mozzanatokat azonban a klasszikus
hirszerzési ciklus &t szakaszahoz Ilehet csoportositani. Az els6 szakaszt a
kovetelmények, a sziikségletek, az iranyitas, a tervezés fogalmi korokkel jellemzik.
A masodik szakasz egyértelmiien az adatszerzésbdl all. A harmadikat a feldolgozas,
a kiértékelés, Osszegzés, fejtegetés fogalmakkal irjak le. A negyedik szakasz az
elemzés és a tajékoztatok készitése mozzanatokat tartalmazza, mig az oOtddik
szakaszra alapvetéen a tajékoztatds, a felhasznalas és az integracio, illetve a
visszacsatolas jellemzoket hasznaljak.
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Open Source Intelligence — nyilt forrasa hirszerzés.

Cyber Intelligence — kiberhirszerzés.

Aaron Brantly a Georgia Egyetemen szerzett tudomanyos fokozatot, ahol globalis nemzetkozi
kapcsolatokkal foglalkozott. Az amerikai Békehadtestnél szolgalt Ukrajnaban, majd az arab tavasz
idején tanacsadoként dolgozott a szervezetnél.

Kristan J. Wheaton az eriei Mercyhurst Egyetem oktatoja, ahol hirszerzési tanulmanyokat tanit. Korabban
az amerikai haderében szolgalt, ahol nemzeti biztonsagi kérdésekkel, elemzo-értékelé modszerekkel és
jatékelmélettel foglalkozott. Eurdpaban katonadiplomataként is szolgalt, valamint az Eurdpaban
allomasoz6 amerikai csapatok hirszerzé részlegeinél dolgozott.
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Az alapfogalmakon kivill a szakirodalomban a hirszerzési ciklusban
megjelennek olyan 0j elemek/szakaszok, amelyek nem képezték a klasszikus valtozat
részét. Ezek kozé tartozik az adattarak és adatbazisok feltoltése, felhasznalas és
alkalmazas, akcio végrehajtasa. Az 10j szakaszok tartalmat megvizsgalva mindegyik
mar korabban is része volt a hirszerzési ciklusnak, ahol valamely szakasz részeként
miikodott, mint példaul az adattarak és adatbazisok feltoltése az adatfeldolgozas és
rendszerezés szakaszaban torténik, mig a felhasznalas és alkalmazas, akcio
végrehajtasa a tajékoztatas eleméhez kothetd, de az utdbbiak mar nem kozvetleniil
kotddnek a hirszerzési ciklushoz, mert a felhasznalok dontéséhez kothetdek.

Osszefoglalas

Az eldzdekben felsorolt tiz problémakért a hirszerzés elméletének kutatoi a
hirszerzési ciklus kritikajanak tekintik. A biralatok tobbsége a hirszerzés
gyakorlatabdl vezethetd le, mert alapvetd elméleti kérdéseket nem érintenek. A
biralatokra irt valaszaim alapjan 0gy tiinik, mindendron védeni kivanom a
hirszerzési ciklust, ez azonban nem igy van, mert szerintem sem fedi le teljes
mértékben a gyakorlatot. Véleményem szerint azonban a ciklus a hirszerzési
folyamat elméleti letiikr6z6dése és nem a gyakorlati megvalosulasa. Ebben a
kérdésben részben Robert M. Clarkkal értek egyet, aki szerint a hirszerzési ciklus
inkabb elméleti koncepciova valt, mintsem gyakorlati eszkdzzé. Ugyanakkor Clark
egyre novekvonek tekinti a szakadékot az elmélet és a gyakorlat kozott, mig
szerintem az elméletet és a gyakorlatot mas-mas oldalrdl kell vizsgalni. Példaul a
gyakorlat esetében a hirszerzésen beliili problémak/hibak/tévedések és sajatossagok
okozzak a hirszerzési ciklustol torténd eltéréseket. A hirszerzés hibainak
vizsgalatakor — amelyet a ,, Korszerii elemzé-értekeld eljardasok alkalmazdasa a
hirszerzésben” cimii tanulmanyomban®? is kifejtettem — megallapithato, hogy a
hirszerzés hibainak zomét a hirszerzési ciklustol torténd eltérés okozza, mint példaul
az informaciok megosztasanak hianya. A hirszerzési ciklussal kapcsolatban
megallapithatd, hogy elméleti szinten napjainkban is ennek az eljarasnak a mentén
miikodnek a hirszerz6 szolgalatok. Az elmélet és a gyakorlat kozott olyan mértékben
kell kiilonbséget tenni, hogy az elmélet egy keretet biztosit annak érdekében, hogy
az adott hirszerz6 szolgalat hatékonyan és eredményesen mikddjon, de a gyakorlat
soran figyelembe kell venni a szolgalat lehetéségeit, képességeit és helyzetét,
mert egy tobb ezer f6t alkalmazoé hirszerzé szolgalat tevékenységét nem lehet
Osszehasonlitani egy par szaz fOs szervezetével. A hirszerzO szolgalatok
tevékenységi rendszere és azon beliil a folyamat elemei, illetve a szervezeti elemek
kapcsolatrendszere altalaban hosszu évtizedek alatt alakultak ki, igy azokon csak a
szolgalatokat érint6 paradigmavaltasok esetén lehet valtoztatni.

Véleményem szerint a hirszerzési ciklus tovabbra is megfeleld elméleti
segitséget nyujt a hirszerzo szolgalatok szakmai tevékenységéhez, ezért tovabbra is
egyik kulcseleme maradhat az alloméany oktatasanak. Ugyanakkor sziikségesnek
latom a fenti problémak tovabbi elemzését a hazai hirszerzés elméletének javitasa
érdekében.

2 Dr. VIDA Csaba: Korszerii elemz6-értékeld eljarasok alkalmazasa a hirszerzésben. pp 77-86.
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