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Osszefoglalas: A 2021-es gyors talpra allast kdvetSen 2022 elsé félévé-
ben folytatédott a globalis FDI-aramlasok erésodése. Az ukrajnai haboru
kovetkeztében még inkabb felértékel6dott a biztonsdag és a politikai stabi-
litas mint a beruhazasi helyszinvalasztas meghatarozd szempontjai. Bar a
megujuldenergia-termelés tovabbra is az egyik legtobb kulfoldi tékét vonzd
szektor maradt, az energiavalsag miatt a fosszilis energiahordozok ismét eld-
térbe kerultek. A rendelkezésre allé adatok egyel6re azt mutatjak, hogy az
energiaarak novekedése nem vezet automatikusan a bearamlé FDI vissza-
eséséhez, ahogyan a stabil gazdasagoknak sem kell tartaniuk attél, hogy a
beruhazok az inflacio emelkedése miatt elfordulnak téltk. Az ukrajnai konflik-
tus és a kibontakozo valsag ellenére tovabbra is a digitalizacio és a fenntart-
hatdsag az a két mozgatorugo, amely a hatérben alapvetéen meghatarozza,
miként alakul a vallalati értékteremtés a jovében. A toretlendl fejl6dd tech-
noldgiai szektor projektjei gyakran alacsony beruhazasi volumennel jarnak
egyutt, am mas iparagakban jelentdsen nétt a megaprojektek szama vilagszerte.
A valtozasok egyre inkabb a munkaeré-kozpontu helyi gazdasagfejlesztésnek és
beruhazasosztonzésnek nyitnak utat.

Kulcsszavak: kozvetlen kulfoldi tékeberuhazas, FDI, digitalis gazdasag, fenn-
tarthatosag, beruhazasosztonzeés

Summary: Following a quick recovery in 2021, global FDI flows continued to
gain momentum in the first half of this year. As a consequence of the Ukraine
war, security and political stability have become more important site selection
factors of investment projects. Although renewable energy continued to be a
leading sector in terms new FDI, due to the energy crisis investments in fossil
fuelinfrastructure have once again become more attractive. Available data show
that then increase of energy prices do not cut back FDI inflow automatically and
stable economies can preserve their attractiveness despite rising inflation rates.
Despite the Ukraine conflict and the unfolding crisis digitalisation and sustainability
are still the two main drivers that basically shape the future of corporate value
creation. The projects of the dominant technology sector are usually associated
with a low investment volume, however in other industries the number of mega
projects has been rising significantly worldwide. The ongoing transformation
increasingly requires a talent-focused local economic development and
investment promotion policy.

Keywords: FDI, foreign direct investment, digital economy, sustainability,
investment promotion
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BEVEZETES

A kozvetlen kilfoldi t6keberuhdzasok (foreign direct investments, FDI) 2021-ben
latvanyosan Ujbol erére kaptak a Covid-valsagot kovetden, és az Uj FDI értéke gya-
korlatilag elérte ajarvany el6tti éves szintet. A beruhazasokat projektmélységben
vizsgald szakmai muahelyek elemzései egyarant erds novekedésrdl szamoltak
be, az Investment Monitor Global FDI Annual Report-ja szerint az uj, zoldme-
z6s FDI-projektek szama vilagszinten 18 szazalékkal nétt 2020-hoz képest, mig
az fDi Markets hasonlo éves jelentése 11 szazalékos novekedésrél szamolt be.
Bar az Uj projektek nyomon kovetésének nehézségei miatt a konkrét adatokban
mutatkozhat eltérés, a statisztikak ezzel egyutt egyontetlien egy hatarozott és
viszonylag gyors talpra allas képét mutattak. Bar a lendulet szektoronként és or-
szagonként eltérd volt, 2021 végén tagadhatatlanul optimista hangulat uralkodott
a beruhazok korében.

A 2022-es elsd félévi statisztikak pedig azt mutatjak, hogy folytatédott a glo-
balis FDI-aramlasok erésodése. A januartdl juniusig terjedd idészakban 6sszesen
401,5 milliard dollarnyi uj FDI-projektet jelentettek be vilagszerte, ami a legmaga-
sabb féléves érték a 2019. julius—decemberi id6szak 6ta. Mindez meglep&nek
tlnhet annak tukrében, hogy a Covid-jarvany utéhatasaival még klzdé vilaggaz-
dasag Ujabb turbulenciakkal volt kénytelen szembestlni a februar végén kitort ukrajnai
haboru kovetkeztében. A fegyveres konfliktus szerteagazo kovetkezményei glo-
balis gazdasagi mélyrepllést inditottak el, és olyan zavarokat okoztak a fejlett
gazdasagokban is, amelyekre hosszu idd 6ta nem volt példa. Ekozben a beruhazoi
szandékokat mérd fDi Index még juniusban is 28,2 szazalékkal magasabb értéket
mutatott, mint 2021 azonos hénapjaban.

Az elemzés arra a kérdésre keresi a valaszt, hogy a fenti statisztikakon tulme-
néen a vildggazdasagot napjainkban alakitd legfontosabb folyamatok hogyan
hatnak az FDI-aramlasokra.

AZ UKRAJNAI HABORU ES A KIBONTAKO0ZO
GAZDASAGI VALSAG HATASAI

2022. februar 22. 6ta a hiradasok kozponti témaja az Ukrajna elleni orosz inva-
zio, illetve mindazon vilaggazdasagi folyamatok, amelyeket a fegyveres konf-
liktus elinditott. Az események hatdsa a kozvetlen kulfoldi tékebefektetésekre
tobbféleképpen mutatkozik meg. Az elsé hatas: szamos kulfoldi befektetd tel-
jes vagy részleges kivonulasa Oroszorszagbdl. A Yale Egyetem folyamatosan
frissuld nyilvantartasa szerint eddig tobb mint 1000 kulfoldi vallalat szlntette
meg vagy csokkentette oroszorszagi tevekenységét. Mindez konkrét és kéz-
zel foghato kovetkezménynek tekinthetd a kulfoldi kozvetlen tékeberuhazasok
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terén, am a haboru mas maodon is hatassal van az FDIl-aramlasokra. A harcok
miatt tobb ukrajnai autoipari beszallitd kénytelen volt felfiggeszteni a termelést,
a lengyel allami befektetésosztonzési Ugynokseég aprilisi helyzetjelentése szerint
pedig mindez relokacios folyamatokat inditott el, aminek a kelet-kozép-eurdpai ré-
gio a nyertese lehet. Kijelenthetd ugyanakkor, hogy az autéipari termelési lancban
kevés hozzaadott értéket képvisel6 ukrajnai vallalatok attelepulése nem szolgalja a
térség gazdasagfejlesztési célkitlizéseit. Az aprilis 6ta eltelt idészak mindenesetre
azt mutatta, hogy az ukrajnai termelévallalatok tomeges attelepulésére azért nem
kell szamitani. A haboru kovetkeztében ugyanakkor altalanossagban még inkabb
felértékel6dott a biztonsag és a politikai stabilitds mint a beruhazasi helyszinva-
lasztas meghatarozo szempontjai. Az ukrajnai konfliktus és a novekvd geopoliti-
kai feszultségek kozepette az EU- vagy NATO-tagsag vonzobba tehet egy adott
orszagot, a fejlett piacok és a bevalt beruhazasi helyszinek pedig kiszamitha-
tobb valasztasnak tlnnek az FDI-projektet el6készitd vallalatok szempontjabol.
Mindez jo hir a kelet-kozép-eurdpai orszagok szamara is.

Az ukrajnai haboru kovetkezményei a globalis FDI szerkezetére is hatassal
vannak. A megujuloenergia-termelésbe aramlo FDI a Covid-jarvany ota latvanyo-
san novekedett, a fosszilis energiahordozok kiaknazasaba torténd beruhazasok
pedig visszaestek. A szakérték 2022 elején arra szamitottak, hogy a tendencia
folytatodik, am a fegyveres konfliktus nyoman kibontakozé energiavalsag miatt
a fosszilis energiahordozok ismét felértékelddtek, és a szektor Ujra bekerult a tiz
legtobb FDI-t vonzd iparag kozé. Ettél fliggetlenll a megujuldenergia-termelés
tovabbra is az egyik legtobb kulfoldi tékét vonzo szektor maradt az elsé félévben,
és ez varhatdan nem is fog valtozni egyhamar. Ugyanakkor az energiavalsagra
adott rovid tavu valaszként a gaz- és kéolajkitermelési, feldolgozasi és tarola-
si kapacitasok ujboli felértékelédése a globalis FDI-aramlasokban a kovetkezé
masfél évben varhatdan tovabbra is meg fog mutatkozni.

Roviden érdemes kitérni arra is, hogy mit jelent az ,energiafliggetlenség” az
orszagok FDI-vonzo képessége szempontjabdl, és Eurdpa esetében az orosz
energiahordozoktol valo fliggés, illetve az energiaarak jelenlegi robbandsa milyen
hatdssal lehet a kulfoldi beruhazovallalatok dontéseire. Litvania példaul 2022 maju-
saban az EU tagallamai kozul elsGként szakitott az orosz gazimporttal, az orszag
pedig az elsd félévben harmincegy Uj FDI-projektet nyert el, mig 2021 azonos
id6szakdban csak huszonkettét. Es bar a helyi befektetésdsztonzési igynokség
szerint is korai lenne mindezt az orszag ,energiafliggetlenségének” betudni, ta-
pasztalatuk szerint egyértelmlen megnovekedett az energetikai témakkal kap-
csolatos érdeklédések szama az Uj €s mar betelepult beruhazo cégek részérdl.
Az energiaarak FDI-vonzo képességre gyakorolt hatasat tekintve szintén nehéz
lenne minden orszagra érvényes 0sszefliggést megallapitani, az azonban vilago-
san latszik, hogy az energiaarak novekedése nem vezet automatikusan a bearam-
|6 FDI visszaeséséhez. J6 példa erre irorszag, ahol a helyi beruhdzasosztonzési
Ugynokség, az IDA Ireland vezet6je mar 2021-ben arra figyelmeztetett, hogy az
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energiavalsag ronthatja az orszag tékevonzo képességét. Ugy tlnik, a borulatd
joslat egyeldre a haboru kirobbanasa és annak kovetkezmeényei ellenére sem valt
valdra, hiszen 2022 elsé félévében irorszag a tavalyi rekorderedményeket is tulszar-
nyalta Uj FDI-projektek tekintetében. Pedig az orszagban a vallalatok altal hasznalt
elektromos dram dijszabasa 2020 masodik féléve ota kordbban nem tapasztalt
meértékben novekedett, messze felllmulva az eurdovezet és az EU-27 atlagos nove-
kedési Utemét. Németorszagban ugyanakkor az ipari és kereskedelmi kamara fel-
mérése szerint a megkérdezett 3500 vallalat 16 szazaléka tervezi, hogy az energia-
arak felfutasa miatt csokkenti vagy részben ledllitja a termelést. Mindez komoly
figyelmeztetést jelent az Uj projekteket tervezd kilfoldi beruhdzok szamara is.

Részben a haboru kovetkezményei miatt az inflacios ratak vildgszerte gyors
novekedésnek indultak. 2022 juniusaban az Egyesdult Kiralysagban és az USA-
ban a fogyasztdi arindex negyvenéves csucsot ért el, 9,4 szazalékos, illetve
9,1 szazalékos novekedést produkalva. Az inflacio és az FDI-bedramlas kozott
ugyanakkor nem mutathato ki egyértelmU 6sszefliggés, legalabbis erre utalnak
az OECD adatai. Mi tobb, 6nmagaban az alapanyagok aranak drasztikus emel-
kedése sem fogja vissza a termel&kapacitasok bdvitését célzd beruhazasokat.
Ezt tdmasztja ald, hogy 2022 elsd félévében az elektromos gépjarmdvekben
hasznalt akkumulatorok gyartasat célzé Uj FDI-projektek 0sszértéke rekordszin-
tet ért el, mikozben az eldallitasukhoz szukséges nikkel, litium és a kobalt ara
hatalmas mértékben emelkedik. Minden jel szerint orszagonként és iparagan-
ként eltérd, hogy az inflacio novekedése negativan hat-e az FDI-vonzo képes-
ségre. Az egyébként stabil és fejlett gazdasagoknak, illetve a jové technoldgiait
fejlesztd szektoroknak vélhetéen nem kell tartaniuk attol, hogy a beruhazok az
aremelkedések miatt elfordulnak télik.

A gyarto iparagakban az FDI-projektekrdl hozott dontések szoros 6sszeflg-
gésben vannak az értéklancok atalakulasaval. Napjainkban a globalis ellatasi
lancok rendszere olyan kihivasokkal néz szembe, amelyekre |étrejotte 6ta nem
volt példa. Mindezt ugyanakkor nem az ukrajnai konfliktus inditotta el, a novekvd
geopolitikai feszlltség és ebbdl fakaddan az onellatas felértékelddése, illetve a
Covid-jarvany kitorése oOta tapasztalt termelési és logisztikai anomaliak mar az
orosz invazio el6tt az ellatasi lancok ujragondolasat tették szlikségessé szamos
globalis vallalat szamara. Mindez egy Ujfajta versenyt inditott el, amelyben a tét-
lenked& orszagok le fognak maradni az FDI-projektek elnyeréséért folytatott ver-
senyben. Az ellatasi lancok zavarainak hatasa az FDI-aramldsra talan a félvezet-
iparagban mutatkozik meg a leglatvanyosabban. Az Intel 12 milliard eurds bévitd
beruhazasa irorszagi gyaraban az fDi Markets adatbazisa szerint vilagszinten a
legnagyobb volumenU a 2022 elsé félévében bejelentett Uj FDI-projektek kozott.
Pedig egy atlagos méret( félvezetdgyartd Uzem annyi energiat hasznal fel éves
szinten, mint o0tvenezer haztartas. A projekt tehat jo példa arra, hogy a korabban
emlitett energiadr-novekedés ellenére folytatddnak az ellatasi lancok zavarainak
kivédését és az onellatas erdsitését celzo beruhazasok.
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FOLYTATODO ATALAKULAS A DIGITALIZACIO
ES A FENNTARTHATOSAG MENTEN

Mig a sajtoban az ukrajnai haboru és a kibontakoz6 gazdasagi valsag fejlemé-
nyei uraljak a fécimeket, a hattérben valtozatlanul zajlanak a vildaggazdasag at-
alakulasat — és azon belll az FDI vilagat is — leginkabb meghatarozo folyama-
tok: a digitalizacio és a fenntarthatdsag eléretorése. Az UNCTAD altal aprilisban
kiadott Investment Trends Monitor szerint 2021-ben a vilag szaz vezet6 digi-
talis multinacionalis vallalata tobb mint 60 szazalékkal novelte nettd bevételét
2020-hoz kepest, 2016-0ta pedig atlagosan évi 23 szazalékkal néttek a beve-
teleik. Ezzel szemben a nem technoldgiai szektorban tevékenykedd, ,hagyoma-
nyos” top 100 multicég nettd bevétele alapvetden stagnalast mutatott. A tech
szektor az fDi Markets adatai szerint 2022 els§ félévében is szarnyalt, februar-
ban, aprilisban és juniusban is ez az iparag szallitotta a legtobb Uj FDI-projektet.
Beruhazasosztonzési szempontbdl ugyanakkor fontos jellemzéje az iparagnak,
hogy a digitalis multicégeknek egy adott piacon valo megjelenéshez sokkal keve-
sebbet kell fizikai eszkozokbe befektetnitk, mint a ,hagyomanyos” iparagakban
tevékenykedd tarsaiknak. Vagyis hiaba szamit a tech szektor huzo iparagnak az
FDI-projektek szamat tekintve, a befektetett tékedllomany latvanyos novekedését
nem varhatjak téle a fogadod orszagok. Zoldmezd&s beruhdzasok helyett a digita-
lis multicégek tobbnyire versenytarsak vagy igéretes startupok felvasarlasaval
bévulnek. Kivételnek talan az elektronikus kereskedelemben érdekelt vallalatok
szamitanak, amelyeknek ki kell épitenitk raktarakbdl és elosztokdozpontokbdl
allo logisztikai halozatukat. Jol mutatja ezt az Amazon példaja, a vallalat az
Investment Monitor adatai szerint 2021-ben a legaktivabb befekteté volt vilag-
szinten, 241 Uj zoldmezss projekttel. Az e-kereskedelmi vallalatokon tulmenden
azonban a tobbi tech alszektor esetében a Covid-valsag soran felértékel6dott
tavoli munkavégzés miatt fennall a lehetésége, hogy a cégek nem hoznak |ét-
re fizikai jelenlétet egy adott orszagban. Ugyanakkor minden korabbinal inten-
zivebben keresik a szakembereket, az USA-ban példaul 120 szazalékkal nétt a
meghirdetett szoftverfejlesztd allasok szama a Covid-jarvany elétti adllapothoz
képest. Egyre tobb jel mutat arra, hogy a jovében az FDI-projektekért folytatott
verseny a tehetségek megszerzéséért és megtartasaért folyod versengéssé valik.
A kormanyok szamara pedig egyre inkabb az lesz a kérdés, hogy elsdsorban
a vallalatok megtelepulését tamogassak vagy a tehetségek odakoltozését az
adott orszagba. A Helsinki Business Hub péeldaul mar 2020-6ta kinal ingyenesen
90 napos relokacids tamogatasi csomagot a szakembereknek és csaladjaiknak.
Meghirdetését kovetden egyetlen honap alatt 5300-an jelentkeztek a programra.

Az automatizalas és az 5G-halozatok kiépitése szintén Ujfajta lehetésége-
ket es kihivasokat teremt az FDI-projektekeért versengd beruhazasi helyszinek
szamara. A dél-koreai Elektronikai és Telekommunikacios Kutatointézet példaul
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juniusban bejelentette, hogy egy finnorszagi egyetemi laborbdl sikeresen vezérel-
ték egy tizezer kilométernyi tavolsagban, Koreaban tzemel§ ,0kos gyar” mukode-
sét. A ,tavmuikodtetés” elterjedése csokkentené a klaszteresedés jelentésegét a
beruhazasi helyszinvalasztas soran, legalabbis a nagyvallalatok esetében, ame-
lyek varhatoan elsékeént tudjak majd adaptalni az Ipar 4.0-hoz kotheté megolda-
sokat. A tavoli munkavegzeés terjedésével kombinalva ezek a valtozasok atalakit-
jak a versenyképes munkaerdbazis kialakitasanak hagyomanyos utjat, és kihivas
elé allitjak a vonzo beruhazasi kornyezet megteremtését célzo egyes orszagokat,
illetve varosokat.

Bar a tech szektorra altalanossagban nem jellemzdk a nagy volument be-
ruhazasok, az egyes orszagok sikerét ebben a ,sportagban” egyelére a befekte-
tetett tOkeallomany értékével és a teremtett Uj munkahelyek szamaval szokas
mérni. Ebbdl a szempontbdl fontos tendencia, hogy 2022 elsé félévében latva-
nyosan nétt az egymilliard dollarnal nagyobb volumend megaprojektek szama
vildgszerte. Mindez azért is érdekes fejlemény, mert a Covid-jarvany eldtt par
évvel meég a megaprojektek szamanak csokkenése volt tapasztalhato, mivel a
gyartovallalatok a kulcsfontossagu piacokhoz kozel helyezett, kisebb méretd, ru-
galmasabb mukodést lehetévé tevd gyaregységeket kezdték elényben részesite-
ni. Mivel a kulcsfontossagu piacok kozelsége és a rugalmassag mint stratégiai
szempontok a Covid-jarvany okozta zavarok miatt még inkabb el6térbe kertltek,
a megaprojektek ujboli népszerldseégének okai mashol keresenddk. A statisztikak
szerint a legtobb nagyberuhazas elsésorban az energetikai atmenethez, és azon
beldl az elektromobilitashoz, illetve a mikrochipgyartd kapacitasok bdévitéséhez
kothetd. A beruhazasi helyszinvalasztasi tanacsadokat tomaorité Site Selectors
Guild 2022 majusi felmérése szerint a megaprojektek szama tovabb fog nove-
kedni a kovetkezd 6t évben, Eurdpaban viszont kisebb mértékben, mint Eszak-
Amerikéban vagy Azsidban. Ez viszont nem feltétlenil rossz hir az eurdpai or-
szagok és azon belll a régionk szamara. A nagy FDI-projektek mérete ugyanis
nem feltétlenll van aranyban a helyi gazdasag szamara érzékelhetd elényokkel.
Ez még a magasabb hozzaadott értéket képvisel6 K+F-projektek esetében sem
féltétlendl érvényesdl, sét, a nagyobb beruhazok sokszor a helyi okoszisztéma
eréforrasait szivjak el. A London School of Economics és a Harvard kutatasai
azt mutatjak, hogy a kis- és kozepes vallalkozasok K+F-beruhazasai pozitivabb
hatassal vannak a helyi innovaciora, mint az adott iparag nagyvallalatainak jelen-
léte, amelyek nem szivesen osztjak meg a helyi okoszisztéma szerepldivel a
tudast és a technoldgiat, illetve jobban tamaszkodnak a kilfoldi vallalatkzpontbol
érkez6 munkaeroére.

A tény, hogy a megaprojektek jelentds része az energetikai atmenethez kot-
het6, mar onmagaban jelzi, hogy a fenntarthatosagi célkitlizések és igények az
FDI-aramlasok egyik f6 mozgatorugoiva léptek eld. 2022 elsé félévében leginkabb
a megujuléenergia-termelés és az elektromos jarmdvekben hasznalt akkumu-
latorok gyartasa huztak felfelé a beruhdzasi volumenre vonatkozo statisztikat.
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A fenntarthatdsag mint FDI-projekteket formalod tényezé ugyanakkor nem csak
abban nyilvanul meg, hogy a kdzvetlendl érintett iparagakba tobb beruhazas
érkezik. A fenntarthatdsagi szempontokat mas szektorok vallalatai is egyre
inkabb figyelembe veszik a beruhazasi helyszin kivalasztasakor, az ezt tamo-
gato jogszabalyi hattér, kornyezet és infrastruktura megléte vagy hianya egy-
re jobban befolyasolni fogja egy adott orszag vagy régio versenyképességét.
A beruhazasosztonzés szempontjabol pedig tovabbi fontos kovetkezmény,
hogy az emlitett atalakulasi folyamat Uj iparagi szegmenseket hiv életre, Uj FDI-
projektekkel. Jo példaja ennek a folyamatnak az elektromos gépjarmdvekben
hasznalt akkumulatorok Ujrahasznositasa, amely iparagban 2021-ben csak-
nem tizszer annyi kozvetlen kdlfoldi tékeberuhazast jelentettek be, mint egy
évvel korabban.

KONKLUZIOK

A 2008-as pénzlgyi valsagot kdvetden, 2009. masodik félévétsl kezdve a valla-
latok Ujra el6vették beruhazasi terveiket, és 2010-ben az FDI-projektek 25 sza-
zalékos novekedést mutattak vilagszinten a teremtett Uj munkahelyek szamat
tekintve. 2011-ben ugyanakkor a kormanyok koltségvetési problémai, adéssa-
gai, illetve az ezekbdl fakadod bizonytalansag és megszoritasok miatt megtor-
pant a feliveld tendencia, és a globalis FDI-aramlasok még 2014-ben sem érték
el a valsag el6tti szintet. A globalis FDI gyors regeneralédasa a 2021-es év
eredményei alapjan a Covid-valsagot kovetden is megtortént, kérdés, hogy mi-
lyen lesz a folytatas, kllonosen ugy, hogy az ukrajnai haboru egy Ujabb krizisbe
sodorta a vildaggazdasagot. A 2022. els§ félévi statisztikak mindenesetre azt
mutatjak, hogy a vildggazdasagban zajld atalakulashoz vald alkalmazkodas
kényszere miatt a vallalatok a sokféle bizonytalansagi tényezé ellenére is meg-
inditjak azokat az FDI-projekteket, amelyektdl jovébeni versenyképességlk meg-
alapozasat remeélik. Ezzel egyUtt a 2022-es év varhatdan gyengébb eredményeket
fog hozni vilagszinten, mint az el6z6 esztendd, amely viszont megmutatta, hogy a
jelenlegi vildaggazdasagi atalakulas kovetkeztében a globalis FDI-aramlasok képe-
sek gyorsan Ujra felporogni.

Az ukrajnai haboru, az Oroszorszaggal szemben hozott gazdasagi szankciok,
illetve az ezek nyoman kibontakozo energiavalsag és emelkedd inflacio kétségte-
lentl hatassal vannak az ellatasi lancokra és azokon keresztll a globalis FDI-ra.
A novekvd geopolitikai feszlltség pedig még inkabb felértékeli az onellatast és a
technoldgiai szuverenitast, ami szintén befolyasolja a kozvetlen tékeberuhazasok
helyszineivel kapcsolatos kormanyzati torekvéseket és vallalati dontéseket. Ennek
ellenére kijelenthetd, hogy tovabbra is a digitalizacio és a fenntarthatdsag az a két
mozgatorugo, amely a hatérben alapvetéen meghatarozza, miként alakul a vallalati
értékteremtés a jovdben, és ez milyen Uj beruhazasokat tesz szikségessé.
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Mindez értelemszerlen Ujfajta kérdéseket vet fel az FDI-projektek elnyerésé-
ért versengd orszagok szempontjabdl. A technoldgiai szektor szarnyalasa meg-
allithatatlannak tdnik, és a vallalatok tovabbra is odamennek, ahol megtalaljak a
tehetségeket és a szakképzett munkaer6t. Ugyan még nem jott el az a korszak,
amelyben a beruhdzdsosztonzési ugynokségek tobbet viszik Ugyfeleiket egye-
temi campusokra, mint ipari parkokba, de a magas hozzaadott értékl projektek
elnyeréséhez egyre inkabb erre a szemléletre lesz szikség. Ahhoz pedig, hogy
az elnyert projektekbdl a legtobbet profitaljon a helyi gazdasag, szlikségszer(
a helyi innovacios okoszisztéma és startup kozosség fejlesztése. A helyi ér-
dekek még inkabb érvényesulhetnek az olyan szabalyozasnak koszonhetéen,
amely 0sztonzi a tudastranszfert és a helyi munkaerd fejlesztésére iranyulo
programokat. Az egyes varosok és régiok helyi egyetemekkel és kutatointéze-
tekkel valo szorosabb egylttmUikodése szintén egyre nagyobb szerepet kap-
hat. Tovabbra is meghatarozo tehat a fogadd kdrnyezet minésége, és ez igaz
az Ujfent megszaporodott megaprojektek esetében is. Szakérték szerint akar
tizévnyi el6készitd munka is szukséges ahhoz, hogy egy adott régié vagy varos
elnyerjen egy nagyberuhazast.

A technoldgiai fejlédés és a Covid-jarvany kovetkeztében a mobilabb mun-
kavégzési formak terjedése szintén a munkaeré-kozpontu helyi gazdasagfej-
lesztésnek és beruhazasosztonzésnek nyitott utat. A digitalis nomadsag és
a tavmunkavégzés mar nem csupan egy alternativ életforma, hanem egyre
inkabb kihivas a hagyomanyos foglalkoztatasi modellel szemben. A valtozast
felismerve varosok vilagszerte igyekeznek megragadni a lehetéséget, hogy ver-
senyre keljenek a hagyomanyos ipari és innovacios kozpontokkal a tehetségek
megszerzéséért és megtartasaért, és igy megallitsak az agyelszivas sokéves
folyamatat. Az ezaltal megnyilo Uj lehetéségeket érdemes mérlegelnie a kelet-
kozép-eurdpai régioé orszagainak is.
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