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Abstract

Over the past 25 years, Hungary has transformed higher education, the academic studies has broad-
ened access, amended several times, re-regulated the Higher Education Act, and previously excluded
groups in the years after the change of regime taken the desired degree, realized the freedom of educa-
tion, developed the Hungarian system of institutions of higher education and training structure. Uni-
fied view of the unity of teaching and research, demand began to improve the quality of higher educa-
tion. The authors of the publication were undertaken to the literature - a summary of key findings
based on the strategy in higher education.
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Osszefoglalas

Az elmult 25 év alatt Magyarorszag atalakitotta felsdoktatasat, az egyetemi tanulmanyokhoz a hozza-
férést kiszélesitette, Ujra szabalyozta a felsGoktatasi torvényt, atalakitotta a szakokat, és a korabban
kizart csoportok a rendszervaltozast kdvetd években megszerezhették a kivant diplomat, megvaldsult a
tanitasi szabadsag, kialakult az egységes magyar fels6oktatas intézményrendszere és képzési szerkeze-
te. Egységes képet ad az oktatas és kutatas egysége, megindult a felsGoktatas mindségi fejlesztésének
igénye. A publikdcidban a szerzok arra vallalkoznak, hogy a szakirodalom — elsédlegesen a Fokozat-
valtas a felsGoktatasban - alapjan 6sszefoglaljak a stratégia legfontosabb megallapitasait.

Kulcsszavak: felséoktatas, finanszirozas, oktatds mindség.

1. Bevezetés 2. Melyek lettek az Gj kovetelmé-

Az elmult negyed évszazad utan, 2014- nyek?
re a magyar felsdoktatds Magyarorszagon ) ) ) o
az egyik legsikeresebb, legversenyképesebb ~ —@ hazai felsoo?ta'ltas’nalf meg kell kozelite-
dgazatta valt, és minden lehetdség adott lett ne a.nemzetko’21’kepzes1 §21nteret, fel kell
arra, hogy étalakuljon az oktatds rendszere, vennie a megkivant tempot;
a reformok utdn fokozatvaltas torténjen a ~ —az értekmegdrzes ¢s értékteremtés kove-
képzésekben. [1]. telményeinek teljesiilése;

—az er6forrasok hatékony felhasznalasa
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—egyre magasabb mindséget nyujtdé képzési
rendszer kialakitasa

A felsOoktatas atalakitasa mellett a fi-
nanszirozas problémakorét és at kell tekin-
teni. Olyan id6szakban vagyunk, amikor a
sziikséges pénziigyi feltételek valtozatlan
allami szerepvallalas mellett, kiilsé tobblet-
forrasok bevonasara ma nagyobb a sziikség,
mint korabban, mert stratégiai cél, hogy a
felsdoktatas eltartsa magat az allami pénz-
tigyi forrasok kiegészitésével. Tavlati cél-
ként tarsadalmi elvaras is egyben, hogy
2030-ra egy biztos alapokon nyugvd, nem
pusztan allami forrasokbodl finanszirozott
felsdoktatas miikodjon, €és az uj rendszer a
mindségi oktatasnak és versenyképes kép-
zésnek koszonhetden képes lesz kiilsé for-
rasok bevonasaval is finanszirozni tevé-
kenységét.

A kiils6 forrasok megszerzésében tamo-
gatd erdként jelentkezhet a globalizacio, a
gyors technologiai fejlodés, és bar a demog-
rafiai folyamatok csokkend bekertild hallga-
toi 1étszamot feltételeznek, a valtozo tarsa-
dalmi igények tovabbra is nagy kihivas elé
allitjdk a felsdoktatast. Az oktatasi rend-
szernek igazodnia kell a gazdasagi és
munkaerdpiaci igényekhez, a tarsadalmi
elvarasokhoz éppugy, mint a kutatas-
fejlesztési és innovacids folyamatokhoz.

2.1. Milyen programokkal lehet val-
toztatni a rossz tendencian?

—Egyes vélemények szerint a lehetd leg-
hamarabb be kell vezeti az emelt szintli
érettségi kovetelményét a bekeriiléshez
legalabb egy, alapozast segité természet-
tudomanyi tantargybol;

—Folyamatosan eldkeriil szakmai berkek-
ben, hogy a természettudomanyi szako-
kon a felvételi ponthatar-minimumot meg
kell emelni, ezzel csokkentve a lemorzso-
lodott, sikertelentil teljesité és az allami
rendszer finanszirozasat élvezd, de dip-
loma nélkiil ,eltartott” hallgatdi létsza-
mot;
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— A kozépiskolai ismeretszintet folyamato-
san emelni sziikséges, a természettudo-
manyi targyak vonatkozasaban, ndvelni
kellene a természettudomanyos tantar-
gyak (matematika, fizika, kémia) orasza-
mat, illetve a specializalddod, a természet-
tudomanyi tovabbtanulasra felkészit6 ta-
gozatok szamat;

—Ugyanakkor emelni sziikséges a termé-
szettudomanyos tanarképzés szinvonalat,
ami megalapozhatja a j6v6 nemzedék ko-
zépiskolai tudasszintjének emelkedését is;

3.A felsbooktatas finanszirozasa-
nak egyes alapelvei

A Kormany altal elvarés a felsdoktatasi
intézmények finanszirozasi feladataik kere-
tében az alaptevékenységeik, oktatasi és
kutatasi tevékenységeik soran egyre na-
gyobb mértékben tamaszkodjanak sajat
bevételeikre, kiilso, piaci forrasokra.

Ennek elméleti jelentésége lehet, hogy a
kiils6 bevételi forrasok beintegralasaval
csokkenhet fliggdségiik a mindenkori kolt-
ségvetési forrasok kiszamithatatlansadgatol.
A koltségvetési gazdalkodas jelenlegi, szi-
goru szabalyozasi kornyezetében megjelend
anomalidk, problémak (vagyongazdalkodas,
eszkozbeszerzések korlatozasai, a sajat be-
vételek felhasznalasara vonatkozd kotottsé-
gek stb.) jelentés mértékben akadalyozzak,
ellenérdekeltté teszik az intézményeket a
hatékony gazdalkodas elérésében, a fejlesz-
tésekben.

Az onkéltségkimutatds, vagyis az j,
feladatalapu koltségvetés tervezési és gaz-
dalkodasi rendszer bevezetése elvileg atlat-
haté alapokra helyezi az intézményektdl
»megrendelt” kozfeladatok ellatdsanak va-
16s koltségeit, elvalaszthatova teszi azokat
az Uzleti, vallalkozasi tipust tevékenysé-
gektdl. Bar elvi sikon, objektiven kimutat-
hato az egyes szakok 6nkoltsége, de ez tobb
egyetem vonatkozasaban és 0sszehasonlita-
saban nehezen értelmezhetd. Kozgazdasagi
szempontokbodl természetesen a bevételek,
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kiadasok és a hallgatoi 1étszam alapjan vi-
szonylag konnyen kiszdmolhatdo a szakok
onkoltsége, de ez mégsem ilyen egyszerd.
Az azonos szakokon képzést folytatd egye-
temek a legtobb esetben nincsenek azonos
kiindulasi” szinten. 2010 6ta a megszlnt
szakképzési hozzdjarulasok hianya és a
kozép-magyarorszagi régio palyazati forra-
sokbol valo kiesése az elmult években nem
segitette a mérnokképzés fejlesztését. A
technikai eszk6zok elavultsaga, azok ener-
giafalo jellege az Onkoltséget jelentGsen
emelik, rontja a versenyszellemet, hogy a
régié egyes szempontok miatt hatranybol
indul. Amennyiben az Onkdltségszamitas
objektiv alapokon nyugszik, tigy az allami
megrendelésben hatranybol indulhat egy-
egy budapesti, vagy pest megyei egyetem.

Réadasul a szigoru kozgazdasagi szem-
lélettd] elszakadva, az egyetemek maguk
hatarozzak meg az 6nkoltségszamitas bevé-
teli és kiadasi koltségeit, igy nagy valoszi-
nliséggel az 6sszehasonlitas objektiven nem
végezhet? el.

A miiszaki képzést folytatd egyetemek,
karok koziil az Obudai Egyetem az oktatas
mindségi szinvonalanak emelését a gyakor-
latorientaltsagban latja megtestesiteni. Stra-
zott elsé helyen szerepelteti a lehetOség
kiaknazasat, az ipar beépiilését a képzések-
be és az innovacio teriiletén egyarant. [2]

De hol és hogyan fog ez megjelenni a
finanszirozasban? Javitja, vagy csokkenti az
onkoltségszamitast és ezzel az 6sszehason-
litas esélyeit ez a mindségjavitasi torekvés?

A vélaszt csupan gazdasagi szempont-
bol, kozgazdasagi szemlélettel nem lehet
megadni. Ehhez meg kell vizsgalni, hogy
milyen koriilmények befolyasoljak a gya-
korlatorientaltsagot. Az Obudai Egyetem a
2017 szeptemberében induld képzéseiben
bevezeti a projekt alapu oktatast, amelynek
egyik szintere a projektmunka tantargy be-
vezetése. A tantargy keretében a hallgatok
részére kotelez6 a képzési ciklusban lega-
labb egy alkalommal ezt a targyat felvenni

és eredményesen teljesiteni.[3] Az elvaras a
képzést szervezd egységektdl az, hogy az
alapoz6 ismeretek megszerzését kovetden, a
szakmai képzési blokkban legalabb egy
féléven keresztiil tartd tantargyat szervez-
zenek. A tantargy keretében 4-6 hallgatoval
szamolva tervezzék a projekteket.[5] Az
onkoltségszamitas tehat egy olyan ujabb
kiadasi faktort kap, ami esetlegesen mas
felsdoktatasi intézményben nem talalhato,
igy a versenyben hatrany szarmazhat. El6-
nye lehet viszont, hogy a hallgatok gyakor-
latias képzése Ujabb szinttel gyarapodik.

A kozeljovében ezekre a kérdésekre és
még sok tovabbi kérdésre kell valaszt ke-
resni.[6] Az Onkoltségszamitas vonatkoza-
sdban a projektfeladatok milyen ardnyban
novelik a koltségeket, ez hogyan fogja be-
folyasolni a szakok Osszehasonlitdsat mas
egyetemekkel, nagy valdsziniiséggel csak a
jOv6 elemzései adhatnak valaszt.

Azonban biztosan allithato, hogy a hall-
gatoi felkészités 1j modszerei, a gyakorlati
tudas szintjének emelése csupan kdzgazda-
sagi szempontokbol nem értékelhetd, mert a
tudasszint novekedés, a mieldbbi beintegra-
l6das a cégek életébe, mint frissen végzett
mérndk, nem pénziigyi kategoria.
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