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ABSZTRAKT

Egy villamosipari nagykereskedés, nevezziik ,,D” Deltanak a Budapesten 1évé Logisztikai
Dep6 kapacitasat kindtte, ezért Budapesttdl nem messze az MO autdpalya mellett épitett egy
korszeri Logisztikai Kozpontot. A Galérias polcrendszer attelepiilésre két valtozat volt. Az
egyik valtozat, hogy fokozatos, un. stulyponti athelyezéssel a régi helyrdl az uj helyre mintegy
3 honap alatt. A masik -az én javaslatom-, hogy a katonai logisztikai tapasztalataimat
felhasznalva, egy feszesen megtervezett és megszervezett katonai atteleptléssel 2020 év végén
elékészités utan 1 nap alatt. Az ujév elsé munkanapjain mar az 0j a frissen atadott Logisztikai
Kozpontbol indul az ellatds. Ennek a kihivasnak a megtervezésérdl és végrehajtas
tapasztalatairol szél a tanulmany.

Kulcsszavak: szallitastervezés, ellatasi lanc, folyamatszervezés, logisztika

ABSTRACT

An electricity wholesaler, called “D” Delta, has outgrown the capacity of the Logistics Depot
in Budapest, so it has built a modern Logistics Center not far from Budapest next to the MO
motorway. There were two options for relocation. One version was to gradually so-called a
focus shift from the old location to the new location in about 3 months. The other — my
suggestion — is to use my military logistics experience to organize a tightly planned and
organized military relocation in 1 day at the end of 2020. On the first working days of the New
Year, the supply will start from the newly opened Logistics Center. The study is about the
design and implementation experience of this challenge.

Keyword: transportation planning, supply chain, process organization, logistics
1. Bevezetes

Egy villamossagi nagykereskedelmi vallalat felkért Logisztikai Szakértének a Logisztikai Depd

Ve

hogy gyorsan és hatékonyan legyen megtervezve a feladat a lean menedzsment elveinek az
alkalmazésaval.
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Magyarorszag egyik keleti megyekdzpontjaban jott Iétre a Delta Kft amely villamosipari
termékekre specializalédott. A 2010-es évek fejlédése azt adta, hogy Budapesten kellett egy
orszagos disztribucios kdzpont, ami két 1épcsés fejlodéssel 1étre is jott. Ennek az egyik
meghatarozo6 része a raklapos allvanyos tarolas mellett mintegy 3400 tarolépolcos 3 emelet
szintes galérias polcrendszer. A Delta Kft az elmult évek alatt folyamatosan fejlodott és a 2010-
es évek masodik felében mar kezdett sziiknek bizonyulni a disztribucios feladatok ellatasahoz
a meglévd raktarozasi teriilet. A valtozast mar nem lehetett tovabb halogatni és az 0 logisztikai
kdzpont épitésébe kezdtek, amely atadasa a terv szerint 2020 november vége, december eleje
volt. Az Uj automata polcrendszer elkészuléséig ideiglenes egyszintes polcos allvanyos tarolasi
rendszer lett kialakitva 16 sorban 45 tarol6oszlop mintegy 3600 polccal és ezen belll akar
18 000 polchellyel.

A tervezés és a végrehajtas részleteit a cég Uzleti érdekei miatt nem minden részét mutatom be
a feladatnak, van, amit egyszerusitettem, €s van, amit elhagytam.

2. Kutatasi médszertan

Az 0j Logisztikai K6zpont atadasa 2020. novemberrdl december kozepéig huzodott és csak a
honap masodik felében lehetett részlegesen igénybe venni.

A tervezést és a végrehajtast is nehezitette, hogy a 2020 év végeén tetdzott a Covid1l9 jarvany
II. hulldma és a tervezésnél a rakodasi valamint a szallitasi id6k meghatarozasakor télen akar
kedvezdtlen iddjarasi viszonyok kozott, véddfelszerelésben végrehajtott munkakra is kalkulalni
kellett. A valsagterv valtozatoknal a katonai miiveleti tervek kidolgozasanal ismert
»egeészségligyl veszteség” szamvetéseket is figyelembe kellett venni, hogy részleges vagy
tomeges fertdzés esetén hogyan hajthato vegre a diszlokacio. Ez sajnos be is kdvetkezett, mert
a feladatra az orszagbdl 6sszpontositott mintegy 100 fonél az egyes korzetekben bekovetkezett
fert6zések miatt nem lehetett az eredeti terv szerint dolgozni, alkalmazni kellett a valsaghelyzet
valtozatot.

3. Elméleti hattér

3.1.Készlet ABC elemzések végrehajtasa

Az elsd 1épés volt a készletgazdalkodas klasszikus elemzési modszerének az ABC elemzés
alkalmazésa. A 80% -20% szabalyként is ismert Pareto elvet alkalmazva megallapithatjuk,
hogy melyik arucikkekbdl milyen fogyas valdszintisithetd. [Foldesi 2006]

Nagyon fontos, hogy az elemzést ilyen esetben ne a bevételre, az értékre végezziik, mert az
félrevezetd lehet. A raktari forgalom az arucikkek mennyiségének az elemzése fontos, hogy
mibdl milyen mennyiségeket rendeltek az elmult idészakban. Ebbdl megallapitottam a fontos,
gyakori forgalmi cikkeket és ezek lettek az ,,A” kategoridsok, azutdn a kdzepes forgalomu
cikkek a,,B” kategoriaba kertiltek és végiil a kis forgalmat ad6 cikkek, amelyek a,,C” kategoriat
alkottak. Ezek a ,,C” fajta mennyiségek voltak sajnos a legnagyobb részben tartott anyagok.

3.2.Katonai logisztika alkalmazasa és a polcszinkronizalas.

A nemrégen atadott, de még instabil informatikai rendszer sok hibaval rendelkezett, ezért
amikor megismerkedtem a helyzettel és lattam, hogy az elképzelés az, hogy parhuzamos
mikddéssel 2 telephelyen vald kiszolgalassal torténjen a diszlokacid, 1épcsdzetes
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sulypontathelyezéssel 3 honap alatt nem egy célszerli valtozat. Ez nagyon sok parhuzamos
munkaeré és rakodogép kapacitast igényel és informatikai szempontbol is instabilnak latszott.
Nagyon nagy volt a félelem a tulajdonos részérdl, hogy ,.fejre all” a rendszer és megszakad az
ellatasi lanc, ami nagyon nagy bevétel csokkentést és lizleti veszteséget okozhat, azéltal, hogy
tobb fontos VIP vevd is elpartolhat a cégtdl. Ezt a cég nem engedhette meg maganak. Ekkor
tanacsoltam, mivel év végére lesz kész az Uj Logisztikai Kdzpont a katonai logisztikai elvek
alkalmazésaval a raktéarak attelepiilésekor alkalmazott modszert alkalmazzuk, ,,emeljiikk meg és
vigyiik at és tegylik le az 0 helyre, raktari hely szerinti kddokkal mindent oda ahol volt”. Nem
3 honap alatt, hanem 1 nap alatt, akar egy hétvégén. Ebben az esetben a nyilvantartas nem
valtozik, minden vonalkdd megegyezik és az attelepiilés utan a mitkkodés azonnal biztositott,
majd az Uj helyen a beéllas utan rendezziik a helyzetet az j koriilményekhez.

A vezetGségnek tetszett a tanacsom, és elfogadtak a javaslatot, sajnos nem teljesen —ami a
buktatokat okozta-, és meg is biztak ennek a szallitdsi feladatnak a megtervezésével és
levezénylésével.

3.3. 4 lean logisztikai elvek alkalmazdasa a SMED vagyis a ,, beforditas”:

Az 1 nap alatti végrehajtasnak fontos kdvetelménye, volt, hogy az el6készités fazisdban, minél
tobb miiveletet elére hozzunk a végrehajtasi részbdl. A lean menedzsment atallasi 1d6
csokkentés Single Minute Exchange of Die (SMED) a termelési logisztika egyik elve, de jol
adaptalhatd erre az esetre is.

Az atallasi 1d6 drasztikus csokkentését célul kitliz6 mddszer. A sz szerinti forditas alapjan
egy szamjegyl, vagyis kevesebb, mint 10 perc alatt kell tudnunk atallni. A modszert az 1950-
es években fejlesztette ki Shigeo Shingo.

A modszer Iényege harom pontban leirhato:
1. Valasszuk szét a kiilso és belso atallasi miveleteket.

2. A belsd atallasi miiveletek koziil, amit csak lehet, helyezziink at a kiilsd atallasba.

3. Fejlessziik mind a kiilsd, mind a belsé atallast tigy, hogy az idejiik minél jobban
lecsokkenjen.” Kosztolanyi [2015]

Ezt a modszert alkalmaztam, amikor a diszlokaciot helyeztem belsé atallitasi miivelethez és
minden egyéb becsomagolés, kicsomagolas, betarolasi miiveleteket, mint kiilsé miiveleteket
értelmeztem. A nemrég atadott, de még instabil informatikai rendszer egyik hibaja az volt,
hogy nem tudja tarhelyszinten nyilvantartani a termékeket, csak polc szinten. Ezt a hibat
hasznaltam ki akkor, amikor azt javasoltam, hogy a ,,C” kategérids anyagokat, amelyekbdl
nagyon kevés mozgas varhaté az utolso héten, dobozoljuk be eldre és forditsuk be a polcon. Igy
mar megvaldsul egy eldcsomagolas és koltozéskor, csak a dobozt kell lezarni. Az esetleges
rendelés is kiszolgéalhat6, mert a polcon megtalalhaté a dobozban a termék és a komissiozas
végrehajthato.
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1. sz. kép A polc az aruval el6tte és utana (minta).

Forréas: Sajat kép

3.4.Modellezés

Annak a megallapitdsara, hogy varhatdan ez a 3456 ,,polcdoboz” 1 nap alatti atszallitasdhoz
mennyi jarmiire lesz sziikség és milyen rakodasi elvet alkalmazzunk, szimulaciot alkalmaztam.
Szamitdgépes szimulacio program alkalmazasaval lemodelleztem, a rakodéasi folyamatot és igy
megallapitottam, hogy mennyi teherautora lesz sziikség a feladat 1 nap alatt torténd
végrehajtasahoz.

2. sz. kép A rakodasi és szallitasi szimulacio

= £3 Load Calculator

Cargo parameters

o
Cargo dimensions have to bo entered in millimeters (mm) and cargo weight in kilogram (kg)!

- — Length  Width  Height wl::)m oty it

(mm)  (mm)  (mm)

600 wn 300

Forras: A Load Calkulator program képei

Ezzel az el0készitéssel mar felkésziiltiink a diszlokécios feladat végrehajtasara. A végsd
vezetdségi dontés ezt megvaltoztatta és a dobozok kozvetlen rakodasa helyett raklapos
egységrakomany képzést hatarozott meg. lgaz a kozvetlen dobozok rakodasaval a
raktérkihasznaltsag jobb, ide a be- és kirakodasi idé az hosszabb. Ebben a helyzetben az id6
tényez0 volt a meghatirozo. Ezért a feladat végrehajtas el6zé délutan mar megkezdddhetett a
raklapra val6 egysegrakomany képzés.

3.5.A végrehajtas megszervezése rovidtavolsagu szallitasi feladattal

A feladat végrehajtasra két Operativ Csoport alakult. A Logisztikai Depdban a ,,Depd csoport”
a Logisztikai lgazgatonak alarendelve, kdzvetlen vezetésemmel tervezte és koordindlta a
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rakodast és a szallitast. A masik a Logisztikai Szolgaltaté Kézpont Csoport (LSZK), amelynek
a feladata az volt, hogy az érkez0 szallitmanyokat fogadja, a kirakodas, valamint a betdrolas
végrehajtasa az Uj helyen. Az Uj Logisztikai K6zpont mintegy 10 km-re volt, igy a tervezésnél
a rovidtavolsagu szallitasi feladatok szervezésének a modszerét alkalmaztam.

A rovid tavolsagl szallitasi feladatok altalaban tébb forduld megtételével kerlilnek
végrehajtasra. A tobb forduld megtételének és a jarmiivek egyenkénti kozlekedésének
lehetdségét elsdsorban a rovid tavolsag indokolja. A megrakott gépkocsik a szallitasi
folyamatot viszonylag rovid 1d6 alatt teljesitik, a menetid6 gyakran kevesebb, mint az allasido,
igy eléfordulhat, hogy a jarmiivek "sorban allnak", egymasra varva. Ezért lesz nagy jelentdsége,
hogy ezt a helyzetet a gyakorlatban megoldjuk.

Az els6 feladat a lehetséges fordulok meghatarozasa. Egy munkanap alatt lehetdleg a déleldtti
munkaidében hany forduldval lehet a feladatot végrehajtani.

Elvégeztem a jarmtidllomany mozgasaval 6sszefiiggd miiveletek elemzését, mely gyakorlatilag
adott szallitasi id6 alatt végrehajthato lehetséges fordulok szaménak meghatarozasat foglalta
magaba. A lehetséges fordulok szamitasanal a kdvetkezd alapelvbdl kell kiindulni: ahdnyszor
"belefér" a szallitasi idobe az egy forduld (folyamat) végrehajtasi ideje, annyi fordulét lehet
végrehajtani az adott szallitasi id6 alatt.

Altalanos 6sszefiiggése:

Ji.= L forduld

ahol:

Jis - lehetséges forduldk szdma;

tn - szallitasi id6 (ora);

tr- egy fordulé (folyamat) végrehajtasi ideje (0ra);

Az egy fordul6 végrehajtasi ideje all: a forduld- rakodasi allasidékbél; - menetid6kbol, -
egyéb allasidokbol.

tr = traf + tmr + tear (Ora) azaz

tr= 0,8+0,5+0,2= 1,5 dra

Ahol:
traf - fordulora esd rakodasi allasido (6ra);
teaf - forduldra es6 egyéb allasido (ora);
tr— forduld ideje (6ra).

A forduldra rakodasi allasidoket meghatarozta, hogy a rakodofronton hany rakodéallast
tudunk egyszerre miikddtetni. A Logisztikai Deponak a polcrendszer szallitasi feladatara 2 kapu
allt rendelkezésre, A polcrendszernél 2 rakodobrigadot mikodtettiink 1 targoncaval és
brigddonként 2 db kézi hidraulikus raklapemeldvel (béka). A targonca feladata volt a raklapok
leemelése a Galéria 2 és 3 szintjér6l. A szallitdishoz vald eldkészités (folidzas) mar a
rakatképzéskor megtortént. A kiszamitott berakodasi normaid6t -mérések alapjan- egy raklapra
1-1,5 perc kozé terveztiik. Igy egy tehergépjarmii berakasa 20-30 perc alatt megtorténhet. A
normaidénél figyelembe vettem, a téli iddjarasi koriilményeket, a homérséklet, csapadék
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lehetdségét. Az egyéb allasiddknek nagyon nagy jelentdsége van, ezt sokszor elnagyoljak, vagy
nem is veszik figyelembe. Ennek gondos megszervezése sokat segit a gordilékeny
végrehajtasban. Ide tartozik a gépjarmi beallitisa a rakodoallasba, és ez a sziik forduloknal tobb
mandverezési id6t kovetelt. A masik fontos teriilete ennek az idének az objektumokba a ki- €s
beléptetési eljarasok, ellendrzések ideje. Ezt én gy oldottam meg, hogy a szallitojarmiiveket
plombaltuk, fényképeztiik, iddpontokat rogzitettiik egy altalam készitett applikacioban ¢€s igy
kovettlik nyomon. A jarmiivek kaptak egy a ,,TIR” tablahoz hasonlé Diszlokacios tablat, amely
a biztonsagi szolgalatnal igazolta és igy csak a plombat kellett ellendrizni, hogy sértetlen-e.

A forduldora es6 menetidd, mint kordbbi tanulmanyainkbdl ismert, az azonos, a jarmiivek
futdsanak és a menetvonalon elérhetd atlagos menetsebességnek a viszonyaval:

F.

t, = ora

m

Mindezeket behelyettesitve az induld Osszefiiggésbe megfeleld rendezés utan, a lehetséges
fordulok szamitasanak gyakorlati képlete a kovetkezo:

X
- {, Vv m forduld azaz = m
Vm(traf+teaf)+ Ff | |

Ahol:

Jis - lehetséges forduldk szama;

tn - szallitasi 1d6 (ora);

Vm - atlagos menetsebesség (km/dra);

traf - fordulora eso rakodasi allasidé (6ra);
teaf - fordulora es6 egyéb allasido (ora);
Ft - forduléra esé futas (km).

J

= 2,6 forduld

Az adatokkal behelyettesitve megkaptuk, hogy kerekitve 2,6 fordulot tervezhetek az adott
napra. Ez azt jelentette, hogy alapvetden a jarmiivek 2 forduldt hajtanak vegre, de lesz egy,
amelyik 3 fordulot teljesit, hogy a déleldtt megvalosuljon a diszlokacio.

Adott anyagmennyiség elszallitdsahoz sziikséges gépkocsi darabszam meghatarozasa:

A rovidtavolsagu szallitasi munkék szervezése folyaman a tervez6 szamara egyik leggyakoribb
feladatként jelentkezik egy-egy szallitasi feladat végrehajtasahoz sziikséges jarmii darabszam
meghatarozasa. Amennyiben egy forduloval oldanank meg a feladatot, akkor 9 tehergépjarmiire
lenne szikség. A rovidtavolsagu szallitasi feladat esetében ez megoldhatd 4 darabbal is a
kovetkezo képlet alapjan.

10
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Osszefliggésben kifejezve:

ZL db azazﬁzlldb
qxrex\]ls ' '

G.
ahol:

Gu - tobb forduloval végrehajtasra keriil6 feladat tizemképes jarmiisziikséglete (db);
Q - széllitando6 anyag (raklap #);

q - igénybevételre tervezett jarmi raklap kapacitasa (db);

re — raklapkihasznalasi egytthato; (0,75-1,00)

Jis - lehetséges forduldk szama.

A raklapkihasznalasi egyutthatot sokszor nem veszik figyelembe, ami nagy hibaforras lehet.
Dontd tényezd, hogy a szabvany raklap esetén az egységrakomany képzésnél a rakomany
képzés ugy torténjen, hogy ne legyen a raklaprol kinyulé doboz.

3. sz. kép. Gantt diagram a 1 nap délel6tt valo atszallitas megszervezésére

’ ] . ’ .
Galéria diszlokacio L o [l
Kap v ; 456 : &
10 RLI414 1 fordulé 16 1 40 1 90 30% (] |
10 RLI414 2 fordulé 16 110 40 110 90 20% [ ]
10 RLI414 3 fordulé 16 210 40 210 90 20% | ]
11 SBH-728 1 fordulé 16 40 40 40 90 20% [ ]
11 SBH-728 2 fordulé 16 150 40 150 90 20% [ ]
12 RUI415 1 fordulé 16 1 40 1 90 30% OE=
12 RLI41S 2 fordulé 16 110 40 110 90 20% [ ]
14 SBH-729 1 fordulé 16 40 40 40 90 20% [ |
14 SBH-729 2 fordulé 16 150 40 150 90 20% [

Forras: Sajat készités

A korabban sikerrel alkalmazott ABC elemzeést kiterjesztettem egy Uj tipusu elemzéssel, ahol
nem csak az anyagaramlas gyakorisdgat, hanem a cég bevételét is figyelembe vettem. Igy
alakitottam ki az ,,AA”-t6l a ,,CC”-ig terjedd termékcsoportokat. Az ,,AA” prioritds azt
jelentette, hogy a legnagyobb gyakorisaggal rendelik és a cég szempontjadbol meghatarozo
bevételt produkal. Ez a legfontosabb arucsoport, amelynek mindig kozel kell lennie, hogy
gyorsan kilehessen gytijteni a minimalis ,,sétatdvolsaggal”. A ,,CC” kategodria azok a termékek,
amelyeket szinte csak a vdalaszték miatt tartanak és a bevétel szempontjdb6l nem
meghatarozoak. Ezeket célszerl akar a legtavolabbi sarokba rakni, hogy ,,ne legyenek l1ab alatt”.
A grafikonrol leolvashat6, hogy a klasszikus 80%-20%-os szabaly itt is érvényesiil és a ,,CC”
kategdria mennyisége sajnos nagyon sok volt.

Amikor a Logisztika Depdbdl kuldtik az arukat a csoportositasnal is ezt vettlk figyelembe. Az
Uj helyen a betarolasnal is az az utasitas lett kiadva, hogy az el6szor érkezé ,,CC” rakomanyokat
a polcrendszer hats6 részébe kell betdrolni. Ez logikusnak tiint, de itt tortént a legnagyobb
buktato, ami teljesitmény ndvekedés helyett, teljesitmény csokkenést okozott.

11
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4. sz. kép. Az 0j ABC elemzés eredménye

Osszes: 7882

4212;53%

|

2194; 28%

BA

uCB

mCC

Forras: Dr. Réger Béla, Meggyesi Anna, Torok Rebeka Elemzés a helyzetr6l [2021]

4. Az (j helyen a betarolas végrehajtas logisztikai buktatoi

Az 0j Logisztikai Kozpont atadasa idében cstszott, igy a diszlokacio kezdetekor még
utomunkalatok is folytak. Az Uj impozans hely nagy tarolokapacitassal rendelkezik. A harom
szinten tarolt Galéria aruféleségei egy szinten kerultek elhelyezésre nagy terileten. A képen
talan jol tudom érzékeltetni a mereteket és az Uj helyen a komissidzas bejarasi Utjainak
nagysagat. Amikor megjon a komissiézasi feladat, hogy a sor végére kell menni, akar 10
percenként, az mint is jelent ,,sétatdvolsagként” és milyen kihat4sa van a komissiozasi idore.

5. sz. kép Az U Logisztikai Kdzpont atadas elott

Forras: Sajat felvétel
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A 16 allvanysor 45 taroléoszlop 5 szintjén lehet elhelyezni a komissi6zésra vard arukat. A
Logisztikai Kozpont disztribucids feladatokat lat el, tehat a beérkezd arukat a késobbi
megrendelések alapjan osztja el az orszag teljes teruletén. Mint emlitettem korabban, sajnos
nem minden tanacsomat fogadtak meg, igy az attelepités ,,tiikrozési” elvét elvetették. Ezt azzal
indokolték, hogy a megrendelt polcrendszer ardban benne van a polcok felcimkézése a vizuélis
menedzsment elvek alapjan, szintenként mas-mas szinti vonalkddos cimkével. A cimkével
kapcsolatos dontést napokon keresztiil kiillonb6z6 betiitipusos mintak alapjan valo értekezletek
elézték meg. A modern 2D vonalkdd (QR illetve Databar) cimkét szamomra megdobbentden,
az illetékes vezetd olyan indokkal utasitotta el, hogy a hagyomanyos vonalkodos cimke ,,sokkal
jobban mutat.....”. Ez utan a beszallité megkezdte a polcrendszer felépitését és felcimkézését.
Mivel a jobb oldalon 1év6 bejarati részen érkezett az aru €s ott voltak a vezetdség irodai is,
ahonnan a foly0soi Uvegablakokon keresztil jol latszik a teljes raktar és a polcrendszert is, és
akar a ,,sz&p” cimkék is. A felépités utan a cimkézést innen a bejarati részrdl a Logisztikai
Ko6zpont jobb oldalarol indult, a kiszolgalasi kapuk iranyaba, ,,hatrafelé”.

A diszlokacio megkezdddott és a dolgozok a kiadott utasitasnak megfeleléen a ,,CC” anyagokat
(piros szinnel jeldlve) az oszlopok szamozasanak megfelelden hatra, az ,,AA” anyagokat (kék
szinnel jelolve) az oszlopok szamozasanak megfelelden eldre raktak.

Elkészitettem a csapatommal az elemzést, amit ,,h6térkép” formaban mutattunk be. A szinek
mutatjadk az ABC elemzési csoportokat és a korok meretei a mennyiségre utal.

6. sz. kép. A ,h6térkép” a betarolas utani helyzetrol.

A AA-AB-CA-CB és CC tipusu termékek termékkategoriak szerint
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Forréas: Dr. Réger Bela Meggyesi Anna Torok Rebeka Elemzési jelentés [2021]

Amikor a rendelések megindultak, akkor doébbentek meg, hogy sokkal lassabban megy a
komissiozas igy a vevok kiszolgalasa, mint korabban. Itt kellett ramutatnom arra a hibara, hogy
a disztribacios anyagaramlas az (j Logisztikai Kézpontban a baloldali kapukon zajlik, igy a
szdmozas pont forditva van az anyagaramlas iranyanak. Tehat bekovetkezett, hogy a
hatsonak gondolt rész a legelso és a legelol 1évo rész a leghatso.
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7. sz. kép. A komissiozas iranya a kigyiijtési zonak kitarolasi oldalrol

J

Forréas: Sajat szerkesztés

Kidolgoztunk egy Uj format, hogy mely tertiletek legyenek kijeldlve az ABC z6naknak, hogy
az anyagaramlas teljesitménye névekedjen.

8. sz. kép Az (j lean vizualis menedzsment megkozelités

Javasolt szinzonak

H

3} OB oo o o on

I R B onon o oo

Osszes AA-BA hely a PO1-P06-ban: 6000 375/sor
Osszes CA-CB hely a PO1-P06-ban: 5600 300/sor
Osszes CC hely a P01-P06-ban: 6400 400/sor

Forras: Dr. Réger Béla Meggyesi Anna Torok Rebeka [2021]
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Osszefoglalas

Az 10j helyen még épités és kapkodas volt, mert a hatarid6 betartdsa nem nagyon sikeriilt és sok,
félig kész dolog volt még, mikor mér indult az attelepités. Az ismert hatarid6 atadasi gyakorlat
szerint ,,ha nem lenne utolsé pillanat, soha semmi nem késziilne el” elv itt is érvényesiilt.

J6 iizleti 6tletnek tlint, hogy a polcrendszert beszallitd és felépitd cég a vonalkdd cimkékkel is
ellatva adta a polcrendszert, de nem szabad a részletekben elveszni, és nemcsak a polccimkék
betiitipusaira kell figyelni, hogy hogyan fognak mutatni, hanem az anyagaramlas iranyara is.
Legfontosabb tanulsag, hogy barmilyen jol néz ki a terv, nem szabad sablonosan alkalmazni a
betarolasi folyamatokat, mert igy azt sikeriilt elérni, hogy a rendszer rosszabb lett, mint ami
volt. Minden ott van, minden miik6dik, de valami miatt a rendszer rossz. Képletesen szélva a
metré végallomason a mozgolépesod az indulasnal felfelé megy az utasok meg lefelé, az
érkezésnél meg lefelé megy az utasok meg felfelé, azaz minden ott van és miikodik, de nem
hasznéalhato.
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