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A tanulminy a magyarorszdgi 4llami fels6oktatdsi intézmények honlapjain elérhetd
szervezeti dokumentumokban tartalomelemzés segitségével keresi az alig két évtize-
des miltra visszatekint8 egyetemi tarsadalmi felel8sségvéllalas jelenlétét. A fogalom,
amely az egyetem modern szerepeinek értelmezését tigitja, a vallalati tdrsadalmi fe-
lel8sségvillalds nyoman tiint fel, 8sszekapcsolédva a harmadik misszié jelenségével.
Emellett az irds kategoridkat kivan feldllitani arra vonatkozélag, hogy az egyetemi tir-
sadalmi felel8sségvallalds hogyan jelenik meg és milyen tudatossigot képvisel az intéz-
mények feleldsségvéllalisiban. A tanulminy mindehhez bemutatja azokat a kereteket,
amelyekben az egyetemi tirsadalmi felel3sségvallalds fogalma kialakult.
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The study uses the method of content analysis in the organizational documents avail-
able on the institutional websites of Hungarian higher education to look for the pres-
ence of university social responsibility, which dates back only two decades. The concept
emerged in the wake of corporate social responsibility in connection with the phenom-
enon of the third mission and seeks to broaden the interpretation of the modern roles
of the university, but it has hardly been researched in the Hungarian research. Besides,
the writing seeks to establish categories of how university social responsibility manifests
itself and what awareness the institution represents in responsibility. For all this, the
study presents the framework in which the concept of university social responsibility

has been developed.
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Bevezetés

tanulmany annak bemutatdsdra torekszik, hogy az egyetemi tirsadalmi fele-

18sségvillalds milyen médon és mértékben jelent meg a hazai felsdoktatdsban,

és ehhez az egyes 4llami egyetemek szervezeti dokumentumaiban valé meg-
jelenését és szerepét veszi alapul. Az irds célul tiizi ki, hogy minden 4llami egyetem’
szervezeti dokumentumai alapjin igazolja az egyetemi tirsadalmi felel8sségvallalds
elterjedtségét, és kategdridkat kindljon az egyetemi tirsadalmi felel8sségvillalds intéz-
ményi rendszerezésére.

Az egyetemi tarsadalmi felel3sségvallalis

Az egyetemi tirsadalmi felel3sségvéllalds torténetének egyik mérfoldkdjének tekinthe-
t8 az 1988-as Magna Charta Universitatum, ami az eurdpai egyetem értékeit foglalta
magéba, és igaz, er8sen az akadémiai szféra szerepét emelte ki, de mégis hitet tett a
tirsadalmi értékek formaldsinak feladata mellett. Jéval demokratikusabb szellemben
fogant az 1998-as World Declaration cim@i UNESCO dekrétum, amely a felsGoktatas
egészének tirsadalmi feladatait hangsulyozta (Veroszta 2010). Az 1998-as dekrétum
2009-es megerdsitése (The New Dynamics of Higher Education and Research For Societal
Change and Development cim@i UNESCO-dekrétum) hasonléan az el6zményhez a fel-
s8oktatds tirsadalmi felel8sségét hangsilyozza (Gurria 2009). Az 1998-as dekrétum
nagyban hozzajirult a bolognai folyamat szellemi ttkereséséhez is, az Eurépai Felss-
oktatdsi Térség megsziiletésének egyik vezérmotivuma volt az oktatdshoz valé hozzi-
férés lehet8ségeinek javitdsa, illetve az ehhez kapcsol6dd esélyegyenldség tdimogatdsa
(Hrubos 2008). Az Eurépai Unié mellett az UNESCO jarul hozz4 legerdteljesebben a
felsdoktatdsi intézmények tirsadalmi felel8sségvallalisihoz annak stratégiai irinyelve-
inek megfogalmazasaval. Az emlitett stratégiai dokumentumok nagyban hozz4jirultak
az egyetemi tarsadalmi felel8sségvéllalds értelmezési keretének, illetve szakirodalmi
bizisinak kialakuldsdhoz.

Az egyetemi tirsadalmi felel8sségvillalis gondolatinak els8 megjelenése Boyer
(1996) nevéhez kotddik, aki az elkdtelezettségi 8sztdndij (Scholarship of Engagement)
koncepciéjinak megalkotdja, ami az egyetemi tirsadalmi felel8sségvillalds el8futdrji-
nak tekinthetd. Korai értelmezéssel kisérletezett Bonnen (1998) is, és jelentds volt az
egyetemi kozosségi elkotelezettség (university civil engagement) kifejezés térhoditdsa
is, amelyet az irodalomban az egyetemi tirsadalmi felel8sségvillalis egyfajta elézetes
szinonimdjaként haszniltak (Esfijani—Hussain—Chang 2012). A 2000-es évek kutatasi
irdnyat els@sorban a fenntarthatésdg egyetemi keretek kdzott vald értelmezése fedte le.
Ezek a munkék tobbnyire az egyetemi miikdést prébaledk meg olyan médon modellez-
ni, hogy a fenntarthato fejlddés szempontjai érvényesiiljenek az egyetemi stratégidkban
(Lukman—Glavic 2007; Velazquez et al. 2006). Itt kell megemliteni az 1990-es Talloires-i
nyilatkozatot, amely fontos kisérletet tett a fenntarthaté egyetem fogalmanak meghati-
rozasira és a modellek alapjit jelentette.

! 2020. junius 1-jei 4llapot szerint.
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A fenntarthaté egyetem modellje mellett csak a 2000-es években jelent meg 6n4lls
fogalomként az egyetemi tirsadalmi felel8sségvillalds, habidr a fogalom 4ltal lefedett
jelenség kutatdsa ezt j6 néhiny évvel megel8zte. A kezdeti modellek alapjit a véllalati
tarsadalmi felel8sségvillaldssal valé 6sszehasonlitds és az attdl valé megkiilésnboztetés
jellemezte (Jorge—Peia 2017). Jorge és Pesia (2017) a 2000 és 2015 kozott publikalt iroda-
lom é4ttekintése utdn kisérelte meg 6sszegezni az egyetemi tdrsadalmi felel3sségvéllalds
lényegét. Az egyetemi felel3sségvillaldsnak ma taldn legelterjedtebb definicidja Vallaeys
(2014) nevéhez fliz8dik, akinél kézponti szerepet kap a helyi elkdtelezettség és bedgya-
zottsdg, valamint a demokratikus tuddstermelés. Elképzelése szoros 8sszefiiggésben 4ll
a z6ld egyetem idedjdval, és hitet tesz amellett, hogy a fenntarthatésig és a méltinyos
tanulds- és kutatdsszervezés feltételezi, hogy a tudomany és a tudds nem értékesithetd
termékek, mert kdzvetleniil az értékteremtésért felelnek. A kiemelt intézmények fel-
adata ebben a felfogisban olyan morilis felel8sség, amely globalis keretekben gondolko-
dik. Az egyetemeknek azonban ennek eléréséhez teljes rendszeriiket 4t kell szervezniiik
(Vallaeys 2014).

A hazai egyetemek viszonylatiban Bander (2011) végezte el azok kiildetésnyilatko-
zatdnak elemzését, amelynek sordn tanulmanyozta az 6sszes hazai fels8oktatasi intéz-
mény honlapjin (68 intézmény volt 2011-ben) elérhetd vallalt intézményi kiildetések
tartalmat. 64 intézmény honlapjin taldlt kiildetésre utalé tartalmakat, amelyek kéziil
harmadik misszié 58 intézménynél volt megfigyelhetd valamilyen formaban. A kutatis
alapjdn a harmadik kategéridt alkoté tirsadalmi szerepvallalds és azon beliil a sziikebb
és tagabb kornyezetnek nyujtott szolgaltatisok bizonyultak a felsSoktatdsi intézmények
harmadik misszids legelterjedtebb dimenzidjanak. A szlikebb és tigabb tirsadalmi kor-
nyezetnek nyujtott szolgaltatisok igy 8sszesen 58 intézményben voltak megfigyelhetsk.

Az egyetemi tirsadalmi felel8sségvillalds nem kdthetd kizardlag a harmadik misszi-
6hoz, érdemi része ide tartozik, de nem azonos vele. Az egyetem alaptevékenységei meg-
feleltethet8k felel8s tirsadalmi tevékenységnek, nincs ellentmondds az alaptevékenység
és a felelds tirsadalmi magatartds kdzott, ami azzal jir, hogy mind az oktatdsnak, mind
a kutatdsnak van olyan dimenzidja, ami az egyetemi tdrsadalmi felel8sségvallalasban is
értelmezhetd. Ebbdl lithatd, hogy az egyetemi tirsadalmi felel8sségvallalds inkdbb ho-
rizontilis fogalom, mint az egyes misszidkhoz kdthetd alkategdria, ugyanakkor kéeség-
telen, hogy leginkabb a harmadik misszidhoz 41l kézel, és a kapcsolddé tevékenységek jo
része ehhez a misszidhoz kotddik.

A kutatds célja és médszertana

Az elemzés egy olyan kutatdshoz kapcsolédott, amelynek elsddleges célja annak meg-
allapitdsa volt, hogy az egyetemi tirsadalmi felel8sségvallalis milyen formaban és ho-
gyan jelenik meg a hazai intézmények kdrében. A kutatishoz sziikséges volt az egyetemi
tarsadalmi felel8sségvallalds és az ahhoz kapcsol6dé fogalmak jelenlétének és ismereté-
nek felmérése is, illetve annak vizsgalata, hogy ezek mennyire épiilnek be az intézmé-
nyek stratégiai rendszerébe és mennyire fedezhet8k fel azok gondolkod4siban.
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A vizsgilat sordn Ssszesen huszonegy egyetem? szervezeti dokumenticiéjinak elem-
zésére keriilt sor, mely egyetemek kivilasztisit az alabbi szempontok indokoltak:

— a nemzeti fels8oktatdsrdl sz616 2011. évi CCIV. térvény 1. melléklete tartalmazza
ezeket az intézményeket, mint Magyarorsz4g 4llamilag elismert fels6oktatési intéz-
ményeit;

— mindegyik a vizsgilat lezdrdsdig, 2020. mdjus 31-ig az allami (fenntartdst) egyetemek
csoportjiba tartozik, azaz a fenntartdsukat 4llami szervezet latja el, illetve egyetemi
besorol4stiak, ami jogi szempontbdl elvalik az tn. alkalmazott tudomanyok egyetemi
csoportjitdl.

Az igy kivalasztott egyetemek a hazai szabalyozdsban homogén besoroldst alkotnak,
ami alkalmassd teszi 6nall6 klaszterként valé vizsgilatukat, ugyanakkor dsszetételiiket
tekintve is kell8en valtozatosak, azaz a kutatds céljinak megfelelden csoportosithaték.
A kezdeti csoportositds sordn figyelembe vettitk Bander (2011) kutatdsinak csoport-
képz8 elemeit is:

— Klasszikus egyetemek: Debreceni Egyetem (DE), E6tvés Lordnd Tudomanyegyetem
(ELTE), Pécsi Tudomdnyegyetem (PTE), Szegedi Tudomanyegyetem (SZTE);

— Széles profilt, de a klasszikustdl eltérd szakmai Ssszetételli egyetemek: Budapesti
Miiszaki és Gazdasigtudoményi Egyetem (BME), Kaposviri Egyetem (KE), Mis-
kolci Egyetem (ME), Obudai Egyetem (OE), Pannon Egyetem (PE), Soproni Egye-
tem (SoE), Szent Istvin Egyetem (SZIE), Széchenyi Istvin Egyetem (SZE);

— Specialis profils, viszonylag kis egyetemek: Allatorvostudoményi Egyetem (ATE),
Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem (LFZE), Magyar Képz8miivészeti Egyetem
(MKE), Magyar Tancmiivészeti Egyetem (MTE), Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem
(MOME), Szinhdz- és Filmmiivészeti Egyetem (SFE), Testnevelési Egyetem (TE);

— Specialis profily, viszonylag nagy egyetemek: Nemzeti Kzszolgilati Egyetem (NKE),
Semmelweis Egyetem (SE).

A vizsgalat hipotézise szerint ez az egyetemi kategorizalds a tdrsadalmi felel8sség-
vallalis szempontjibdl is relevins csoportositist jelent. Ennek alitdmasztisihoz az
aldbbi egyetemi dokumentumok elemzésére keriilt sor:

— intézményfejlesztési terv(ek),

— vizi6 (vagy ezzel egyenértékii szervezeti dokumentum),

— misszi6 vagy kiildetésnyilatkozat,

— mindségpolitikai vagy min8ségirdnyitdsi dokumentumok,

— szervezeti és miikdési szabalyzat,

— esélyegyenl8ségi terv (vagy ezzel egyenértékii szervezeti dokumentum),

— fenntarthatdsigi stratégia (vagy ezzel egyenértékii szervezeti dokumentum).

Az egyetemek: Allatorvostudoméanyi Egyetem (ATE), Budapesti Miiszaki és Gazdasigtudomanyi Egye-
tem (BME), Debreceni Egyetem (DE), Edtvés Lorind Tudomanyegyetem (ELTE), Kaposvari Egyetem
(KE), Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem (LFZE), Magyar Képz8mivészeti Egyetem (MKE), Magyar
Téncmiivészeti Egyetem (MTE), Miskolci Egyetem (ME), Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem (MOME),
Nemzeti Kozszolgilati Egyetem (NKE), Obudai Egyetem (OE), Pannon Egyetem (PE), Pécsi Tudo-
ményegyetem (PTE), Semmelweis Egyetem (SE), Soproni Egyetem (SoE), Szegedi Tudoményegyetem
(SZTE), Szent Istvin Egyetem (SZIE), Széchenyi Istvin Egyetem (SZE), Szinhdz- és Filmmiivészeti
Egyetem (SZFE), Testnevelési Egyetem (TE).
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A dokumentumokat kvantitativ tartalomelemzési médszerrel elemeztiink, amely-
nek keretében az érintett egyetemek felsorolt dokumentumaiban meghatarozott kulcs-
szavak el8forduldsidnak gyakorisigit vizsgiltuk. A kulcsszavas keresés egyszerii doku-
mentumkeresd funkciéval valdsult meg. A kulcsszavak felmérését kdvetden az egyes
dokumentumokban elért kulcsszavas taldlatokat dokumentumonként és intézményen-
ként &sszesitettiik, majd dsszehasonlitottuk az elért eredményeket.

Az egyes szdvegekben az aldbbi kulcsszavakra, kifejezésekre kerestiink ra:

— tarsadalmi felel8sségvéllalis,
— harmadik misszié,

— jétékonysig,

— fenntarthatdsig,

— fenntarthat6 fejlédés,

— kérnyezetvédelem,

— esélyegyenldség,

— o6nkéntes,

— civil,

— raszoruld.

Az 3sszevetés sordn vizsgiltuk, hogy a négy, elézetesen kialakitott kategéridn beliil,
amelynek kialakitdsa sordn az intézményi méreteket és a képzési profilt vettiik alapul,
az egyes intézményeknél elért eredmények milyen mértékben mutatnak hasonlé képet.
Amennyiben a vizsgilat az egyes kategéridkon beliil hasonlé eredményeket mutat, ak-
kor az igazolja az el8zetesen feldllitott intézményi kategéridk megfelel3ségét. Az eltérd
eredmények azonban 4j kategoriak feldllitdsat teszik sziikségessé.

A szervezeti dokumentumok vizsgilatinak eredményei

A kivalasztott dokumentumkérdk aldtdmasztottsdgit a kutatds igazolta. A dokumentu-
mok jelentds része elérhetd volt és rendelkezésre is 4llt (de nem minden intézménynél).
Egyediil a vizi6 vizsgilata tekinthetd sikertelennek, mivel viziét vagy jovSképet mind-
ossze két intézménynél (Semmelweis Egyetem, Széchenyi Istvin Egyetem) lehetett csak
taldlni: az intézmények tdbbsége vagy nem tiintette fel a viziét a honlapjn, vagy nem
6nallé dokumentumként, més tartalmon beliil voltak megtalilhatdak, illetve egyaltalin
nem volt fellelhetd ilyen dokumentum.

A kutatds soran tdrekedtiink arra, hogy a hidnyzé dokumentumok esetében is ke-
ressiink kapcsolédé tartalmakat, ezeket viszont csak abban az esetben vizsgiltuk, ha
funkcidjaban a keresett dokumentumnak megfeleld volt. Amennyiben ilyen nem 4llt
rendelkezésre, olyan tartalmakat kerestiink, amelyek hasonld szerepet tslthetnek be az
intézmény kiils§ és belsd8 kommunikaciéjéban, illetve utaldsokat vagy kapcsolédé ré-
szeket kerestiink a hidnyzé tartalomra, bir ezeket ezt kovet8en csak indokolt esetben
elemeztiik. Minden intézménynél volt legaldbb egy vagy két elérhetd és elemezhetd do-
kumentum, de inkdbb hirom—&t anyag volt a jellemz8.

A kifejezések meglétének vagy hidnydnak jelent8sége kulcsszotdl fiigg8en eltérd, de
mindenképpen lényeges, hogy olyan kifejezésekrdl van sz6, amelyeknek akir egyszeri
jelenléte is igazolhatja tevékenységek vagy az egyetemi tirsadalmi felel8sségvallalishoz
kapcsolédé gondolkodis jelenlétét és a tevékenységek miivelését. A gyakorisig mind-
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ehhez mérten pedig a témahoz valé tudatos és adott esetben fogalmilag is felvértezett
viszonyulas jelz8je lehet. Kétségteleniil fontos megemliteni, hogy attdl, hogy az intéz-
mény stratégiai dokumentumaiban szerepel egy-egy keres8sz6, még kordntsem biztos,
hogy abbdl aktiv tevékenységek is fakadnak. Ezek mellett azért fontos a kulcsszavak
megtaldlhatdsiga, mert azok teljes hidnya viszont igen nagy valdszintiség szerint valédi
hidnyt jelez, nem feltétleniil a kapcsolédé tevékenységek teljes hidnyit, hanem sokkal
inkdbb a témardl valé szervezeti szinti gondolkodas, tudatos tervezés és végrehajtis,
illetve a kommunikacié, transzparencia hidnydt, amit pedig alapvetésnek kell tekinte-
niink az egyetemi tirsadalmi felel8sségvillalds jelensége kapcsin.

A kutatds megerdsitette Bander (2011) korabbi eredményeit, vagyis az egyetemi tar-
sadalmi felel8sségvillalds mind az egyetemi stratégiai dokumentumokban, mind a min-
dennapi miikddésében jelen van a vizsgilt intézményi kérben. Minden intézménynél
kimutathatd volt a jelenlét, igaz, eltérd mértékben és intenzitdssal. Azt azonban min-
denképpen le kell sz3gezni, hogy a még elkdtelezettnek tekinthetd intézmények esetében
is hidnyos a tevékenységek disszemindcidja, és kevéssé dttekinthetd a kommunikicié és
az intézményesiiltség, Ez sszekapcsolédik egy, az Egyesiilt Allamokban végzett kutatds
eredményeivel, ahol a nyilvinossdg és az online informdicidk biztositdsa jéforman minden
egyetemi tipusban hidnyos és elégtelen volt (Sdnchez—Bolivar—Lépez-Herndndez 2013).

A szervezeti dokumentumok (intézményfejlesztési terv, vizid, kiildetésnyilatkozat
vagy misszié, min8ségpolitikai vagy min8ségirdnyitisa dokumentum, szervezeti és mi-
kodési szabalyzat) 8sszesitett kulcsszavas taldlatait az 1. tdbldzat mutatja be.

1. tablazat: Kulcsszavas taldlatok az egyes intézmények szervezeti dokumentumaiban

§ 23 Zo P E B2 E®% ¢ £ %F S &3

S FE I8 X w o om® MY o O ) AV
DE 1 16 0 8 0 1 7 0 4 1 38
ELTE 0 0 4 14 3 9 0 2 0 39
PTE 3 0 4 0 0 6 9 5 0 31
SZTE 9 26 0 5 4 2 8 0 4 0 58
BME 0 0 4 1 10 3 1 1 0 26
KE 4 0 2 1 3 5 0 2 2 26
ME 0 0 1 1 16 31 1 3 0 53
OE 5 5 0 1 0 4 11 1 6 1 34
PE 2 11 0 5 0 1 0 0 0 20
SoE 0 2 0 22 17 8 8 0 5 1 63
SZIE 0 5 0 2 5 12 2 0 1 0 27
SZE 2 7 0 3 2 0 1 0 1 0 16
ATE 0 0 0 0 0 0 0 0 3
LFZE 0 11 0 2 1 1 10 0 3 1 29
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1. tablazat: (folyt.)

S & 20
% g o0 \§ 82 § "é
B B B % £ 2 3 5 2 9§
2 =9 3 = = Yo g &5 = g 55
g T2 g S s g8 >3 ) & o a9
5 gL £ & c EB 83 = v = o 9§
o R=) < = = s S = g9 ':g B g = b 2 3
5 HE T 8 X m mE MT o O O SV
MKE 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1
MTE 0 6 0 0 0 1 0 0 0 0 7
MOME 0 0 0 39 7 4 9 2 3 0 64
SZFE 0 0 0 0 0 0 5 3 1 0 9
TE 0 0 0 0 0 8 2 0 0 10
NKE 2 1 0 14 15 5 1 3 12 0 53
SE 2 4 0 5 0 3 12 1 0 0 27

Forrds: Sajat szerkesztés

A 2. tdblizatban kategéridnként Ssszegzett eredményekbdl lathatd, hogy az egyes
kategéridkon beliil jelentds eltérések tapasztalhatdk, ami felveti a kérdést, hogy az egyes
egyetemek valdban az el8zetesen létrehozott csoportokba sorolhatdk.

2. tablazat: Az egyes csoportok dsszesitett eredményei a szervezeti dokumentumokban végzett
kulcsszavas keresés kapcesdn

te ‘_Q te ‘_Q

, . < 25 = 3 50
Intézményi kategéridk méret és o 5 g o g = RS % _§ =

. I 2 5 8 5w <
profil szerint :gn = \§ ~§0 =2 _%’0 =3 \§ '%)n =3 _§ é: g‘)

S E8& 88 S9FEE 9% M EE

Klasszikus egyetemek SZTE 58 PTE 31 27 41,5
Széles profily, de a klasszikustol
eltérd szakmai 6sszetételit SoE 63 SZE 16 47 33,1
egyetemek
Specialis profilty, viszonylag kis MOME 64 MKE 1 63 176
egyetemek
Specilis profilt, viszonylag NKE 53 SE 27 2% 40,0
nagy egyetemek
Osszes kategéria MOME 64 MKE 1 63 30,2

Forrds: Sajat szerkesztés

Az egyes kategéridkon beliil ldthaté jelentds eltérések felvetik a kérdést, hogy az
egyes egyetemek valéban az el8zetesen létrehozott csoportokba sorolhaték-e? A kér-
dés megvilaszoldsdt segiti a lithatdsig, a transzparencia vizsgalata, hiszen az egyetemi
tarsadalmi feleldsségvillaldsnak, mint minden felel8sségvéllaldsnak, kézponti moti-
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vuma a tudatossig és a lithatdsdg. Az az egyetem, amelyik nem vagy nem tudatosan
vilogatja az ezekhez kapcsolédé tartalmakat, nincs tisztiban ennek a jelenségnek a
jelent8ségével. Masrészt minél kisebb mennyiségii relevdns tartalom elérhetd, annil ke-
vésbé feltételezhetd, hogy az egyetem tudatosan irdnyitja a kapcsolédé tevékenységeit.
A kulcsszavas kutatds eredményeként két csoportositdsi dimenziét sikeriilt azonositani:
a lathaté tudatossig (a szervezeti dokumentumokban 1év8 kulcsszavak szdma alapjin)
és a lithaté aktivitds (az egyetemi dokumentumokban taldlhaté tevékenységek mértéke)
szintje. Ezek alapjin a 21 vizsgalt felsGoktatdsi intézmény esetében a 3. tdbldzatban be-
mutatott csoportositis és besorolds kdrvonalazhaté.

3. tdbldzat: A kulcsszavas kutatdst kévetd intézményi kategoridk az egyetemi tirsadalmi felel8sség-
vallals kapcsén

Lithaté aktivitas / lathaté Adag feletti lithaté Atlagos lathaté Atlag alatti lathatd
tudatossig tudatossign tudatossign tudatossign
egyetemek egyetemek egyetemek
Kiemelkedd lathaté aktivitast SZTE SE -
egyetemek
Magas lathaté aktivitdsa - ELTE SZE
egyetemek
Kézepes lathaté aktivitasu SoE BME TE
egyetemek NKE OE
SZIE
Alacsony lathaté aktivitdsu ME DE PE
egyetemek MOME PTE ATE
KE MKE
LFZE MTE
SZFE

Forrds: Sajat szerkesztés

A lathaté aktivitds tekintetében négy dimenzidt sikeriilt megkiilonboztetni, mig a lac-
haté tudatossig esetében hirmat. Az igy létrejdtt 12 kategéridban valamennyi egyetem
elhelyezhetd és csak két halmaz maradt iiresen, emellett ez a kategorizalas alkalmas lehet
barmelyik mésik egyetem besoroldséra.

0sszefoglalés

A tanulminy célul tiizte ki, hogy a magyar fels6oktatdsi intézmények minél szélesebb
platformjin megvizsgdlja az egyetemi tdrsadalmi felel8sségvéllalas jelenlétét, els8sorban
a szervezeti dokumentumok szintjén, igy jirulva hozz4 a fogalom pontosabb hazai meg-
értéséhez is. Az egyetemi tirsadalmi felel8sségvallalis t5bb szempontbél nehezen meg-
keriilhet§ része a mai felsGoktatds kutatisinak, elsésorban azért, mert szorosan kéts-
dik az egyetemek harmadik missziéjihoz, ami kulcsfontossdgt szerepet jitszik abban,
hogy a modern egyetem szerepe lithaté és érthetd legyen a kiilsg szerepl8k szdmara is.
Ezenkiviil fontos megjegyezni, hogy a tirsadalmi felel8sségvillalds modern fogalminak
értelmezése és elemzése segitséget nyjt abban is, hogy az egyetem torténeti szerepe
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és tarsadalmi elvaridsokhoz valé illeszkedése szélesebb horizonton és térténelmi tavla-
tokban is 4tldthatébb legyen. Az egyetemi tirsadalmi feleldsségvallalis formajdnak és
jellegének kutatdsa éppen ezért jelent fogddzdt ahhoz, hogy megértsiik, a ma egyeteme
miben kiildnbézik a néhdny évtizeddel korabbitdl.

Az elemzés rdmutatott arra, hogy az egyetemi tirsadalmi felel8sségvallalis vala-
milyen forméja és mértéke minden vizsgdlt hazai intézményben megtaldlhaté. Fontos
tapasztalat, hogy nem volt olyan dokumentumtipus, amely minden intézménynél vizs-
gélhato lett volna. Ezért vatossiggal kell kezelni az eredményeket, de ez az eredmény
ramutat a lithatésdg, transzparencia kérdéskdrére, ami egészen egyedi értelmezési le-
hetdséget biztosit a kutatds eredményeinek. A szervezeti dokumentumok vizsgilatdnak
folyamatat alapvetden meghatirozta és behatdrolta az a kérdés, hogy mennyire tekint-
hetd releviansnak, az intézmény életében meghatirozénak vagy akdrmilyen mértékben is
szerepet jitszénak egy-egy jelenség, ha arra kdzvetleniil vagy kdzvetve utalé kifejezések
megjelennek (illetve nem jelennek meg) az intézmény meghatarozé stratégiai dokumen-
tumaiban,

Az elemzést kdvetden sikeriilt egy olyan kategorizalast feldllitani, ami egyardnt figye-
lembe tudja venni a tevékenységi szint aktivitdsi, illetve a tervezési szint tudatossigit.
Az elemzés eredményei tehit egy lehetséges interpreticiét mutatnak meg az egyetemi
tarsadalmi felel8sségvallalds értelmezésére és intézményi jelenlétének elemzésére, rend-
szerezésére. Az elkésziilt kategorizalds lehet8séget nytjt a tovdbbi kutatisokra, mis in-
tézménytipusok vizsgilatira is, illetve hosszabb tévon széles korti 8sszehasonlité elem-
zések alapjdul szolgilhat a hazai és a nemzetkozi kdrnyezetben is.
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