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A tanulmény azokat a fontosabb kutatdsi eredményeket foglalja 6ssze, amelyek a ko-
ronajirviny kezdeti szakaszdban sziilettek, és nyilvin jorészt mozaikszer(i empirikus
vizsgiléddsokon alapulnak. A f& hangsilya azonban a virhaté kdvetkezményekre ke-
riil. Vajon mennyiben, milyen mértékben és formakban sziikséges és kivinatos a rend-
kiviili 4llapot koriilményei kozott bevezetett tanuldsi és tanitdsi formak fenntartdsa,
azok tovibbfejlesztése és a jov8beni gyakorlatba valé — hosszabb tévban gondolkodé
— beépitése. Ez a kutatasi megkozelités kapcsolddik az utdbbi években kiemelten kezelt
témihoz, a tanulds és tanitds korszertisitésének kérdéséhez, de tal is mutat azon. Ismét
élesen meriil fel a fels8oktatds (és féleg az egyetem) létének kérdése eurdpai és globilis
szintéren egyarant.
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The study summarizes significant research results that were born in the initial phase of
the coronavirus and are clearly based mostly on mosaic-type empirical surveys. How-
ever, they mainly emphasize the expected consequences. In what ways, to what extent
and in what forms is it necessary and favourable to maintain the education methods
introduced under the state of emergency conditions, and to further develop them — con-
sidering the long term — for integration into future practices. This research approach is
connected to the subject that has been highlighted in recent years, the matter of mod-
ernizing learning and teaching, but points even beyond that. The question of the exist-
ence of higher education (and mostly universities) in the European and global arena
sharply rises again.
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Bevezetés

koronavirus-jarviny éppen akkor érkezett, amikor a fels8oktatas vildgszerte a

tanulds és tanitds megujitdsdnak lazdban égett. A viltoztatdsi torekvések hie-

terében — tdbb mas fontos gazdasigi, tirsadalmi és akadémiai tényez8 mellett
— a digitaliz4ci6 4ltal gerjesztett kihivisok (kényszerek és lehet8ségek) 4lltak. A jarviny
elkeriilhetetlenné tette a személyes taldlkozasok nélkiili tanulds és tanitds lényeges és
radikalis bevezetését, mégpedig ,azonnal”. A nem vart kiilonleges helyzet egyrészt hala-
déktalan cselekvést kovetelt, masrészt pedig kivéltotta a kutatéi érdeklddést is, hiszen —
mondhatni — ,természetes kisérlet” lehet8sége adddott. Aktivizalta a nagy nemzetkozi
szervezeteket is, amelyek felismerve felel8sségiiket a vilsig megolddsa és az ttkeresés
tekintetében vizsgilédasokba kezdtek, igyekeztek hallatni hangjukat.

A tanulmany azokat a fontosabb kutatasi eredményeket foglalja 8ssze, amelyekre a
kezdeti szakaszban keriilt sor, és nyilvdn jérészt mozaikszerl empirikus vizsgaléds-
sokon alapulnak. Az irds f8 hangstlya azonban a virhat6 kdvetkezményekre irdnyul.
Vajon milyen mértékben és formakban sziikséges és kivdnatos a rendkiviili 4llapot ko-
riilményei kdzott bevezetett tanuldsi és tanitsi formék fenntartdsa, azok tovibbfejlesz-
tése és a jov8beni gyakorlatba hosszabb tavra torténd beépitése. Itt felmeriil az a fontos
tapasztalat, hogy mindig a felsSoktatds sokféleségében kell gondolkodni, ami ebben az
esetben fokozottan érvényes.

Ez a megkézelités kapcsolddik a felsdoktatdsra vonatkozé szakmai gondolkod4s mar
eldrehaladott 4llapotban 1év8 vonulatdhoz (a tanulds és tanitis korszertisitése kérdés-
kérhoz), de tal is mutat azon. Ismét élesen meriil fel a felsdoktatas (és foleg az egyetem)
létének kérdése. J6, ha emlékeziink r4, az egyetem ezeréves tdrténete sordn mar t5bbszdr
eldfordult, hogy a végét jésoltdk. Utdbb kideriilt, hogy éppen a megtjulas, egy j modell
kibontakozasa el8tt nyitotta meg az utat a valsig, (Hrubos 2018.)

A témdval foglalkozé események, rendezvények, szakértdi anyagok és eseti empirikus
vizsgalatokrdl sz6l6 kdzlemények szdma igen magas, tudomdnyos igényti publikicick
azonban még alig jelentek meg. A tanulmdiny elssorban az Eurépai Fels8oktatasi Tér-
ség meghatirozo testiileteinek megnyilvinuldsaira, tovabb4 néhiny, globdlis 6sszefiig-
gésekre fokusz4lé szakmai szervezet anyagaira épiil. Természetes adottsdgnak tartja,
hogy a publikicik részben kifejezetten a Covid—19 felsSoktatisi 8sszefiiggéseivel fog-
lalkoznak, részben pedig a felsSoktatis szélesebb, dltalanosabb nézdpontjiba illesztve,
ahhoz kapcsolédva gondolkodnak a témarél. Abban a tudatban késziilt, hogy egy el8z-
mények nélkiili és még folyamatban 1év8 jelenségrdl prébal bizonyos kovetkeztetéseket
megfogalmazni.

Ami elmaradt a jarviny kovetkeztében

Az eurdpai felsSoktatas vildga szempontjabdl kiemelt évenkénti rendezvény az Eurépai
Egyetemi Szévetség (EUA) kozgytilése és konferencidja. Ezek a konferencidk mindig j6
érzékkel megvalasztott, aktualis és fontos téma koré szervezddnek, alkalmat adnak az
eurdpai egyetemi vezet8k, szakpolitikusok, fels6oktatds-kutatok és mas érdekl8dsk sz4-
méra a tdjékozdddsra, a személyes taldlkozasokra.
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2020. 4prilis 16—17-re hirdették meg az esedékes konferenciit (Gdanskban). Ezt a
konferenciit azonban mar nem lehetett megtartani, tekintettel a jirvinyhelyzetre. Pe-
dig a program ezuttal is fontosnak igérkezett. Egyetemek, amelyek egy jobb Eurdpat
épitenek — jelezte a cim a véllalkozas igen ambiciézus jellegét. A rendezvény pétlisira
2021. 4prilis 7-9-én (Gdanskban) keriil majd sor (European University Association 2020).

Ugyancsak elmaradt az Eurdpai Fels8oktatdsi Térség legfontosabb rendezvénye,
amely a tervek szerint 2020 juniusiban zajlott volna (Réméban). A Bologna-folyama-
tot irdnyité rendszeres miniszteri konferencidk kdzott ennek a rendezvénynek kiemelt
jelent8séget adott, hogy az 1999-ben elkezdett reform harmadik évtizedének meghir-
detése volt a tervezett témdja. Az esemény 11j ddtuma 2020. november 19. lett (online
formaban) (EHEA 2020).

Nagy vérakozas 6vezte a Magna Charta Universitatum aldirdsdnak rendezvényét is,
mivel sok vita és egyeztetés utdn a Magna Charta Observatory irdnyitdsival megdjitot-
tak az 1988-ban kibocsatott dokumentumot. Az 1j Charta hivatalos bemutatdsit 2020
juniusira tervezték (Bologniban), de a pandémia adta kériilmények kovetkeztében
2021. junius 16—17-re halasztottk (Signe the Magna Charta 2020). Mindazon4ltal az 4j
valtozatot nyilvinossigra hoztak (Magna Charta Universitatum 2020).

A rendezvények szervezdi online formaban igyekeztek és folyamatosan igyekeznek
pétolni az elmaradt vitdkat, és prébaljak biztositani a folyamatos munkdt a felsGoktatds-
sal foglalkozé szakmai kdzéletben.

Az EUA fellépése

Az elhalasztott éves konferencia azonnali pétlisaként hirom webindriumot szerveztek
(aprilis 17, 22., 24.) (EUA Annual Conference webinar series 2020). E rendezvények
azonban tilmutattak az elmaradt konferencia témadin, és értelemszertien maris foglal-
koztak a Covid—19 hatdsaival és a gyors reagdldsok bemutatdsival, értékelésével, értel-
mezésével.

Az 4prilis 17-1 webindrium a konferencia taldn {8 kérdésével, a fels6oktatasi intéz-
mények stratégiai nemzetkdzi partnersége témdjival foglalkozott. Ezen a teriileten a
2019-es év legfontosabb eurdpai fejleménye az Eurépai Egyetemi Szovetségek (Euro-
pean Universities” Alliances) létrehozasa volt. Az Eurdpai Bizottsig hiroméves prog-
ramot hirdetett meg az ERASMUS+ keretében. A pélydzat célja olyan szdvetségek
(egyiitemiikddési keretek) létrehozdsa, amelyek tevékenységiikkel el8segitik a hallgatéi
és munkatirsi nemzetkdzi mobilitds tovabbi erdsitését. Az oktatdsi és kutatasi egyiitt-
miikddés, a kozos diplomdk kiad4sa 4ll a kézéppontban. Altalinosabb cél az egyetemek
hosszt téva stratégidjanak az 3sszehangoldsa, az eurdpai értékek, az eurdpai identitds
megSrzése és erdsitése nevében. A felhivisra 54 pilydzat érkezett, amely kdziil 2020
nyardra 17-et nyilvanitottak nyertesnek. Osszesen 114 egyetem vesz rész ezekben,
24 EU-orszagbél. (O’Malley 2020.) (A Magyar Rektori Konferencia kdzlése szerint a
17 szdvetség koziil 11-nek magyarorszagi egyetem is tagja.) A webindriumon egyetemi
vezetdk szdmoltak be az elsd tapasztalatokrdl. Kiemelték, hogy a jérviny 4j dimenzidba
helyezte ezt a kezdeményezést. Felértékelte az intézmények kozds fellépésének jelen-
t8ségét, mivel az egyiitemiikddés nagyobb teret ad a kreativ Stleteknek, az innovativ
gondolkod4snak, ami alapvetd kérdés az eredményes védekezés szempontjibdl.
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Az aktudlis helyzetre reagilt a tovdbbi két webindrium is. Az egyetemek tirsadalmi
feleldsségvallalisinak timogatdsirdl sz6lé rendezvényen (dpr. 22.) elhangzott, hogy a
jarvany felerdsiti a kérdés jelentdségét. Kibdviil azon teriiletek és problémék kére, ame-
lyek esetében hatirozottan relevins ez a kérdés. Az egyetemek és egyes munkatdsaik
felajanljak tuddsukat a védekezés gyakorlati megvaldsitasihoz, amelynek sordn felhasz-
naljik kapcsolatrendszeriiket. Az dnkéntes munka szerepe j dimenzidba keriil, fel-
értékelddik a lokalitas.

A jarvany hatdsainak sokféleségére jellemzd, hogy stjtja a hazajukban iildézstt tuds-
sokat, akik mds orszdgba szeretnének menekiilni. A Skolars at Risk szervezet misszi6ja
az § védelemiik, tdmogatdsuk. A jirviny adta rendkiviili helyzetben hatirlezirisokra,
vizumkorldtoz4sokra, a menedékjog felfiiggesztésére keriil sor, ami megneheziti a segi-
t8 munkdt. Az érintett személyeknek tovibbi specidlis timogatdsra lenne sziikségiik.
(Skolars at risk 2020.)

A partnerség és a differencidlesig egyiittes kezelésérdl sz616 webindriumon (4pr. 24.)
az interdiszciplindris jellegli, a szektorok kozétti egyiittmiikddésen alapulé fellépés je-
lent8ségére hivtik fel a figyelmet az egyetemi vezetdk, amihez elengedhetetlen az 8sszes
szerepld kdzotti tiszta és nyitott kommunikécié (Online replacement 2020).

A Magna Charta Universitatum Observatory (MCUO)
hallatja hangjit

A Magna Charta 4j viltozatdnak elmaradt juniusi bemutatdsit pétlandé az MCUO
webindriumot hirdetett, mégpedig szeptember 18-ra. A ditum jelképes, mivel az a
Magna Charta 1988-as alairdsinak évforduldja. Sijbolt Noorda, a szervezet elnske az-
zal indokolta fellépésiiket, hogy most viratlan helyzetben vagyunk, sziikségiink van,
sziikségiink lenne irdnytiire. Nem lehet elhalasztani az errdl sz616 diskurzust. ,Mit
tanulhatunk a Covid—19-t8l?” — a rendezvény cimében jelzett kérdés egyértelmi. Két
eléadasra keriilt sor.

Eva Egron Polak, az elndkség lekdszond tagja (a Nemzetkdzi Egyetemi Szovetség
korébbi alelnske) alapvetd kérdéseket fogalmazott meg a felsdoktatds nemzetkdzi szer-
vezete vonatkoz4dsiban. Megkdzelitése szerint az egyetemet ért kihivisok a globalis ki-
hivasok részét képezik. Ugyanis a jarviny lebontja a falakat a tirsadalom és az egyetem
kozoee. Kideriilt, hogy az emberiség sériilékeny, és benne az akadémiai vildg is. A hu-
mén tudoményok vesztésre dllnak a modern tudomanyok és technika mellett, hatalmas
a forrdsigény a valsig megolddsira, kdzben a tirsadalmi felel8sségvillalis ndvelésére
lenne sziikség. Instabil az igazsdg és a bizalom a tudomdanyokban, a nemzetkdziesedés
noveli a kdrnyezeti ldbnyomot. A sériilékeny csoportok kiszoritésa er8sodik, az tjrakez-
dés id8pontja és koriilményei bizonytalanok. Az egyetemek esetében nehéz egyensilyt
taldlni az akadémiai (min8ségi) értékek kovetése és a hallgatdk, tandrok, munkatdrsak
egészségének védelme, valamint az intézmény gazdasigi tulélése kozott. Kordbban is
megfogalmazott, de nem elégségesen kovetett értékek keriilnek elStérbe: szolidaritds,
empdtia, partnerség, transzparencia, az interkulturalis értékek megértése, verseny mel-
lett egyiittmiikddés, erdsebb és kiterjedtebb tirsadalmi felel8sség. Az tjrakezdést az
értékek gjragondoldsival kell kezdeni.

Francesco Ubertini, a Bolognai Egyetem rektora arrél a sokkrol beszéle, amely egy
1088 6ta folyamatosan miikdd8 intézményt ért. Be kellett zdrni, amire kozel ezer éve
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még nem volt példa. A gyors online 4ttérés és a tulélés sikerének kulcsa az volt, hogy az
egyetem hatalmas innovicids erdket vetett be, és megmutatkozott a patinds intézmény
reziliencidja (a fogalom sokféle értelmében). (What lessons 2020.)

Helyzetkép Eurépiban

Az EUA gyorsan reagilt az eseményekre. Szinte azonnal, mar 2020 mérciuséban meg-
hirdetett egy survey jellegii vizsgilatot a tagegyetemek korében. Az online kérddivet
4prilis 6. és junius 19. kdzott lehetett kitolteni. A t5bb mint 800 tagbdl 214-t81 érkezett
vilasz, amelyek feldolgozdsa utdn szeptemberben hoztik nyilvinossigra az elsd ered-
ményeket. [gy ezek lényegében a naptir szerinti els (egyben Covid—19-hatis szem-
pontjabdl is elsd) félévben torténtekrdl adnak képet. (A vizsgilatra az Eurdpai Bizottsig
DIGI-HE projektje keretében keriilt sor. A 2020-ban elinditott hiroméves program a
felsdoktatdsi intézmények digitdlis stratégidjanak kiépitéséhez kivin timogatdst nyuj-
tani az intézményektdl gytjtdtt informacidk feldolgozdsival.) (DIGI-HE 2020.)

Eszerint 2020 mérciusdban az eurdpai egyetemek dontd tobbsége, 95%-a, bezirta
campusait (4%-a csak egyes fakultdsait), és attért a digitalis oktatdsra, annak valamilyen
forméjara. Ez a 1épés igen valtozatos megolddsokban testesiilt meg, amiben szerepet jit-
szott a méret, az akadémiai irdnyultsdg, az oktatds szakmai teriilete. Az egyes intézmé-
nyeken beliil a karok és intézetek mas-mds utat jirhattak. Természetesen a tivoktatds,
az online formédk hasznélata mér jelent8s mértékben elterjedt, de a hirtelen el84llt rend-
kiviili 4llapotra, a gyors és szinte teljes 4tdlldsra nyilvin senki sem szdmitott. Ez tekint-
hetd torténelmi lehet3ségnek egy alapvetd modernizacids 1épés megtételéhez.

Mikézben a tandrok és a hallgatok lényegében jol helyt alltak ebben a gyors for-
dulatban és kedvez8en fogadtik azt, annak jonéhdny negativ tdrsadalmi hatdsa maris
érzékelhetd (ilyen a digitdlis szakadék ldtvinyos megnyilvdnuldsa kiilonbsz8 hallgatéi
és tandri csoportokban, a munka mellett tanulék allasvesztése, a személyes tdrsadalmi
kapcsolatok megsziinésébdl ad6dé pszicholégiai problémak kére). Az intézmények els-
rejelzése a kdvetkezd tanévre az, hogy a hallgaték nagyjabdl egyharmadat tudjdk majd
fogadni jelenléti oktatds formdajéban. Ki kell dolgozniuk az ebbdl kovetkezd stratégid-
kat, amelyekkel meg lehet taldlni az optim4lis egyensilyt a kiilonb6z8 oktatdsi formék
kozott.

A jarvény elsd dldozata a nemzetkoziesedés és a tanulmanyi mobilitas. A hatdrok le-
zérésa, az utazési korldtozdsok kdzvetlen akadilyt jelentenek, és a sokféle adminiszerativ
szabaly is rontja a mobilitdsi kedvet. Az intézményeknek meg kell tanulniuk a ,mobilitas
otthon” leckét. A misik (kevésbé litvinyos) nagy vesztes a kutatds, a kiilénbsz8 finan-
szirozési és technikai korldtozdsok kovetkeztében. De kivételt képez néhdny olyan nagy
kutatasi teriilet, mint a gydgyszerkutatis, a gydgyitashoz, az egészségiigyhdz kapcsoldéds
kutatas, a vilsigmenedzselés és a kdzpolitika teriilete. A tirsadalom és a dontéshozék
szemében jelent8sen megnd ezen kutatasi tevékenységek presztizse, kézzelfoghatovd vé-
lik kdzvetlen hasznossiguk, hiszen téliik virhaté a jarvany lekiizdésében elengedhetetlen
gydgyszerek és gyogymodok megtalilisa, az egész folyamat eredményes vezényléséhez
sziikséges tudds felmutatdsa. Ebben a folyamatban felértékel8dik a nemzetkozi és intéz-
mények kézdtti kooperacié, az interdiszciplindris megkézelités. (European Higher Edu-
cation 2020.)
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Felkésziilés a Bologna-folyamat harmadik

évtizedének megnyitdsira
A 2020. november 19-re meghirdetett miniszteri konferencia el8készitéséhez jarult
hozz4 az EUA 4ltal szervezett webindrium sorozat. Az online vildg eztttal kinalta
azt a lehet8séget, hogy a rendkiviili jelent8ségii miniszteri konferencia el8tt a széles
eurdpai egyetemi kozosség megvitathassa a kovetkezd évtized terveit. Osszesen hét
webindriumbdl 4llt a sorozat, egy-egy alkalommal a mir megszokott nagy Bologna-
témékrol cseréltek eszmét az EUA és az Eurdpai Bizottsig képviseldi, egyetemi veze-
t8k és szakértdk. Jelen tanulmany kérdésfeltevése szimdra hirom webindrium nytjtott
kozvetlen tanulsigokat.

A teljes cime szerint Nemzetkdziesedés és mobilitdsi politikdk és gyakorlatok cimet
viseld rendezvény (okt. 13.) témajinak kiemelkedd jelent8ségét az adta, hogy a Bologna-
reform els8dleges céljai kdzott kezdettsl fogva szerepelt a nemzetkdzi hallgatéi, tandri
és munkatdrsi mobilitds tdimogatdsa, kiterjesztése. A képzési szerkezet 6sszehangoldsa
és a mindségbiztositds eurdpai szintli harmonizaldsa, mint nagyszabdsu reformtervek
ezt a célt szolgiltak. Bar komoly el8relépés tortént ebben a tekintetben az elsd husz
év sordn, végiil is csaléddst okoztak az eredmények. 2009-ben a nemzetkdzileg mo-
bil hallgaték ardnya tekintetében a 20% elérését tiizték ki célul 2020-ra. A jelenlegi
(2020-as) adat 9,4%... Kézben a vdratlanul gyors globaliz4lédas gydkeresen 1j helyze-
tet teremtett. Vajon a Bologna-keretek megfeleldek-e az tigy kezelésére? A kérdést mar
az utdbbi évtizedben nagy figyelem 6vezte, és értelemszertien a kdvetkezd évtizedben is
relevins lesz. A szakértdk azt vartdk, hogy a kibocsitandé konferencianyilatkozatban
nagy hangsulyt kap az inkluzivitds mint tirsadalmi cél, a ma mar jol ismert akadilyozé
tényez8k leépitése, tovabbd az 4 utak keresése. A Covid—19 kévetkeztében élesen me-
riil fel az 1j, a megszokott fizikai mobilitdshoz képest alternativ, 4j utak keresése. A fi-
zikai mobilitds nagyon sebezhetd. Az intézményekben az erre a funkciéra szakosodott
egységek aggddnak a tulélésiikére. A szakértdk egyelSre kevésbé félnek még a pénziigyi
megszoritdsoktdl, pedig azok bizony4ra meg fognak jelenni nemzeti szinten, és virhatd,
hogy az intézményekben veszit a jelent8ségébdl a nemzetkdziesedés egésze, legalabbis
a fizikai forméban megvaldsulé elemei. (EUA Webinar Series 2. 2020.)

A tanulds és oktatis teriiletén megjelend digitalizilds témdja 2015 6ta szerepel a Bo-
logna-folyamatban, mégpedig egyértelmiien 6szténz8 attitliddel. A digitdlisan timoga-
tott tanulds és oktatds webindrium (okt. 20.) nyilvin a mir Covid—19-tapasztalatokkal
rendelkezd jelen helyzettel és a jov8ben virhatd tendencidkkal foglalkozott. Az eldb-
biekben emlitett DIGI-HE 2020 projekt keretében az EUA egy korabban eltervezett
adatgyfijtést is végzett a tagegyetemek kdrében, kifejezetten a digitalizalas fejleménye-
ir8l. A marcius—juniusi id8szakban 368 egyetemtdl érkezett valasz (48 orszagbél, tehat
minden EHEA-orsz4gbdl). A kérd8ivben riakérdeztek a Covid—19 eldtti és a megjele-
nése utini idészakra is. Mivel 2014-ben volt mar hasonlé adatfelvétel, lehet8ség lesz a
longitudinélis elemzésre. 2020 novemberében-decemberében virhaté az eredmények
nyilvinos bemutatisa. Az el8zetes adatok alapjin mindenesetre megéllapithaté, hogy
2020 tavaszan ot nap alatt nagyobb viltozis 4llt be a vizsgalt teriileten, mint a megeld-
z8 ot év sordn. 2014-ben az egyetemek 63%-dnak létezett stratégidja a digitalizalassal
kapcsolatban, 2020 nyarira ez az ardny 88%-ra emelkedett. Az intézmények 4ltalaban
komplementer formaként gondoljik el a tradicionilis (személyes jelenléten alapuld) és az
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online kurzusokat. Megoszlanak a vélemények a fokozathoz vezetd online kurzusokrél.
Felmeriilt az intézmények kozdtti egyiitemiikodés keretében a kdzds online kurzusok
meghirdetése. Ma még megvélaszolatlan kérdés, hogy kdzép és hosszt tdvon mi lesz a
sorsa az online tanuldsnak és tanitdsnak, milyen nyomds nehezedik majd az intézmé-
nyekre a hagyomanyos rendszerhez valé visszatérést illetSen (a 2020. tavaszi szemesz-
terben a hallgatok jelent8s része pl. a személyes jelenlétet er8sen hidnyolta). Nem léthato
el8re, hogy milyen finansziroz4si vagy mas timogatdsra szdmithatnak az intézmények az
1ij formak hosszabb tavot megcélz6 bevezetéséhez. Alapvetd és bonyolult kérdéseket érint
a digitélis tanulds és oktatds beépitése a mindségbiztosits és az elismertetés rendszerébe.
(EUA Webinar Series 3. 2020.)

»Rugalmas tanulds: mikrovégzettségek, mint a tanulds és tanitis er8sitésének ttja
az Burépai Fels8oktatsi Térségben” hosszti cimet kapta az oktdber 27-1 webindrium.
A ,micro-credentials” téma nem teljesen j, mdr két éve foglalkozik vele egy Erasmus+
projekt. Ujdons;ig értékét most az adja, hogy az EUA a témanak a Bologna-rendszerbe
valé beillesztését veti fel, illetve mér kutatja is. Ugyancsak foglalkozik az iiggyel a Nem-
zetkdzi Bologna Bizottsdg (BFUG). Mirdl is van sz4? Olyan képzési formarél, aminek a
definicidja kériil még nincs konszenzus. Igen sokjelentésti, 3sszetett tartalmu jelenség,
ami kapesolédik az életen 4t tartd tanulds tigyéhez és a tdmeges nyitott online kurzusok-
hoz (MOOQC:s) is.

A Covid—19-jelenség kifejezetten felgyorsitotta az eseményeket, mivel az alapgondo-
lat a rugalmasig (eddig még nem tapasztalt mértékben), az online dominancia, a lehe-
t8ségek ,végtelen” kiszélesitése az igen viltozatos 8sszetételii tanulni vigydk szdmaira.
(Formalis, nem-formalis — 4llami-magdn — munkaer8piaci kapcsolédas — finansziroz4si
forma — atképzés, tovibbképzés, alapozé képzés stb.) Az EUA — értelemszertien — a
felsdoktatdsi intézmények kezébe adnd az 4j forma uraldsit, és a Bologna-rendszerd
végzettségek rendszerében vald elhelyezését (amihez j6 alapot ad a mar bevale ECTS
tipusti kreditrendszer). Kiemeli a pozitiv tirsadalmi-gazdasigi hatdsit, szintdtedrést
vir t8le a sokféle belépési, tovabbhaladasi akadély csékkentésében. A legnehezebb,
egyben dontd kérdés a mindségbiztositds és az elismertetés rendszerének a kialakitdsa,
beleértve a munkaerdpiaccal valé megegyezést is (ez utdbbi aktor egyeldre alig tud vala-
mit az iigyrdl). Es ismét lehet aggddni a felsdoktatds jov8je miatt, mivel itt, mir megint
»a falak ldtvdnyos lebontdsianak” tantii vagyunk... (EUA Webinar Series 4. 2020.)

A rémai miniszteri konferencia kommiinikéje

2020. november 19-én — online forméban — lezajlott a Bologna-folyamat harmadik év-
tizedét meghirdetd konferencia (virtudlisan Réma volt a helyszine). Az el6zmények érté-
kelése, az 11j dekddban megvaldsitandé célok bemutatisa mélyebb elemzést, erre irdnyuls
tanulmdnyt igényel. Jelen irds figyelme a konferencia kommiinikéjének szévegére korlato-
z6dik, azon beliil is a Covid—19 témaval kapcsolatot vallalé elemekre.

A kommiiniké bevezetd része draimai hangnemben irja le a pandémidt, ami virat-
lan erdsséggel ébresztette r4 az emberiséget arra, hogy milyen nagyerejii kolcsonds fiig-
gés jellemzi a létét, és milyen erdsen sériilékeny. E tanulsigokat figyelembe kell ven-
ni a jov8 vizidjinak tervezésénél. Hirom alapvetd jellemzdt fogalmaz meg, amelyek a
felsdoktatds szdmdra irdnyaddak. Az inkluzivitds az az érték, amelynek kovetéséhez a
digitilis megoldasok tj eszkozdket adnak, de a mar ismert megolddsok joval szélesebb
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bevetésére is lehet és kell torekedni, amire a Covid—19 ébresztette ra a felsGoktatds sze-
repl8it. Az innovativitds kiemelt megnyilvinuldsi formaja lehet most az oktatds-tanulds
viligdban a mikroképzettségek rendszerének kiépitése, amely a maga konkrétsagiban
és 8sszetettségében a kdvetkezd évek kdzvetlen és gyorsan teljesitendd feladata. A kol-
csonds dsszekapesoldddst magasabb dimenzidba kell helyezni. Ehhez adhatnak keretet az
egyetemek 1j tipust szdvetségei, ahol az egyiittmiikddés hosszi taviy, mélyebb és sok-
oldalubb jellege kibontakozhat. Az intézmények kozotti valddi szolidaritds alkalmas
lehet a sériilékenység kivédésére, a sokoldald egyiittmiikddés pedig a teljesitmény szin-
vonaldnak emelésére 6sztondzhet. (First 17. 2020.)

Jelen sorok irdja el8tt a fentiek alapjdn két £8 vonulat bontakozik ki az eurépai felss-
oktatds, a fels8oktatdsi intézmények szdmara a kovetkezd években. Az egyik az akadé-
miai teljesitmény teriilete, ami az 4j tipusi egyetemi szdvetségek talajin bontakozhat
ki. A mésik a tdmeges igényeket kielégits, tobb fontos tirsadalmi és gazdasdgi problé-
ma megolddsihoz hozzjirulé mikrovégzettségek beépitése a felsSoktatdsi rendszerbe.
Mindkét vonulatra igaz, hogy itt nem a mér ismert megold4sok ,javitott viltozatdnak”
bevetésérdl van sz6, hanem azok gyckeres meghaladdsirdl, elvileg 4j szemléletrdl.

(EHEAROM 2020.)

A Quacquarelli Symonds survey sorozata

A QS cég 2004-t8] szallt be a nemzetkdzi egyetemi rangsorkészités versenyébe, és az-
6ta igen sikeresen miikddik ezen a teriileten. Kozben tevékenységi korét kibdvitette,
kiilonbdz8 témakorskben végez globélis és regiondlis vizsgdlatokat, véllal szolgalta-
tasokat felsSoktatdsi intézmények és hallgaték szdmdra. A magas szakmai szinvonal
és az analitikus megkézelités mellet arrdl hires, hogy mindig megtalilja a legfrissebb
fontos és nagy érdeklddésre szdmot tartd vizsgilandd témakat. Ezuttal is igy jére el.
Mar 2020 februdrjaban meginditotta globélis kiterjedésti, survey jellegti adatfelvételeit
a Coivid—19 hatisarél.

A szertedgazd relevins témdk koziil a taldn legérzékenyebbet, legsebezhetdbbet, a
nemzetkdzi hallgatéi mobilitds sorsit céloztak meg. Az intézmények szintjén egyrészt
azt vizsgltak, hogyan viltoztattik meg a fels8oktatdsi intézmények rekrutaciés straté-
gidjukat, tevékenységiiket, masrészt azt, hogy hogyan késziilnek fel az 8szi tjrakezdésre,
hogyan kivinjik megvédeni meglévd és varhatéan most belépd hallgatéikat. Ami a hall-
gatéi vizsgalatot illeti, ott a mobilitasi terveket, motivacidkat és azok id8beli viltozasit
kivanta feltdrni a nagyszabdsu projekt.

A leend8 nemzetkozi hallgaték kdrében végzett vizsgilatsorozat azokat a hallgatdkat
kereste meg, akiknek a tervei kdzott szerepelt, hogy a kovetkez8 (8szi) szemeszterben
kiilfsldén fognak tanulmanyokat folytatni, valamilyen formaban (BA/BSc, MA/MSc,
PhD szinten). 2020 mérciusitdl augusztusig havonta keresték meg 8ket. Augusztusban
késziilt el az 8sszegezés (kdzben havonta publikéltak jelentéseket az egyes altémakrol).
A survey sorozat folytatédik a 2020/21. tanév elsd szemeszterében, 0j, kozben relevinssd
valt kérdésekkel.

Az online megkeresésre 66 ezer hallgats reagilt 198 orszdgbdl (augusztusi hulldm).
A vilaszoldk felét az iizleti, a miiszaki és az orvosi (fogorvosi) képzésre késziil8k tet-
ték ki. A nyilvdnvaléan nem reprezentativ, de a nagy részvételi létszdm kovetkeztében
hasznélhaté eredményeket hozé adatok alapjin képzési szint, képzési teriilet és f5ld-
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rajzi hely szerinti bontdsban dolgoztik fel az adatokat. A kérdések a mobilitds gyakorlati
osszefiiggéseire irdnyultak. Hogyan valtoztak a hallgaték tervei a vilsig kibontakozasa
sordn, egy ,idedlis” viligban mikor szeretnék megkezdeni kiilf6ldi tanulmanyaikat, mire
szdmitanak az oktatds mddja tekintetében (személyes, online, blended — érdekli-e 8ket
egyaltaldn a mobilitds, ha online formaban térténik). Mire szdmitanak a tandij tekin-
tetében (online esetben lesz-e csdkkentés), és fel vannak-e késziilve pl. arra, hogy a tanév
online formaban indul, de a szemeszter folyaman késébb személyes formara térnek 4t.
Hogyan és milyen gyakran szeretnének informdciét kapni a megcélzott intézménytsl a
varhat6 fejleményekrsl.

Az intézményi vizsgilat is marciusban kezd8détt és a nemzetkdzi mobilitdsért fe-
lel8s vezetdket célozta meg (augusztus 11-ig 1700 vilasz érkezett). A dontd kérdés az
volt, hogyan véltozott meg az egyetemek viselkedése a virusvilsig kovetkeztében. Mire
szdmitanak a felelds vezet8k a nemzetkdzi hallgatdi létszdm alakuldsit illet8en, és a
virhaté csdkkenésnek mik lesznek, lehetnek a kivalté okai. Milyen gyors tdmogatést
virnak az intézmények a kormanyzatoktdl a ,kirok enyhitésére” (vizumiigyek, utazasi
folyosdk nyitdsa, szélesitése, tobbletdsztondij, munkavallaldsi vizum beigérése a tanul-
ményok mellett, karanténmentesség, a lakhatds timogatdsa). Rikérdeztek az intézmé-
nyi stratégia megvaltoztatisinak olyan lényeges pontjaira, mint a kibocsité orszagok
korének szélesitése, tandijcsdkkentés az online forma esetében. Végiil egészen gyakorla-
tias kérdéseket is feltettek: milyen formaban térténik vdrhatdan az oktatds a kdvetkezd
(8szi) szemeszterben, mikor kezdik a tanévet, milyen egészségvédelmi intézkedéseket
vezetnek be a nemzetkdzi hallgatok kérében. (The Coronavirus Crises 2020.)

A fenti rdvid bemutatds képet ad a QS survey tematikai gazdagsigardl, ami j6 in-
formicidforris a globdlis helyzetr8l, mikdzben figyelembe kell venni a rendkiviil gyors
iddbeli elavulds tényét, de egyben a longitudinalis 4ttekintés lehetdségée is. fgy a 2020
juniusi és juliusi jelentés, valamint az 4j rekrutdciés gyakorlatrdl késziilt anyagok is érté-
kes informdcidbézist adnak. (The outlook for university admissions 2020; How universities
are addressing 2020; Maximizing potential 2020; The New Virtual Student Journey 2020.)
A jelenlegi fizisban fontos tanulsig, hogy a viligban sokféle megoldds, titkeresés tapasz-
talhaté, hasonléan az elérejelzésekhez.

A globilis dimenzié

A Nemzetkdzi Egyetemi Szévetség (IUA) a vildg vezetd egyetemi szovetsége, tagegyete-
mei 120 orszdgban miikddnek. 2020-ban a Szévetség hirom 1épcsdben megvaldsitands
survey sorozat lebonyolitisit inditotta meg, hogy friss informécidkkal tudja elldtni az
egyetemi vildgot a Covid—19 hatédsairdl, a valsighelyzet megolddsira tett erdfeszitések-
18l. Az elsd online adatfelvételre marcius 25. és aprilis 17. kozdte keriilt sor, amely az
azonnali hatdsokat kivinta feltirni, az errdl készitett els jelentést pedig mijus 7-én
tették kozzé. A masodik hullim 2020 oktdberében indult, amikor mar elkezdédétt az
8szi félév, és a kozéptavi hatdsok is mérhetdk voltak. Az eredményekrdl sz616 jelentést
2020 végén mutatjik be. A harmadik hullim a hosszabb tavt hatdsokat fogja vizsgalni,
2021-ben, a jérvany remélhetd lecsengése utin. (Covid-19 2020.)

Jelenleg az elsd hullim eredményeit tudjuk értékelni. Az adatfelvétel a felsGoktata-
si intézmények minden tipusdra kiterjedt (szakmai irdnyultsdgtdl és més jellemzd8ktdl
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figgetleniil). Osszesen 576 vilasz érkezett 424 egyetemrdl, 109 orszagbél (az IAU-nak
9670 tagja van). Végiil 424 (tisztitott) kitdltdtt kérddivet dolgoztak fel.

A kis abszolat szamok és az intézmények mérhetetleniil bonyolult sokfélesége kdvet-
keztében az eredmények csak vazlatos képet tudnak adni a globélis helyzetrdl, 8ssze-
fiiggések keresésére lényegében nincs méd. Az informdcidk feldolgozdsinal elsd meg-
kozelitésben csak a négy nagy régié (Afrika, Eszak- és Dél Amerika, Azsia és a Pacifikus
térség, Eurdpa) szerinti bont4st hasznéltak. A mintdban feliilreprezentalt volt Afrika és
Eurépa. Az elsd szembet{ing (bir nem viratlan) megallapitis szerint Afrika lényegében
minden tekintetben ms helyzetet mutat, mint a t5bbi régié, alapvetden az infrastruk-
tlra, benne a digitalis infrastruktira elmaradottsiga miatt.

A megcélzott témdk a viszonylagos teljességet kivantik lefedni: a Covid—19 hati-
sa a hallgatéi beiskoldzdsra, a kdzpolitikai fejlemények, kormdnyzati tdmogatdsok; a
Covid—19 hatdsa az oktatdsra és tanuldsra, a kutatdsra, a kozdsségi elkotelezettségre és
néhdny mis teriiletre (finanszirozasi dsszefiiggések, krizismenedzsment).

Az eredményekbél kibontakoznak azok a rendkiviili er8feszitések, amelyeket a 2020
8szén kezd8dd akadémiai év elvesztésének elkeriilésére, a jov8 tervezhetdsége érdeké-
ben tettek az intézmények, az erds bizonytalansdg kériilményei kzétt (mint a magin-,
esetleg a kozdsségi timogatdsok csokkenése). Mdsfeldl nagy nyomdas nehezedett az in-
tézményekre, hogy egyiittmiikddjenek és kdzben 8rizzék meg reziliencijukat, kreativi-
tasukat.

Egyértelmtien megmutatkozott a veszély, hogy névekednek az egyenl8tlenségek az
intézmények kozott egy-egy régidn beliil (a technolégidhoz valé hozzaférés terén, a hall-
gatéi létszamedl vald finanszirozasi fiiggés tekintetében). Stilyos nehézségeket okoz a
jérvany a kutatds teriiletén is, de egyuttal kiemeli a felsGoktatdsi intézmények pétol-
hatatlan szerepét a téméval kapcsolatos kutatisok vonatkozasiban. Igy akdr néhet is a
felsdoktatds presztizse a tirsadalom kozvetlen és érzékelhetd szolgilata kovetkeztében.
Megerdsddhet a tudomdnyos evidencia és a tudds becsiilete, amelyet az utébbi id8ben
megtépiztak az ,igazsdgon tuli” megkdzelitések. A jirvanyveszély viszont a bezarkédzés-
hoz vezet, tehit a megéllitidsa mindennél fontosabb. Nemcsak a védoltds kifejlesztése,
de a jirvany keltette tirsadalmi és gazdasigi vilsdg, a kulturélis krizis is csak globalis
osszefogas utjin kiizdhetd le. (Marinoni—Land—Jensen 2020.)

Szélesebb spektrumii, hosszabb tivii szempontok

A Covid-19-vilsiggal foglalkozé vizsgaléddsok, az arrdl valé tdprengések — érthetd
okokbdl — elsésorban gyakorlatias kérdésekkel foglalkoznak. Kozben, méis-méds meg-
kozelitésben felmeriilnek a témdara vonatkozd etikai kérdések, a hosszii tavii gondolkod4s
igénye. Ezek mondanivaléjira 4ltaldban jellemz8, hogy nem teljesen 1j normékra hivjak
fel a figyelmet, hanem arra utalnak, hogy a jol ismert emberi és tirsadalmi értékeket az
adott veszélyhelyzetben a megszokottnal kovetkezetesebben kellene betartani. Nem art
azonban, ha a szakért8k szisztematikusan Ssszegytjtik 8ket, és kiemelik aktudlis jelen-
t8ségiiket, hasznosithatésdgukat. Christoph Stiickelberger, a felsGoktatdsban relevins
értékekkel foglalkozo neves kutaté (és a szakért8k globdlis networkjének vezetdje), egye-
nesen tiz alapvetd etikai témit jel5l meg, amelyeket most fokozott mértékben, a specidlis
helyzethez igazodva figyelembe kell venni. Ez adja az akadémiai szereplk hitelességének
bazisit, amelyre a bizonytalansig kériilményei kozott igen nagy sziikség van. A mérték-
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letesség a hatalomgyakorldsban, a szolidarits, a tudomdanyos integrits, az 8szinteség
az informdciéataddsban, az egyenld bindsméd, a rugalmassig és a hitelesség egyarint
megjelenik a felsoroldsdban (Stiickelgerber 2020).

Az intézményi gyakorlat szintjén figyelemre mélts, hogy négy brit felsdoktatds
szovetség (Universities UK, Universities UK International, Associaiton of Colleges,
Independent Higher Education) 21 oldalas kiadvanyt allitott &ssze azon alapelvek-
18l és ttmutatdsokrél, amelyeket ajanlatos kovetni a pandémia kériilményei kozdtt a
kollaborativ, partnerségen alapulé oktatdsban, Stratégiai és operativ tervezés, a mindség
és a sztenderdek (a kreditadds, a tanuldsi eredmények, a vizsgdztatisi rend teriiletén),
a panaszok és felszélamlisok kezelése, 2 kommunikaci6, a hallgaték és a munkatir-
sak timogatdsa, a nemzetkdzi oktatds specidlis vonatkozdsai képezik a f6 fejezeteket.
Az egyes teriileteken konkrét, életszerti példakkal illusztriljdk a kivdnatos eljarast
(Principles and Guidance 2020).

Az el8bbiekben mir bemutatott EUA survey gyorsjelentés azzal z4rul, hogy meg-
allapitja: 2020 8szének elmultaval (a jarvany csillapoddsival pirhuzamosan) ki kell épi-
teni egy jfajta normal 4llapotot. A fenyegetettség az egészség teriiletén csdkkenhet,
de a bizonytalansig még sokdig fennmarad. Igen eltérd iddbeli esélyeik vannak a felss-
oktatasi intézményeknek az tjfajta ,normdlis 4llapot” eléréséhez. Nincs értelme a jelen
kihivisai ellen tevékenykedni, inkdbb tanulni kell belsliik, mivel rdmutattak a meg-
szokott miikddés sok, tényleges anomélidjara. Kérdés, hogy az akadémiai autonémia
terén milyen korldtozdsok kovetkeznek be? Feltételezhets-e, hogy elegendd szubszi-
diaritdsi erd érvénysiil az egyetemek vildgdban, hogy alapvet8en 6nélldan kiizdjék le
a vélsdgot? A fenntarthatésdg és a reziliencia fogalma virhatéan elétérbe keriil. El8-
fordulhat, hogy a jelenleg (a kdztudatban) még mindig domindnsnak tartott, tn. kolle-
gidlis egyetemi modell, amelyet sokszor viddolnak statikus jelleggel, a vdltozasok iranti
ellenszenvvel, a jelenlegi helyzetben — t8bb vonatkozdsban — ink4bb hasznosnak bizo-
nyul. Az adaptivitds, a valtozas és a meg8rzés egyenstlya elStérbe keriil. A financialis
kondicidk virhatéan kedvezdtlenek lesznek, a kormanyzatok a gazdasdg és az egész-
ségiigyi ellatds életben tartdsit helyezik majd el8térbe, a kutatis teriiletén dont8en az
ezeket segitd témak, a gyorsan hasznosithaté eredmények produkalisa kap majd timo-
gatdst (European Higher Education 2020).

Végs8 soron megallapithatd, hogy a tanulmany bevezetd részében feltett kérdésekre
ma még nem lehet tdbbé-kevésbé hasznilhaté vilaszt sem adni. Sziikség van néhdny
év tapasztalatira. Mégpedig olyan tanévekére, amelyekben a fels8oktatdsi intézmények-
nek (és a tovibbi aktoroknak) nem kell mér frontalisan kiizdeniiik a jarvdnnyal. Talan
nem is ezek a valodi kérdések. Az miris litszik, hogy a felsdoktatés igenis képes a gyors
reagildsra, és a stlyos kihivisra nemcsak a védekezéssel, a tulélés biztositisdval valaszol,
hanem kifejezetten 11j gondolatok megfogalmazasival is, amihez batorsig, kockdzat-
vallalds és fantdzia kell. Tehat remélni lehet, hogy a jirvdny lezdruldsa utin nem lesz
restaurdcid, hanem a kényszerhelyzetben kiérlelt intézményi innovicidk tartdsan be-
épiilnek a mitkodésbe.
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