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A 2006-0s tanulmdny bemutatta azokat a f& folyamatokat, amelyek meghatiroztik a
felsSoktatdsi rendszerek helyzetét az ezredfordulén. A tanulmdny gondolati kozép-
pontjiaban a Bologna-reform 4llt. Jelen irds azokra a fejleményekre kivdnja felhivni a
figyelmet, amelyekre a szdzad els§ éveiben nem szdmitottunk, illetve amelyek a virt-
ndl gyorsabban kovetkeztek be, vagy mds irdnyt vettek. A Bologna-reform tekinteté-
ben vildgoss4 valt, kezdettdl fogva kiizd a problémaval, hogy két eltérd alapkoncepcié
vezette az alapitékat: a fdderativ vagy konféderativ Eurépa képe. Az eurdpai egyetem
Jfeléledésének” viziéja hamar taldlkozott a vartnal gyorsabban bekévetkezd globalizacié
ellenhatasaval, 4j kihivdsaival. 2006-ban még nem szdmitott senki a digitaliz4cié gyors
térnyerésére a gazdasdg és a tdrsadalom teljességében, és ezen beliil a felsdoktatdsban.
Ma gy tilinik, hogy a 21. szdzad egyetemének (fels6oktatdsinak) missziéi kozdtt domi-
ndnssé valik a tdrsadalom kozvetlen szolgdlata, aminek teljesitése ismét gydkeresen 4t
fogja alakitani a szektor aktorainak feladatait, pozicidjat.

Kulcsszavak: eurdpai felsGoktatdsi reform, globalizacid, digitalizacid, a felsdoktatds
misszioi

The study in 2006 introduced the main processes that defined the situation of higher
education systems at the turn of the millennium. The central theme of the study was
the Bologna-reform. The present work is intended to call attention to the developments
that were not expected in the first years of this century, and those that occurred faster
than expected or took a different direction. From the aspect of the Bologna-reform, it
became clear that from the beginning it has been struggling with the problem that the
founders were guided by two different primary concepts: the concept of a federal and
confederal Europe. The vision of the “revival” of the European university was soon faced
with the counteraction of globalization progressing faster than expected, and its new
challenges. In 2006 nobody expected this rapid spread of digitization in the entirety
of the economy and society, and within that in higher education. Today it appears that
directly serving society is becoming a dominant mission of 21st century universities
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(higher education), fulfilling which will again fundamentally transform the tasks and
positions of the actors in the sector.

Keywords: European higher education reform, globalization, digitization, missions of
higher education

Bevezeto

z Educatio 2006/4. szimiban megjelent ,A 21. szdzad egyeteme” cim{ tanul-

ményomban azokat a f6 folyamatokat mutattam be, amelyek meghatiroztik a

felsSoktatasi rendszerek helyzetét az ezredfordulén. Tl a médgikus évforduls
gondolatvilagat titkr6z8 emelkedett vagy mar-mar kétségbeesett megnyilatkozisokon
(Read the Magna Charta 2018; World Declaration on Higher Education 1998), a realfolya-
matok Gsszegzésére torekedtem, amelyek a szdzad els§ éveit jellemezték, jelezve azokat
az elemeket, amelyek akér 4j tendencidkra is utalhattak.

Az évfordulds tematikus szdmhoz azért valasztottam ezt a tanulmanyt, mert az kuta-
t6i palydmnak szdmomra fontos dokumentuma. Ett8l kezdve tulajdonképpen mindig a
21. szdzadban formélédé 1j egyetemi (felsdoktatdsi) modell sorsét figyeltem. A kérdésnek
kiilonb6z8 dimenzibit jirtam kériil, abban az id8beli sorrendben, ahogyan azok megje-
lentek a nemzetkdzi (f8leg az eurdpai) folyamatokban és a szakirodalomban. Igyekeztem
a legfrissebb fejlemények feltirdsdra, az események lehetdleg gyors kovetésére.

Jelen visszaemlékezd irds el8szdr a 2006-ban megjelent tanulmanyban megfogal-
mazott gondolatokat idézi fel. F§ mondandéja pedig azon fejleményeknek a szimba-
vétele, amelyekre akkor nem szdmitottam (szdmitottunk), illetve amelyek utébb a virt-
nil gyorsabban bontakoztak ki, vagy pedig tj irdnyt vettek. Négy ilyen teriiletet emelek
ki: a Bologna-reform kiteljesedését, az ezzel bizonyos értelemben ellentétes folyamatot,
a globalizaciét, a digitalizicié meglepden gyors térnyerését és egy olyan misszié kibon-
takozdsit, amelynek teljesitése taldn a 21. szdzad egyetemének alapvetd feladata, torek-
vése lesz.

Uj tarsadalmi szerz3dés felé

Fenti cim a 2006/4-es tanulmany alcimét idézi, mivel ez jelzi, hogy a témardl gondol-
koddk akkor mér érezték, érzékelték, hogy gydkeresen 4j korszak kezdetén allnak,
amelynek mibenléte megfogalmazasra vir, a korvonalai éppen akkor bontakoznak ki.

A 20. szdzad végére a legtdbb fejlett orszdgban lezajlott a felsSoktatdsi hallgatéi
létszdmexpanzié elsd, heves szakasza, az dtmenet a felsSoktatds tomegessé valisdba.
Ennek kévetkeztében megvéltozott a szektor egész (szocioldgiai értelemben vett) intéz-
ményrendszere. Atalakult az dllam és a felsGoktatasi intézmények kapcsolata. Az els§
szakaszban (az 1960-as évek gazdasagi fellendiilése idején) az 4llam szerepe er8sddétt,
a folyamatot finanszirozta és kontrollalta. Az 1970-es évek gazdasigi vilsiga kovet-
keztében attitlidje megviltozott, az érintett orszdgokban a kormédnyzatok attértek az
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un. indirekt irdnyitdsra. Az intézményeket kiilsé pénzforrisok elérésére késztették,
elterjedt a versenyeztetéssel, palydzat utjin valé hozzaférés a forrdsokhoz. Ezzel pir-
huzamosan megviltoztak azok az értékek, amelyek kovetését elvirja a tirsadalom a
felsdoktatdstSl. A demokratizdlds utin a hatékonysig vilt a vezetd értékké. Az aka-
démiai értékek hattérbe szoruldsa, a tuddstirsadalom poziciéjinak romldsa dltalinos
megdobbenést valtott ki. Ekkor meriilt fel nagyobb hangsillyal az intézményi autoné-
mia és az akadémiai szabadsdg kérdése. A védekezés legjelentdsebb megnyilvinulisa a
Magna Charta Universitatum megjelenése volt (Read the Magna Charta 2018), amely
azéta is irdnyadé és hivatkozasi alap ebben a tekintetben. Intézményi szinten 4j fogal-
makkal (és gyakorlattal) kellett szembesiilniiik a fels8oktatds résztvevdinek: szolgalea-
t6 egyetem, kiterjesztett egyetem, gazdalkodd, majd véllalkozoi egyetem, a misszidk
kozé pedig bekeriil — az oktatds és a kutatds mellé — az innovacié.

A feltorl6dé problémik megolddsira tobb nemzeti és intézményi szintii (felsd-
oktatdsi) reform is kisérletet tett. Ezek sordban kiemelkedd jelentdségii az tin. Bologna-
reform, amely mér egész Eurépdban szindékozta alkalmassd tenni a felsSoktatdst a
tdbbféle stilyos kihivdssal valé szembenézésre. Ilyen a tomegessé valds kezelése (tartalmi,
adminisztrativ és finanszirozdsi szempontbdl), Eurdpa gazdasigi versenyképességének
erdsitése (az Egyesiile Allamokkal szemben), ehhez a magasan képzett munkaerd
(Eurdpdn beliili!) mobilitdsinak &sztdnzése és lehetdvé tétele a képzési rendszerek
osszehangoldsival. Kezdettdl fogva nyitva maradt viszont egy dontd kérdés: Egyesiilt
Eurépa vagy a nemzetek Eurdpéjanak kiépitése a cél. EI8bbi esetben a k6z8s eurdpai elit
kinevelése a felsGoktatis feladata, utébbiban eurdpai szakmai és 4ltaldnos miiveltség-
gel rendelkez8 szakembergarda biztositisa a nemzetillamokban. A reformot 1999-ben,
tehdt a 21. szdzad ,el8estéjén” hirdették meg, az elsé nagyhatdst esemény volt, amely
reményt adott az 4 tirsadalmi szerz8dés megalapozdsira, gyakorlatinak kibontako-
zédsdra. Egyuttal az eurépai felsSoktatds ,feléledésének” a lehetSségével is kecsegtetett.
Téortént ez akkor, amikor a globalizilédds elsd jelei mar megjelentek a felsGoktatas
viligiban is. A jovSrdl tdrténd gondolkodds szempontjibdl masfeldl fontos volt az a
felismerés, hogy a felsSoktatds — mér csak ,mérete” kdvetkeztében is — végérvényesen
betagozddott az oktatdsi rendszer egészébe, ami tirsadalmi felel8sségét 1j dimenzidba
helyezte.

Kutatdként a kovetkezd években torekedtem megérteni az 0j tirsadalmi szerz8dés
megfogalmazisinak lépéseit, amelyeket persze csak az elmdlt 15 év elszdnt kutatdja
tekint azoknak, és taldn a 21. szdzad végének ezzel a téméval foglalkozé szakértdi fognak
visszamendleg annak mindsiteni. (Az Irodalom utdn felsorolt, az Educatio folydiratban
megjelent tanulmdnyaim errdl tantskodnak. Féleg ezekre timaszkodom jelen irdsom-
ban, de kiilén nem hivatkozom r4juk.) Az alabbiakban réviden &sszefoglalom ezen kuta-
tdsaim fontosabb eredményeit négy kiemelt témaban.

A Bologna-reform kiteljesedése, 1jj irdny megfogalmazisa

Az eurdpai felsSoktatdsi reform elsd két évtizede az eredmények mellett folyamatosan
j, nem virt kérdések és problémék felmeriilését hozta. A reform eredetileg is nyitott
volt, de azt nem lehetett el8re latni, hogy a részt vevd orszdgok szdmanak novekedése,
1j orszdgok csatlakozdsa milyen hatdssal lesz az eredeti terv megvalésitdsira. 1999-ben
29 orszag oktatdsi, felsoktatdsi miniszterei irtdk ald a csatlakozdsi nyilatkozatot, majd
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az évek sordn lényegében minden eurdpai orszdg — Kazahsztint is beleértve — a tagok
soraba lépett. 2020-ban San Marino felvételével 49-re emelkedett a résztvev8k szdma.
A kér nemcsak kibdviilt, hanem egyre heterogénebbé is vilt, a ,futamidd” eltérése miatt,
tovabb4 a kiilonbzd tirsadalmi, gazdasagi, kulturalis adottsdgok kdvetkeztében. Menet
kézben fokozatosan deriilt ki, hogy a véllalt feladat rendkiviil komplex.

A fentiekben emlitett eldontetlen kérdés (Eurdpa a foderacié vagy a konfdderacié
felé halad) konkrétabb szinten gy meriilt fel, hogy vajon a kézdsen elhatirozott célok
megvaldsitdsinak 1épései ajinlott feladatok vagy pedig kotelez8ek a részt vevd orszé-
gok szdmdra. A Bologna-vezérkar komoly erdfeszitéseket tett arra, hogy a kezdetben
tapasztalhatd eltérések utdbb a konvergencia irdnydban véltozzanak. Kevés sikerrel.
Ennek az alaphelyzetnek szimos kévetkezménye lett. J6 példa erre a hallgat6éi mobili-
tds ligye. A reform kiemelt kérdésérdl van szo. A képzési rendszerek 6sszehangoldsitdl
mindenki azt remélte, hogy az megkénnyiti majd a nemzetkdzi mobilitist (nemcsak
a hallgatdk, a tandrok és az adminisztrativ stdb tagjai, hanem a munkavallaldk széles
tdmegei szdmdra). Bir az Eurdpdn beliili hallgatéi mobilitis — f8leg az Erasmus-prog-
ramoknak készénhetden — kifejezetten sikertdrténet, valdjdban nem tudott a virt és
explicit formdban célként megfogalmazott szintre emelkedni. (A reform elsd évtizedé-
nek végén, 2009-ben fogalmazédott meg a konkrét cél, mi szerint 2020-ra el kell érni,
hogy a hallgatdk legaldbb 20%-4nak legyen nemzetkozi tapasztalata tanulmanyai alatt.)
A képzési rendszerek tovabbra is eltérd vondsai és a mindeniitt jelen levd intézményi és
4llami biirokricia sok akadélyt gorditett a szélesebb részvétel elé (t5bb més nehézség
mellett). A végzettségek, eldzetes tanulmdnyok régdta vagyott automatikus elismerése
teriiletén nincs 4tiit8 erejli el8relépés. Nem véletlen, hogy a reform harmadik évtize-
dének meghirdetésekor, 2020-ban a bizalmi alapon tdrténd kooperdcié megvaldsitasit
hangstlyozzik a dokumentumok.

Erre irdnyuld 1épésnek tekinthetd az eurdpai egyetemi szovetségek létrehozdsit meg-
hirdetd program. Olyan szovetségekrdl van sz, amelyek hosszabb tivra kéttetnek né-
hiny eurépai egyetem kozott, és amelyek keretében remélhets, hogy 1étrejdhet a szitk-
séges bizalom a képzések, a mobilitas, a kutatis teriiletén (24 new European Universities
2020).

Részben az eredeti célok elérése tekintetében tapasztalt nehézségek, részben a kor-
nyezd vildgban feltorl6dé gazdasigi, tirsadalmi és kornyezeti problémék édllnak azon
fordulat hatterében, hogy a Bologna-projekt a harmadik évtizedre explicit formdban
felvéllalta ezen fundamentilis, az emberiség egészét érintd kérdések megolddséban vals
részvételt (fenntarthatd fejlédés, tirsadalmi inkltzié, autonémidk, feleldsség), amivel
a késSbbiekben kiilon alfejezet (,Uj, meghatirozé misszié villalsa...”) foglalkozik
(The European Higher Education Area 2020; Rome Ministerial Communiqué 2020).

A Bologna-reform kezdettdl fogva figyelt arra, hogy a kiilsg vildg felé is bemutassa
magit és vonz6 képet adjon. Ez tényleg sikeres volt, a nemzetkozi figyelem Eurépa felé
fordult, az eurdpai felsGoktatds presztizse emelkedett, mintegy kilépni litszott Ame-
rika 4rnyékabdl. A mindeniitt vilsiggal kiizd§ felsGoktatds irdnt érdekléddk értékelték,
hogy Eurépaban legalibb megprébalnak tenni valamit, komolyan gondoljik a meguju-
last. Ezt a tiindoklést azonban hamarosan elhomélyositotta egy 1j ,sodrds”.
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A globalizici6 rapid térnyerése

Mire a Bologna-reform elsd évtizedének végére értiink, kideriilt, hogy méir nem is ez
a 8 kérdés, hanem a ,globilis felsSoktatdsi térség”, és abban az egyes nemzetéllamok
szerepe, helye, j6 esetben az eurdpai felsSoktatds egészének pozicidja a viligban. A leg-
kézvetlenebbiil a hallgatéi tanulmanyi mobilitds irdnyainak megviltozasa érintette a
felsSoktatdsi intézményeket. Eurépaban a mar a kézépkor 6ta jél ismert Eszakrol Délre
és Keletrdl Nyugatra mozgdsi irdny dominancidja vesztett erejébdl. Kina és néhdny
dél-kelet-4zsiai, valamint gazdag arab orszag feltorése magaval hozta a felsGoktatasi
hallgatéi 1étszdmexpanzi6 igényét. Bir nagyszabist egyetemfejlesztési 1épések tortén-
tek és tdrténnek, azok nem tudjék kévetni a gyorsan névekvd (dltaldban fizet8képes)
keresletet a felsSoktatdsi tovibbtanulds irdnt. Akik nem taldltak maguknak megfeleld
lehetdséget otthon, azok nagy tomegben kerestek és talaltak helyet a fejlett nyugati
orszigokban (a gazdagabbak az Egyesiilt Allamokban, a kevésbé gazdagok Nyugat-
Eurépa, a szerényebb anyagi lehet8séggel birdk pedig Kozép- és Kelet-Eurdpa egyete-
mein). A verseny ma mér jelentds részben értiik folyik, a nemzetkézi hallgatdk jelen-
létének mértéke fontos indikitor az intézményi rangsorok kialakitisakor. A hallgatéi
mobilitis jellegében is valtozas tapasztalhaté. Csdkken az un. kreditmobilitds silya
(pedig a Bologna-reform elsésorban az ilyen, révidebb idejii képzési részvételben gon-
dolkodott), és nd az tn. diplomamobilitisé (amikor a hallgaté teljes képzési programot
végez el kiilfsldon). Bonyolult akadémiai, pedagdgiai, gazdasigi és kulturélis kérdések
egész sorit vetette fel ez az 0 helyzet. Kézben a kutatis (a kutaték) vildgaban is hasonlé
folyamatok zajlottak le. Részben ezzel is 6sszefiigg a tudis természetének 4talakuldsa,
hatirozott dekoloniziciés igény megjelenése az oktatds és a kutatds tartalma tekinte-
tében.

A folyamat er8s sodrdsinak jele, hogy az eredetileg az Eurdpai Egyetemek Magna
Chartdjinak nevezett alapdokumentummal kapcsolatban nem virt kérdések meriiltek
fel. Mér a szdzad elsd éveiben (nem fiiggetleniil a Bologna-reform ,kifelé” gyakorolt
hatisitél) mediterrdn arab orszigok, Japan, az Egyesiilt Allamok egyes egyetemei ér-
deklédni kezdtek a Magna Charta koriil kialakult nemzetkdzi egyetemi kozdsség irdnt.
A masodik évtized végére hatdrozott igény jelentkezett a dokumentum szévegének meg-
viltoztatdsira, a kor és a redlfolyamatok igényeinek megfeleléen. 2020-ra elkésziilt a
korszer(sitett viltozat (a tervezetet az egyetemek széles korének képviseli vitattdk meg
és fogadtak el). A szerkeszt8k gy jellemezték a munkdjukat, hogy semmit nem vettek ki
az eredeti valtozatban leszdgezett értékekbdl, csak a mai kovetelményekhez igazitottik.
Mondhatni, hogy ez valéban igy tértént. De feltind (nem meglepd), hogy migaz 1988-as
szdvegben tobbszor szerepel az Eurdpéra valé hivatkozds, és dthatja a kifejezetten Euré-
para vonatkoztatott megfogalmazds, a 2020-as viltozatban egyetlen emlités se torténik
az oreg foldrészre, és dltalaban csakis globdlis szemléletet kdvet, maga az elnevezés is erre

utal (Read the Magna Charta 2018; Magna Charta Universitatum 2020).

A digitalizdcié mindent dtfogé elterjedése

Mind a Bologna-reform fékuszdnak dtalakuldsa, mind a globaliz4cié viratlan sebessé-
get mutaté kibontakozasa szoros kapcsolatban van a digitalizdciéval: ezen technikai-
nak tekinthetd jelenség nélkiil nem valésulhattak volna meg a megtapasztalt formdban.
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A felsGoktatdsban torténd térnyerésében a szintdttdrést 2012-ben a tomeges nyitott
online kurzusok (MOOCs) megjelenése adta meg, Az els§ megddbbenés (az egyetem
haléldnak viziondldsa) utin az eurdpai egyetemek meglepden gyorsan reagéltak. Mint-
egy tgy itélték meg, hogy miutin semmit se lehet tenni ezen hullim ellen, inkabb azon-
nal és litvinyosan ,be kell szillni az iizletbe”. A lassan mozdulénak tartott eurdpai
egyetemek, még a nagyhirtek is, megtették ezt. De hol vagyunk mar ettdI?

2020 marciusdban az eurdpai egyetemek 95%-a bezdrta campusait és 4ttért az online
oktatdsi formara — egyetlen hét alatt. Ez természetesen nem el6zmények nélkiil tdrtént,
a Covid-19-pandémia csak drdmaian felgyorsitotta az eseményeket (European Higher
Education 2000).

A tanulds és a tanitis kérdésének kiemelt kezelése a Bologna-folyamat elsd
évtizedének végén keriilt napirendre, majd a 2010-es években kapott egyre nagyobb
teret. Els8sorban a hallgaték kovetelései véltottdk ki ezt a fordulatot az addig szinte
kizdrdlag a strukturdlis és szabdlyozdsi témdkra fokuszdlé reformfolyamatban. Ettdl
kezdve a hallgatécentrikus oktatds, mint alapvetd cél, éllandé téma az eurdpai felsd-
oktatdsi térségben. Id8ben egybeesett és igy szinte szétvilaszthatatlannd vilt a tanulds
és tanitds tartalmanak korszer(sitése (elsésorban a globaliz4léd4s vonatkoz4siban), az
j, rugalmasabb és interaktiv médszerek bevetése és az egyetemek egész miikodésének
digitilisan timogatott rendszertivé valé dtalakitisa. Evente megrendezik az Eurépai
Egyetemi Szdvetség (EUA) nagyszabdst tanuldsi és tanitdsi férumait, ahol valamely
kiemelt téma kapcsdn beszdmolnak az intézmények a ,j6 gyakolatokrdl”, tapasztalatok-
16l (European Learning and Teaching Forum 2021).

A digitaliz4cié folyamata dnalldan is kivaltotta a figyelmet, a bevezetés intézményi
szintli fogadtatdsirdl és gyakorlatirdl mar 2014-ben survey jellegli vizsgalatot végzett
az EUA sajit tagegyetemi kdrében. 2020-ban pedig elindult a DIGI-HE (3 éves) pro-
jekt, amely rendszeresen végez adatgyijtéseket a témaban (DIGI-HE 2021). A 2020
tavaszdn — az egyébként el8zetes tervek szerit el8készitett adatfelvételt — fel lehetett
hasznalni a Covid—19-helyzet vizsgilatira, iddbeni kovetésére. Ezen vizsgiléddsok
eredményei arra utalnak, hogy a felsGoktatisi intézmények tobbségénél mér része az
egyetemi stratégidnak a digitalizdlds szisztematikus fejlesztése az egész miikodésben,
vagy pedig kiilén stratégiat dolgoznak ki erre a témdra. Ez a kérdés révid iddn beliil
elddlt, legalabbis a mindig leegyszeriisitett tdmeges adatfelvételek alapjan. Minden
jel arra mutat, hogy a hallgatok és a tandrok tobbsége nagy érdeklédéssel és ambicié-
val kapcsolddott be a folyamatba, amely természetesen még sok nyitott kérdést vet fel
(Digitally enbanced learning and teaching 2021).

A digitlis okoszisztéma kialakitdsa sordn megviltozott az egyetemek munkatdrsi
stdbjanak Osszetétele. Hirtelen megerdsodott az Gn. paraakadémiai stib. Az oktatds-
technikdval, a tanulds és tanitis technikai timogatisival, szervezésével foglalkozé pro-
fessziondlis munkatarsak és 6nalld szervezeti egységek megjelenése az ut6bbi évtizedben
mdr jolismert volt. A digitélis szintdttdrés sordn most ez kiegésziilt az informatikai rend-
szerek stibjinak kozéppontba keriilésével.

Uj, meghatdrozé misszi6 villaldsa: a tirsadalom kozvetlen szolgilata

Mint a bevezetésben jeleztiik, a tirsadalom felé valé nyitds, a torténelmileg felépitett
elefintcsonttorony lebontdsa mér a szdzadforduld elétt megkezdddote. A 2000-es évek
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elejétd] 1j szintet ért el az 4n. harmadik misszié megfogalmazasédval, ami az oktatds és
kutatds kett8sségét egészitette ki, 6nallé feladatként. Elméleti munkdk és empirikus
vizsgalatok sora tett kisérletet arra, hogy értelmezze és mérje az (j misszié mibenlétét,
teljesitését, hiszen j tipust indikdtorokra volt sziikség.

Az informécié és tudismenedzsment modelljében megfogalmazddott az un. hir-
mas spirdl (triple helix) modell, amely az egyetem, az iizleti vilig és a kormdnyzat szer-
ves egyiittmiikodésére utal. Utdbb megjelent egy negyedik szerepld, a civil tarsadalom
(négyes spirdl), majd az 6tddik, az épitett és természeti kdrnyezet (6t5s spirdl).

Ehhez képest jelent tij megkozelitést a napjainkra viligossa valé 4j modell. Ebben az
egyetem nem egyszeriien aktora a tdbbszereplds, egyre tigabb spektrumd jitszmdnak
valamely régi6 vagy viros vonatkozdsiban, hanem egyenesen motorja mindennek, még-
pedig globilis és helyi értelemben egyardnt. Szemlélete 4tfogja a tirsadalom legiltalino-
sabb kérdéseit, feladatinak tekinti a konkrét tigyek kapcsin szervezett akcidkban vald
részvételt, azok vezetését, a tirsadalomban zajlé folyamatok befolydsoldsit.

Konkrét példdjit adja ennek a folyamatnak az egyetemek képzési szerkezetének 4t-
alakuldsa, kib&vitése. A Bologna-rendszerben az egyetemek alapvetden fokozatot adé
programokat inditanak (masrdl nem is vettek tudomdst az eredeti dokumentumok).
Utébb meriilt fel a révidebb, dltalaban kétéves szakmai képzési programok felvallaldsa
és beépitése a fokozatok rendszerébe. 2020-ban pedig a reform harmadik tizéves sza-
kaszit meghirdetd miniszteri konferencia mir a mikrovégzettségek rendszerének ki-
épitését, elterjesztését tiizte ki célul. Ez a képzési forma a tirsadalom rendkiviil sokféle
igényének és szitkségletének kielégitését szolgalja, tovabbd fontos ltalinos célok eléré-
sét is segitheti. Rovid idejti, végteleniil rugalmas és inkluziv rendszerrdl van sz6, amely
képes gyorsan alkalmazkodni a munkaerdpiaci és az egyéni kivinalmakhoz, élethely-
zetekhez. A formalis és a nem formalis képzéseket egyardnt értékeli. Redlis esélyt ad a
kiilsnbdz8 tipust hitrdnyos helyzetekbdl induléknak is. (Rome Ministerial Communiqué
2020.)

Mintha most jott volna el az ideje annak, amire az UNESCO 20. szdzadot zdré
Nyilatkozata utalt. Az emelkedett hangvételben megfogalmazott, mira mar jérészt el-
felejtett dokumentum megéllapitotta, hogy a felsSoktatds elStt a jovében megrenditden
nagy feladat 4ll. Felel8sséget kell véllalnia a vildg nagy vilsigainak megolddsdban, ame-
lyek a gazdasdg, a térsadalom, a kutira, az erkolcs és a kdrnyezet tekintetében megnyil-
vinulnak (ez lenne a tirgya az 4j tirsadalmi szerz8désnek). (World Declaration on Higher
Education 1998.) Jelen sorok iréja akkor megillet8ddtt a nagyivii megnyilvinulison, de
nem igazan tudta elgondolni, hogy ez egykor valdsdgga vilhat, nem pedig koltdi tilzas.

Osszegezés. Vizi6 a jovérdl

A 2006-0s tanulmany megjelenése Sta eltelt mésfél évtizedben tobb gydkeres véltozds
tdrtént a vildgban, a fels@oktatatds kornyezetében, amelyek megvaltoztattik a felsd-
oktatds mitkodésének feltételeit és a felé irdnyuld tarsadalmi elvardsokat. Ez a véltozasi
trend f8leg nem virt gyorsasdgdval okozott meglepetést. Az egyetem jovéjérdl val6 gon-
dolkodas természetesen folytatddik, de talin kevésbé az egész évszdzadra vonatkozéan.
Tal hevesek voltak a viltozasok az elsS két évtizedben, és nincs okunk arra szdmitani,
hogy a kovetkez8 években valamiféle viszonylagos megnyugvis vagy beteljesiilés var-
haté.
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Az EUA is évatos volt az id8tavot illet8en, amikor 2021 februdrjiban kézzétett
koncepci6jit megfogalmazta ,Egyetemek falak nélkiil. Vizié 2030-ra” cimmel. A do-
kumentum valéjiban egy kivinatos (kdzel) jov8 képet vizol fel, amely igen nagyvonalg,
de akar meg is val6sithatd, vagy legalibbis megkisérelhetd a megvalésitisa. Az indok-
lisban szerepel, hogy a Covid—19-pandémia és az abbdl fakadd, a tirsadalom minden
szektorat érintd valsig kényszeritd erejli, aminek hatdsa meghatirozd lesz a kovetke-
z8 évtizedben, ezért a kibontakozds lehetdségeinek felvizolisa mindennél fontosabb.
A kritikus évek tulélése kdzben a megtjuldsi kényszerrdl és esélyrdl kell gondolkodni.
Mintegy 100 szakértd vett részt a megalkotdsiban, déntden akadémiai emberek, féleg
egyetemi vezetdk (az EUA vonzaskorébsl), tovabba ,kiilsd” érdekeltek széles kére.

A megcélzott egyetem nyitott és a tirsadalomnak elkotelezett, mikézben megérzi
sajit alapvetd értékeit. Felels, autoném és szabad, kiilonb6z8 intézményi profilokkal
rendelkezik, de egységes az alapvetd misszidkban: oktatds és tanulds, kutatds, innovacié
és a kulttira miivelése a tirsadalom szolgalatiban. (A tdmér definicidban feltiinik, hogy
az oktatds mellett a tanulds és a kultira timogatdsa is megjelenik a jol ismert missziok
kozoet.)

Természete és strukturdja hibrid, a fizikai térben és online formdban egyiitte-
sen mitkédik, holisztikus megkdzelitésben (a holisztikus kifejezés mdshol is szere-
pel a szovegben, magyardzat nélkiil, mikézben tartalmiban még nincs egyetértés).
Alapvetd vondsa a nyitottsdg mellett, hogy 4talakuldsra képes és nemzeteken itiveld.
(A transnational fogalom hasznilata leviltani latszik az international kifejezést.) Fenn-
tarthatd (a gazdasdgi, tdrsadalmi és kdrnyezeti sziikségleteket megprébélja kiegyen-
stlyozni), a sokféleség jellemzi, a tdrsadalom irdnt elkdtelezettség hatja 4t (tdmogatja a
plurilis és demokratikus tirsadalmat, az esélyegyenldség elvét, a civil tirsadalommal val6
szoros kapcsolatot). A felsGoktatdsi intézmények erdsek, autonémak és elszdmoltathaték
(megfeleld min8ségbiztositisi rendszert kovetnek).

Annak, hogy ez a vizi6 val6sigga véljon, hirom alapvetd feltétele van: ezt timogatd
szabalyozasi, finanszirozési keretek kialakitdsa, megfeleld pénziigyi befektetések és erds
intézményi vezetés.

A cselekvési tervek szintjén kivinatos a kovetkezd prioritdsok kovetése. El8szor is az
akadémiai karrierek reformja, masodszor az interdiszcipliniris megkdzelités timogatdsa
minden teriileten és végiil a civil elkdtelezettség erdsitése (a tirsadalmi vitdkban valé
részvételtdl az eurdpai identitds és kultdra timogatdsin 4t a globilis szempontok figye-
lembevételéig). (Universities 2021.)

A fentiekben dttekintett elveket, elvirdsokat, javaslatokat a 12 oldalas szdveg részle-
tezi is, mindazondltal végig az EUA-t6] megszokott médon iinnepélyes hangvétel jel-
lemzi. Nem tjdonsdgértéke teszi figyelemre méltévd, hiszen mar t5bbszor megtargyalt
elvekrdl, célokrdl van benne sz, hanem az a teljesitmény, hogy 6sszefoglalja az egyete-
mekkel szemben megfogalmazott mai elvirasokat.

Az EUA szinte minden megnyilvinuldsiban az egyetem fogalmat hasznalja, és nem
foglalkozik azzal, hogy az milyen kapcsolatban van a felsdoktatds fogalommal. De ez
mér egy misik kérdés, mégpedig egy a tovabbra is nyitott kérdések koziil. Az elmule
15 évben fontos fejlemény volt a kordbbi egyetem/f8iskola megkiilonbédztetés dtalaku-
lisa egyetem / alkalmazott tudomdnyok egyeteme kett8sséggé (a humboldti talpaza-
td felsSoktatdsi rendszerekben). Ez jelents ellenérzést és értetlenkedést véltott ki az
egyetemi viligban. Az elit- és a tdmegképzés dilemmaja folyamatosan napirenden van,
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de mintha feloldédni ldtszana a felsSoktatasi intézmények sokféleségének valésigos
elfogaddsiban. Jelen sorok irdja nem szadmitott arra, hogy ez nem virt médon oda
vezetett, hogy az egyetemek (a klasszikusnak mondottak is) szinte mindent felvallal-
nak (az 4j tipust mikrovégzettségektdl a doktori programokig). 2006-ban nem gon-
doltam, hogy a foglalkoztathatésig, a munkaerdpiac igényeihez valé alkalmazkodds
ilyen nagy mértékben vilik egyre fontosabb4, és az elméleti, az altaldnos miveltséget
adé tudds visszaszoruldsdval kapcsolatos aggodalmak alig tudnak hatast gyakorolni a
felsoktatds szerepl8inek tobbségére. Reményt kelts, hogy az éppen most meghirde-
tett 4j tirsadalmi szerz8dés keretében javulnak majd a tirsadalomtudoményok esélyei,
és ki tudnak tdrni az elmult 15 évben egyre erdsebben megnyilvinulé héttérbe szoritott
helyzetiikbdl. De vajon milyen helyet fog majd kapni az akadémiai szektor egésze az 4j
modellben?
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