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PUBLIKALOK, TEHAT LETEZEM?!
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JUHASZNE KLER ANDREA** - KUN ZSUZSANNA® - TOARNICZKY ANDREA*

*Budapesti Corvinus Egyetem, Vezetéstudomanyi Intézet

bBudapesti Corvinus Egyetem, Marketing Intézet

Beérkezett: 2022. janudr 11., elfogadva: 2022. 4prilis 9.

A fiatal oktaté-kutatdkat a szabadsdg reménye, az értelemteli munka és a folyamatos
tanulds lehet8sége vonzza az egyetemi palydra. Az eltérd nemzeti és szakmai kon-
textusban felvizolt tapasztalatok nyomdn a publikicids teljesitményelvrds kézponti
elemként kérvonalazédik, melyre az ellendllds nem lehetséges vélasz, ugyanakkor az
alkalmazkod4s sem jelent egyszerii megolddst azon motivicidk titkrében, amelyek mi-
att ezt a pélydt vilasztroctak.

A cikkben arra keresiink vilaszt, hogy megvaldsithaté-e, s ha igen, akkor milyen
forméiban egy fenntarthaté kutatdsi és publikdciés gyakorlat a fiatal oktaté-kutatdk ré-
szérdl, és ezek koziil melyek azok, amelyeket a szervezet is sikeresként ismer el. Kutati-
sunk soran sikeriilt megfogalmazni olyan kutatési és publikacids stratégidkat, amelyek
tilmutatnak az ellendllds vagy alkalmazkodas leegyszeriisitett kett8ségén, ugyanak-
kor az egyén szintjén maradva ezek nem fenntarthatdak, szervezeti kultira viltozést
igényelnek.

Kulcsszavak: fiatal oktaté-kutaté (ECA), ,dolgozz keményen” kultira, fels6oktatds,
publikdcids stratégia

Early career researchers are attracted to academia by the hope of freedom, meaningful
work and the opportunity for continuous learning. Based on the experiences described
in different national and professional contexts, publication expectations are a central
element to which resistance is not an answer, yet adaptation is not an easy solution in
light of the motivations for choosing this career.

In this article, we look for an answer to whether and in what form a sustainable re-
search and publication practice by early career academics is feasible, and which of these
are those that the organization recognizes as successful. Our research has succeeded in
formulating research and publication strategies that go beyond the simplified duality
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of resistance or adaptation, yet at the individual level they remain unsustainable and
require a change in organizational culture.

Keywords: early career researcher (ECA), “work hard” culture, higher education,
publication strategy

Bevezetés

nemzetkdzi és hazai szakirodalomban a fiatal oktatd-kutatok tapasztalatainak
Aleirésakor a kutatds és publikdcids teljesitmény kdzponti szervezeti elvirdsként

kérvonalazédik, melyre az ellenillis nem lehetséges vilasz, ugyanakkor az
alkalmazkod4s nem mindig tiikrdz valédi megkiizdést, sokszor védekezésrdl, dtmeneti
megoldasokrol szol inkdbb, Az egyetemi szervezeti kontextust a ,dolgozz keményen”,
vagy mdsképp fogalmazva a gyorsasdg kulttrdval (Berg—Seeber 2017) jellemzik a szak-
irodalomban. A kdvetkez8kben ezt réviden 4ttekintjiik, ugyanakkor nem célunk ennek
a kultdranak empirikus feltirdsa, sem az ebbdl fakadd, egyéni szinten megfogalmazé-
dé problémék diagnosztizaldsa, sokkal inkabb a fenntarthaté kutatéi 1ét lehet8ségeit és

gyakorlatit keressiik.

Szakirodalmi attekintés

Az egyetemek egyre inkabb a kutatast helyezik el8térbe (Teichler—Arimoto—Cummings
2013), ugyanakkor a tudomanyos-szakmai fékuszt felvaltani latszik a profit-piac meg-
kozelités (Juusola et al. 2015), aminek kovetkeztében a szellemi szabadsig és autons-
mia helyét egyre inkdbb az elszdmoltathatdsdg és biirokricia veszi 4t (Altbach 2001;
Alvesson—Spicer 2016; Juusola—Kettunen—Alajoutsijirvi 2015; Schmidt 2018). Az egyén
szintjén ez mérhetd teljesitményelvirisként jelentkezik, ahol a mindségi tudomanyos
munka helyett a mennyiségi mutatok keriilnek el8térbe (Edwards—Roy 2017). A fiatal
oktaté-kutatdk szdmdra a kutatdsi elvardsok jelentik az els8dleges teljesitménykrité-
riumot (Toarniczky et al. 2020), a ,publish or perish” szellemiség jegyében (Broadhurst
2014). Az el8léptetések feltételei kozdtt is el8keld helyet kapnak a publikaciés sikerek
(Edwards—Roy 2017), és a fiatal oktaté-kutatdk egyre nehezebben tudjik elkiiloniteni,
hogy mit tesznek a karrierjitk és mit a tudomanyos fejlesztések érdekében (Butler—
Spoelstra 2020). A magas teljesitményelvardsok id8nyomdst, siirgetettséget generdlnak
(Vostal 2015) és Stupnisky és munkatdrsai (2015) kutatdsa arra is rimutat, hogy kutatéi
sikeresség csak magas terhelhet8ség mentén érhetd el, talérak vallalasival, betegen is
megvaldsitott munkavégzéssel, vagyis jelenlétizmus (presenteeism) révén (Aronson et al.
2000; Walinga—Rowe 2013).

A fenti jellemz8k a ,dolgozz keményen” (work hard) kultirat idézik, amely szerint
az idedlis munkavéllalé terhelhetd (60-120 6ra/hét), elérhetd (iigyfél és vezetd részé-
re) és elkotelezett (a munka az abszolat prioritds) (Reid 2015). Az egyén szdmira az
id8 a legsziikdsebb erdforris, az iddmenedzsment és a hatékony munkavégzés van £6-
kuszban, minél tobbet kell teljesiteni a legrovidebb id8 alatt. Az id8hidny viltozatos
formdkban van jelen, példdul nincs elegendd id3 1épést tartani az egy adott tudoméany-
teriileten val fejlesztésekkel; a munkamennyiség nem teljesithet 8 6rds munkaid@ben;
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parhuzamos munkavégzés és gyakori megszakitdsok e-mailek, telefonhivisok vagy hall-
gat6i megkeresések dltal; elhizodé megbeszélések vagy a kutatas és/vagy egyéni szinten
sziikséges pénziigyi erforrdsok megteremtésének plusz iddigénye. Berg és Seeber (2017)
kényviikben szdmos, egyetemi oktaté-kutaték szdméra irt idémenedzsment-technikit
mutatnak be, amelyek hirom téma koré 8sszpontosulnak: 1) strukturale és elére ter-
vezett id8; a napok, hetek és hénapok 6rik szintjére lebontva és feladatok, elvart ered-
mények mentén megtervezve; 2) delegdlds, példaul oktatdsi feladatok (pl. dolgozatok
javitdsa) kiszervezése didkok részére, adminisztrativ személyzet bevondsa a kevésbé
fontos feladatok elvégzésébe és 3) az 55—-60 6rds munkahetek természetesként valé el-
fogadasa. A gyakorlati javaslatok részletesen leirjak példdul, hogy hogyan irjunk cikket
fejben kiilonboz8 fizikai munkék elvégzése kozben, hogyan tervezzitk meg a szombatot
mint kutatdsi id8t, vagy hogyan hagyjuk a vasirnap ,tizenkettedik 6rajira” a dolgozatok
javitasdt.

A sikert ebben az esetben a nehézségek ellenére valé kitartdsnak, hosszi munka-
6raknak, fegyelmezett id8menedzsmentnek és tobbletfeladatok elvallalisinak tulaj-
donitjék, és a jésigot/kivalosigot az id8egység alatt elért eredményekben mérik. A
gyorsasdg a siker kulcsa. Az egyén megkiizdési stratégiai — tulérak, tobbletfeladatok
vallalisa, id8menedzsment, gyorsasig — ugyanakkor hosszabb tivon nem fenntartha-
téak, az egyén kiégéséhez és a szervezetben elérhetd tdmogaté erdforrdsoktdl vald el-
szigetel8déséhez vezet(het)nek (Walinga—Rowe 2013).

Berg és Seeber (2017) szerint a megoldds kulcsa nem az id8menedzsment technikik
alkalmazdsdban rejlik, hanem a fékusz fenntartisiban egy olyan kultardban, amely ve-
szélyezteti azt.

Jelen cikk nem az el8z8ekben ismertetett kulttrit kivdnja leirni, és nem az ebbdl fa-
kadé egyéni szinten megfogalmazddé problémit akarja diagnosztizalni, hanem sokkal
inkdbb a fenntarthaté kutatdi lét lehetdségeit és gyakorlatit keresi és tirja fel a ,,dolgozz
keményen” kultiraban.

A ,dolgozz keményen” kultira egyik legkiszolgiltatottabb csoportjai a fiatal ok-
taté-kutatdk, akik karrierjiik elején ezen normdk és értékek mentén szocializaléd-
nak. Ezt 4drnyaljdk Aprile, Ellem és Lole (2020) kutatisi eredményei, mely szerint a
fiatal oktaté-kutaték (Early Career Academics; ECAs) ugyan észlelik az egyete-
mi kdrnyezetbdl érkezd kutatdsi és publikicids elvirdsokat, az in. ,menedzserista
imperativuszokat”, mindezek azonban eltér8 mddon nyernek értelmet szdmukra, s
eltérd kutatdsi stratégidkat részesitenek eldnyben. Autonémiatdrekvéseik és szemé-
lyes, szakmai elégedettségiik megdrzése érdekében csoportos egyiittmiikddéseikben
példdul olyan magatartdsmintikat kovetnek, melyek egyrészt tiszteletben tartjik a
kutatécsoport, illetve intézmény elvirdsait, masrészt elfogadhaté mértékii alkalmaz-
kodést kivinnak az egyén részérdl. Felismerve a kutatécsoportokban valé egyiitt-
miik3dés el8nyeit — példdul nagyobb lithatésig a mar rangos kutatékkal valé egyiitt-
miikddés 4ltal, t6bb publikdciés- és konferencialehetdség, tobb finanszirozisi forrds
megszerzésének esélye —, gy tekintenek ezekre, mint ,befektetésekre”, mint késsb-
bi karriertitjukon megtériils erdfeszitésekre. Ugy vélik, ezek a jov8ben teszik majd
hozziférhetdvé szamukra azt, hogy a sajit kutatdsi teriiletiikdn, a sajic értékeikkel
osszhangban allva kutassanak és publikdljanak. A gyorsasdg kulttrdjinak valé meg-
felelés ez esetben tudatos dontéshozatali stratégia eredménye azon fiatal oktaté-kuta-
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tdk részérdl is, akik alapvetden mélyen elkotelezettek kutatdsi témdjuk és a szélesebb
tirsadalmi kdzdsséget szolgdld kutatéi hitvallds mellett.

A leirtak azt sugalljdk, hogy a fiatal oktaté-kutatdk késleltetik a hivatdsuk, a kutatdsi
téma irdnti szenvedélyitk megélését, és erre egy dtmeneti, id8ben behatirolt technika-
ként tekintenek. Ybema (2004) ezt a jelenséget fiatal menedzserek korében figyelte meg,
és posztalgidnak nevezte, rimutatva ennek a védekezési mechanizmusnak a veszélyeire
is. Az egyén a jelenben felmenti magit a megkiizdés aldl, az esetleges belsd konfliktusok
fajdalmatdl, ugyanakkor ott a veszély, hogy ez a kivdnatos j6v8 nem jon el, vagy olyan
belsd 4talakuldsok torténnek kozben, amelyek az egyénben nem is tudatosulnak. Aprile,
Ellem és Lole (2020) kutatdsa bizonyitja, hogy a fiatal oktaté-kutaték mir karrierjitk
elején 4tlatjak a dolgozz keményen kultira elvirdsait, és az ltaluk alkalmazott meg-
kiizdési gyakorlatok meghatirozott id8re értelmezhetdek csupdn a kultira altal elvirt
keretben, és erre az iddre a sajit tigyre, témdra valé fokuszédldst is felfiiggesztik vagy
engedik a hattérbe huzédni.

A ,dolgozz keményen” kultiriban definidlt id6menedzsment-technikik, a fiatal ok-
tatd-kutatdk késleltetési gyakorlatahoz hasonléan Berg és Seeber (2017) szerint akar ve-
szélyesek is lehetnek, mert a kutatasi eredményekre és mérhetd id8re helyezve a hang-
stlyt elkend8zik a kutatds valédi természetét, amely a felfedezéssel és teremtéssel fiigg
6ssze, amelyre esély az id&tlen id8ben (,timeless time”) van. Az idStlen id8 megtapaszta-
ldsdnak lehet8ségét a kevesebb vallalds és fokuszalds teremtheti meg (Berg—Seeber 2017).
Hansen (2018) kutatdsi eredményei igazoltik, hogy a ,vallalj kevesebbet, és fékuszalj”
(»do less, then obsess”) gyakotlat fenntarthaté és kiemelkedd egyéni teljesitményhez
vezet, megteremtve a ,dolgozz okosan” (work smart) kultirdt mint lehetséges alterna-
tivat, ahol az egyén a vallaldsait nem egyszer(ien eldre adott id8keretek és prioritdsok
mentén hatdrozza meg, hanem a szenvedélyiiket kovetik és értelemteli célokat fogalmaz-
nak meg, amelyek révén értéket kivinnak teremteni a szervezetnek és a tirsadalomnak.

A kutatis arra is fényt deritett, hogy ebben az esetben nem az id§ és a gyorsasdg
4ll a kdzéppontban, hanem az erdfeszités intenzitdsa — az egyén nem tdbb orit tdlt
munkdval, hanem teljes odafigyeléssel és magas energidval végzi a feladatait. Hansen
(2018) kutatdsa arra is rAmutat, hogy a ,dolgozz keményen” kulttrdjiban a szenvedélyt
az eredményekre (achievement passion) korldtoztak, mig a magas teljesitmény mogott
a szenvedélynek szélesebb értelmezése huzddik, és tovabbi 6t lehetséges forrdsat fogal-
mazta meg: 1) feladatok végzése kdzben érzett 8rom (intrinsic passion); 2) létrehozni
valami Gjat, megélni a kreativitdst (creative passion); 3) masokkal valé kézds munka
iranti lelkesedés (people passion); 4) tanulds és fejlddés 6rome (learning passion) és
5) ez egyén er8sségeinek alkalmazdsa (competence passion).

A szenvedély gazdag értelmezése mellett Hansen (2018) a ,dolgozz okosan” kul-
tlrdra jellemzd, és egytttal a fenntarthaté és kiemelkedd teljesitmény gyakorlatait is
azonositotta: 1) kevés vallalds magas intenzitdssal; 2) értékteremtés a fékuszban, nem
egyszeriien eredménycélok elérése; 3) készségfejlesztés, tanulds a cél, nem a rutinszert
ismétlés; 4) illeszkedd szerepek villaldsa (szenvedélyhez és értelemteli célhoz); 5) fon-
tos masok timogatdsdnak a megszerzése (advocacy); 6) csoportmegbeszélések csckken-
tése, szelektilds (rigorous teamwork) és 7) gondosan kivalasztott (kiils8) egyiittmiiks-
dési projektek, a kevésbé eredményesekre nemet mondés (disciplined collaboration).

A fentiek tiitkrében, a cikk a kdvetkezd kérdésekre keresi a vélaszt: 1) mely szenve-
délyek aktivan kévetettek a vizsgilt fiatal oktatd-kutatdk korében a kutatdsra és pub-
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likdl4sra vonatkozéan? és 2) milyen gyakorlatok révén valésitjdk meg 8ket? Tovabbd a
cikk vizsgdlja azt is, hogy a feltirt szenvedélyek és gyakorlatok hogyan viszonyulnak a
»dolgozz keményen” kulturdhoz, rimutatva, hogy melyek azok, amelyek illeszkednek,
amelyeket elismer/megerdsit ez a kultira, és melyek azok, amelyek rejt8zkodve alkal-
mazhatéak csupén.

Kutatisi médszertan

Feltird empirikus kutatdsunk célkitizése annak tanulmdnyozasa volt, hogy az egyetemi
szervezetre jellemzd ,dolgozz keményen” kultriban megvalésithaté-e, s ha igen, ak-
kor milyen formaban egy fenntarthaté kutatasi és publikdciés gyakorlat a fiatal oktaté-
kutaték részérdl?

Kutatdsunkat egy magyarorszigi gazdasigi egyetemen végeztiik, ahol narrativ in-
terjikat készitettiink fiatal oktatd-kutatdkkal, amelyeket a kvalitativ médszertannak
megfelelden elemeztiink.

Az 8nbesorolds (Sobey et. al 2013) mellett a fiatal oktaté-kutatdk definidldsa a szak-
irodalom szerint egyrészt torténhet a szerephez kdt8d8 iddtényez8 mentén (Bristow—
Robinson—Ratle 2017; Browing et al. 2017; Boeren et al. 2015; Sutherland—Petersen 2010),
mésrészt az életkor alapjn is (Nicholas et al. 2021). Kutatdsunk sordn fiatal oktaté-
kutaténak tekintettitk mindazokat, akik oktaté-kutaté munkakérben foglalkoztatot-
tak, nem tSbb mint 8t éve szereztek doktori fokozatot vagy a doktori képzésben vesznek
részt (Bennion—Locke 2010), kortdl fiiggetleniil.

A mintavételt egy-egy interjialany kivilasztisdval kezdtiik, majd a kévetkezd inter-
jualanyokat az aktudlis beszélgetd partner javasolta, azaz a hélabda mintavételi méod-
szert alkalmaztuk. A minta kialakitdsa kozben tudatosan odafigyeltiink a nemi, foko-
zatbeli (PhD eldtt/utdn), életkori, csaladi allapothoz kot8d8 diverzitis dimenzidira is.
Az interjikat 2019 februdr-mircius sordn vettiik fel. A kutatdsban valé részvétel on-
kéntes volt. Teljes vizsgalati mintdnkban az atlagéletkor 34 év volt.

Eredmények

Szenvedélyek

Kutatdsunk fogalmai keretét a Hansen (2018) tipolégidja adta. Feltaré empirikus ku-
tatdsunk elsd lépéseként azonositottuk a fiatal oktaté-kutatdk 4ltal aktivan kovetett
szenvedélyek kdrét kutatdsi és publikicids tevékenységiikre vonatkozdan.

Feladatok végzése kozben érzett 6rom (intrinsic passion)

A kutatéi lét sordn megjelenik az egyes tipikus feladattipusokhoz, valamint ismétl6dg
lépésekhez kapcsolédé 6rém. Ezen lépések kiilon-kiildn is megmutatkoznak egy-egy
interjialany szenvedélyei kdzdtt mint egyéni er8sségek. A szakmai irodalom olvasisé-
nak szeretete, az elemzd munka elvégzése 6ndllé szenvedélyként is viheti el8re a fiatal
kutatdkat.
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...meg valahogy ezekben a kutatdsokban igy réeszméltem arra, hogy engem ez érdekel,
vagy igy szeretek olvasni. (Férfi, 21-25 év, PhD-hallgaté)

Az interjuk sordn visszatért, hogy tobben magit az elemzést, vagy akdr az elemzés
soran alkalmazott médszertan hasznalatit élvezték.

...inkdbb kutatéi bedllitottsdgd vagyok, tehdt szeretem ezeket az elemzéseket, adatbdzi-
sokat, mindenféléket, és szeretnék publikdini, tehdt most igazdbél ez van bennem. (NG,

31-35 éves, PhD- hallgatd)

Az adatfelvételhez kapcsol6dé feladatvégzés drome féleg a kvalitativ kutatdssal fog-
lalkozé fiatal kollégdk esetében jelent meg, ahol a kutatds alanyaival vald személyes tal4l-
kozas inspirdld hatdssal van gyakran a kutatd személyére.

...azért érzem ilyen jol magam, mert egy csomot tudok ebben a civil szervezetben lenni és
ezzel a kutatdssal foglalkozni, és nem tok mdssal, aminek nincs ebhez koze. (N6, 31-35

éves, PhD-hallgaté)

Eredmények (achievement passion)

A résztvevdi korben voltak olyan oktaté-kutatdk, akiknek szenvedélye éppen az el8irt
feladatok id8beli, vagy akar id§ eldtti teljesitése volt, vagyis ez egyfajta belsévé vilt moti-
vici6 lett esetitkben, nem pedig kiilsd elvardsoknak valé megfelelés.

...ez visz felfelé, hogy irhatok, hogy befogadjik a cikket, hogy utazhatok vele, hogy
ahogy kutatok itt is van még olyan teriilet, amibe bele lebet mélyedni és akkor eredmény
jon én dgy szoktam megfogalmazni, hogy vannak olyan idészakok az egyetemen, ami-
kor csak lapdtolom a teljesitményt, és akkor kiilonbozs idépontokban mutatok eredmé-
nyeket, mondjuk befogadnak egy konferencidra, vagy elnyerek valamilyen dsztondijat,
akkor egy ilyen hurrd érzés jon, de kozben ott van a mdsik oldalon az a sok munka,
amit betettem és ez visz felfelé, hogy én ezzel a részével elégedett vagyok. (N6, 31-35
éves, tandrsegéd)

Egyéni publikiciés stratégidjukat ezek az oktaté-kutaték konkrét publikicids telje-
sitménymutatdék koré csoportositjak, cikkeik és tanulmanyaik sikeres befogadésa jelenti
szdmukra a szakmai eredményeket.

Azt hiszem az engem 6nmagdban vonz, hogy jon valamilyen pdlydzat és arra ki tudjak
taldlni valamit, amivel értelmesen fel tudom haszndlni. (...) bizonyitja nekem azt, hogy
j6 helyen vagyok és eredményeket szdllit ... Hdt j6 mindségii cikkek, tanulmdnyutak,
publikdcios dij, osztondijak. (NG, 31-35 éves, tandrsegéd)

...az eredmények amik jonnek, azok mindig olyan jé visszaigazoldsok, hogy na ezért jo
itt lenni. (N6, 31-35 éves, tandrsegéd)
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Az elért teljesitmény Snmagdban tovibbi eredményekre, tovibbi sikerekre sarkallja a
fiatal kollégikat a kutatds és a publikdcidk terén.

...most mdr van egy Q1-es meg egy Q2-esnek kinézé, de volt mdr ez a journalban meg-
jelent Q1-es cikk, és azt gondolom, hogy ebbdl kell még sok, de hogy ez egy jo lépés, hogy
ez lebetséges volt egydltaldn..., hogy erre képes voltam, ez szerintem szuper és csak igy
tovdbb. (N6, 36—40 év, adjunktus)

Létrehozni valami tjat, megélni a kreativitdst (creative passion)

A kreativitis szenvedélyének megélése leginkabb azoknil az interjiialanyoknal tapasz-
talhaté, akik mélyen elkitelez8dtek egy-egy szakmai téma irdnt, s itt rendszerint maga
a vilasztott téma adja a munkafolyamat értelemteliségét. Interjialanyaink beszdmoléi
szerint ezen esetekben a vilasztott témaban valé elmélyedés, az 8sszefliggések feltirisa
ad 6rémet és energidt szimukra,

...ha kutat, akkor meg olyan kutatdst végez, aminek van értelme, és nem tudom, nem
csak azért kutat, hogy legyen egy publikdcié, amit aztdn betesznek a fiskba. (N6, 31-35
év, PhD-hallgats)

...a sajdt elvdrdsaidat meg sajét érdekldésedet kell megtaldlni és az alapjdn kutatni.

(Férfi, 26—30 év, PhD-hallgato)

Misokkal valé k6z6s munka irdnti lelkesedés (people passion)

Ennek a szenvedélynek a megjelenése leggyakrabban akkor figyelhetd meg, amikor egy
palydja elején jard fiatal oktatd-kutatd olyan kutatécsoportra lel, amelynek tagjaival meg-
élheti a hasonlé téma és/vagy médszertan irdnti elkdtelez8dését.

...olyan emberekkel taldlkoztam itt az egyetemen, akik hasonlé teriileten kutatnak, mint
én és eddig ilyen nem volt és ezt is nagyon élvezem és hogy végre lehet arrdl a teriiletrdl
beszélgetni, ami engem érdekel. (N6, 31-35 év, PhD-hallgaté)

Fontos lehet ugyanakkor a szakmai gondolatok megosztisdnak tapasztalata s a visz-
szajelzések irdnti igény, akdr az érintett tanszéken beliil is:

...nem is tudnék home office-ban dolgozni, nekem kell az, hogy idénként bejéhessek
és emberekkel taldlkozzak és kicsit 4gy a sajdt gondolataimnak a zdrtsdgabol gy ki-
szakadjak és mdsoktdl kapjak egy kis feedbacket, meg dgy feloldédjak. (N6, 31-35 év,

tandrsegéd)
Tanulds és fejlédés srome (learning passion)

Az elkésziilt interjik anyagiban a tanulds kevéssé jelenik meg 6néllé szenvedélyként.
A fiatal oktatd-kutatok errdl leginkdbb mint a témdban valé elmélyedés lehet8ségérdl
nyilatkoztak.
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...ott sok szempont volt, taldn elsésorban vagy a legfontosabb az az volt, hogy taldltam
egy témdt, ami nagyon érdekelt. ... Tehdt, hogy igy elmélyiilni, szakértdjévé vdlni és
akkor ez volt az egyik ilyen szempont. (Férfi, 21-25 év, PhD-hallgaté)

A kiilonféle tapasztalatcseréken alapuld és tuddsitadd kurzusok és workshopok je-
lent8sége is megjelenik, azonban ezek kevésbé értelmezhet8ek erds szenvedélyként az
egyes interjik kontextusait figyelembe véve.

...senki mds nem volt ezen a nemzetkozi workshopon. Nem is tudom, hogy miért nem
... furcsa volt, hogy én els6évesként mit keresek ott. ...annyira élveztem, meg annyira
hasznos volt, hogy én nagyon oriiltem neki, és akkor az & konferencidjukra mdr utdna
kovetkez§ félévben mdr tudtam is menni. (N6, 31-35 év, PhD-hallgato)

Erdsségek alkalmazdsa (competence passion)

Az er8sségek kozott figyelemre méltd szenvedélyként tiinik fel az id6menedzsment és
a szervezés képessége. A halmoz6dé szerepek és a teljesitménynyomds alatt ezen egyéni
erdsségek is jelentds segitségére valhatnak a fiatal kollégdknak szakmai sikereik eléré-
sében.

...nagy az onfegyelmem abhoz, hogy ez nem okozott extrém problémdkat. (N6, 36—40
év, adjunktus)

...szeretek mindig jéval hatdrid elétt kész lenni a feladatokkal, és ez mindig segiti az
embert, tehdt engem ez jobban motivdl, mint barmi mds (N6, 36—40 év, adjunktus)

Interjualanyaink kérében értelmet nyert a szenvedélyek Hansen (2018) ltal definialt
drnyalt, gazdag megkdzelitése. Vilaszaikbol kideriilt, hogy az tizleti élethez hasonléan
az egyetemi lét sordn sem csupdn az eredmények jelenhetnek meg a munkatarsak szen-
vedélyeiként, a kreativitds megélése, az erdsségek alkalmazdsa, a masokkal valé kozds
munka és az egyes munkafolyamatok is képviselhetik ezt.

Kutatdst és publikdldst tdmogaté gyakorlatok/taktikdk

Kevés villalds magas intenzitdssal

A fiatal oktaté-kutatékban kordn tudatosul a vallalisok mennyiségi korlitozasinak fon-
tossiga, valamint az is, hogy ez mennyire nem timogatott a szervezetben.

...az ember igy ne vdllalja tal magdt, mert igen, amit mondtam, hogy igy tapadnak az
emberre a feladatok, mert igy letdmadnak. Meg igy végig mész a folyoson, kapsz nem
tudom, 3 szakdolgozatot. (N§, 31-35 év, PhD-hallgato)

En ezt ldtom, tehdt a tehetség egy minimdlis része, a szorgalom meg a kitartds nélkil az
nem megy, de persze hidba lennék bdrmilyen szorgalmas meg kitart, ha kozben ezer
masféle dolgot kellett volna csindlnom. (N6, 31-35 év, PhD-hallgato)
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A kevesebb feladat vallaldsa azonban 6nmagiban még nem jelent feltétleniil fenn-
tarthatd formds, hisz ezenfeliil arra is szitkség van, hogy ezeket a feladatokat elmé-
lyiilve, elkotelezetten végezzék el (Hansen 2018). Interjialanyaink kéziil tobben arrdl
szdmoltak be, hogy kutatdsi sikereik azt kdvet8en kezdtek el megjelenni, miutdn egyéb
vallaldsaikedl tudatosan megvéltak — a j6 lehet8ségekre valé nemet mondés kockdzatit
is elfogadva, a beruhdz4si gondolatot is elhessegetve —, és intenziven kezdtek el foglal-
kozni egy kiemelt teriilettel.

Tovdbbra se gondolom, hogy én annyival kiilonlegesebb lennék, sose gondoltam. Régen is
mondtdk, merthogy ezt nyertem, azt nyertem, akkor én egy zseni vagyok vagy valami.
Nem, egyszeriien tobbet foglalkoztam azokkal a bizonyos dolgokkal, mint mds, azért,
mert kaptam rd lebetéséget. (N6, 31-35 év, PhD-hallgaté)

Aki kutaté akar lenni, az nagyon sok ordt nem tarthat, mert akkor a kutatdsi tevékeny-
ségétdl veszi el az idét. (Férfi, 31-35 év, tudomdnyos segédmunkatdrs)

Ertékteremtés a fokuszban, nem egyszeriien eredménycélok elérése

A fiatal oktatd-kutatdk szdmira az értékteremtés magihoz a kutatott témahoz kap-
csolédik a legjellemz8bben. Interjialanyaink szdmdra ez kiildndsképpen igaz abban az
esetben, ha a kutatisi teriilet valamely tdrsadalmilag vagy kornyezetileg felelds téma-
korhoz kéthetd.

...engem mindig is nagyon érdekelt az esélyegyenléség, meg a hdtranyos helyzet, hogy ez
miért van, hogy mennyire igazsdgtalan, és eléggé dgy is lettem nevelve, hogy erre oda-
figyeljek. ... Nekem kutatéként az a fontos, hogy le tudjam irni azt, amit tapasztalok,
amilyen eredmények kijonnek. (NG, 31-35 év, tudomdnyos segédmunkatdrs)

A tarsadalmi célok mellett az iizleti életben valé kdzvetlen hasznosulds is megjelent
a beszélgetések sordn.

Tehdt én nem akarok 4gy cikkeket irogatni, hogy nem tudok semmit elképzelni a kozvet-
len hasznosuldsdrol, annak amit készitiink. (Férfi, 36—40 év, adjunktus)

Készségfejlesztés, tanulds a cél, nem a rutinszerii ismétlés

A tanulds nmagaban célt jelent szimukra — mély tud4s a kutatasi témdjukhoz kapcso-
16déan, 6j kutatdsi médszertanok felfedezése.

...nekem ott igy kinyilt egy ilyen kvalitativ vildg a ...-ndl (oktatéi név), merthogy én a
kvantitativ oldalon éltem és akkor igy ahogy igy a ... (oktatd) hozta be a témdkat meg az
8 sajat hozzddlldsdt igy elkezdddott igy modszertanilag is nyilni igy kicsit a vildg, és ezt
igy nagyon élveztem. (N6, 31-35 év, PhD-hallgato)
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Illeszkedd szerepek vallaldsa

A ttlzott tehervallalds Gjabb élhetd alternativdjaként (a korldtozott vallaldsok mellett) a
kiilonbdz8 szerepek dsszehangoldsa, szinergidk keresése jelent meg.

Azt kellett megszokni, hogy igen, ez a sok minden, amit csindlok ez mind tudok egyszerre
én lenni. (...) Tehdt ezeket a kalapokat, igen, kell tudni vdltogatni két 6ranként. (NG,
36-40 év, adjunktus)

Az is egy sikermérce, hogy ha ezeket a ldbakat az ember éssze tudja hangolni, tehdt az
ember tud mondjuk kutatni, van valami kapcsolata az dizleti élettel és mondjuk még
az oktatdst se hanyagolja el, és akkor, ba tud valami szinergidkat megtaldlni ebben a
haromban, tebdt, hogy ezek igy egymdst témogassik, az nagyon jo. (Férfi, 21-25 év,
PhD-hallgats)

A kutatdsban részt vevd alanyok szerint az iizleti élet sordn szerzett tapasztalatokat
az oktatd-kutatd épitse be a kutatdsi folyamatokba, természetesen figyelve arra, hogy
mikor melyik célcsoport szimara mutatja be az egyes tartalmakat.

...gyakorlati feladataim sordn basonlé elemzéseket irok, mint egyébként kutatoként, csak
mds a kozeg, ami azt felveszi, és mds a nyilvinossdga a dolgoknak... ... nem is biztos,
hogy érdemes egy ilyen piros vonalat hizni, hogy hol van az embernek az elméleti vagy
tudomdnyos és a gyakorlati szerepvdllaldsa, mert mind a ketté megjelenik a mdsikban.
(Férfi, 31-35 év, tudomdnyos segédmunkatdrs)

Fontos méasok timogatisidnak a megszerzése (advocacy)

A kutatdi vildgban segit eligazodni, ha a fiatal nem egyediil jarja a kutatéva valas utjae.
Ennek a legnyilvdnvaldbb formdja, ha olyan témavezetd van mellette, aki 4tadja szdmara
a kutatds-publikalas eszkdztarat, elérhetdvé valik kapesolati hiléja és szakmai elismert-
sége is. Interjialanyaink szerint dridsit tud el8relenditeni a kutatasi karrier el8rehala-
ddsdn egy j6 mentor.

A témavezetd mellett interjialanyaink arrél szdmoltak be, hogy olyan kutatdkkal
tudtak kapcsolatot létesiteni, akiknek a témaja illeszkedett az ltaluk vizsgalt teriilet-

hez.

Kint egyébként jartam PhD-6rdkra, meg probdltam olyan kutatékat, vagy az egyetem-
16l, vagy bdrhonnan, akik hasonlé témdban kutatnak, mint én. Az 6 teriiletiiket megis-
mertem, meg elvittek ugye ilyen terepre, és az tok jé volt. (N8, 31-35 év, PhD-hallgato)

Volt olyan interjialanyunk is, aki a fels8bb éves hallgaté tirsakkal valé kdzos munkdt
nevezte meg fontos eréforrasként sajit kutatéi atjin.

...a felsébb évesek elkezdtek anydskodni felettiink. ...egyszer csak azt lattuk, hogy ahol
volt nehézségiink, ott megfogtdk a keziinket és dtemeltek benniinket. (N6, 31-35 év,
adjunktus)
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Csoportmegbeszélések csokkentése, szelektilds (rigorous teamwork)

A megkérdezettek szerint a megbeszélések inkdbb az egyetemi szervezetben valé lét-
forméhoz tartoznak, nem pedig magihoz a kutatishoz. Ez lehet az oka, hogy a kutatasi
fokuszban kevéssé jelennek meg zavaré tényez8ként a nagyszdmu egyeztetések.

...nem az volt, hogy minden héten 5 féle értekezlet, hanem néba van egy komolyabb
dsszejovetel, akkor azon ott kell lenni, de ez belefért, dgyhogy nem éreztem kiilonssebb
plusztebernek. (N6, 31-35 év, adjunktus)

Gondosan kivilasztott (kiils8) egyiittmiikodési projektek (disciplined collaboration)

Az egyiittmi(ikddések tekintetében ebben a karrierszakaszban a kiilfoldi tanulmany-
utak, 8sztondijak és konferencidk a leggyakoribbak. Ezek kozdtt azonban jol kell vélasz-
tani, és az egyes utakban rejl§ kapcsolatépitési és tanuldsi lehet8séget jol ki kell akndzni
az interjialanyok szerint.

...egy kiilfoldi kutatéi 6sztondijjal kimentem egy fél évre, és azéta is azzal a konzulen-
semmel dolgozom egyiitt, és taldn majd most lesz beldle egy cikk, ami egy dijat nyert. (NG,
31-35 év, PhD-hallgats)

...kaptam igy kollégdktél tandcsot, hogy hova lenne érdemes menni, milyen kutatéi osz-
tondijak vannak. (N6, 31-35 év, PhD-hallgato)

En azért mentem ki, hogy az a 25 pontnyi publikdcié meglegyen, és be tudjam adni a
disszertdciét. (N6, 31-35 év, PhD-hallgaté)

A kiilsé koopericié mésik tipikus formdja, amikor egy céggel vagy masik kutats-
intézettel valamilyen kdzds téma mentén publikal a fiatal oktaté-kutats.

...ldttam eldadni egy konferencidn XY-t, aki az ZW alapitviny elnske, aki nagyon
mondta ott fennhangon, hogy hdt 8 tdmogatja a fiatal tehetségeket. Bejelentkeztem hoz-
zd és felajanlott egy idépontot ... és azt mondta, hogy nagyon jo, hogy idejéttem meg
szimpatikus vagyok..., dolgozhatunk egyiitt, de abban a projektben, ami az svéké. (NG,
31-35 év, adjunktus)

A szenvedélyek tobbféle megélése, valamint az ezek mentén alkalmazott viltozatos
gyakorlatok is megjelentek az interjikban. A fiatal oktaté-kutatdk a kevesebb feladat
vallaldsa 4leali fokusziltsdg, a timogaté mentori és/vagy kutatdcsoporttal valé egyiitt-
miikddések, a jol kiaknazott kiils8 partnerségek, az egyetemi létforméval egyiitt jard
szdmos kiils és belsd szerep 8sszeegyeztetése, valamint a kutatdshoz kapcsol6dé éreék-
teremtés 4ltal élik meg a szenvedélyek megvalésuldsat.
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Kovetkeztetések

A fiatal oktaté-kutaték kdzt kée f6bb ,szenvedély csoport” bontakozott ki, reflektalva
arra, mit tekintenek 6romforrdsnak sajit kutatéi és publikaciés tevékenységiikben.

Azokndl, akik hosszabb tivon megfogalmaztik mélyebb elkdtelez8désiiket sajit
kutatési teriiletiik irdnt, leggyakrabban a kutatdi tevékenységek végzése, a kreativ al-
kotds és a tanuldsfejlddés kozben 4télt 6rdm jelent meg szenvedélyként. Ok, ha kor-
litozott mértékben is, de egy-egy konkrét alkotdsi folyamat sordn 4télik a szdmukra
nélkiilszhetetlen autonémiaélményt. Az értelemteliként megéle alkotds esetiikben
megalapozza s id8szakosan legaldbb élhet8vé teszi azt a sok energidt és kitartdst igény-
18 folyamatot, mely sziikséges, hogy elsd kutatdi kérdéseiktdl egy publikicié megjele-
néséig eljussanak.

A szenvedélyek masik f8bb tipusit a megvaldsult teljesitmény kapcsdn 4¢éle 5rdmaok,
illetve a személyes erdsségek koziil az idémenedzsment készségének maximalizalisa
jelentik, melyekben az egyén hatékonysig-, és kompetenciaelvirisainak sikeres betelje-
sedését lathatjuk. Szemben a masik csoportra jellemz8 mintdzattal az alkotéfolyamat
itt sokkal inkdbb a kiils§ elvdrisoknak valé sikeres megfelelés eszkoze, mintsem az
autonémia megtapasztaldsinak formaja. Ebben a stratégidban az akadémiai szférdban
elvirt publikicids teljesitmények mintegy a jov8be torténd befektetések nyernek értel-
met, mely 4ltal kés8bb magasabb szervezeti pozicié és jovedelem, t5bb kutatéi szabadsig
s més autondm valasztisi lehet8ségek — példaul kiilfoldi tanulmdnyutak, nemzetkozi
karrierlehet8ségek — valhatnak elérhet8vé. Vilasztott szenvedélyeik, ehhez kapcsolods
taktikdik és elért teljesitményiik szervezeti elismerése az egyetem ,dolgozz keményen”
kultaréjaval valé értékharmoénidja mentén azt erdsiti benniik, hogy sikeres déntést hoz-
tak kutatéi és publikdcids stratégidjukban.

A kiemelked8en magas teljesitményelvirisokkal jellemezhetd akadémiai kornye-
zetben a két csoport tagjai rendszerint eltérd alkalmazkoddsi taktikakkal biztositjik
onmaguknak szenvedélyeik megélését. A tevékenység-kreativitis-tanulds szenvedélytiek
elsd szdmu alkalmazkodasi gyakorlata, hogy kutatéi és publikaciés sikereik biztositisa
érdekében kevesebb mds tevékenységet vagy draaddst véllalnak, mint kollégdik 4ltald-
ban, kisebb hallgatéi létszdmokkal dolgoznak, igy a szdmukra kulcsfontossiga kuta-
t6i tevékenységhez erdforrisokat szabaditanak fel. Akik kordbban az egyetem mellett
miésutt is dolgoztak, felmondjik szerz8déseiket, és addig felhalmozott tartalékaikbél
finanszirozzak ezt a palyaszakaszt, vagy akar életszinvonaluk iddleges csokkenését is
bevéllaljik. Mivel az alkalmazkod4s jelent8s lemonddsokat igényel, az interjiialanyok
vilaszaibél egyértelmiien kideriilt, hogy bar a kutatéi és publikiciés tevékenység ko-
moly &rémforrds szdmukra, az ehhez sziikséges megszoritidsok miatt hosszabb tivon
nem fenntarthatéként definialtik azt.

...Ndlam ez a helyzet, hogy én most itt ugye viszonylag mentesitve vagyok az oktatds
alél, de ez a fizetés még mindig nem az a fizetés, amibdl 4gy normdlisan meg lebetne
élni, tehdt emellé még sok mindent vdllalni kell, ez nem az a kutatéi szabadsdg vagy
alkotéi szabadsdg, amire én igy vdrnék. Hosszabb tdvon ezt tartandm egy ilyen idedlis
dllapotnak, hogy tényleg egy ilyen kutatdssal dgy foglalkozni, hogy kézben ne arra keljen
gondolni, hogy még kézben hatszdz helyre robangdlok, hanem abban el tudok mélyedni,

és sikeres tudok lenni benne, az nagyon j6 érzés lenne, hogy ez most pontosan, hogy vagy
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hol érném el azt még igy nem tudom, de ez a kép mindenképpen jonak tinik, aztdn hogy
mi a valésdg? (N6, 31-35 év, PhD-hallgato)

Akik ezt az utat valasztjik, nem engedhetik meg dSnmaguk szdmdra, hogy mindéssze
sajat erdforrasaikra épitve valdsitsak meg kutatéi és publikdciés stratégidjukat. Kiilfsldi
palyatarsaikhoz hasonléan (Teixeira da Silva 2021) szdmukra is nélkiilozhetetlen, hogy
aktivan felépitsék azokat a szervezeten beliili, majd nemzetkszi kapcsolatokat, melyek
tirsas timogatist, bizonyos helyzetekben (példaul 6raterhelés kérdése) pedig elemi vé-
dettséget nyujtanak.

Az elsddlegesen teljesitmény-, és erdforrds-kdzpontit szenvedélyd fiatal oktats-
kutatdk legfobb alkalmazkod4si taktikai eltér8ek. Hatékonysigélményiik és sikeriik
legfontosabb zilogit egyrészt kiildnféle szakmai szerepeik kivalé Ssszehangoldsa s a
koztiik 1év8 szinergikus hatdsok maximaliz4ldsa jelenti. Szdmukra az id8vel valé mes-
teri gazdalkod4s 6nmaga jelent egyfajta 6rémforrdst. Mig az el8z8 csoportnil a szenve-
déllyel végzett munka min8ségének javitisa, a feladatban valé elmélyiilés lehet8ségének
fokozdsa, a kutatéi munka mis tevékenységektdl valé elhatdroldsa a cél, itt épp ellen-
kezdleg, hisz az id8gazdilkodéssal kapcsolatos torekvés a kutatdi-oktatdi-tandcsaddi
vagy egyéb iizleti szerepkordk sszehangoldsa irdnydba mutat.

Az id8gazdilkodds ,kényszerekre” reagildé természete az egyén kompetencia-
élményének ordmteli megtapasztaldsa mellett is ravildgit ugyanakkor arra az ellent-
mond4sra, mely a megélt szenvedély és az ehhez kapcsolédé taktikdk vonatkozdsiban
egyarint kérdésessé teszi az egyén autondmiaigényének megélését a kutatdi szerepkor-
ben. Interjualanyaink lelkesen szdmoltak be publikdciés eredménymutatéikrol, dijaik-
16l, a szervezet 4ltal is elismert sikereikrdl, mindazon4ltal az id&vel valé versenyfutis,
a menedzserista elvardsokkal valé azonosulds mintha szinte teljesen ellehetetlenitené
az alkotéi rom mélyebb atélését, a kutatdi és publikicids szabadsig, a valédi értelmiségi
és tdrsadalmi szerepvillalis megtapasztaldsit mint kiildetést.

A dinamikusan viltozé kérnyezet észlelése szintén eltérd a két csoportnil. A
tevékenység-alkotds-tanulds szenvedélytiek fokozott megterhelésként értelmezik ezt,
mely megneheziti boldoguldsukat kutatéi palydjukon, s inkabb akadily a ,megfelels”
publikiciék megalkotdsiban. A meghatdrozott id8egység alatt elkészitendd publikdci-
6k megirdsinak kényszerét riaddsul egy kiszdmithatatlan elvirasrendszer is sulyosbitja,
mely bizonyos szakaszokban szinte pinikhelyzetbe sodorja az érintetteket. Mikozben
szenvedélyitk az elmélyiilt kutatéi folyamat irdnydba mutat, publikdciés aktivitasuk
fokuszéban az id8 és a kivdnatos mutatdszdmok 4llnak, mind a kreditek, mind pe-
dig az egyes tudomdnyos publikicidk besoroldsit tekintve. Kutatisi eredményeik
disszeminaci6jénak kérdésében a tirsadalmi hasznosulds értékét mint szempontot nem
emlitik,

... Uristen, valamit kezdjiink el csindlni, és akkor nyilvan abbél a helyzetbél kiindulva
ilyen irodalmi kutatdst, meg ilyeneket tudtam csindlni, akkor azt siissiik el gyorsan vala-

hova. (N6, 31-35 év, PhD- hallgaté)

...beléptem a fokozatszerzés szakaszba, de ezt akkor se tudtam még pontosan, hogy az
a 25 pontnyi publikdcié, amit dssze kell gyiljteni, az pontosan mibél dll. Ezért egy ilyen
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dllands pdnikbelyzet volt, hogy kideriilt, hogy kell most egy C-s publikdcié, mert amire

mi azt bittiik, hogy beleszdmit, az az egyéb kategéria volt. (N6, 31-35 év, PhD-hallgats)

A feladatvégzés, illetve kompetencia szenvedélytiek azonban komfortosnak itélik meg

a fokozott idényomdst, s inkdbb energidt meritenek ebbdl a teljesitménykényszerbdl.

...a kutatéi szakaszban, ott pedig mdr az ember teljesen rugalmasan osztja be az idejét,

tehdt ott éjjel 2-kor is lebet disszertdciot irni, és azzal meg végképp semmi gond nem volt.

(Férfi, 31-35 év, tudomdnyos segédmunkatdrs)

...Szerintem most 30—35%-ban vagyok oktaté, 15%-ban kutaté, de lebet, hogy ez még
kevesebb is, és 50%-ban foglalkozom az adminisztrativ vezetdi szakteriiletemmel... a

mostaniba is belerdzédtam igazdbdl, tehdt ezzel most a jéllétem biztositva van lelkileg.

(N6, 3640 év, adjunktus)

1. tablazat: Szenvedély és takeikik Ssszefiiggései fatal oktatd-kutatdk esetében (sajét szerkesztés)

Jellemzd Jellemz3 A ,dolgozz K&z8s és sziikségsze-
SZENVEDELYEK TAKTIKAK keményen” rii elemek a stratégidk
kulttra hatdsa megvalésitdsihoz
— feladatok végzése kevés vallalds ma- - szorongist kelt — asziikséges kor-

kozben érzett
orom

— létrehozni valami
Ujat, megélnia

gas intenzitdssal
az idémenedzs-
ment célja:

teret nyerni az

— autondémia-
élményt kotlatoz

— csdkkent teljesit-
mény az alkotéi

kreativitdst értelemteli alko- potencialhoz
— tanulds-, és kész- témunkdnak képest
& ségfejlédés Grome fontos masok
§ — értékteremtés timogatdsinak a
= igénye a tirsadal- megszerzése
mi kdzdsségnek gondosan kivé-
lasztott (kiils)
egyiittmiikodési
projektek, a
kevésbé eredmé-
nyesekre nemet
mondds
— feladatok telje- illeszkedd sze- — inspiral
sitése nyoman repek véllaldsa — kompetencia-
érzett 5rom (szenvedélyhez élményt nével
— az egyén erGs- és értelemteli — elismeréstad a
5 ségeinek alkalma- célhoz) teljesitmény visz-
§‘ z4sa, elsésorban idémenedzs- szajelzései altal
:; ,time manage- ment: befek-

ment” fékusszal

tetés a jovdbe,
a kérnyezeti

elvarasoknak valé

megfelelés

nyezeti timogata-
sok megszerzése
(mentoralds, veze-
t8i timogatds, ha-
zai és nemzetkozi
kutatisi kapcsolat-
rendszet...)
azid8gazdilkodds
tudatos, a kdrnye-
zeti igényekhez il-
leszkedd hatékony

megvalésitisa
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A két fiatal oktatd-kutatd csoportnal két olyan alkalmazkodasi taktikdt azonositot-
tunk, melyek megkeriilhetetlenek ahhoz, hogy az egyetemi kdzegben elvart publikéci-
6s teljesitménymutatdkat prezentdljik az érintettek. Ezek koziil az egyik a megfeleld
idémenedzsment, a mésik pedig a sziikséges tirsas timogatds megszerzése annak érde-
kében, hogy a ,dolgozz keményen” kdzegben megélhessék az ltaluk preferalt szenve-
délyt, és eredményesen hasznilhassik a vélasztott alkalmazkodasi takeikakat.

E cikk f8 célkitizése annak tanulminyozdsa volt, hogy az egyetemre jellemzd
»dolgozz keményen” kultirdban a fiatal oktaté-kutaték szdmara megvaldsithaté-e, s
ha igen, akkor milyen form4ban egy fenntarthaté kutatdsi és publikiciés gyakorlat.
Kutatdsunk sordn két csoportot azonositottunk szenvedélyiik természete és az alkal-
mazott gyakorlatok alapjin. Ugyanakkor egyik csoport kutatasi és publikicids stra-
tégidja sem jellemezhetd leegyszeriisitett médon fenntarthatéként, eltérd okok miatt.
A tevékenység-alkotds-tanulds szenvedélyekkel rendelkez8k (1. csoport) nem illeszked-
nek a ,dolgozz keményen” kultiriba, ami 4llandé menedzselést igényld fesziiltséget
general. A feladatvégzés, illetve kompetencia szenvedéllyel rendelkez8k (2. csoport)
kulturilisan illeszkednek, ugyanakkor épp ezért, a kulturilis elvirdsok természeté-
nek koszonhet8en lehetetleniil el a hosszt tavi fenntarthatésig. A két csoport 4ltal
kézosen gyakorolt és szitkségszert taktikdk dtmeneti megolddst nytdjtanak. Kovetke-
zésképpen elmondhatd, hogy kutatdsunkban sikeriilt megfogalmazni olyan kutatdsi
és publikdciés stratégidkat, amelyek tilmutatnak az ellenallds vagy alkalmazkodas le-
egyszeriisitett kettdségén, ugyanakkor az egyén szintjén maradva ezek nem fenntart-
hatéak, kulturalis véltoz4st igényelnek.
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