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leben kiépiild fejleszté dallamnak. A révid bevezetdt kovetéen a cikk fejezetenként
tekinti at és értékeli a konyvet, ennek sordn az egyes fejezetek tomér bemutatdasan
tul tobb esetben ki is egésziti az ott leirtakat, valamint a hianyossagokra is felhivja
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Abstract

The Anatomy of an Economic Catching-up

The Korean puzzle — from hermit to cosmopolite
(Akadémiai Kiado, 2020, Budapest, 270 pages)

LASZLO FIKO

The article presents and analyses Laszlo Murakozy’s latest book. It covers two thousand
years of economic history of the Korean peninsula, but focuses on the developments of the 20th
century, with a special emphasis on the developmental state that emerged in the second half
of the century. Following a brief introduction, the paper reviews the book chapter by chapter,
not only providing a concise introduction to each chapter but also supplementing the chapters
in several cases and pointing out shortcomings. Amongst these, it is worth mentioning that the
democratisation processes of the 1980s and the consequences of the 1997/1998 financial crisis
should have been discussed in greater detail in the book. Moving on to the present day, the role
of SMEs and Foreign Direct Investment (FDI) in public industrial policy should also have been
discussed, as they can be instruments of a developmental state adapted to globalisation.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: E6, F40, F52, F54, F63, GO1, NOO.
Keywords: Korea, economic development, developmental state.

Az é4llam gazdasagi szerepvallalasanak vizsgalata kiemelt fontossagu Murakozy
Laszlo kutatoi munkassagaban. A 2012-ben megjelent Allamok kora, valamint a
2016-ban kiadott Japdn rejtély cimii monografiak utan a most bemutatasra keriilo
kotet ennek a hosszl kutatasnak egy kovetkezd logikus 1épése. Az Akadémiai Kiado
gondozasaban 2020-ban megjelent mii 270 oldalon, 6t fejezetre bontva mutatja be a
dél-koreai gazdasagi csoda 1étrejottének koriilményeit.

A kinai kulturalis hatas szerepe Korea fejlodésében

Az elso fejezet a Koreai-félsziget fejlodését a kezdetektdl egészen a 20. szazadig
koveti nyomon. A fejezet elején az okori Kinat a Romai Birodalommal hasonlitja
Ossze a szerzd. A két birodalom kozotti kiilonbséget legjobban a varosok szemlél-
tetik. A Romai Birodalom varosai 6nallé politikai és gazdasagi egységet alkottak,
valasztott vezetdkkel rendelkeztek, a kdrnyezd vidékkel szervesen fejlodtek, annak
kozpontjat jelentették. A Nyugatromai Birodalom Osszeomldsa utdn a varosok az
europai fejlédés kiinduldpontjait képezték. Ettdl eltérden a kinai varosok csupédn a
kozponti hatalom helyi eszkozei voltak, szigort biirokratikus uralom alatt alltak,
meg volt szabva, hogy ki, mikor és hova léphet be. A varosi vezetdket kdzponti-
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lag nevezték ki, nem rendelkeztek helyi kotddéssel, emiatt legfébb érdekiik az volt,
hogy minél nagyobb haszonra tegyenek szert a varos révén. A varosok példéja alap-
jan lathato, hogy Kina nagymértékben centralizalt volt, a kiterjedt és korrupciora
hajlamos biirokracia pedig meghataroz6 szerepet jatszott a birodalom irdnyitasaban,
része volt az elitnek. Az emlitett jelenségek fényében nem meglepd, hogy a Romai
Birodalom gazdasagi, pénziigyi €s katonai téren sikeresebb volt Kinanal. Mivel a
Kinai Birodalom a 20. szazadig fennmaradt, ezért Bizanchoz hasonldan gatolta kor-
nyezete fejlodését. A Kinai Birodalom fennmaradasa a kinai kultiranak, ezen beliil
a konfucianizmusnak tulajdonithat6. Ez a szabalyrendszer meghatarozza a tarsa-
dalmi kapcsolatok soran tanusitand6é magatartast. A vilag rendjéhez torténé alkal-
mazkodast, a tarsadalmi konvenciok elfogadasat hirdeti. A konfucianizmus allami
ideologiava valt, mivel kivaldan szolgalta az elit érdekeit a hatalom megtartasa és
kiterjesztése terén. Ezek a mélyen bedgyazodott informalis intézmények biztositot-
tak a folytonossagot.

Az elso fejezet tovabbi részeiben a szerzo a Koreai-félsziget kétezer éves torté-
nelmét foglalja 6ssze egészen a 20. szazad elején bekovetkezett japan megszallasig.
Ezt az igen hosszu id6szakot az erds kinai hatés, ezzel parhuzamosan pedig az egyre
mélyiilé konfucianizmus jellemezte, ami keretet adott a kiépiilé koreai intézmény-
rendszernek. Mar az id6szak kezdetén komplex biirokracia mikodott a Koreai-fél-
szigeten, a konfucianizmus és a kinai klasszikusok pedig a biirokratak felkészité-
sének részét képezték. Késobb, a vizsgalt idészak vége felé a konfucianizmus mar
athatotta az egész tarsadalmat, igy meghatarozta a csaladon beliili viszonyokat is.
A gazdasag fejlodésében nem érdekelt uralkodok, a kiterjedt biirokracia és a konfu-
cianizmus hagyomanyaibol kovetkez6 tarsadalmi stabilitas gazdasagi stagnalashoz,
elzarkozashoz és athat6d korrupcidhoz vezetett. Mindezek kovetkeztében a 19. sza-
zad végére az orszag a szomszédos hatalmak célpontjava valt. Kina, Oroszorszag és
Japan versenyébdl az utobbi keriilt ki gydztesen, miutan 1894-ben legy6zte Kinat,
1904-ben pedig Oroszorszag f616tt diadalmaskodott. E habortk kévetkeztében Ko-
rea 1905-ben elvesztette szuverenitdsat, 1910-ben pedig Japan gyarmata lett.

Az elso fejezet elején a Romai Birodalom és a Kinai Birodalom kozotti eltérések
ismertetése, valamint a konfucianizmus révid bemutatasa nagyon fontos a kotetben,
mert ennek révén valik érthetdvé a kinai kulturalis hatas szerepe a Koreai-félszige-
ten. Ezt a részt a félsziget kétezer éves torténetének leirdsa koveti. A szerz6 nem ve-
szik el a kotet témavalasztasa szempontjabol folosleges torténelmi részletekben. Ezt
a hosszu idészakot tomdren, céltudatosan tarja az olvasoé elé, mindvégig a gazdasagi
fejlodés kérdéskorére 6sszpontositva.
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Az erételjes kinai kulturalis hatds mellett a 19. szdzadra az orszag bezarko6za-
sa és lemaradasa volt megfigyelhetd, hatarozott gazdasagfejlesztési célkitiizésekkel
rendelkezd kozponti iranyitas révén azonban a képzett biirokracia és a konfucia-
nus etika szerint nevelkedett tarsadalom latvanyos eredményeket volt képes elérni a
20. szazadban. Ennek mikéntjeit ismerhetjiik meg a tovabbiakban.

e

A gyarmati idoszak hozzajaruldsa a késébbi sikerekhez

A japan megszallas évtizedeit a kotet masodik fejezete mutatja be. Az 1905 és
1945 kozotti idészak rengeteg szenvedést okozott a koreai népnek, a japan meg-
szallok erdteljes asszimilacids politikat folytattak. A megszallas kezdetén a mez6-
gazdasag volt a legfontosabb agazat, mert Japan a gyarmatokrol igyekezett fedezni
rizssziikségletét, a pénziigyi rendszer kiépitése utdn azonban szamottevo japan toke
aramlott Koreaba, aminek révén jelentds ipari kapacitasok jottek 1étre. A nagyszamu
helybéli biirokratat is alkalmazo6 gyarmati kormanyzat gazdasagfejlesztési stratégia-
ja elsésorban a japan tulajdont nagyvallalatoknak kedvezett. Ok olcsé hitelekhez,
adokedvezményekhez és kiilonféle egyéb tamogatasokhoz juthattak, de a koreai cé-
gek lehetdségei is megndvekedtek a hitelhez jutas terén. 1938-ra a véllalatok 42 sza-
zaléka koreai tulajdonban volt, bar ezek kis vallalatok voltak és foként a konnyt-
iparban, a kereskedelemben és az élelmiszeriparban mitkddtek. A nehéziparban és
vegyiparban tevékenykedo tOkeerds nagyvallalatok japan tulajdonban voltak. Fontos
volt ugyanakkor a vegyes vallalatok szerepe, amelyek révén a koreai cégek szaktu-
dashoz és tékéhez juthattak. 1940-ben a vallalatok 27 szdzaléka vegyes tulajdonu
volt. A haborus késziil6dés az 1930-as években felgyorsitotta a koreai iparfejlesztést,
mivel a félsziget a kinai terjeszkedés bazisat képezte. A nehézipart a félsziget északi
részére telepitették, a déli részen a kdnnytipar és az élelmiszeripar dominalt. 1940-
re Korea ipari exportdrré valt, de a mezdgazdasagi export mindvégig fontos maradt.
A fejletlen bels6 piac miatt a Japanba iranyul6 export dinamizalta a gazdasagot.

A gyarmati id6szak bemutatasa utan a szerzo kitér annak hosszu tavu kovetkez-
ményeire és hatdsaira. A gyarmati uralom végén 2,2 milliard dollar értékii japan ipa-
ri vagyon maradt Dél-Koreaban.' Ezek a kapacitasok az 1950 és 1953 kozotti koreai
habort pusztitasai ellenére is szamottevok maradtak. A lezajlott iparositas tovabbi
fontos hozadéka volt, hogy 1étrejott a koreai ipari munkasok rétege, az alapfokt — ja-
pan nyelvii — oktatas kiterjedtebbé valt, valamint a szakképz6 intézmények ndvekvo

! A koreai félsziget masodik vilaghaboru utani felosztasat a harmadik fejezet bemutatasa kapcsan
targyalom.
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szdma miatt javult a human téke mindsége. A gazdasag €s a tarsadalom moderni-
sagnak a bankrendszer révén torténd sikeres fejlesztése soran tapasztalatokat szerzé
iizletemberek és biirokratak ismeretei a japanok tavozasa utdn is megmaradtak.

A japan megszallas hosszu tavu hatasait érdemes egy kicsit részletesebben ki-
fejteni. Az amerikai katonai kormanyzat a masodik vilaghabort utan érintetleniil
sag pénziigyi rendszeren keresztiil térténd allami iranyitasanak eszkdzrendszere és
gyakorlata szintén fennmaradt. Ezeket a gyarmati allamtol 6roklott képességeket
az 1948 ¢és 1960 kozotti Li-kormanyzat nem aknazta ki megfelelden. Az 1961 utani
Pak-kormanyzat azonban a gyarmati idészakban bevezetett, allam altal vezérelt ex-
portorientalt fejlédés mellett dontott, mert az elit célja ekkor mar a gyors gazdasagi
fejlédés elémozditasa volt. A folytonossag az lizleti szférdban is megfigyelhetd. Bar
a gyarmati kormanyzat a japan vallalatokat részesitette elonyben, Dél-Korea sike-
ressé valt nagyvallalatai pedig zomében a gyarmati kor utan alakultak meg, ennek
ellenére hangsulyozandod, hogy ezeket a nagyvallalatokat olyan tlizletemberek alapi-
tottak, akik a gyarmati rendszerben szereztek tapasztalatokat. Az ipari infrastruk-
tarat szintén megorokolte Dél-Korea a gyarmati allamtol. A félsziget déli részén a
konnytipar dominalt, ami kedvezett a késobbi gyors fejlédésnek, mert egyszeriibb
volt exportképessé tenni. A koreai haboru alatt jelentds pusztitast szenvedett el az
ipari infrastruktura, ugyanakkor a gyarakat Gjra felépiteni mar egyszeriibb feladat,
mint Ujakat 1étrehozni, amire a gyors és kiemelkedden sikeres nyugatnémet és japan
Ujjaépités is jo példa (Kohli, 1994, 1997). A japan gyarmatositds hozadékat tehat
nem a megépiilt ipari kapacitasokban és a 1étrejott vallalatokban célszer(i mérni, ha-

o

nem inkabb a késdbbiekben felhasznalhato fejlesztési és vezetési tapasztalatokban.

”or

A fejleszté allam kiépiilése

A harmadik, igen terjedelmes fejezet a fejlesztd allam megsziiletésének és vi-
ragzasanak iddszakat mutatja be. A fejezetben a szerzd az 1961 és 1979 kozotti Pak
Csong Hee-rendszer alatt tortént eseményekre koncentralt, de roviden kitért a ma-
sodik vilaghaboru utani masfél évtized fejleményeire is. A masodik vilaghabort
utan a Koreai-félszigetet az Egyesiilt Allamok és a Szovjetunio felosztotta egymas
kozott. A szoviet érdekszféraba vont teriileten létrejott Eszak-Korea, mig a félsziget
déli részén az Egyesiilt Allamok altal timogatott Dél-Korea. A szerz6 nem targyalja
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a szocialista Eszak-Koreat, a kotetben a tovabbiakban a kapitalista Dél-Korea
tapasztalatait tekinti at.>

Az amerikai katonai kormanyzas évei utan 1948 és 1960 kozott Li Szin Man
iranyitotta az orszagot. A Li-adminisztracionak nem volt atfogo gazdasagfejlesztési
stratégidja, mivel az orszag hatalmas mennyiségii amerikai segélyt kapott a koreai
habort utan, ezért erre nem is volt sziiksége. Az allam a pénziigyi rendszeren ke-
resztiil a gyarmati id6khoz hasonloan aktivan beavatkozott a gazdasag miikodésébe,
ezt azonban a rovid tavu politikai haszonszerzés motivalta. Mindezek ellenére ennek
az idészaknak is voltak a késobbi sikereket megalapoz6 fejleményei. Lezajlott a fold-
reform, amelynek eredményeként 1957-re a vidéki lakossag 88 szazaléka foldtulaj-
donhoz jutott. Végbement a japan ipari vagyon privatizacidja, ennek nyoman 1956-
ra az egykori japan vallalatok 90 szazaléka magankézbe keriilt. Altalaban az egykori
hivatali alkalmazottak vasaroltdk meg Oket, de kivették a résziiket a privatizaciobol
a volt foldbirtokosok is, akik sok esetben mar a masodik vilaghaboru el6tt is mitkdd-
tettek lizemeket. Nagyszamu 1j vallalat is 1étrejott ebben az idészakban. 1985-ben
az 50 legnagyobb vallalat (csebol’) koziil 23 a Li-kormanyzat idején alakult meg.
A heves didklazaddsok miatt 1960. 4prilis 19-én Li lemondésra kényszeriilt, amit
zlirzavaros id6szak kovetett. A hatalmi vakuumot kihasznéalva 1961. majus 20-an
a Pak Csong Hee altal vezetett katonai junta vette at az orszag iranyitasat. Pak a
japan hadsereg tisztjeként szolgalt a masodik vilaghaboru alatt, a katonai akadémiat
Tokidban végezte, példaképeinek a japan Meidzsi-idoszak vezetd biirokratait tekin-
tette. Uralma soran mindvégig szoros kapcsolatot apolt Japannal, amely Dél-Korea
egyik legfontosabb gazdasagi partnere volt ebben az idészakban. Jelentds mennyi-
ségli hitel, fizikai toke és segély érkezett Japanbol, és az export szamottevo része is
oda iranyult.

A Pak-rendszer 1étét leginkabb a fokozddé észak-koreai haborus fenyegetés, va-
lamint a cs6kkend amerikai segélyek veszélyeztették. A megoldast az exportorien-
talt iparositasban talaltdk meg. Az exportbdl szarmazo bevételek helyettesitették a
csOkkend segélyeket, az iparositds soran kiépitett nehéz- és vegyipar ugyanakkor az
orszag védelmi képességeit is emelte. Korea allamilag irdnyitott iparosodasanak ha-
rom fontos dsszetevdje volt: a csebolok, az allami bankrendszer és a képzett biirokra-
cia. A katonai hatalomatvétel utan a legnagyobb csebolok vezetdit bebortonozték, és

2 A szocializmus és a kapitalizmus koz6tti kiilonbséget kozérthetéen mutatja be Kornai (2011).

3 A csebol magantulajdonban 1évé vallalati konglomeratum, amelyet egy adott csalad birto-
kol és iranyit. Tevékenységi kore igen szerteagazo, szamos iparagban miikodhetnek leanyvallalatai.
A csebolok mar a gyarmati idészakban megjelentek, de felemelkedésiik a Li Szin Man-rendszer idejére
tehetd (Kim, 1976; Kohli, 1994).
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csak az egyiittmiikodésiikért cserében engedték szabadon 6ket. Az allami tulajdonba
keriilt pénziigyi rendszeren keresztiil a csebolok kedvezményes hitelekhez juthattak,
ha teljesitették a kiszabott beruhazasi feladatokat, és megvalositottak a kitiizott ex-
portcélokat. Az allami fejlesztési elképzeléseket a képzett és lojalis bilirokracia dol-
gozta ki részletesen, és iiltette a gyakorlatba. A bemutatott sajatos gazdasagpolitikai
megoldasok miatt nevezték fejlesztd allamnak Dél-Koreat.* A fejlesztd allam intéz-
ményeinek kiépitése soran Pak nagymértékben tdmaszkodott a gyarmati tapasztala-
tokra, de azokat atalakitotta és korszerisitette. A Pak-rendszer els6 évtizedét a hata-
lom megszilarditasa és az exportorientalt fejlédés intézményeinek kiépitése kisérte.
Az évtized végére jelentds exportsikerekkel biiszkélkedhetett Dél-Korea. Ezutan az
1970-es években az iparstruktira tudatos atalakitasa, a nehézipar kifejlesztése és
dominanssa valasa zajlott le. Mindezzel parhuzamosan azonban fokozddott a gazda-
sagi instabilitas, és novekedtek a tarsadalmi fesziiltségek. A belsé nehézségek és az
olajvalsagok miatt megcsappant nemzetkozi kereslet ellenére a koreai export dina-
mikusan nétt ebben az idészakban, a kiépiilt gigantikus termelési kapacitasok pedig
megalapoztak a késébbi expanziot. A nehézipar kiépitése soran bekovetkezett gyors
fejlédés nyoman a csebolok és a munkasok érdekérvényesitd képessége nagymérték-
ben megndtt,’ emiatt erdsddott a rendszerrel szembeni ellenallas. Az évtized végére
Pak politikailag elszigetel6dott, képtelen volt uralni az allamapparatust. A Pak-rend-
szernek az elndk elleni merénylet vetett véget 1979 oktdberében.

A harmadik fejezet a kotet kozponti egységét képezi. Az azt megeldz6 fejezetek
a fejlesztd allam kiépiiléséhez vezetd torténelmi elézményeket mutattak be, az utdna
kovetkezok pedig — miként ez a tovabbiakbol kitlinik — a fejleszt6 allam intézmé-
nyeinek leépitését, a demokracia és a piacgazdasag iranyaba tortént elmozdulast tar-
gyaljak. Mindez nem véletlen, mert a fejleszt6 allam virdgzasanak iddszakara vezet-
hetdk vissza a kés6bbi gazdasagi sikerek, amelyeknek kdszonhetéen Dél-Korea mar
az 1990-es évek eleje ota fejlett ipari orszagnak tekinthetd. Az orszdg megértéséhez
elengedhetetlen az 1960-as és 1970-es évek ismerete, emiatt a kotet leghosszabb
fejezete igen részletes betekintést ad az adott idoszak torténéseibe. A fejlesztd allam
intézményi keretének kiépitésén, az exportorientalt fejlédés beinditdsan, valamint az
iparstruktira atalakitasan tulmenden a fejezet Pak Chung Hee életével, valamint a
fontosabb csebolokkal is megismertet.

4 A fejleszt§ allam sajatos gazdasagpolitikai eszkozeit magyar nyelven Vigvari (2009) foglalja
0ssze.

° A hatalmas ipari kdzpontokba csoportositott munkasok kénnyebben tudtak szervezkedni, javu-
16 munkakoriilményeket, majd késdbb demokraciat koveteltek. A névekvo realbérek ellenére tomeg-
tiintetések jellemezték az 1970-es éveket (Chu, 1998).
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Demokratikus atalakulas, pénziigyi liberalizacio, valsag

"o

A Pak elleni merénylettel véget ért a fejlesztd allam aranykora is. Az 1980-as
és 1990-es éveket mar a fejlesztd allam atalakitasara tett reformkisérletek és a de-
mokratikus folyamatok megindulasa jellemezte. Ezt mutatja be a negyedik fejezet.
Pak Csong Hee halala utan Cson Duhvan tabornok ragadta magahoz a hatalmat.
A Cson-kormany gazdasagpolitikdja megprobalt eltdvolodni a korabbi kozvetlen
allami beavatkozastol. 1981 és 1983 kozott privatizaltak az allami bankokat, a ne-
héz- és vegyipar kedvezményeit megsziintették, a kamatlabak emelkedtek, a szub-
venciok csokkentek, a kiilfoldi tokét fokozottan bevontdk a finanszirozasba.® Az
1980-as évek jelentds gazdasagi sikereket hoztak, mivel beértek az elmult idoszak
beruhazasai, az élénk vilagpiaci kereslet miatt pedig lehetdség volt kihasznélni a
kiépitett hatalmas kapacitasokat, ami kiilkereskedelmi tobblethez vezetett. Aggaszto
fejlemény volt ugyanakkor a rovid lejarata kiilfoldi hitelek aranyanak megugrasa.
Cson tabornokot Ro Theu kovette, aki 1988-ban demokratikus valasztasok révén
keriilt hatalomra.” 1993 és 1998 koz6tt a civil Kim Jongszam toltdtte be az elndki
tisztséget. Megtorte a katonai diktatira hagyomanyait, és tovabb csokkentette az
allami beavatkozasokat, liberalizalta a kiilfoldi toke bearamlasat® Az 1994. évi
pénziigyi liberalizacioé utan a kiilfoldi rovid tava tékék akadaly nélkiil aramolhattak
be az orszagba. Ezekbdl a helyi bankrendszer hosszl tavu kolesondket folyositott a
vallalati szféranak. A hitelezési standardok igen lazék voltak, a bankok a liberalizalt
pénziigyi rendszer idoszakaban is a régi beidegzddések alapjan folytattak a vallalati
szektor hitelezését. A vallalati szférat alacsony hatékonysag és kihasznalatlan kapa-
citasok jellemezték, az export gyengélkedett, a kiilkereskedelmi mérleg negativ volt.

° A liberalizacios 1épésektdl azt remélték, hogy a csebolok hatalma csékkenni fog. Nem szamitot-
tak ra, hogy az 6vintézkedések ellenére a csebolok felvasaroljak a bankokat, és sajat keziikbe veszik a
finanszirozas problémajat. A 80-as években a csebolok latvanyosan novekedtek. A legnagyobb 10 csebol
részesedése a GNP-bdl 1984-re meghaladta a 60 szazalékot (Amsden, 1989).

7 A kormanyzat kegyetlen fellépése ellenére az ellenzéki er6k szervezettsége novekedett a 80-as
¢évek elején. Az elnok demokratikus Uton torténé megvalasztasat kovetelték. Cson 1987. aprilis 13-an
még kiallt a kdvetkezd elndk rezsim altali kinevezése mellett. 1987 jiniusaban millios részvételi tiin-
tetések raztak meg az orszagot, az egyetemi ifjiisag, az ipari munkasok és a kozéposztaly részvételével.
A tiintetések nyoman Ro Theu, az uralkodo part elndke demokratikus valasztasokat jelentett be. Meg-
jegyzendo, hogy a munkasmozgalmak fell érkez6 fenyegetés miatt a csebolok nem vették ki résziiket
a demokracia érdekében folytatott kiizdelembdl, mert az elnyomo allam garantalta az alacsony béreket,
ugyanakkor nagy szerepiik van abban, hogy az allam aktiv gazdasagi beavatkozasai visszaszorultak
(Minns, 2001).

8 A liberalizacio soran megsziintették a Gazdasagtervezési Hivatalt (EPB), ami tobbek kozott
a kiilfoldrol érkezo hitelek feliigyeletét latta el. A fejleszté allam fontos intézményi megoldasainak
lebontasa komoly veszélynek tette ki a dél-koreai gazdasagot (Lim & Jang, 2000).
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A kedvezétlen eldjelek ellenére a csebolok batran novelték addssagallomanyukat,
mivel bizhattak az allami kimentésben.” Az 1997 juliusaban Thaif6ldon kirobbant
azsiai pénziigyi valsag kovetkeztében azonban a kiilfoldi téke aramlasanak iranya
megfordult, a kiilfoldi befektetok kivontak a tokét a kockazatos régiobol. Mindez
parosulva a nagymértékben eladosodott vallalati szektor csddjeivel a bankrendszer
fizetésképtelenségéhez vezetett. A kialakult mély valsag a frissen megvalasztott
Kim Dedzsung elnok szamara lehetdséget kinalt a régota halogatott hosszu tavi re-
formok megvaldsitasara. Megerdsitették a pénziigyi rendszer szabalyozasat, ennek
nyoman fiiggetlen kdzponti bank és egységes pénziigyi feliigyelet jott 1étre. Novel-
ték a devizatartalékokat, €¢s SWAP-egyezményeket kotottek a kdrnyezo orszagokkal.
A reformok utan a pénziigyi rendszer valsagtlirové valt. A valsag soran a csebolok
atszervezése is lezajlott."* Az egymast atfedé kapacitasokat megsziintették, ezaltal
a kulcsiparagakra koncentralhattak, novelték az atlathatosagot, csokkentették az
adossagokat. A reformok harmadik fontos teriilete a munkapiacot érintette. Rugal-
mas munkapiacot hoztak létre, ezzel parhuzamosan pedig megerdsitették a szocialis
védohalot. A lezajlott reformok ellenére az allam szerepe jelentés maradt. Valodi
attorés a pénziigyi rendszer reformja terén tortént.

A negyedik fejezet igen mozgalmas, valtozasokkal teli idészakot dolgoz fel. Saj-
nos azonban a szerzd nem részletezi eléggé az akkori eseményeket. Kiilondsen az
1980-as évek fejleményei kapcsan lehet ilyen érzése az olvasonak. Ez azért gond,
mert szamos maig hatd folyamat vette kezdetét vagy bontakozott ki ebben az évti-
zedben. A legfontosabb a tarsadalmi eréviszonyok megvaltozasa a lezajlott iparosi-
tas kovetkeztében, aminek hatasara az addig elnyomott tarsadalmi csoportok szem-
beszalltak a hatalommal, ami demokratikus folyamatokat generalt. A liberalizacios
folyamatokat is érdemes hangsulyozni, amelyeket kihasznélva a csebolok 6ridsi mé-
retiire novekedtek. Az 1990-es években pedig az 1997-1998. évi 4zsiai pénziigyi
valsag, annak Dél-Koreaba torténd begyitiriizése és a valsag idején végrehajtott re-

2 A csebolok érdekérvényesits képessége igen erdteljes volt az 1990-es évek elején, mert a de-
mokratikus politikai versenyben a politikusok jobban ra voltak szorulva a nagyvallalatoktol érkez6
politikai tamogatasokra, ami megndvelte a csebolok jelentéségét. A politikusok ra voltak kényszeriilve,
hogy kedvezzenek a cseboloknak (Kang, 2003).

12 A csebolok végrehajtottak az allam 4ltal el6irt reformokat. Eladtak vagy felszamoltak a hozza-
juk tartozo eladosodott vallalatokat, és a kulcsagazataikra koncentraltak. Javult a transzparencia, ami
megkonnyitette a befektet6k dontéseit. Javult tovabba a vallalatok iranyitasa is, példaul kiils6 igazgato-
sagi tagok alkalmazasaval. Mindez azonban allami kényszer hatasara tortént (Choe & Pattnaik, 2007).
A Kim Dedzsung-kormanyzat a valsagkezelés idészakaban régimodi allam—csebol kapcsolatrendszert
hozta vissza, amelyben a reformokkal ellenkez6 vallalatok kimentését megtagadtak. A reformok utan
anagyvallalatok a piac iranyitasa ala keriiltek (Cherry, 2003, 2005).
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formok érdemeltek volna b6vebb ismertetést. Kiillondsen a csebolok atszervezésének
hosszabb bemutatasat hianyolom. Ezeknek a témaknak bovebb kifejtése fontos ada-
1€k lett volna Dél-Korea mélyebb megismeréséhez és megértéséhez. Természetesen
meg lehet érteni a szerz6 dontését, hogy nagyivii munkdjaban igyekezett a legfonto-
sabb kérdésekre fokuszalni.

oz

A fejleszté allam napjainkban

Az éazsiai pénziigyi valsag utani idészak fejleményeit és a jovo kihivasait a ko-
tet zarofejezete targyalja. A végrehajtott reformok ellenallova, valsagtiirové tették
a pénziigyi rendszert, emiatt a 2008-2009. évi nemzetk6zi pénziigyi és gazdasagi
valsag nem okozott jelentds karokat. A 2010-es évekre Dél-Korea felzarkozott az
OECD-orszagokhoz, az 1 fére juto GDP az OECD-atlag 89 szazaléka volt 2017-ben.
Mindez 0j kihivasokat jelent, mert az eddig kovetett névekedési modell, amely a
magas beruhazasi ratara és a munkaerd fokozott bevonasara épiilt, a kifulladas jeleit
mutatja. Emiatt a beruhazasok nyaklo nélkiili ndvelése helyett az innovaciora kivan-
jak a hangsulyt helyezni a tovabbiakban. A kormany a kkv-szektort szeretné inno-
vaciora 0sztondzni,"! az atlathatatlan miikodést, alacsony hatékonysagt csebolok
azonban tovabbra is uraljak a gazdasagot, ismét 0j szektorok felé¢ terjeszkednek,
politikai kapcsolataik révén ellendllnak a mélyrehaté reformoknak. Az alacsony ter-
melékenységii munkaerd fokozott bevonasat pedig az eloregedd tarsadalom fogja
akadalyozni a jovOben, emiatt az oktatasi rendszer mindségének javitasa elenged-
hetetlen feladat. Az allami oktatési intézmények hianyossagai miatt igen jelentds a
maganiskolak és a kiilonorakat add oktatasi intézmények szerepe, ami nagy terheket
r6 a csaladokra. Az emlitettekkel 0sszefliggésben a szocialis védohalot is sziikkséges
megerdsiteni. Az id0s lakossag 45 szazaléka szegénységi kiiszob alatt ¢él, mivel a
kkv-knal dolgozok fizetése alacsony, nyugdijban pedig altalaban nem részestilnek.
Mindez a hagyomanyosan alacsony allami kiaddsok emelkedésével fog jarni, ami
adoemeléseket feltételez. Az ttkeresés soran a kormany a fejlesztd allam hagyoma-
nyos eszkozeit 6sztondsen hasznalja, a fejleszto allam teljes felszamolasa tehat még
nem tortént meg. Fontos kérdés, hogy a felzarkdzas utan a dél-koreai gazdasag is
stagnalni fog-e, ahogyan az Japan esetében tortént. Dél-Korea azonban sokkal ki-

I Az azsiai pénziigyi valsag utan az allam jelentds szerepet vallalt az innovativ kkv-k 6sztonzése
terén. A beavatkozasok magukba foglaltak pénziigyi tamogatasokat, hitelgaranciat és infrastrukturalis
beruhazasokat (Kalinowsky, 2008). A 2004-ben kezd6dott regionalis fejlesztési program keretében
pedig az innovaciot a kkv-k, valamint a helyi egyetemek és kutatokdzpontok egyiittmiikodése révén
igyekeztek elésegiteni (Koo, 2013).
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sebb, nyitottabb gazdasag, amely jobban 0ssze van kapcsolddva a vilaggazdasaggal,
a pénziigyi rendszert pedig sikeriilt felkésziteni a globalizacio kihivasaira. A szerz6
véleménye szerint a tapasztalatok fényében bizakodni lehet abban, hogy 1épésrol
l1épésre eldére tud haladni az orszag a felmeriilé problémak megoldasaban.

A zar6 fejezetben a kormanyzat altal napjainkban alkalmazott gazdasagfejlesz-
tési eszkozoknek érdemes lett volna nagyobb figyelmet szentelni. Emlitésre kertil
a kkv-k szerepe az innovacioban, részleteket azonban nem tudunk meg a kormany
elképzeléseirdl. A kiilfoldi miikodo ,t6ke vonzasanak kérdése ugyanakkor teljesen
kimarad, annak ellenére, hogy a 2000-es évek elejétdl kezdve latvanyosan fokozodik
a Dél-Koreaba iranyuld bearamlas. A kiilfoldi miikodotoke-bedramlas minimalis
volt a fejlesztd allam aranykoraban, csupan az 1990-es évek végén, az azsiai pénz-
tigyi valsag soran gyorsult fel.'> Mindez érthet6, mert a fejleszt6 allam hagyomanyos
iparpolitikdja a sz{ikos eréforrasok allami elosztasara épiilt.

A valsag idején végrehajtott reformok keretében hatarozott 1épéseket tettek a
kiilfoldi miikodotéke-vonzas erdsitésére, egyszeriibb szabalyozast és pénziigyi 0sz-
tonzoket vezettek be, tovabba a beruhazokat segitd ligynokséget hoztak 1étre (Ni-
colas et al., 2013). Az FDI-vonzas soran a nemzeti fejlesztési célok kapnak priori-
tast. Az allami beavatkozasok a kiilfoldi miikodo tékét olyan teriiletekre irdnyitjak,
ahol a hazai ipar technolégiatranszferre szorul, ennek soran a vegyesvallalatokat
részesitik elényben a felvasarlassal szemben (Thurbon & Weiss, 2005). A kiilfoldi
mitkdddtoke-befektetések dsztonzése és a kkv-k tdmogatasa a globalizacio kihiva-
saihoz alkalmazkodott fejlesztd allam eszkozének tekinthetd.

Osszefoglalas, kovetkeztetések

Murakdzy Laszld konyve hianypotld a magyar nyelvii kdzgazdasagi irodalom-
ban. Tudomanyos cikkek és doktori értekezések foglalkoztak mar a dél-koreai fej-
leszté allammal, amelyek azonban az orszag fejlodését ilyen részletességgel még
nem mutattak be. A szerz6 a miivében a Koreai-félsziget kétezer évnyi torténetét
fogta at, a kdozéppontba mindvégig a gazdasag helyzetét és az azt befolydsold ténye-
z6ket helyezve. Hangsulyozta a kétezer évnyi konfucidnus nevelésnek a koreai nép
magatartasara, a hatalomhoz val6 viszonyuldsara gyakorolt fundamentalis hatasat.
Mindez a 19. szazad végéig a bezarkozas és a fejletlenség elfogadasat eredményezte,
de megfelel6 iranyitas mellett gazdasagi csoda valosulhatott meg.

12 https://data.worldbank.org/indicator/BX.KLT.DINV.CD.WD?locations=KR. Megnyitva: 2021.
08. 10.
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A szerzd — nagyon helyesen, mert ez kézgazdasagi munka — nem veszett el a
koreai 6storténet leirasaban. Csak azokat a jelenségeket hangstlyozta, amelyek a
20. szazadi események és folyamatok megértéséhez sziikségesek. Rovid idon beliil
a 20. szazad elején tortént japan megszallasnal talalja magat az olvasd, innen pedig
mar kozvetlen a kapcsolat a szdzad masodik felében kialakuld fejleszté allammal.
Ennek kiépiilése, virdgzasa, majd lassu atalakulasa képezi a kotet fokuszat. Ezt mi
sem jelzi jobban, mint az, hogy a Pak-rendszer 18 esztendejét a konyv leghosszabb
fejezete mutatja be igen részletesen. Az ez utani idészakokra azonban mintha egy
kicsit kevesebb figyelmet szentelt volna, pedig az 1980-as és 1990-es évek demok-
ratizalodasi folyamatai és ezzel parhuzamosan a fejleszté allam intézményrend-
szerének leépitése szintén nagyon izgalmas és fontos témakor. Az 1997-1998. évi
azsiai pénziigyi valsagot kovetd reformokat is érdemes lett volna részletesebben be-
mutatni, kiilonds tekintettel a csebolok atszervezésére. A valsagkezelés utan pedig
hangsulyozni lehetett volna az allam kiemelt szerepét a kkv-k tdmogatasaban és a
kiilfoldi mikodoétoke-befektetések dsztonzésében. Ezek az apro hianyossagok azon-
ban nem kisebbitik a szerzé eredményeit, a konyv érdemeit. A koreai rejtély nagyon
fontos hianypotlo kotet, amelyet szeretettel ajanlok a kdzgazdasagi el6képzettséggel
rendelkezd, a koreai gazdasagtorténet és a fejleszté allam témakore irant érdekl6do
olvasoknak.
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