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Bevezetés

Habilitdcids értekezésem a sportban eléfordulé
leggyakoribb dontési helyzetek vizsgdlatdra, a re-
levins tudomdnyos ismeretek Osszefoglaldsira és
a kutatdsi eredményeim bemutatdsdra vallalkozik.
A dolgozat szemléletmédja Herbert Simon azon
aceord feleéelezésée titkrozi és alkalmazza a sport
vildgdra, amely szerint a szervezetek miikodése - és
esetiinkben a sporttevékenység is - az emberi don-
téseken keresztiil érthetd meg legjobban.

Kutatdsaim a sporttudomdny teriiletére korld-
tozédnak, de mivel a dontéselmélet nmagiban
is interdiszciplindris jellegli tudomdnyteriilet, az
azokban alkalmazott médszerek tobboldalti meg-
kozelitést képviselnek. Az elért eredményekhez
haszniltam a kézgazdasigtudomdny, a jétékelmé-
let, a pszicholdgia, a magatartdstudomdnyi dontés-
elmélet médszereit és ezek 6tvozetébdl vontam le a
sporttudomdny szdmdra relevdns, a gyakorlatban is
hasznilhaté kovetkeztetéseket. Kutatdsaim legfon-
tosabb eredményei az aldbbiak szerint foglalhaték
Ossze:

A heurisztikus dontések sordn feltdrt szisztema-
tikus torzitdsok azonosithatdk a sport gyakorlatd-
ban is, ezért ezek elemzése, a csapddk elkertilési
médszereinek okrtatdsa, edzésfolyamatokba és ver-
senystratégidkba épitése sziikségszer(i.

A kiillonb6z8 sportdgakban fellépd bizonyta-
lansdg eltéré 6szt6nzdé rendszerek alkalmazdsdt
teszi sziikségessé, és a nem kellen aszimmetrikus
struktdrdk egyéni szinten a raciondlisan edzetlen
sportold jelenség kialakuldsdhoz, illetve sportdgi
szinten a nemzetkdzi versenyképesség romldsihoz
vezethetnek.

A bizonytalan és komplex sportdgakban csak a
piaci koordindciébdl szdrmazé forrisok elégithetik
ki az aszimmetria kovetelményét, mivel az dllami

forrdsoknak a hatékonysdg mellett tekintettel kell
lenniiik a méltdnyossig szempontjdra is.

A rosszul kialakitott szervezeti- és versenyrend-
szerek a dontéshozék 6nérdekkovetd magatartdsa
miatt a csak relativ médon mérhet sportdgak ese-
tében torz eréforrds elosztishoz és a nemzetkdzi
szinttd] elmaradé teljesitményhez vezethetnek.

A dontéselméleti megkozelités a sporttudo-
mdnyban alkalmas a stratégiai és taktikai dontések
fejlesztésére, Gj edzésmédszerek kialakitdsra, vala-
mint a sportmenedzseri, illetve sportpolitikai don-
tések elemzésére és el6készitésére.

A téma tudomdnyos hdttere

A sportbeli dontések tudomdnyos vizsgdlatai
nem meglepd médon nagyon rovid multra tekin-
tenek vissza, hiszen maga a dontéselmélet, don-
téstudomdny kialakuldsa és ondllé kutatdsi terii-
letté véldsa is csak az utdbbi évtizedekben ment
végbe. Mivel a dontések alapvetd kategéridjdnak
az ésszerliséget, a racionalitdst tekintjiik, ezért a
klasszikus kozgazdasdgtant és annak feltevését,
a raciondlis emberképet kezeljiik tudomdnyos
kiindulépontként.

A hagyomdnyos kozgazdasigtani feltevés szerint
a homo oeconomicus képes optimdlis dontés meg-
hozataldra, 6nérdekkovetd magatartdsinak megfe-
lelen sajdt hasznossdgit az alternativak kovetkez-
ményeinek kiszdmitdsa alapjdn maximalizdlja. E
feltevés szerint a dontések meghozéi reagdlnak az
ket éré osztdnzdkre és azok raciondlis kalkuldcidja
alapjdn hoznak déntéseket.

Az optimalizalé dontések sajéros teriiletét jelen-
tik a jatékelméleti modellek alapjdn leirhaté hely-
zetekben hozott dontések. A stratégiai interakcié-
ban szerepld raciondlis dontéshozék nem kizdrdlag
sajat cselekedetiik kovetkezményeit mérlegelik,
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hanem figyelembe veszik a jaték t6bbi szerepldjé-
nek (mds raciondlis cselekv8k vagy a Természet)
lehetséges stratégidit, az egyes kimenetek varhatd
eredményeit (kifizetés, pay-off) és azok ismeretében
vagy az arrdl alkotott feltételezésiik alapjin hozzdk
meg optimalizdlé valasztdsukat.

A tokéletesen raciondlis modell témdnk szem-
pontjdbdl meghatdrozé kritikdja Herbert Simon
nevéhez fiz8dik, aki a korldtozott racionalitds fo-
galmdnak kialakitdsdval megalapozta a valddi, hus-
vér emberek dltal hozott dontések tudomdnyos
vizsgdlatdt. A kordbbi normativ elméletekkel szem-
ben a korldtozott racionalitds leird jellegli, vagyis
ahelyett, hogy elirnd, miként kellene dontenie a
raciondlis onérdekkovetd egyénnek, arra helyezi a
hangsdlyt, hogy megértse, miként sziiletnek a va-
16s emberi dontések. Herbert Simon eredményei
alapjdn a korldtozott racionalitds két meghatdrozé
tényez8je a kornyezetbdl szdrmazé informdcidk
komplexitdsa és a dontéshozd kognitiv képessége-
inek (percepcié, meméria, stb.) korldtozottsdga. E
tényez6k miatt a dontéshozé nem optimalizdld,
hanem kielégité dontésre torekszik, vagyis egy bi-
zonyos aspirdcids szintet meghaladé, azt kielégit§
alternativa kivalasztdsival oldja meg a felmeriild

problémdt. Az elmélet szerinti ,elég j6” alternativa
nem szitkségszerlien az adott helyzetben megtaldl-
haté legjobb valasztds, de a korldtozé tényezdk és a
feldldozott eréforrdsok (sport esetében elsésorban
az id9), figyelembevételével mégis hatékony meg-
oldést jelent.

A korldtozott racionalitds modellje szerinti
dontéshozd |, hiivelykujjszabdlyokat”, heurisztikd-
kat haszndl a komplex val6sdg leegyszertsitésére,
és ezen az egyszerUsitett modellen beliil keresi az
els, az aspirdcids szintjét meghaladé alternativdt.
A heurisztikus dontések a valés dontési helyzetek-
ben legtobbszor a probléma jellegének megfeleld
eredményhez segitik a dontéshozét, de miként a
Nobel-dijas Kahneman és Tversky nevéhez ftiz6-
d8 kutatdsi irdny megdllapitotta szisztematikus
torzitdsokhoz is vezethetnek. A déntések kuta-
tdséban ma legnépszertibb viselkedéstudomdnyi
(behavioral) megkozelités a raciondlis kozgazdasigi
modellekkel szemben a pszicholégiai torvénysze-
riségeket is beépiti a kutatdsokba és a dontéshoza-
tal sordn fellépd irracionalitdst is vizsgdlja.

A kiilonbozd dontéselméleti modellek osszeha-
sonlitdsdt és legfontosabb jellemzdit a kovetkezd
tdbl4zat tartalmazza.

1. tdbldzat: Dontési modellek és legfontosabb képviselSik (forrds: sajdt szerkesztés)

RACIONALIS
(Klasszikus kézgazdasdgtan, Samuelson)

KORLATOZOTT RACIONALITAS
(Simon, March)

alternativak a tudds és ismeretek tokéletlen volta
varakozdsok a jovébeli események értékelésének nehézségei
preferencidk a dontési alternativék korldtozott kivélasztdsa

dontési szabdly

komplex kérnyezet

JATEKELMELET (Neumann, Nash)

HEURISZTIKAK (Gigerenzer)

konfliktus/kooperdcid

stresszhelyzetben

informaciok

nagyon gyorsan

szekvencidlis/szimultin dontéshozatal

sok és egymdsnak is ellentmondé informdcié
alapjdn

tiszta/kevert stratégiak
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VISELKEDESI KOZGAZDASAGTAN (Kahneman, Tversky, Thaler)

irracionalis viselkedés

szisztematikus torzitdsok

gyors és lasst gondolkoddsi méd

kilatdselmélet
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Sportbeli dontések szintjei, jellemzdi

A sportbeli dontéseket a szerepl6k szempontjd-
bél kiilonb6z6 szinteken értelmezhetjiik, ezek ko-
ziil a legfontosabbak a sportoldi, edz8i, menedzseri
és sportpolitikusi dontések. Természetesen ezeken
a kategéridkon kiviil mds dontéshozok elemzése is
hasznos eredményekhez vezethet (példdul a jaeék-
vezetSk {téletei vagy szervezeti dontések), de a fenti
szintek megkiilonboztetése elegendd a legfonto-
sabb dontéstipusok elkiilonitéshez, jellemz8ik és
a tudomdnyos eredmények bemutatdsdhoz, illetve
kovetkeztetések levondsihoz.

A) A sportoléi dontések

A sportoldk dontéseit az edzésekre forditott idd
és erbfeszités raciondlis meghatdrozdsitél a mér-
kézések kdzben pillanatok alatt végbemend intu-
itiv dontésekig széleskortien vizsgalhatjuk. Az elsé
esetben feltételezhetjiik, hogy a sportolé raciondlis
dgensként maximalizdlni kivdnja a versenyeken el-
nyerhetd dijak megszerzésének val6szintiségét, és
ezért az edzésre forditott id8t, technoldgidt annak
fuggvényében vélasztja meg, hogy milyen feltéte-
lezésekkel van az ellenfelek hasonlé dontésérdl, il-
letve milyen dijak nyerheték el a versenyen. Ebben
a modellben a sportolé az 8t ért dszténzd rendsze-
rekre reagdl és alakitja ki a szdmdra raciondlis erd-
feszités mennyiségét. Kutatdsainkban a jétékelmé-
leti modellekre tdmaszkodva a Lazaer-féle torndk
elméleténck felhaszndldsdval alakitotcuk ki a késéb-
biekben bemutatdsra kerild raciondlisan edzetlen
sportold fogalmat.

A jdtékelméleti modellek hasznositdsa a sportoldi

dontésekben

A jétékelmélet megfelel§ elemzési eszkozrend-

szert kindl az egymdssal dinamikusan versengd
viselkedésmédok vizsgdlatdra, ezért a sporttudo-
ményban az idealizdlt raciondlis egyének viselke-
désének tanulmdnyozdsdval kézelebb juthatunk a
val6sdgos egyének viselkedésének megértéséhez. A
sportjatékok és kiizddsportok osztalyozisit legfon-
tosabb jellemz8ik szerint tehetjitk meg:

* A dontéshozatal ideje: A dontéshozatal egy-
midst kovetden vagy egyszerre torténhet. Szek-
vencidlis jitékok esetében az egyik versenyzd
Lépése” utdn kovetkezik a mdsik fél (példdul
sakkban), mig a szimultin jitékokban (pl. a
labdartgds 11-esekor) a feleknek (ragé és ka-
pus) szinte egyszerre kell cselekedniiik (a labda
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kb. 0,3 mdsodperc alatt ér a kapuig). A sport-
jatékok gyakorlatdban legtobbszor a két eset
kombindciéjdval taldlkozunk.

* A sportoldk kozti konfliktus: A zérus dsszegii

jatékok esetében az egyik fél nyeresége a mdsik
tél azonos mértékii veszteségét jelenti, vagyis a
felek teljes konfliktusban dllnak. A sportolék
verseny kozti egytittmikodésére (nem-zérus
dsszegii jarék) jellemzdé példa a kerékpdrozok
stabil vagy ideiglenes koaliciéja egy-egy boly-
ban, amely a verseny vége felé felbomlik, és
teljes versengéssé vilik. Az egyiittmi(ikddés és
versengés kérdéskorét vizsgdlhatjuk egy csa-
paton beliil is, hiszen a csapattagok a kozos
siker elérése mellett sajdt egyéni céljaikat is
kovetik. A jol kialakitott 6sztonzé rendszerek
képesek az egyéni és csapatcélok kozotti el-
lentétet harmonizalni és a kooperdciét racio-
ndlis stratégidvd tenni, de a kevésbé hatékony
modszerek fenntartjak az egyéni és csapatcélok
ellentmonddsait.

* Az informdcidk szerepe: A sportdgak kozott

kiilonds helyet foglal el szellemi sportként
a sakk, melyben a dontéshozé felek tokéle-
tes, mindkét fél szdimdra ismert informacidk
alapjdn, bizonytalansdg nélkiili kornyezetben
hoznak dontéseket. A szellemi sportok korébe
tartozd bridzsben a felek szdmdra rendelkezés-
re 4ll6 informécidk nem szimmetrikusak (a
jatékosok sajdt lapjaikat ismerik), és a lapok
elosztdsdra vonatkozé feltevéseik a kockdzatos
dontések, a matematikai valdszin(iségekkel
leirhaté formdba tartoznak. A motoros domi-
nancidjd, testmozgdssal jaré sportdgak eseté-
ben az informdcidk leggyakrabban a sportolék
szdmdra csak hidnyosan allnak rendelkezésre,
minden versenyzd adott pillanatban mds in-
formdcids bazis alapjan hoz dontést. A kornye-
zetrdl alkotott feltételezések ebben az esetben a
bizonytalan dontések koréhez vezetnek, hiszen
nem dllnak rendelkezésre megbizhaté szdm-
szerlsitett adatok a versenyzOk szdmdra. Az
informdcidk szerepét sajitosan befolydsoljik a
szdndékosan torzitott olyan informdciék, mint
a cselek, amelyek az ellenfelek megtévesztését, a
sajdt helyzet el6nyosebbé tételét probéljak meg
elérni.

* A doéntéshozatal mennyiségi jellemzdi: A sport-

versenyek meghatdrozott ideig vagy elérendd
pontig tartanak, ami alatt a versenyzéknek



kiilonb6z8 szdma dontést kell meghozniuk.
A jétékszabélyok szerint meghatdrozott struk-
tirdbdl kovetkezden a legtobb sportdgban vé-
ges szdmu dontést kell hozni, de ezeket szin-
te végtelen kisebb déntésre is bonthatgjuk. A
legjellemzdbbek a jdtékfilozéfidra vonatkozé
stratégiai dontések, a tdmadds és védekezés
egyéni, csapatrész vagy csapatszint(i taktikai
dontései, a technikai valasztdsok. A dontések
meghozatalakor a verseny kdzbeni interakcidk
szdma befolydsolja a kockdzatvéllalds szintjét
is, hiszen egy jédtékelem vagy pont relativ sd-
lya, fontossdga sportdgtdl fiiggéen nagyon el-
térd lehet.

Kevert stratégia a sportjdtékokban

A matematikai jitékelmélet sporttudomany szd-
midra gyakorlati szempontbél legnagyobb hatdst
fogalma a kevert stratégia. A Neumann JdnostSl
szdrmazd bizonyitds szerint a kétszereplds, nem-
kooperativ, szimultdn, ismételt jitékokban a felek
szdmdra optimdlis kimenetet jelentd stratégidk

ertelmezes

vélasztdsa adott valdszintiség szerint random mé-
don torténik. Az igy elérhetd Nash-egyensilytdl
egyik félnek sem érdemes eltérnie, mert azzal rosz-
szabb kimenetet érne el. A kevert stratégia kove-
tését a sportban is tobb kutatds megerdsitette, a
11-es ragdsokndl, illetve a teniszmérkdzések ado-
gatdjdtékdnak elemzésénél mutactdk ki a raciondlis
egyensulyi stratégia, valdszinileg tudatos szdndék
nélkiili kovetésér.

A sportjdtékokban az egy pillanat alatt hozott
dontések a helyes értelmezés, dontés és végrehaj-
tds esetén sem garantdljak a sikert, hiszen a ki-
szdmithaté6 mozdulatsort az ellenfél anticipdcidja
semlegesitheti (1. dbra). A kevert stratégia lényege
szerint a szemtdl szembeni szitudcidkban a spor-
toldknak kiszdmithatatlanoknak kell lenniiik, a
hatékony egyensulyi stratégia ardnyt hosszt tdvon
kell kovetniiik, de az egyes dontéseket random mé-
don, megérzésiikre tdimaszkodva kell meghozniuk.
A sportjétékok eredményének kialakuldsban ezért
minden esetben szerepel a bizonytalansdg is.

Bizonytalansag

eredmeény

1. dbra: Dontések a sportjdtékokban (forrds: sajdt szerkesztés)

A sportjatékok dontéseiben természetesen nagy
kiilonbségek adédnak a sportdgi szabdlyrendsze-
rekb8l. A szitudcidk ismétlédése, az egyes par-
harcok szerepe az egész kiizdelem szempontjdbdl
eltéré kockdzatvéllaldsi stratégidt kovetel meg a

versenyzOktdl, s6t a mérkdzések kozben is taldlunk
példat a szerepek valtozdsdra.

Intuitiv dontések
A sportol6i dontések legfontosabb jellemzdje

Year 3, Issue 3-4
2018

NOILVLIgvH / +SSd

JONIIOS 1HOCS ‘NOILYONd3 TVOISAHC

123



TST+ / HABILITACIO

TESTNEVELES, SPORT, TUDOMANY

Sterbenz: Dontések elméletei és alkalmazasuk a sport gyakorlataban

az a sziik id6kényszer, ami lehetetlenné teszi a ver-
senyz8k szdmdra az alternativik végig gondoldsit
és azok osszehasonlitdsdt. A klasszikus raciond-
lis modell 1épéseivel szemben a dontéshozénak a
sportban legtdbbszor az intuitiv dontéshozatal
modszerével kell j6, vagy legaldbbis ellenfelénél si-
keresebb dontéseket hoznia.

A gondolkodisi rendszereken beliil Kahneman
kiilonboztette meg a gyors és lassi médokat. A
két eltéré gondolkoddsi méd az elmélet szerint
kiilonboz szitudciokban aktivdlédik az agyban, a
megszokott, jol ismert helyzetekben a déntéshozd
tudatos erdfeszités nélkiil tdimaszkodik az automa-
tikus, gyors rendszerre, mig a vdratlan, kevésbé is-
mert, nehéz szitudcidkban bekapesolddik a lassu,
szandékos és szabdlykovetd rendszer. A sportjdtéko-
sok edzésében a gyors, intuitiv gondolkoddsi méd
fejlesztése a kivdnatos, és a jovébeli kutatdsoknak
kellene felderitenie, hogy a lassi méd edzése vajon
hatdssal van-e a gyors helyzetmegolddsra. Az intu-
itiv déntéshozatal kutatdsdnak feltételezése szerint
a szakértdi szintet elérd versenyzdk esetében a ren-
delkezésre 4116 id8 és a dontéshozatal eredményes-
sége kozott nincs dsszefliggés. A nagymester szint(
sportolok az éveken 4t tartd intenziv edzésfolyamat
alate fejlesztik ki azokat a felismerési heurisztikdkat
amelyek a specidlis helyzetek villimgyors megolda-
sahoz segitik 8ket.

B) Az edz6i dontések

Az edz8i dontések legfontosabb eltérései a spor-
toléktdl a rendelkezésre dllé idében, illetve a vég-
rehajtdsban érhetSek tetten. Az edzdi gyakorlatban
megkiilonboztetjiik a felkésziilés alatti és verseny
kozbeni dontéseket, hiszen az id8kényszer csak
az utébbi esetben 1ép fel. Az edzdi dontések jel-
legzetességei: a nyilvanossdg és a szinte azonnali

egyértelmii (gy6zelem-vereség) visszajelzés, melyek
a szurkoldék és a média allandé érdeklédésée, véle-
ményezését is kivéltjak.

Stratégia és taktika

Az edz8i dontések végrehajtdsdt valédi sporto-
16k véltozé kornyezetben végzik, ezért tokéletesen
objektiv kritériumok alapjin legjobb déntésekrdl
nem beszélhetiink. A stratégiai és taktikai dontések
elkiilénitése a sporttudomdnyi irodalomban mér
részben kidolgozott, de a teriilet dtfogd tudomd-
nyos kutatdsa a kozeljovd feladata. A stratégia és
taktika fogalmdnak értelmezése nem egységes az
egyes sportagtipusok korében sem, ezért értekezé-
semben leegyszer(isitden a stratégiai dontés kifeje-
zést a hosszabb tdvy, jdtékrendszert meghatdrozd
esetben haszndlom, mig taktikai dontés alatt a ro-
vid tévi, konkrét megolddsokat értem. Az egységes
terminoldgia kialakitdshoz sziikséges a dontéseket
befolydsol6 tényez8k elemzése, a tér és id6, illetve
a versenyelény kérdéskorének olyan kidolgozésa,
amely nem meglepé médon a sakkozdsban keriilt
eddig legalaposabban elemzésre.

A stratégia vdltozdsa a kosdrlabddzdsban

Kutatdsainkban a kosdrlabddzds stratégidjdnak
dralakuldsdt vizsgaltuk a 2 és 3 pontos dobdsok fej-
16désén keresztiil. A 3 pontos dobds 1970-es évek-
beli bevezetésétdl a 90-es évek kozepéig a tdvoli
dobdsok szdma és eredményessége is elmaradt a 2
pontosokétdl, de azéta lelassult a raciondlisan vdrt
tovabbi novekedés. A statisztikai mutatoként beve-
zetett ,valédi hatékonysdg” mezény-dobdszdzalék
(effective field goal percentage, a 3 pontos dobdsok
éreékét dtszdmitjdk a 2 pontosok értékére) lehetévé
teszi a sportanalitikusok szdmdra, hogy a kiilonbé-
26 dobdsfajtdk hatékonysdgdt 6sszehasonlitsak.
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3. dbra: A 2 és 3 pontos dobdsok ,,valédi” mezény-dobédszdzaléka az NBA-ben (forrds: sajit szerkesztés)

Az olimpidkat, vildgbajnoksigokat és az NBA-t
vizsgdl6 elemzésiink azt mutatta, hogy az emelked§
tendencia ellenére (a bevezetéskor a dobdsok alig
10%-a volt 3 pontos, ma mdr kozel egyharmada) a
csapatok a raciondlisndl kevesebb 3 pontos dobdst
kisérelnek meg, illetve a védd csapatok konzerva-
tiv stratégidja tilzottan a paldnk alatti teriiletekre
osszpontosit. Kutatdsunk folytatdsa vélaszt adhat
arra, hogy a csapatok kockédzatkezelési viselkedésé-
ben miért létezik a szisztematikus torzitds és felké-
szitheti az edzdket, jatékosokat annak elkeriilésére.

A modernebb sportanalitikai médszerek képe-
sek a véd8csapatok dltal lehatdrolt teriiletek méré-
sére is, ezért a tdimadok és véddk egyiittes elemzése
feltdrhatja a kiilonb6z6 stratégidk (emberfogds-z6-
navédekezés) hatékonysdganak méreékér és hozzd-
jarulhat az optimalis jdtékstratégik kifejlesztéshez,
egyenstlyok megtaldldsihoz.

C) A sportmenedzseri dontések

A sportmenedzserek dontéseiket dltaldban nem
nyilvinossdg eldtt, hanem idékényszer nélkiil, az
informdcidkat korldtozds nélkiil felhaszndlva hoz-
zék meg. Néhdny fontos tipusa a dontéseknek a
versenyrendszer felépitésére, sportlétesitményekbe
valé beruhdzisra, edzék kinevezésére és felmen-
tésére, sportolok szerzédtetésére,
vonatkozik.

Osztonzésére

A bizonytalansdg és komplexitds szerepe a
sportban

A sportteljesitmény egyik legfontosabb ténye-
z8je az az erbfeszités, amit a sportold a felkészii-
1és és versenyzés kozben a siker érdekében tesz. Az
egyes sportdgak eltéré mozgds anyaga, szabdly- és

versenyrendszere  kiillonboz6 mértékben  hatd-
rozza meg az erdfeszités és az eredmény kozotti
kapcsolatot, de bizonyos mértékben a sportolén
kiviili dolgok, a szerencse vagy a zaj-ként szerep-
16 tényezék, minden alkalommal befolydsoljak az
eredményességet.

Erdfeszités = Eredmény

Az erbfeszitések és az eredményesség kapcsolata
szerint olyan skdldt igyekeztiink felvdzolni, amely
bemutatja a zajt okozd tényezdket, feltirja a tor-
vényszerlségeket és a kovetkezmények elemzésé-
vel segiti a sportbeli eredményességet. Az elméle-
ti skdldn azt a sportdgat, amelyben az erdfeszités
100%-ban meghatdrozza a teljesitményt, abszolit
csendesnek neveztiik; azt, amelyikben a teljesitmény
abszolur figgetlen a raforditott edzéstdl, tokéletesen
zajosnak hivtuk (ilyen példdul a kockadobds, de a
szerencsejatékokat a teljes véletlenszerliség miatt
természetesen nem soroljuk a sportdgak kozé). A
valédi sportigak a skdldn a tokéletesen csendes és
zajos végpontok kozott taldlhatéak a mozgdsanyag,
kiils8 tényezdk, ellenfelek és csapattirsak szerepe
szerint (4. dbra).

A skdldn a sportdgak a bizonytalansdg és komp-
lexitds novekedése szerint a legkevésbé zajos tiszds-
6l az dltalunk vizsgdlt sportdgak kozott legkomple-
xebb és legbizonytalanabb labdartgdsig huzédnak.
A bizonytalansdg és komplexitds fakadhat a techni-
kai végrehajtdsbél, a szubjektiv megitélésbdl (pon-
tozdsos sportdgak), a természet szerepébdl (példdul
id8jards), az ellenféllel valé kontaktusbdl, illetve a
csapaton beliili egytittmi(ikddésbél és versengésbél.
A sportteljesitményt befolydsold bizonytalansig
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és komplexitds hatdssal van a sportban résztvevék
raciondlis magatartdsdra, ezért csak az ezeket fi-
gyelembe vevd 6sztonzési rendszerek jelenthetnek

hatékony eszkodzt a sporteredményekért és szurko-
16 figyelemért folytatott kiélezett versenyben.

kosarlabda labdarugas
csejaték

4. 4bra: Bizonytalansig-skéla (forrds: sajdt szerkesztés)

A legfontosabb bizonytalansdgi tényezdk:
e ellenfél

* tdrsak magatartdsa

* technikai végrehajtds

* jatékvezetdk

* kornyezet, id8jdrés

* szerencse...

A bizonytalansdg és komplexitds szerepének
vizsgalatdt Osszefoglalva kordbbi tanulmdnyunk
megerdsitette, hogy amig a nemzetkozileg eredmé-
nyes magyar sportdgak (Uszds, kajak-kenu) 6szton-
z8 rendszere kozgazdasdgi értelemben hatékony,
addig a kevésbé sikeres, zajos és globdlis konku-
rencidval rendelkezd csapatsportdgak (kosdrlabda,
labdaragds) kialakult hazai struktirdja nem rejt
magdban elég erds motivéciét. Mivel az 8sztonzé
rendszerek a véllalatoktdl eltéréen nem csak hie-
rarchikus kapcsolatban meghozott vezetdi donté-
sek eredményei, hanem a horizontilis piaci kap-
csolatok (kiilonosen a munkaerdpiac) is jelentds
szerepet jatszanak kialakuldsukban, a kutatdsoknak
ezeket a jovében komplexen, a sportdgi struktirdk
modelljeivel egyiitt kell kezelniiik.

A raciondlisan edzetlen sportolé

A raciondlisan edzetlen sportold jelenségének
feltdrdsa a tdrsas lazsdlds (social loafing) fogalmdnak
alkalmazdsa a sport vildgdra. Kialakuldsa annak
kovetkezménye, hogy a sportold eréfeszitése és a
véarhaté nyeresége kozotti kapesolat a nagyfoka bi-
zonytalansdg és komplexitds miatt nem elég erds
ahhoz, hogy azt a létez8 6szt6nz6 rendszerek ellen-
sulyozzdk. A raciondlisan edzetlen sportolé csapat-
tdrsaival egylittm(ikodd stratégia helyett verseng,
vagyis kevesebb eréfeszitéssel, a tobbiek munkadja-
ban és a kdrnyezet szerencsés kimenetelében bizva
akar sikert elérni.

A raciondlis edzetlen sportolé megjelenésének
esélye a nagyobb létszdmu, bizonytalan kimenet(
sportdgakban nagyobb, és kifejezetten veszélyt je-
lent ott, ahol az egylittm(ikdés ideje, a csapatok
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kozos felkésziilésének idStartama szlikds. A raci-
ondlis magatartdst erdsithetik vagy gyengithetik a
tdrsadalmi normdk, a finanszirozdsi gyakorlat vagy
a kordbbi magatartdsok jovenddbeli kévetkezmé-
nyei, a varakozdsok pedig erdteljes 6szténzd vagy
éppen lazsdldsra serkentd hatdssal jarhatnak. A ja-
tékelmélet néptétele szerint a kooperdcié hosszabb
tavon, ismétl6dé interakcidk esetén raciondlis stra-
tégia lehet, vagyis a sportoldk rovid tdvi 6nérde-
kiik ellenére is hajlandéak lesznek a csapat kozos
érdekeiért tenni.

Osszefoglalés

Habilitdcids értekezésem a sportbeli dontések
elemzésével kivinta bemutatni, hogy a sporttudo-
mdny szdmdra sokat igérd 4j kutatdsi irdnyzatok
indithatéak dtjukra. Az értekezésben bemutatott
eredményeimhez felhaszndltam a dontéselmélet
kiilonbozd iskoldinak mddszereit és megallapitot-
tam, hogy a jovében azok a klasszikus kozgazdasgi
szemléletmédon alapuld 8sztonzési problémakedl
kezdve az intuicié kutatdsdig érdekes, a sporttu-
domdny szdmdra gylimoles6z8 eredményekhez
vezethetnek.
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