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A SZAKMAI EGYUTTMUKODES A PEDAGOGUSOK
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A tanulmany egy kombinalt paradigma szerint (Creswell, 2012) végzett kutatads maso-
dik, kvalitativ szakaszanak eredményeit mutatja be. A kutatasok fokuszaban pedago-
gusok kozotti szakmai egytittmikodés vizsgalata allt. Az eredmények alapjan kijelent-
hetd, hogy a pedagdgusok kozotti szakmai egyiittmiikodés alkalmazasaban a kezd6 és
a tapasztalt pedagogusok kozott nem tapasztalhato jelentds kiilonbség. A kezdd tana-
rok az oktatasi tevékenységben gyakrabban alkalmazzak a szakmai egyiittmiikodést, a
tapasztalt pedagogusok véleményében viszont koherensebben jelenik meg a fogalom.
Az eredmények alapjan megallapithato, hogy a pedagdogusok kdzotti szakmai egylitt-
mikddés a tanari munka hatékonysagahoz nagymértékben hozzajarul és jovoben to-
vabbi kutatasok targyat fogja képezni.

Kulcsszavak: szakmai egylittmiikodés, tanari hatékonysag, kombinalt paradigma

Bevezetés

A pedagoéguskutatas legujabb teriiletén, a tanarok gondolkodasanak kutatasaban is
meghatarozo jelentdséggel bir a szakmai egytittmitkodés (Harris, 2002 idézi Lénard
et. al., 2020), amely a tudasbazis létrehozasaban (Erickson et al., 2005 idézi Lénard et
al., 2020), a tanari tevékenység valtozatosabba tételében segiti a pedagogust, valamint
hozzajarul a pedagogusok kdzotti tudasmegosztas sztonzéséhez is (Garet et al., 2001,
idézi Lénard et al., 2020). A kutatasi célom fokuszaban allo kérdések valaszt keres-
nek arra, hogy a pedagogusok hogyan vélekednek a segitd, tanacsadd szerepiikrél a
szakmai kapcsolatokban, hogyan latjak az intézményen beliili oktatasi tevékenységre
vonatkoz6 szakmai egylittmiikddést, mi a véleményiik a pedagogusok kozotti szakmai
egyiittmiikodésrdl az intézményen belill, valamint az intézményen kiviili pedagogiai
tevékenységben megjelend szakmai kollaboracio teriiletén.
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Elméleti hattér

A pedagodgusok kozotti szakmai egyiittmiikodés fogalma az utdbbi évtizedekben sza-
mos valtozason ment keresztiil. Meghatarozasa folyamatosan bontakozott ki, és egyre
sokszinlibbé, Osszetettebbé és szerteagazova valt. A fogalmat révid idén beliil arnyal-
tan irtak le a szerzok (Little, 1990; Kelchtermans, 2006). Ezzel szemben megjelentek
a kritikai hangok is, amelyek azt emelték ki, hogy szamos értelmezése jelent meg a
fogalomnak, igy nincs egységes terminologiai kerete (Vangrieken, 2015).

A 80-as években er6sodott fel az igény a tanarok kozotti interakcid, szakmai
kapcsolatok koncepciojanak kialakitasara. Little (1990) a kollegialis kapcsolatok
kiilonboz0 szintjeirdl beszElt, amelyek tartalmukban és formajukban kiillonbdznek.
Az egyuttmukddéssel kapcsolatban sajat tapasztalatom is azt bizonyitja, hogy a min-
dennapi gyakorlatban leginkabb a Little altal meghatarozott pedagogusok kozotti
kapcsolat dominal, azon belill is a mesélés és az Otletek keresése, habar fejlesztd
hatasu lenne az iskolara és a tanuldok teljesitményére a szakmailag megalapozott,
konkrét problémakra §sszpontositd, egymas szakmai tapasztalataira reflektalo szak-
mai egyiittmiikodés. A kollegialis kapcsolatnak egy masik aspektusa a kollegialis
reflexio, amelynek a 1ényege, hogy a reflexiot végzo személy onreflexio altal nem
csupan elemzi a sajat tevékenységét, hanem a pedagogus kolléga tevékenységére is
reflektal, amely végso soron visszahat a reflektalod egyénre is, aki ezaltal ujraértékeli,
javitja gyakorlatat (Mrazik, 2021).

Kelchermans (2006) mar jobban 6sszpontosit az egyiittmiikodés fogalmara, és azt
vallja, hogy a kollegialitas kapcsolatat kiilon kell valasztani az egyiittmiikodés fogal-
matol. A kollegialitas a pedagogusok kapcsolatainak mindségére utal, és az egylitt-
mukodés alatt szorosabb egyiittes tevékenységet értett. A két fogalom iskolai keretek
kozott értelmezhetd, amelyet az iskola szervezeti kontextusa és kulturalis munkakdr-
nyezete hataroz meg. Emellett hangsulyozta, hogy az egyiittmikddés és az autonomia
kozott kiegyensulyozott viszonyra van sziikség. Az iskolai kdzosségben a kollegiali-
tasnak és az egylttmikodésnek fontos szerepet kell betdltenie, ami a tanuldk tanula-
sara, a pedagogusok fejlédésére és iskola fejlesztésére is hatassal van. Még arnyaltabb
teoretikus kereteit adjak Vangrieken et al. (2015) a szakmai egyiittmiikdésnek, illetve
meghataroznak olyan tényezoéket, amelyek hatassal vannak a szakmai egyiittmiikodés
1étrejottére. Hangsulyozzak, hogy a tanarok egyiittmiikddése tovabbra is nehezen ko-
rilhatarolhaté fogalom, és szamos értelmezésre ad lehetéséget.

A szakmai egylttmikodés fogalmat tagabb dimenzidban helyeztem el, helyét a
szakirodalom alapjan a szakmai fejlédés és a szakmai tanulas keretében értelmez-
tem. Az eredményes szakmai fejlédés olyan komplex tanuldsi folyamat, amely val-
tozast eredményez a pedagdgiai tudasban ¢s az oktatasi tevékenységben. A szakmai
fejlodés és tanulas értelmezésében eldtérbe keriil, hogy melyek azok a pedagogiai
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helyzetek, amelyek eredményesen megvaltoztatjak a pedagogusok tudasat és oktata-
si tevékenységét (Guskey, 2002, Darling-Hammond et al., 2017, idézi Czetd, 2020),
illetve hatassal vannak a tanarok munkahelyi kozérzetére is. Ebben az 0sszefiig-
gésben a pedagogusok kozotti szakmai egylittmiikodésnek a szakirodalom kiemelt
jelentdséget tulajdonit.

Modszertani hattér

A kutatdsom modszertani hatterét a kombinalt paradigma képezi (Creswell, 2012),
amely lehetévé teszi a kutatasom fokuszpontjaban megjelend pedagogusok kozotti
szakmai egyiittmiikddés tobb perspektivabol vald vizsgalatat. Mindez sziikséges ah-
hoz, hogy a pedagogusok véleményét értelmezve arnyaltabb képet kapjak arrol, hogy
a tanarok a szakmai egyiittmiikodés formait milyen mértékben tartjak fontosnak, és
milyen gyakorisaggal valositjak meg azokat a pedagogiai gyakorlatukban. Vizsgala-
tomban a Creswell-féle kombinalt modellek koziil a szekvencialis tervezés modell-
jét alkalmaztam. A modellben a mddszerek eltéré fazisban kovetik egymast, illetve
az almodszer és fémodszer szerint oszlanak meg (a Morse-jeldlés szerint kvant —
KVAL). Az almddszer kiszolgalja a fomodszert, a fomoddszer a mélyebb megértést,
az Osszefliggések feltarasat teszi lehetévé (Santha, 2015). Az almddszerem egy alta-
lam Osszeallitott kérddiv, amelynek eredményei megalapozzak a kvalitativ vizsgalatot,
a fotointerjut (Santha, 2015), melynek eredményeit a Mayring-féle kvalitativ tarta-
lomelemzéssel tartam fel (Mayring, 2015).

Minta és mintavétel

A mintat kezdd és tapasztalt tanarok alkottak (N = 582). A kezd6 pedagogusok a palya
kezdetétol egészen Ot év szakmai gyakorlattal rendelkeznek (N = 38). A tapasztalt
pedagogus alatt a tobb mint 6t év szakmai gyakorlattal rendelkezd pedagégusokat ér-
tettem (N = 544) (Berliner, 1996, idézi Falus, 2004). A kvantitativ vizsgalat soran a
mintavételhez a nem véletlenszert szakértdi mintavételi eljarast alkalmaztam (Csikos,
2009). A Kozép-Dunantul és az Eszak-Magyarorszag régioban talalhato altalanos és
kozépiskolai intézmények tanarai alkottak a mintat. A mintat a kezd6 pedagdgustol
a tapasztalt tanarokig, illetve a pedagoguskategoriak szerint a gyakornoktol a kuta-
totanar fokozatig dolgozé tanarok adtak. Az intézmények igazgatoit a KIR-rendszer
segitségével kerestem fel, és e-mailben kiildtem el az online kérddivemet. Megkértem
Oket, hogy az iskola pedagdégusainak tovabbitsak a kérdéivet. Az elemszam novelése
érdekében egy hét elteltével ugyanazon intézmények igazgatoinak tjra elkiildtem a
kérddivet.
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A Creswell-modell szerinti értelmezd-szekvencialis modell masodik fazisat képezd
kvalitativ vizsgalatban hat tanar szerepelt, harom kezdé és harom tapasztalt pedago-
gus. Az elméleti-teoretikus stratégiai mintavételen beliil a tipikus és az atipikus ese-
teket valasztottam a fémodszeremhez. A tipikus mintavétel intenziven reprezentalja
az adott jelenséget, a szokasos, nem kirivo pedagoguséletpalya-modelleket soroltam
ebbe a csoportba. Az atipikus eseteknél az altalanostol eltér6 viselkedési jellemzoket,
pedagoguséletpalya-modelleket vizsgalom, mivel ezaltal a problémat, a viselkedés
okait alaposabban meg tudom érteni. Az atipikus eset felveti azt a kérdést, hogy mit
tekintiink viszonyitasi pontnak: az adott tarsadalmi normak altal elfogadott jelensége-
ket (Santha, 2006). Az interjualanyokat az alabbi szempontsor alapjan osztottam be a
tipikus, illetve az atipikus vizsgalati csoportokba:

* Milyen végzettsége van a pedagogusnak?

* Hany év szakmai tapasztalattal rendelkezik?

e Van-e szakvizsgaja?

» A pedagodguséletpalya-modell mely szakaszdban van?
¢ Milyen munkakdérben dolgozik?

* Van-e szakmai elismerése?

* Milyen egyéb szakmai tapasztalattal rendelkezik?

Eredmények

A kutatasom soran vizsgaltam, hogy a pedagogusok kozotti segitségnyujtasnak milyen
pozitiv, illetve gatlo tényez6i vannak, mivel a segitségnyujtas fontos része a pedagogu-
sok szakmai egyiittmiikddésrol vallott gondolkodasanak. Azt talaltam, hogy a legtobb
gatlo tényezot a pedagogusoknal az idéhiany okozta, az adminisztrativ feladatok és
magas oraszamok miatt kevesebb idejiik van egymas pedagogiai gyakorlatanak segi-
tésére, tamogatasara annak ellenére, hogy bevallasuk szerint a szakmai segitségnyujtas
noveli tobbek kozott a szakmai motivaciojukat, onbizalmukat, segiti az iskolai kdzos-
ségbe valo beilleszkedéstiket.

A kutatasban a pedagogusok munkajaval kapcsolatos szakmai visszajelzésre vo-
natkozoan az az eredmény sziiletett, hogy a pedagogusok a szakmai visszajelzéseket
igénylik. Ritkan kapnak negativ vagy pozitiv visszajelzést a kollégaiktol és az iskola
vezetésétdl. A pedagogusok a pedagdgiai nehézségeikre, illetve sikereikre vonatkozo
reflexioikat ritkan beszélik meg kollégaikkal, példaul a nevelési-oktatasi problémaikat,
illetve sikereiket, elért pedagdgiai eredményeiket. Az oktatasi tevékenységgel kapcso-
latos szakmai egylittmiikddés teriiletén az interjlialanyok allitasuk szerint egymas oOrait
ritkan latogatjak, ennek formai lesziikiilnek a mentor és mentoralt, illetve évente par
alkalommal az iskolavezetés altal latogatott tanorakra. Ennek okai kozé tartozik, hogy
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nem szeretnék kellemetlen helyzetbe hozni kollégajukat, illetve frusztraciot okoz sza-
mukra, ha mas pedagdgus megfigyeli a tanorajukat. Az oralatogatas utani reflexiok
pozitiv hatassal vannak a tanar oktatasi-nevelési tevékenységére és annak feliilvizsga-
latara, illetve a pedagogus kozérzetére.

A kutatasombol kideriilt a szakmai vitaval kapcsolatban, hogy az intézményen be-
lil a pedagogusok szakmai kérdésekben leginkabb a tanulok nevelésével kapcsolat-
ban kezdeményeznek vitat. Alapvetden keriilik a szakmai vitat, mivel ugy feltétele-
zik, hogy a pedagdgusok kapcsolatara negativ hatassal van, ¢s fesziiltséget general.
Az iskolai jogyakorlatokba a mintaban szereplé kezd6 pedagdgusok sziikség szerint
kapcsolodnak be, ezzel segitve a kollégajuk pedagogiai munkajat. A pedagogusok
hasznosnak tartjak szakmai fejlédésiik szempontjabol a jogyakorlatokat, ezek hatassal
vannak a pedagogusok kompetenciainak fejlodésére, elmélyitik a szakmai egylittmi-
kodést a pedagogusok kozott. A kozoktatasi intézményekkel vald szakmai egylittmi-
kodés megjelenik a pedagogusok véleményében, de nem hangsulyos. Ennek ellenére a
pedagoégusok szamos elényét megjeloltek az egyiittmikddésnek, mint példaul a pozi-
tiv pedagogiai mintak befogadasat, mas pedagdgusok reflexioinak megismerését.

Az intézményen kiviili szakmai egyiittmiikodés esetében a pedagogiai munkat segi-
t0 szakmai szervezetek bevonasat fontosnak vélik a pedagdgusok, és leginkabb abban
az esetben miikodnek egyiitt, ha a pedagdgiai probléma tilmutat a szakmai kompeten-
ciagjukon. A tapasztalt pedagdgusok tobb tapasztalattal rendelkeznek az intézményen
kiviili szakmai egytittmiikddéssel kapcsolatban, de a tudasrendszeriikben nem beagya-
zottan van jelen. A neveléstudomanyi kutatasok szempontjabol érdemes lenne feltarni,
hogy miért kevésbé egyiittmiikodoek a kozépiskolai tanarok, mint az altalanos iskolai
tanarok, ahogyan ez a szakirodalomban megjelenik (Helmek & Jager, 2002; Kull-
mann, 2008, idézi Mora-Ruano et al., 2018). Tovabba érdekes lenne megnézni, hogy a
tanarok kozérzete, az iskolan beliil a bizalom, a munkakornyezet milyen hatassal van
a pedagogusok kozotti szakmai egyiittmikddésre. Fontos lenne azt is megvizsgalni,
hogy az iskolai vezetdség milyen hatassal van a pedagogusok szakmai egylittmiko-
désére. A tanarképzéssel foglalkozd szakemberek szamara érdekes kutatasi lehetdség
lehet annak feltarasa is, hogy mennyire fiigg dssze a mentortanarral eltdltott id6 és a
gyakornoki idészak a kezd6 tanarok szakmai egytittmiikddésrol valdo gondolkodéasanak
mélységére.

Osszegzés

A kutatasom f6 célkitiizése volt a pedagogusok szakmai egytittmitkodésrdl vald vé-
leményének feltarasa a pedagoguskompetenciak tiikrében. A pedagdgusok kozotti
szakmai egylittmiikodési formak alkalmazasanak tekintetében a kezdo ¢€s a tapasztalt
pedagogusok kozott jelentds kiilonbséget nem tapasztaltam. Altaldban a tapasztalt pe-
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dagogusok fontosabbnak vélik a szakmai egylittmiikodést, és gyakrabban élnek ennek
lehetdségével, illetve a nézetrendszeriikben is koherensebben jelenik meg a terminolo-
gia. Az oktatasi tevékenységhez kapcsoloddan azonban a kezd6 tanarok tartjak fonto-
sabbnak a szakmai egylittmiikodést, és gyakrabban is élnek vele. Mentortanarukkal a
gyakornoki id6 alatt gyakrabban miikodnek egyiitt, és annak lejarta utan is batrabban
fordulnak kollégaikhoz szakmai segitség céljabol. A pedagdgusoknak munkajuk soran
is egyre Osszetettebb problémakat kell megoldaniuk, ezért a pedagoguséletpalya-mo-
dell alap-, bevezetd és tovabbképzési szakaszaban is sziikséges a szakmai egyiittmi-
kddésre nagyobb hangstlyt fektetni. Remélem, hogy a kutatasi eredményeim hoz-
zéajarulnak a pedagogusok kozotti szakmai egyiittmiikodés jelentéségének mélyebb
megértéséhez.
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