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sportgazdasag A Magyar Kézilabda Szévetség Klublicenc Szabalyzatanak
kézilabda bevezetésével a jogszabalyi kbrnyezet igazodott a Sporttérvény
versenyrendszer altal elvartakhoz. A sportszervezetek egy részének at kellett
hivatasos sport alakulni. A nonprofit szervezetek profitorientalt vallalkozassa
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Abstract

The Hungarian Handball Association has started applying the
Club License Regulations. This regulation fully complies with the
o requirements of the Sports Law. Some of the sports
Cikktortenet: organizations had to be transformed. Non-profit organizations

Beérkezett 2022. oktober 31. have become for-profit enterprises.
Atdolgozva 2022. november 15.

Elfogadva 2022. november 20.
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1. Bevezetés

Az elmult négy évtizedben a sportgazdasag latvanyos fejlédésen ment keresztiul. A
sportszerek, a sportesemények és a sportkozvetitések utani kereslet jelentésen megnétt. A sport a
globalizalt vilagpiac részévé valt. A hivatasos sportagakban a vallalatok vezetdi a vilagban zajlo
lehetbségek alapjan doéntenek sporttamogatasokrél. [2] Az sport Uzleti terlletén a gazdasagi
dontéshozok a transznacionalitdsbdl adodéd lehetéségeket veszik figyelembe és azokbdl veszik
Otleteiket a piacon. [1] A magyar sportgazdasag is igyekezett kdvetni a vilagban zajlé eseményeket.
Hazankban az elmult évtizedben a sport stratégiai agazatta valt, és a sport fejlesztése folyamatosan
novekvd tendenciat mutat. [3] A kérdéskor azt is lehet fontos, mert a sportstratégia és az erre épllé
sportfinanszirozas jelentheti a nemzetkdzi sikerekhez vezetd utat. [7] Az elmult évtizedben
hazankban a stratégia gondolkodasnak k&észonhetéen, a sportba aramld pénzigyi forrasok
megtdbbszordzétek. [5] A kbdzvetlen allami tamogatasok mellett megjelentek a teriletfejlesztési
projektek és a létesitményberuhazasok is. [9] A létesitményberuhazasok egy részénél gazdasagi
hatasok mellett varhato a tarsadalmi megtérilés is, elsésorban azokban az esetekben, amennyiben
az ujonnan létesllé sportinfrastruktira hianypétld funkciét télt be. [11] A sport agazat
tertletfejlesztésben is meghataroz6 elemként jelenik meg, hatéssal bir a munkaerépiacra is. [4] Az
agazat térvény szintli szabalyozasa az els6é Sporttdrvény (1996) megalkotasa 6ta keretet szab a
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sportagak mikddésnek. [10] A 2004. évi Sporttdrvény hatarozza meg jelenleg a miikodési keretet a
sport terliletén. A szervezeti formak esetében a két meghatarozé forma a sportvallalkozasok és
sportegyesuletek. [6] A sportolok tekintetében pedig kilonds teriilet az amatér és professzionalis
sportolok kérdéskore, illetve a sportolokkal kothetd szerzédés tipusok. [8] A tanulmanyukban a
Magyar Kézilabda Szdvetség Klublicenc szabalyozasanak bevezetése és elsd idészakanak
tapasztalatait jarjuk be, mely hatassal volt a szervezeti formakra és a jatékosok jogallasara
egyarant.

2. Modszerek és minta

A Kkérdbiv kiklldését megel6z8en szakmai egyeztetést végeztink a Magyar Kézilabda
Szbvetség Monitoring Igazgatdsagaval, melyet kdvetben a kérdéseket igyekeztiink specifikusan
megfogalmazni, hogy a kutatast kovetéen részikre is megfeleld visszajelzéssel szolgaljunk a
szabalyozasra vonatkozo visszacsatolas érdekében. A kérd6ives megkérdezés soran 20 kérdés
megvalaszolasara kértlk a csapatok képviselbit az I. és a Il. osztalybdl. A valaszaddk megoszlasa
teljesen aranyos volt az osztalyok és a nemek tekintetében is, mely alapjan a felallitott anonim
kérdésekre érkezett valaszok tukrdzik a célcsoport véleményét, melyekbél a relevansabbakat
kivalasztva elemezzik a problémakat.

A kutatas soran kevert médszertant (mix methods) hasznaltunk. Ennek keretében attekintésre
kerlltek a Magyar Kézilabda Szovetség, az UEFA, és a Magyar Labdarugé Szdvetség publikus
szabalyzatai, hatarozatai és honlapjai, ez adta dokumentumelemzés alapjat. A Magyar Kézilabda
Szovetség |. és Il. osztalyl csapatai részére kvalitativ kérd8iv kerult kikiildésre, amely 60 csapatos
bazisbol megfeleld reprezentativ felmérési alapot teremtett. A valaszadasi arany kicsit tébb mint
30% volt, 6sszesen 23 valasz érkezett, kozel azonos megoszlasban 12 NBI és 11 NBI/B-s csapat
részvételével. Az adatelemzés leird statisztikai modszerrel tortént (MS Excel). Itt a célcsoport
vizsgalata soran a hivatasos rendszerre val6 atallas és a kapcsolatos iranymutatasokon, motivacios
célok és a kritikdk megismerésén volt a kiemelt figyelem a kutatas soran. A honlapokon talalhaté
nyilvanos dokumentumok és a kikuldott kérdbiv segitségével mutatjuk be a hivatasos
sportszervezetek interakcioit a kdtelez6 atalakulas kapcsan.

3. Klublicenc szabalyozas

3.1. Szabalyozasi rendszer kialakulasa és bevezetése

A 2004. évi Sporttérvény megalkotasaval, majd annak 2019. évi mddositasaval egy jelentés
jogszabalyi kérnyezetvaltozas indult el a hazai sportszervezetek életében. Olyan jogi fogalmak jottek
létre, mint a sportold jogallasa, a hivatasos és amatér sportold, sportvallalkozas, amelyek alapot
teremtettek a sport gazdasagi szemléleti atalakitasahoz. [12] [13] A hazai sportagi szakszovetségek
kozul elészér labdarugas vezetbi ismerték fel ennek fontossagat. A nemzetkdzi szabalyozas, az
UEFA pénzlgyi és gazdasagi szabalyrendszerének hatasara a labdarugas iranyitd szervezete
meglatta a lehet6ségét annak, hogy a sportszervezetek hivatasossa torténé atalakitasa és annak
licenc szabalyzattal torténd kontrolalasa, valamint az ,egységes és transzparens
kévetelményrendszer megteremtése a sportszervezetek esetében segitenek abban, hogy minden
kritériumcsoport kdvetelményének (sportbeli, infrastrukturalis, személyi és adminisztrativ, jogi, és
pénzigyi) megfeleljenek. Az elvarasok teljesitésével a labdarugas szinvonala emelkedjen;”. [14]
[15] A gazdasagi tarsasagokka torténd kotelezd atalakulas elsé Iépcsében az I. osztalyu klubokat
érintette, melyhez a keretrendszert a nemzetkdzi szévetség az UEFA licencrendszere biztositotta,
melyhez kapcsolddo ellenbrzési és véleményezési jogok a mai napig is megmaradtak. A klublicencet
el6szor 2002-ben vezették be, mint egy olyan kritériumrendszert, amelyet teljesiteni kell ahhoz, hogy
a klubok jogosultak legyenek nemzetkdzi eseményeken valo részvételében. Az elsé licencek 2004-
es kiadasa o6ta jelentsen fejl6dott, és mara beépilt az UEFA-tagszovetségek klubfejlesztési és jo
kormanyzas (good governance) stratégiai terveibe, valamint a klubok altal meghozott
kulcsfontossagu dontések alapvet6 szempontjava valik a mikoédésikkel egyitt. A klublicenc
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Iényegében egy olyan tanusitvany, amely megerésiti, hogy egy klub teljesiti az UEFA valamennyi
minimalis feltételét az jogosultta valik az eseményeken valo részvételre.

3.2. Szabalyrendszer a hazai kézilabdaban, a hivatasos rendszer kialakulasanak elsé

lépései

A hazai kézilabdazas sportagi szakszovetsége idében jelentésen lemaradva a labdarugas
szbvetségeitdl, évekkel késébb a 22/2021. (03.30.) szamu elndkségi hatarozataval fogadta el
Klublicenc Szabalyzatat, majd azt a 2021/22. évi bajnoksagban az I. osztalylu csapatok szamara
vezette be. [16] Az elsd év soran a Szdvetség biztositotta a sportszervezetek részére a ,tesztévet”,
mellyel a joghatranyt kivanta elkerlilni a bevezetett szabalyok részleges nem megfelelés alodli
mentességgel, mivel a Klublicenc Szabalyzat egy kotelezd érvényl részletes és jelentds valtozast
hoz6 rendszer. A valtozasok kialakitdsanak els6dleges szempontjaban a szervezeti forma
vallalkozasi formava alakitasa, valamint az amatér helyett a hivatasos jatékos szerzédési
kotelezettség allt a kézéppontban. A ,tesztév’ soran a sportszervezeteknek a majdani eljarassal
azonos modon és tartalommal volt szikséges beadni kérelmiket az ujonnan alakult Magyar
Kézilabda Szo6vetség Monitoring lgazgatésagahoz, azonban a licenc kiadasanak és évkozi
monitorozasanak torténd nem megfelelés is indulasi jogot eredményezett a sportszervezet részére.
A 2022/23-as bajnoki évad soran mar az NBl-es csapatok szamara ,éles” rendszer mellett, az NBI/B-
s csapatok is bekapcsolédtak a licenc kritériumoknak térténd megfelelés, valamint a hivatasos
sportszervezetté valas folyamataba.

A szabalyozas és modositasai igyekeztek és igyekeznek megteremteni a hazai kézilabdazasban
a profi és félprofi bajnoksaghoz elvarhaté gazdasagi miikddés atlathato és kiszamithaté feltételeit.
Az els6 ,teszt” év soran és az azt megeldz6 id6szakban a sportszervezeteknek rengetek gazdasagi,
vezetésielméleti, valamint pénzigyi, azaz sportmenedzseri kérdést kellett megvalaszolniuk ahhoz,
hogy a végs6 gazdalkodasi format kialakitsak az Uj szabalyzatnak térténé megfelelés érdekében. A
hivatdsos sportszervezetté valasra, annak torténé megfelelésnek tébbféle alternativat lehet
felallitani. Talan a legegyszeriibb moédja, hogy a mar meglévé és indulasi jogokat birtokld
sportegyestllet amatér statuszat feladva valik profiva. A masik elterjedt megoldas, hogy a jogeléd
szervezet (civil szervezet, sportegyesilet), a kdzgyllés vagy az elndkség jovahagyasaval gazdasagi
tarsasagot (Kft., Zrt.) hoz létre, mely a jogatadast kdvetben a hivatasos sportvallalkozasokra
vonatkozé feltételeknek megfeleléen az adott csapatot, csapatokat mikodteti. Az eredeti
alaptevékenységet — utanpoétlasnevelés — végzd sportszervezet megtartja amatdr statuszat és jogait,
és tovabb miikddteti az utanpotlascsapatokat.

Az elkulonitett gazdalkodas és a szigoru klublicencnek torténé megfelelés sok fontos egyéb
kérdést is felvetett a sportszervezetek feldl. A latvany-csapatsportagak részére torténé finanszirozas
egyik legfontosabb eleme a sportfejlesztési tamogatas (TAO tdmogatas), melynek benyujtasakor
nyilatkozni kell a hivatdsos vagy az amatér statuszrél. Ennek indoka a ,de minimis” tdmogatas
nagysaganak meghatarozasa, hiszen annak mértéke, nagysaga kiemelten fontos a tarsasagi adé
rendszer keretein belul. A hivatasos sportszervezetekre vonatkoz6 ,de minimis” szabalyozas, amely
a 1407/2013/EU bizottsagi rendelet 2. cikk (2) bekezdése alapjan egy és ugyanazon vallalkozasnak
mindsul, Magyarorszagon a koévetkezd csekély dsszegli tamogatas(ok)ban részesultek. 200.000,-
euro / 3 év. Tamogatasnak mindsil az Onkormanyzati tAmogatas, a személyi, targyieszkdz, és az
uzemeltetés TAO jogcim, valamint a sportfejlesztési tamogatas keretében nyujtott kiegészité
tamogatas és minden egyéb allami tdmogatas. A szervezetek életében ez fontossa tette a
gazdalkodasi stratégia kialakitasat, hiszen civil szerepl6ként nem vonatkozott rajuk ez a ,de minimis”
szabalyozas.

Az eddig rendelkezésre allé kdzponti és egyéb forrasok atcsoportositasa az ujonnan megalakuld
sportvallalkozasok szempontjabél komoly menedzseri feladatot jelent a vezeték szamara. A
korabban meglévé szponzori, tAmogatdi szerz8dések Uj végfelhasznaldként torténé atkdtése nem
minden alkalommal esett egybe a tamogatok érdekeivel. Alapvetéen a tdmogatdknak a gazdasagi
tarsasdg, illetve a benne miikddé felnétt csapat megjelenése nem jelent elég vonzé marketing érték
részikre, akik az eddigi megszokott nagy és régi, utanpoétlas bazissal is rendelkezd egyesiletet
tamogattak kiemelten. A vallalkozasnak jelent6s adminisztracios és pénzlgyi terhet jelent az Uj
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gazdasagi tarsasag folyamatos, rendszeres tdkeigénye, melyben az allanddé és havi szinten
ismétléd6é kiadasok megfizetéséhez bevétellel kell rendelkeznie, a koltségek fedezésének
érdekében.

3.3. Szabalyrendszer kialakulasa és alakuldsa a hazai kézilabda masodosztalyaban

A masodosztalyu, NBI/B-s sportszervezetek, melyek kisebb szervezeti hattérrel rendelkeztek
korabban, a 2022-es 8szi szezon kezdetére kellett atalakulniuk sportvallalkozasi formanak. A
kérd6ivekben adott valaszok alapjan ez a szervezeteknek még inkabb megterheld és kihivasokkal
teli feladatot jelentett. Az amatér statuszbdl térténd atallas a professziondlis statuszra, illetve a
vallalkozasi mikddési forma kialakitasa jelentds valtozast okozott a korabbi szervezeti életiikben.

Az egyik legnagyobb nehézséget a sportoldk jogallasanak megvaltozasa jelentette. A 2004. évi
Sporttérvény 1.§. (4) bekezdése alapjan a ,Hivatasos sportoldé az a versenyzd, aki
jovedelemszerzési céllal foglalkozasszerlien folytat sporttevékenységet. Minden mas versenyzé
amatér sportolonak mindsil.” Ezzel kapcsolatban sok szervezet még értelmezni sem tudta a
kotelezettségeit. A torvény 1.§. alapjan minden olyan jatékos, aki bért és/vagy egyéb juttatast kap a
tevékenységéért, hivatasos sportoldénak mindsiil, fliggetlendl annak dsszegétdl, illetve a raforditott
id6 mértékétdl. Ennek jogalapjat vitattak a sportszervezetek vezetdi, illetve nem akartak elfogadni a
hetente 4-5 alkalommal, napi atlagosan 2 éras edzésre és mérkdzésre torténd raforditassal, munka
vagy tanulas mellett sportol6 jatékos hivatasossa valasat. A hivatasos sportoldk kotelezé
alkalmazasa, azaz a megbizasi vagy munkaszerzddéssel torténé foglalkoztatas a sportvezeték
meglatasa szerint a sportszervezetek szamara felesleges kiadasként jelentkezett. Megoldast
jelentene, a jelenlegi jogszabalyi koérnyezet részbeni megvaltoztatasa a hivatasos sportolokra
vonatkozé paragrafusok vonatkozasaban, kiemelten a részmunkaidében foglalkoztatottakra
tekintettel A szakszdvetségek azonban csak a jelenlegi térvény szellemében, annak betartasaval
jarhatnak el a licenc szabalyzat megalkotasakor, igy a jatékosok jelentés része hivatasos sportoloi
szerz8dés alapjan kerll foglalkoztatasra, az eddigi amatér ,adomentes” foglalkoztatassal
ellentétben. Az is tény, hogy Magyarorszag Kormanya a jogszabalyi kdrnyezet és az adozasi
szabalyok megalkotasakor nagy figyelmet szentel a sport tAmogatasara, és az ado és jarulékok
kedvez6 mértékére a hivatasos sportolok és sportszakemberek tekintetében. A jelenleqgi
szabalyozas mellet a minimalbért meghaladé 6sszeg felett, a sportol6 az EKHO (EgyszerUsitett
Kozteherviselési Hozzajarulas) szabalyai szerint csokkentett adokulccsal fizeti meg a kdzterheket.
A megalkotott specialis addézasi moddal, valamint a Személyi jovedelemadd térvény 8.12. altal
biztositott adomentesen adhaté étkezési, szallas és utazasi kdltségekkel egyitt, az atlagos 10-12%-
os adoteher optimalizalast el lehet érni, amely a hagyomanyos munkavallaldkat terheld
kdzterhekhez viszonyitva elenyész6. A sportszervezetek részére tovabbi kihivast jelent a
sportszakemberekre, sportmunkatarsakra vonatkozé személyi feltételeknek torténdé megfelelés. A
korabban TAO tamogatasban elszamolt és foglalkoztatott személyekkel a gazdasagi tarsasagban is
kotelez6 modon munkaviszony vagy megbizasi szerzédést kell bemutatni és fenntartani az
engedélyezés soran.

s

3.4. Kérdébives kutatas eredményei

A valaszadok kdzott az U klublicenc szabalyozas bevezetését kdvetéen még mindig talalhatok
egyesduleti formaban (9%) mikodd szervezetek. A tobbi érintetett mar vallalkozasi format valasztott,
melyben korlatolt felelésségli tarsasag részaranya 74%, részvénytarsasagi formaé 17%. Ezen
adatok alapjan megallapithatd, hogy a hivatasos sportvallalkozasba torténd kiszervezés, és az
ahhoz tartoz6 gazdasagi fuggetlenség el6nyt élvezett a csapatok szamara, viszont mindéssze 31%-
a valasztotta a torvényben rogzitett minimalis torzstéke igénynél magasabb 0sszegl sajat tOke
befizetést az alapitaskor.
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Az 1. abran a valaszaddok értékelték, hogy hozott-e valtozast a sportagban a hivatasos
szervezetté atalakulas kotelezettsége. A kérdésre adott besorolas, majd ahhoz tartozo kifejtés soran
a valaszadok kdzel 35%-a szerint a szabalyzat bevezetése ,szukségtelen teher”, ,érdemben nem”
vagy hasonld negativ, elutasité valaszt adott. A valaszaddk 13%-a gondolja ugy, hogy ,Még nem
telt el elég id6”, ,Egyel6re kevés sportszervezetet érint igazan”, azaz visszafogott, diplomatikus
valaszt adott, mig 22%-a nem adott valaszt a kifejtés kérdésre. A maradék 30% az ,Attekinthetébb
gazdalkodas”, ,Mar nem lehet csak a zsebbdl zsebbe jatékot jatszani” és ,Atlathatobb,
ellendrizhetébb gazdalkodast eredményezett a gazdasagi tarsasagok mikodésében a valtozas”
pozitiv szemléletli valaszokat adtak.

10. On szerint hozott valtozast a hivatdsos szervezetté valds a kézilabda sportban?

Egyéltaldn nem Teljes mértékben

2.3/5
1. abra. A hivatasos szervezetté alakulas hatasa a kézilabda sportra, a kérd6iv 10. kérdése

A 2. abra szemlélteti, hogy egy 5 fokozatu skalan a jelenlegi Klublicenc szabalyozast, hogy értékelik
az érintettek. A tdbbség az 6t fokozatu skalan a 3-as értéket jelolte meg, de a valaszadok 22%-a
egyértelmiien negativnak gondolja az atalakitast.

12. On szerint hozzajarult e pozitivan a jelenlegi Klublicenc szabdlyozas a kézilabdazas érdekeinek
el6segitéséhez?

Egyaltaldn nem | Teljes mértékben
2.83/5
2. abra. A szabdlyozas hatasa a kézilabdazas érdekei szempontjabdl, a kérddiv 12. kérdése

A kérdéshez kiegészitésként szOveges valaszt is lehet irni, melyre 15% nem adott valaszt, mig a
fennmaradé valaszaddk nagyobb része egyértelmlien negativ értékeléseket adtak kétharmad -
egyharmad aranyban. Negativ valaszok voltak példaul: ,Plusz terheket ré a kis egyesuletekre”, ,Nem
ettdl lesz jobb vagy rosszabb a magyar kézilabda.”, ,Felesleges terheket r6 a résztvevd csapatokra”.
Pozitiv vetiilet( valaszok: ,Atlathatéva valik minden klub”, ,Folyamatos monitoring”, ,Atlathatéséag,
ellendrizhetéség a Szakszdvetség részérdl mind gazdalkodas, mind sportszakmai terlleten.”.

A valaszokbol megallapithatd, hogy kevés csapat kivételével csak az egyéni értékekre
koncentralnak és nem a sportagi szlenggel élve, ,6sszkézilabdazas” érdekeit veszik figyelembe a
munkajuk soran a klubvezeték.

A 3. abran a szabalyozas és a jatékosok védelmének kérdéskorét jartuk korbe. A nem valaszt addk
60%-0s aranya magasnak mondhato, de ez nem meglepd, mivel a munkaltatéi oldal sohasem arra
térekszik, hogy a munkavallald, hivatasos sportold pozicidjat erésitse a szerz6déses keretek kdzott.

14, On szerint sziikséges lehet-e tovabbi szabélyozas a jatékosok védelmének érdekében?

Igen 9 39.1%
Nem 14 60.5%
Osszes vélasz 23

3. abra. A szabalyozas valtozasanak szikségszerlisége a jatékosok védelme érdekében, a
kérd6iv 14. kérdése

A 4. dbra bemutatja, hogy az érintettek mennyire tartjak sziikségesnek a sportszervezetek védelmét.
Az igen valaszok dominalasa is a szabalyozasok folyamatos javitasara tesz javaslatot, tdbbek kozott
a jatékosugynok, a nevelési koltségtérités, a marketing és arculatatviteli jogok, valamint a gazdasagi,
tamogatési rendszer felllvizsgalataval. Ezek a kérdéskorok a piaci szerepl6k és a gazdasagi
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szereplék folyamatos valtozasaval dnszabalyzd rendszerként mikodnek, hiszen a mindenkori
kihivasoknak a sportagaknak megfelelési kotelezettséggel tartoznak.

16. On szerint szikséges lehet-e tovabbi szabélyozas a sportszervezetek védelmének érdekében?

Igen 13 - 56.5%
Nem 10 . 43 5%
Osszes valasz 23

4. abra. Szabalyozas valtozasanak szlikségszerilisége a sportszervezetek védelme érdekében, a
kérdbiv 16. kérdése

Osszességében a klubvezetSk tdbbsége inkdbb negativnak értékelte az 0j szabalyozasi
rendszert. Ez részben annak is koészdénhetd, hogy minden valtozas ujabb kihivasokat jelent, és nem
feltétlentl mikodnek a régi rutinszer( folyamatok. Bizakodasra adhat okot néhany klubvezet pozitiv
véleménye, melynek értelmében a szabalyozott miikddés biztosithatja a sportag fejlédését.

4. Kovetkeztetések

A hazai sportagi Szakszovetség, bar a labdarugd szdvetséghez képest jelentbs késéssel
lemaradva, de a mai kor elvarasainak megfelelve j6 és hatasos, betarthaté szabalyozasi kornyezetet
hozott létre a klublicenc rendszer bevezetésével, bar ezt sok valaszado a kérddives megkérdezés
soran a sajat érdekeit szem el6tt tartva értékelte, a teljes hasznosulassal szemben. Az adott
valaszok alapjan egyértelmunek tlinik, hogy megprébalnak a szabalyozasnak megfelelnie. Mellette
azonban megjelenik, hogy minden valtozas nehézséget és problémakat okoz, emiatt nem
egyértelm( az Uj szabalyozasi rendszer pozitiv fogadtatasa.
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