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Nagy Kkos és Nagy Klara
Kolcsonvett életek

Munkaero-kolcsonzés és elhomalyositott
osztalyviszonyok Magyarorszagon

Absztrakt: Tanulmanyunk a munkaerd-kolcsonzé cégek osztilyviszonyokra gyakorolt
hatasat vizsgalja. Ezt a kérdést a kutatasunkban leginkabb elméleti sikon, de statisztikai
adatokkal, a munkaerd-koélcsonzok honlapjairol szerzett informaciokkal és méasodlagos
szakirodalmakkal tamogatva kozelitjilk meg. A tanulmanyunk allitasai a kovetkezdk.
Az osztily marxi megkozelitése relevans a kortars tarsadalmak elemzésében, ha a tar-
sadalom anyagi mozgatorugdit és a latszolag folszdmolhatatlan egyenldtlenségek okait
kivanjuk feltarni. Az osztalyhelyzet elhomalyositdsa ebben az elemzésben az osztalyellen-
tétek kiélezésének egyik eszkoze. A munkaerd-kolcsonzé cégeket autondém kizsdkmanyo-
16 szerepléknek kell tekintentink, mivel harmas funkciot latnak el: az osztalyviszonyok
elhomalyositasat, a termelés ingadozasanak kiegyenlit6 szerepének hatékony ellatasat és
a tartalékseregbdl kolcsonzott munkasok toborzasat. A fizikai munkakérbe kélesonozott
munkasok sajatosan kiszolgaltatott helyzetben vannak. Ez a helyzet mutatkozik meg ab-
ban, hogy a kolcsonzott dolgozok jellemzéen alacsonyan képzettek, segéd- és betanitott
munkasként dolgoznak és az allampolgari jogaikkal is csupan korlatozottan vagy egyal-
taldn nem tudnak élni. Tanulmanyunkban amellett is érveliink, hogy a kdlcsonzés intéz-
ménye az alacsony képzettséget igénylé fizikai munkakorokben dolgozok részére nem
biztosit ,ugrédeszkat” a biztos foglalkoztatasba, kiszolgaltatott helyzetiiket a kolcsonzés
inkabb djratermeli.
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Bevezetés

Ha ellatogat az ember egy munkaerd-kolesonzé véllalat honlapjara, legtobb esetben két
meniipontot taldl. Az egyiken a kdlcsonvevé cégeknek, mig a masikon a munkavéllalok
szamdra mutatjdk be a munkaer6-kolesonzés eldnyeit. Nem meglepetés, hogy a két leiras
lényegesen kiilonbozik egymastol, az eltérések azonban jol megvilagitjak, hogy a cégek
mikodése — a sajat érdekeik mellett — a kolcsonbe vevok érdekeit részesitik elényben a
dolgozokéval szemben. Mig a leendé dolgozéknak szant oldalakon a kiszamithat¢ fize-
tésre és a legalitasra helyezik a hangsulyt,' addig a cégeket a rugalmassaggal, az admi-
nisztracios terhek csokkenésével, és a kiilonbozd jogi kiskapukkal csabitjdk munkaerd-
kolcsonzésre. A leendd dolgozoknak szant igéret a megélhetés alapveté biztositasa, azaz,
hogy meg fogjak kapni a pénzt, amiben megallapodtak és konnyebben talalnak munkat,
mintha kézvetleniil prébalkoznanak a munkaerépiacon. A munkaltatokat pedig a kolt-
ségcsokkentett munkaerdvel, valamint a toborzas és a HR feladatok ellatdsaval probaljak
meggy6zni. Jol lathatd, hogy a munkaerd-kolcsonzés rendszerében szolgaltatast csak a
cégek kapnak, mig a munkdsra csak a szolgaltatas marad.? Ez jol illusztralja, hogy a mun-
kaer6-kolesonzés elhomalyositja a tékés- és a munkasosztaly kibékithetetlen érdekellen-
tétét, hogy létrehozzon egy latszolagos konszenzusos allapotot, amelyben a tékésosztaly
termelési igényei ki lesznek elégitve egy barmikor rendelkezésre 4llé rugalmas munkas-
csapat altal, akiknek cserébe tisztességes eljarast és megélhetést nyujtanak.

Tanulmanyunkban a munkakolesonzé cégek altaldnos tevékenységét a tkésosztaly
profitmaximalizalasanak hatékony és egyedi intézményeiként szeretnénk bemutatni.
Egyuttal fel kivanjuk hivni a figyelmet arra, hogy e cégek a kortdrs kelet-eurdpai kapitalis-
ta termelésben egyediilallé funkciokat toltenek be, amelyben szerepet jatszik az osztaly-
helyzet elhomalyositasa is.

Ahogyan azt Olena Fedyuk és Meszmann T. Tibor (2018) tanulmanyuk bevezetésében
is emlitik, a hazai és nemzetkozi szakirodalomban leginkabb munkaerdpiaci, gazdasag-
tani, illetve szakpolitikai elemzések sziilettek a munkaer6-koélcsonzésrél (példaul Kartyas
2011; Neumann 2008). Ezzel szemben a magyar szocioldgiai kutatdsoknak mindezidaig
nem volt mélységében targyalt témdja a munkaerd-kolcsonzés osztaly-vonatkozasa. Jelen
tanulmdny abban szeretne hozzéjarulni a 1étezé tudomanyos szakirodalomhoz elméleti
szinten, hogy a Magyarorszagon jelenlevé munkakolcsonzé cégek osztalyformald szere-
pét a kapitalista termelés félperiféridjan vizsgélja.

A tartalmi attekintés utan el6szor is allast foglalunk a marxi osztalyértelmezés mel-
lett, majd ismertetjitk az elhomalyositott osztalyhelyzet fogalmat. A tanulmdnyunk to-
vabba két nagyobb részbél all. A bevezetést kovetd alfejezetben részletesen targyaljuk a
munkakolcsonzok dltalanos szerkezetét, a magyar jogi kontextusat és a kolcsonhatasukat

1 A Humén Centrum magyarorszagi munkaerékolcsonzé példaul a félperces toborzévidedjaban kiilon kiemeli,
hogy ,,a bejelentett munkaviszonyt és a bért” a kolesonzécég garantélja (Human Centrum 2019).

2 Bizonyos értelemben a munkasok is kapnak szolgéltatast (mint példéul a szallds, munkdba jéras, adminisztra-
cids feladatok ellétésa), de ezt a legtobb honlapon a cégeknek nytjtott szolgaltatasként keretezik. A budapesti szék-
helyti Work Force Kft., amely munkaers-kozvetitéssel és munkaers-kolesonzéssel foglalkozik, tobbek kozott igy ir a
munkaerd-kolesonzés elényeirdl: ,Munkaerd-kolcsonzés esetén a toborzéson tul a foglalkoztatas eréforrasigényes,
monoton feladatait is levessziik tigyfeleink vallarol” (Work Force i.n.). Mivel az ilyen jellegti szolgaltatisok a munka
elvégzését biztositjak, félrevezetd lenne a munkasoknak nytjtott szolgaltatdsként értelmezni.
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a tarsadalmi egyenl6tlenségekkel. E rész £6 allitdsa, hogy a munkakoélcsonzés nem pusz-
tan a munkaerd rugalmasitasat kiszolgalo eszkozok egyike, hanem e cégek autoném
kizsakmanyolo szereplékként viselkednek az értéklancban. A kovetkezd részben a kol-
cs6nzott dolgozok szemszogébdl vizsgaljuk meg ezt a munkapiaci jelenséget. Itt azt ele-
mezziik, hogyan illeszkedik a termelésbe a munkasosztaly azon csoportja, akik kolcson-
z6tt munkaerdként dolgoznak, leginkabb a fizikai munkakorokben,’® illetve figyelembe
vessziik e munkaer6-biztositasi mdodszer kihatasat a szélesebb értelemben vett munkas-
osztaly jogi, munkavégzési és anyagi helyzetére. Hogy vélaszt kapjunk, megvizsgaljuk a
kolesonzdcégek hatasat a tarsadalmi ujratermelés folyamatara, valamint a munkahelyi
konfliktusokra és a szakszervezetekre.

A munkdsosztaly onszervezédése a kozos anyagi érdekek felismerésébél fakad, igy a
tékésosztalynak érdeke, hogy ezeket elfedje. Ehhez elengedhetetlen a munkahely és az
azon kiviili 1ét feletti kontroll, ezért tanulmanyunk ezt a két teret helyezi a kozéppontba.
Kutatasunk kozponti kérdése, hogy hogyan szervezik az osztilyviszonyokat a munka-
erd-kolcsonzok. Ezt azon keresztiil vizsgaljuk, hogy hogyan alakitja at a hagyomanyosan
kétpolust, munkds és munkaltaté dichotdémidra épiilé bérmunkaviszonyt a harmadik
szerepl8, a munkaerd-kolcsonzd tevékenysége. Ervelésiink szerint a munkaerd-kolcson-
28 cégek kozvetitd szerepe egyszerre homalyositja el az osztalyviszonyokat az ,,0szd meg
és uralkod;j” elvének érvényesitésével, a hagyomdényos bérmunkaviszony atalakitdsaval,
mikdzben djratermeli a munkas és munkaltatd kozti antagonisztikus viszonyt. Tanulmé-
nyunk zarasaként pedig néhany javaslatot tesziink és bemutatunk olyan gyakorlatokat,
amelyek javithatnak a k6lcsonzott dolgozdk helyzetén.

A fent emlitett kérdéseket elméleti szinten kozelitjiik meg, kiegészitve azt negyven
munkaer6-kolesonz cég honlapjairdl gytjtott informaciokkal, és a Kézponti Statisztikai
Hivatal, a Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat (NFSZ) és az Eurostat adataival és méasodla-
gos szakirodalmak eredményeivel. Kutatdsunk korldtozottan épiil sajat empiridra. A ta-
nulmany érvényessége a kolcsonzott munkavallalok legmagasabb iskolai végzettségére és
a betoltott munkakoreire korlatozodik a modszertan miatt.

Tanulmanyunkban osztalyrol irva Karl Marx és Friedrich Engels (2004 [1848]) osztaly-
fogalmat kovetjlik, mely szerint az osztalyok a termel6eszkozok feletti rendelkezés alapjan
valaszthatok ketté, a munkasosztalyba tartozik mindenki, aki a sajat munkaerejének el-
adasaval kénytelen biztositani a megélhetését, azaz bérmunkabol él. Marx (1955 [1847])
megkiilonbozteti a ,magaban” és a ,magaért” vald osztalyt, ami az osztaly belsd szerve-
zettségének két 1épcsdje. Az elsé a kozos érdekek és a kozos hatranyok felismerése, mig
az utébbi pedig 6nmaguk osztaly 1étének felismerése, az osztaly ontudatra ébredése. A t6-
késosztaly érdekének ellentmond, ha a proletariatus 6ntudatra ébred, tehat igyekszik ezt
megakadalyozni, amit itt osztalyharcként értelmeziink. Az igy felfogott osztaly egyrészrél
megengedi, hogy amikor a munkasosztaly kolcsonzésben (is) résztvevd csoportjat vizsgal-
juk, akkor ravilagitsunk kozos, anyagi materialis érdekeikre és megvilagitsuk kiszolgalta-
tott helyzetiiket. Masrészrél azért érdemes igy felfognunk az osztélyt, hogy éltala politikai

3 A szellemi és fizikai munkakorokbe kolcsonzés gyakorlataiban alapvetd kiilonbségeket talalunk, példéul a
»try & hire” gyakorlat (ahol a dolgoz6 elészor kélesonzottként van foglalkoztatva, majd ha a munkaltaté elégedett
a dolgozéval, felveszik kozvetlen foglalkoztatasba), ami legyakrabban a szellemi munkakoérok esetében 1étezik (1asd
Houseman 2014).
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vagy mozgalmi javaslatokat is megfogalmazhassunk a feltart problémakra, illetve utat
nyithassunk jovébeli szovetségek és egytittmiikodések el6tt (Umney 2018).

Az 6ntudatra ébredés akadalyozasat nevezziik elhomadlyositdsnak. A fogalom inspiraci-
ojat Katherine Verdery (1999) adta, aki a rendszervaltds utani Erdély tulajdonviszonyait
irta le a ,homalyos” jelz6vel, hogy érzékeltesse, a rendszer résztvevéi maguk sem tudjik
pontosan felmérni a tulajdonviszonyokat. Hasonloképpen hasznaljuk mi is a fogalmat,
hogy a munkasosztaly 6ntudatra ébredésének elmaradasat magyarazzuk.

A munkaer6-kolcsonzo cégek vizsgalatanak relevanciaja

A munkaeré mozgasa és e folyamat kontrollalasa kozponti kérdés a kapitalista termelésben
(Mezzadra 2016). Ennek egyre elterjedtebb formaja a munkaer6kolcsonzés. A 2012. évi
I torvény a munka torvénykonyvérsl 214. § (1) bekezdésében szereplé meghatarozas sze-
rint a munkaer4-kolcsonzés ,olyan tevékenység, amelynek keretében a kélcsonbeadd a
vele kolesonzés céljabol munkaviszonyban dllé munkavallalot ellenérték fejében munka-
végzésre a kolcsonvevOnek ideiglenesen atengedi”

Magyarorszagon a munkaeré-kolesonzoék altal foglalkoztatott munkdsok a gazdaségi-
lag aktiv népesség csupan 0,3 szazalékat tették ki 2019-ben, ami messze a legalacsonyabb a
koérnyez6 orszagokhoz képest. A régidban Szlovakiaban és Szlovéniaban a legmagasabb ez
az arany (4,6 és 4,7 szazalék), Romaniaban és Lengyelorszagban pedig — hasonléan Ma-
gyarorszaghoz — 1 szazalék alatt van (EUROSTAT 2020). Ez az arany az elmualt évekhez
képest is a legalacsonyabb, hiszen 2011-ben és 2012-ben 1 szézalék volt. 2017-ig folyama-
tosan csokkent, azdta 0,3 szazalékon stagndl. 2015 és 2019 kozott a kolesonzott munkasok

v

abszolut létszdma azonban 40 ezer fével emelkedett, 164 000 f6re.

1. dbra. A kolcsonzott munkaeré mérete Magyarorszagon®

Forras: Sajat szerkesztés Eurostat 2020 és NFSZ 2020 adatok alapjan

4 A bal oldali tengely a kélcsonzott munkaerd abszolut szamokban kifejezett, a jobb oldali tengely a teljes mun-
kaeréhoz viszonyitott szazalékos aranyban kifejezett valtozasat mutatja.
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E hirtelen emelkedéshez hozzajarult az a t6bb mint 20 ezer kiilf6ldi munkavallal¢ is, akik
jobbara a Magyarorszaggal hatdros nem Eurdpai Unios tagorszagokbol, azaz Ukrajnabdl
és Szerbidbdl érkeztek.

Meg kell emliteniink azonban, hogy ezek az adatok félrevezetéek, vagy hidnyosak le-
hetnek. A szocioldgiai és statisztikai definiciok kozt eltérést vettiink észre: mig az elsd,
amivel mi is dolgozunk, a kdlcsénzott munkasokat, a kolesonzé cég altal foglalkoztatott
Osszes munkast kolcsonzottnek tekinti, az Eurostat adatai csak a hatdrozott ideji szerz6-
déssel foglalkoztatottakat tekinti annak®. Ez a magyarorszagi és régios adatokban is el-
csuszast eredményezhet a statisztika és a valdsag kozt, mégpedig gy, hogy a kolcsonzott
munkasok szdma kevesebbnek mutatkozik, ami értelmezhetd egyfajta tudomanyos elho-
malyositasként is.

A munkaer6-kolcsonzés boviil6 foglalkoztatasi forma. Egyardnt novekszik a kélcsonbe
ado cégek (2019-ben 677 db) és a kélcsonbe vevd vallalatok (2019-ben tobb mint hatezer
cég), valamint a foglalkoztatottak szdma is az elmult évtizedben (NFSZ 2020). A bévii-
lést a jogi kornyezet kedvezGbbé valdsa és a gazdasagi kontextus alakuldsa tette lehetové.
E kérdés vizsgalatat egyrészt e novekedés miatt tartjuk relevansnak, mdsrészt ez igazolja
a munkaer6-kolcsonzés osztélyszerkezetre vonatkozé hatasanak vizsgélatét is, hiszen e
foglalkoztatasi formdnak jelentékeny hatdsa van arra, hogyan alakul 4t a munka vilaga,
milyen foglalkoztatasi gyakorlatok normalizalédnak.®

A munkaer6-kolcsonzo cégek autonom szerepe

Mivel a munkakolesonzé cégek tevékenysége nem korlatozédik a nemzetallami kere-
tekre, elemzésiinkben célravezetnek tartjuk régids Osszefiiggésben vizsgalni a kérdést.
A kovetkez6kben ezért ,kiilfoldi” és ,,belfoldi” munkavallalok helyett helyi és nem helyi
munkasokrol irunk. Magyarorszag csatlakozasa az Eurdpai Unidhoz a munkaer8aramlas
viszonylag nyitott, mégis szelektiv és szabalyozott formajat hozta létre (vo: Borocz 2002).
A személyek szabad mozgasa és a tartézkodds szabadsaga minden EU-s allampolgart
megillet, a nemzetallamoknak ugyanakkor jogukban all korlatozni az 4] tagallamokbodl
érkez6 vendégmunkasok szamadt, illetve az ket illeté szolgaltatdsokat (Andrijasevic és
Sacchetto 2016).

2020-ban a Kozponti Statisztikai Hivatal adatai alapjan 4,3 szdzalék volt a munkanél-
kiiliségi rata (KSH 2021a). A munkanélkiiliség ugyanakkor nem jar egyiitt a szabad mun-
kahely hidnyaval, 2020-ban csak 2 szdzalék volt az iires dllashelyek aranya (KSH 2021a).
[gy lathat6va vélik a munkaeréhidny viszonylagossaga, a munkaeréhiany munkanélkiili-

"oz

séggel jar egylitt, azaz a foglalkoztatottak és a betolthet6 allashelyek strukturalis okokbol

5 ,A munkaerd-kolcsonzésben foglalkoztatottak esetében a besorolds, a munkaerd-kolesonzével kétott szerzo-
dés tipusatol fiigg. Ha hatarozatlan idejli munkaszerz8désiik van a munkaeré-kolcsonzével, akkor allandé munka-
hellyel rendelkez6nek szamitanak” (European Commission 2021: 124, a szerzdk forditdsa).

6 Magyarorszag régiés, de OECD viszonylatban is a munkaers-kolcsonzést tekintve a kevésbé szabélyozott
orszagok kozé tartozik. A Resolution Foundation 2018-as jelentése szerint Magyarorszag 6 foku skdlan, ahol a 6 a
legszabadlyozottabb és az 1 a legkevésbé szabalyozott, kicsivel tobb, mint 2 pontot kapott (Resolution Foundation
2018). A felmérés ota kevés szabalyozisi elérelépés tortént Magyarorszagon, igy ma is relevans adat.
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— lakohely, végzettség, csaladi helyzet miatt — nem talalkoznak, sok esetben nem adott az
a varhat6 jovedelmi tobblet, ami indokoln4 és elinditana a munkaerépiaci vandorlast a
betoltetlen munkahelyek betoltésére. A munkaerd-kolesonzé cégek e strukturalis okok
egy részét oldjak fel, kozvetitenek a bérmunkat keres6k és az azt kinalok kozott azzal,
hogy vallaljak a munkasok toborzasat, utaztatasat, biirokratikus tigyeik intézését, és adott
esetben lakhatdsuk biztositasat is.

A kovetkez6kben részletesen ismertetjiik a munkaerékolcsonzés jogi szabalyozasit.
Ezt azért tartjuk fontosnak, mert a kodifikicié egyben normalizaciét is jelol. Magyar-
orszagon a munkaerd-kolcsonzd cégek befolyasanak novekedése, aktiv és autondém sze-
repe egy hosszabb, globalis atalakuldsi folyamat eredménye. Tobb eurdpai orszagban az
1960-as évektdl valt jogilag megengedetté a munkaerékolcsonzés (Kartyas 2011: 20).
Az elsé magyarorszagi el6képnek az 1967. évi II. torvény a Munka Torvénykonyvérdl
tekinthetd, amely lehet6vé tette, hogy dolgozok mas véllalatndl végzett munkara legye-
nek kotelezhetéek a munkaerd optimalis elosztasa érdekében (Kartyas 2011: 33). Bar az
allamszocialista rendszer megsztinése és atalakuldsa, vagyis a rendszervaltas utan foglal-
koztak erre szakosodott vallalkozasok munkaerd-kolcsonzéssel, e viszonyok munkajogi
szabalyozasara csak 2001-ben keriilt sor, ezt megel6z6en a mindenkori Polgari Torvény-
konyv és az 1992. évi Munka Torvénykonyve idevago szabalyozasat tekintették irdnyado-
nak (Kartyas 2011: 34). Ezt megel6z8en a jogi szabalyozatlansdg a kolcsonzés mindharom
szerepldjének bizonytalansagot okozott (Bankd és Kiss, idézi Kartyas 2011: 34), de kilo-
nosen a munkasokat tette kiszolgaltatotta. Kartyas kiemeli, hogy nem volt biztositotta a
kolcsonbe vevd cég kartéritési feleldssége, és a foglalkoztatas utani kozterhek befizetését
sem garantalta jogi szabdlyozas (Kartyas 2011: 35-36). A 2001. évi XVI. torvény a Munka
Torvénykonyvérdl sz6l6 1992. évi XXII. torvény, valamint az ezzel dsszefiiggd torvények jog-
harmonizdcios célii médositdsdrél immar a munkaerdkolcsonzésrél kialakitott nemzetko-
zi jogi normaba illeszkedett. Ezt elsésorban az ENSZ Nemzetkdzi Munkaiigyi Szervezete
(ILO) és az Eurépai Bizottsag 1990-es elSterjesztései hatdroztak meg; ezek a munkaerd-
kolcsonzést foglalkoztataspolitikai eszkozként fogtak fel. Az Eurdpai Unidban azonban
ekkor még nem alakult ki egyetértés a munkaerd-kolcsonzés jogi szabalyozasat illetGen.
A 2002-es, az Eurdpai Bizottsdg altal el6készitett tervezetet a tagallamok nem fogadtak
el, igy végiil csak 2008-ban jott létre egyezség a 2008/104/EK iranyelve formdjaban (Kar-
tyas 2011: 31). A 2001-es magyarorszagi szabalyozas rugalmasabbnak bizonyult az EU-s
tagallamok normaihoz képest, mivel a kozszféran kiviil minden dgazatban engedélyezte
a munkaer6-kolcsonzést, korlatlan szdma munkdsra vonatkozéan. Emellett a munkasok
jogai jelentdsen csokkentek nem kolesonzott munkatarsaikhoz képest, amelyek példaul a
béregyenl6tlenségekben is megjelentek (Kartyas 2011: 36).

Bar a hivatalos, miniszteri indoklas szerint a munkaer6-koélcsonzés célja a révidtava
foglalkoztatottsag novelése volt, a kolcsonzés maximalis hosszat nem szabalyozta a fen-
tebb emlitett 2001. évi XVI. torvény. ,,Igy nem volt akadalya annak, hogy a munkavalla-
16 évek 6ta ugyananndl a kélcsonvevonél dolgozzon, de alacsonyabb bérért és gyengébb
munkajogi védelmet élvezve, mint a kdlcsonvevd sajat munkavallaléi” (Kartyds 2011: 36).
Bar a kolcsonbeadd és a munkas viszonya egyértelmtien és részletesen van szabalyozva
a 2001-es torvényben, a kolcsonbeado és a kolcsonvevd felek viszonya nagyrészt nem
valt szabalyozottd. Ennek kovetkeztében a jogszabdly nagy mozgasteret, aktiv és autoném
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szerepet engedett a jobb targyalasi poziciéval rendelkezé munkaeré-kolcsonzé cégeknek.
A munkaer8-kolcsonzés szabalyai el¢szor 2004-ben mddosultak, amikor is kiterjesztették
ezt a foglalkoztatottsagi format a nonprofit szférara is. Bar a munkaer6-kolcsonzés ki-
terjesztésének hivatalos tdrsadalompolitikai célja a munkanélkiiliek visszavezetése volt a
munkaerGpiacra, ilyen atipikus foglalkoztatottsagi formaban elsésorban azokat a munka-
sokat alkalmaztak, akik mar korabban is a nonprofit gazdasagi szféraban dolgoztak koz-
vetlen foglalkoztatottsagban. 2005-ben és 2007-ben tjabb médositasra kertilt sor, melyek
a visszaéléseket szandékoztak csokkenteni (Kdrtyds 2011).

A munka rugalmasitdsa a t6ke érdekét szolgalja. Mivel a termelés nyereségessége, pro-
fitabilitasa ingadozik, kevésbé termelékeny idészakban kevesebb munkdsra van sziikség,
a kolesonzott munkasok rovidtavia alkalmazasa nem ré kotelezettségeket a kolcsonvevd
cégekre, ami miatt a bizonytalansagot az a munkdsokra hérithatja. Ez a viszony a gazda-
sagi kockazatok egyenlétlen eloszldsahoz vezet.

A kolesonzott munkasokat csak egy kolcsonvevonél eltoltott fél év (184 nap) utan il-
letnek meg azonos jogok, mint a kozvetleniil alkalmazott tarsaikat. 2019-ben a kolcson-
z6tt munkasok jelent6s része (87 szazalék) teljes munkaidében dolgozott, ami ugyancsak
azt tamasztja ald, hogy hasonlé feladatot latnak el, mint kozvetlentil alkalmazott tarsa-
ik, rosszabb foglalkoztatottsagi koriilmények kozott (Nemzeti Foglalkoztatdsi Szolgalat
NFSZ 2020).

A koles6nzott munkasokat vegyesen foglalkoztatjak hatarozott, illetve hatdrozatlan
idejli szerzédésekkel, az el6bbiek ardnya az elmult években egyértelmtien novekszik Ma-
gyarorszagon (NFSZ 2020). Mig 2018-ban csak egyetlen dgazatban (egyéb szakmai, tu-
domanyos, muszaki tevékenység) haladta meg a hatdrozott munkaszerz6dések szama a
hatarozatlanokét, 2019-ben mar huszonhétben (NFSZ 2020). Ez megegyezik a kozép-ke-
let-eurdpai tendenciakkal, ahol a kélcsonzott munkasokat altalaban révidtava szerzédés-
sel foglalkoztatjdk (Andrijasevic és Sacchetto 2016), igy termelési apalyok idején vissza
kell térnitik eredeti régiojukba, illetve hamarabb bocsatjak el éket, mint a kozvetleniil
szerz6déses munkavallalokat. Emellett a kolcsonzott munkdsoknak nincsen lehet6ségiik
magasabb pozicidk elérésére, még akkor sem, ha elegend§ tudassal vagy munkatapaszta-
lattal rendelkeznek (Andrijasevic és Sacchetto 2016).

[gy a munkaerd-kélesonzdk amellett, hogy az altaluk foglalkoztatott munkédsoknak
alacsonyabb bért és sokszor rovidebb ideig tarto foglalkoztatottsagot kinalnak, kozvetett
moédon a nem kolesonzott munkaerd alkupozicidjat is rontjak, az 6 értékiiket is olcso-
sitjak. Emellett a kolcsonzott és a kozvetleniil foglalkoztatott munkdsok kozott gyakran
jonnek létre konfliktusok, tobbek kozott a kélesonzott munkasoknak biztositott lakhatas,
vagy az etnikai kiilonbségek miatt (Meszmann 2018). A kulturalis, szimbolikus, hova-
tartozasi alapon formdl6édé potencialis konfliktusok akadalyozzék a hasonld élethelyzet
felismerését, igy megnehezitik a kozos érdekek azonositasat, illetve képviseletét a mun-
kaltatoval, avagy a kolcsonbe vevével szemben. A munkaeré-kolesonzé cégek kozvetitd
szerepe igy egyszerre homalyositja el az osztdlyviszonyokat a munkdsok kozti kiilonbsé-
gek kiemelésével, a hagyomanyosan kétpdlusi bérmunkaviszony atalakitasaval, mikoz-
ben Ujratermeli a munkas és munkaltaté antagonisztikus viszonyat is. Mivel a kozszfé-
ran kiviil minden dgazatban jelen van a munkaeré-kolcsonzés, igy hatasa 6ssztarsadalmi
szinten érinti és alakitja at az osztalyviszonyokat.
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A munkaerdkolcsonzés és tarsadalmi egyenl6tlenségek

Hogyan valtoztat a tarsadalmi egyenl6tlenségek fenntartasanak és karbantartdsanak fo-
lyamatan a munkaer6-kolcsonzés? A kapitalista rendszer elengedhetetlen része a bér-
munka. Igy nélkiilozhetetlen, hogy a bérmunkads Ujra tudja termelni sajit munkaerejét,
illetve, hogy a rendszer ne fogyjon ki a bérmunkasokbdl.

A termelés nélkilozhetetlen el6feltétele az élet tarsadalmi reprodukcidja (Marx
1978 [1867]), amelynek céljat és formajat a tékeviszonyok erdsen korlatozzak (Apostolo-
va 2017). Mivel a bérmunka nem képes elegend6 forrdst garantélni a tarsadalmi djrater-
meléshez, a haztartasi és gondozasi-gondoskodasi munkak altalaban nem fizetett forma-
ban, etnikai és nemi alapon elnyomott csoportokon keresztiil valosul meg (Federici 2019).
A tarsadalmi reprodukci6 gyakran a bérmunkatol fiiggetlenként, a szabadidd részeként
jelenik meg, pedig jelenléte elvalaszthatatlan a kapitalista termelést6l (Schling 2017).
Ahogy Fortunati irja: ,a termelés és a tarsadalmi reprodukcié egyarant értéket eléallitd
képességét az teszi lehetévé, hogy a tarsadalmi reprodukcié értéktermel$ képessége le
van tagadva” (Fortunati 1995, idézi Schling 2017, sajat forditas). A kélcsonzott munkésok
utaztatdsa és a munkasszalldsok részleges és rovid tavu tarsadalmi reprodukciét biztosita-
nak, ami korlatlanul kizsdkmanyolhat6va és mintegy ,elhasznalhat6va” teszi a nem helyi
munkdsokat A munkaer6-kolcsonzék pedig éppen ezt az allanddan és folyamatosan ki-
zsakmanyolhaté munkaer6-igényt elégitik ki. A munkdasszéllasok léte egyértelmiivé teszi
a munka és a maganélet elvalasztas hidnyossagait (Schling 2017). A munkaer8-koélcson-
zés a tarsadalmi reprodukcié koltségeinek csupan a minimumat biztositja a munkavalla-
16k szdmara, mely kimertl a lakhatds és/vagy az utaztatas biztositasaban, igy csokkenti
munkajuk koltségeit. A nem lokalis kélcsonzott munkasok kiszakadnak tdrsadalmi halo-
jukbol, csaladi-barati kapcsolataik szovedékébdl. Emellett viszont nem kapcsoldédnak be
helyi kozosségek életébe sem, nincs hozzaférésiik helyi kulturalis intézményekhez, erd-
forrasokhoz, melyre a gyakori nyelvi kiilonbségek is raerésitenek (Deutsche Welle 2021).
Mivel a munkaerd-kolcsonz6k nem biztositanak valos lehetdségeket munkavallaldiknak
arra, hogy be tudjanak illeszkedni a helyi tarsadalomba, a munkavallalok és a munkal-
tatok kozos érdekévé vélik, hogy maximalizaljak a foglalkoztatas ideje alatt a munkéval
eltoltott id6t (Fedyuk és Meszmann 2018; Schling 2017).

Nem szeretnénk figyelmen kiviil hagyni ugyanakkor a munkasosztalyon beliili, leg-
inkabb az életmindségben és az anyagi létviszonyok bizonytalansaganak mértékében
megnyilvanul6 kiilonbségeket sem. A kovetkezékben a munkasosztalyon beliil sajatosan
kiszolgaltatott munkassag, a kolcsonzott munkaerd Ujratermelését vessziik goresé ala,
kiilonos figyelemmel az iskoladzottsag, a fizetés, a lakhatas és a vandorlas problémajara.’

A kolesonzott munkasok kozt jelentSsen feliilreprezentaltak a nyolc osztalyt vagy
anndl kevesebbet végzettek, 6k 2019-ben az Osszes kolcsonzott 44 szazalékat tették ki
(NFSZ 2020), mig az Osszes foglalkoztatott kozott ezen végzettségu foglalkoztatottak
aranya csupan 11 szazalék. A masodik legnagyobb képzési csoport a szakmunkasképzét

7 A tarsadalmi djratermelés kiilonboz6 oldalai koziil tobbet most figyelmen kiviil hagyunk, leginkdbb azért,
mert igencsak korlatozott az elérhetd adat a kélesonzott munkésokrdl, igy kénytelenek vagyunk a rendelkezésre
4ll6 adatokra tamaszkodni. Igy az Gjratermelést az iskoldzottsdg, a fizetés, a lakhatds és a vandorlds szempontjai
szerint fogjuk megvizsgalni.
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vagy szakiskolat végzettek, 33,5 szazalékkal. A kolcsonzottek nagyjabol 51 szazaléka szak-
képzettséget nem igénylS (egyszert) foglalkozasban dolgozott 2019-ben, mig ebben a
foglalkozastipusban dolgozdk az osszes foglalkoztatottakhoz mért aranya kevesebb mint
10 szazalék. Ezek alapjan kijelenthetjiik, hogy a kdlcsonzott munkaerd kiszolgaltatottabb,
munkakoriillményei sériilékenyebbek, mint a nem koélcsonzott tarsaikeé.

Meszmann és Fedyuk (2018) szerint a kolcsonzés kétarcd viszony, egyszerre jelenit
meg lehetdséget és kényszert. Olyan munkdsoknak kindl inkabb lehet&ségeket, akik
kénnyen tudnak lakohelyet és munkahelyet véltani. Bar bizonyos szempontbodl tekint-
het6 lehetségnek is a kolcsonzés, ez a térbeli rugalmassdg a tarsadalmi djratermelés
szempontjabol a kapcsolatok mindéségi kiilonbségét feltételezi. A vandorlas ellehetetle-
niti, vagy a legjobb esetben is megneheziti azon granovetteri (1982) ,gyenge kotések”
létrehozasat és apolasat, amiktd]l anyagi segitség, lakhatas és a reproduktiv munkak
megosztasanak biztonsaga varhatd. A kolcsonzotti 16t igy tehat elveszi a 1étfontossagu
kotédések szovetét, a tdmogatd és 6vo kapcesolatok haldjat a munkdsoktdl — ezzel is
fokozva a kiszolgéltatottsagukat.

A nem-mozgékony munkavéllalok korében elsGsorban a kolcsonzés kényszer oldala
mutatkozik meg. J6llehet a kolcsonz6k hivatalos célja az, hogy visszavezessék 6ket a mun-
kaerGpiacra, valdjaban a kolcsonzottség egy mar jelenlév strukturalis hatranyt haszndl ki,
mint példaul megvaltozott munkaképességet vagy egy hosszantartd betegséget (Fedyuk
és Meszmann 2018).

Magyarorszagon — tudtunkkal - még nem sziiletett olyan reprezentativ kutatas, amely
bizonyossaggal megmutathatnd, hogy a kolcsonzést milyen tipusu foglalkoztatas valtja,
illetve pontosan kik is valasztjak a kolcsonzottséget, azonban az Eurdpai Unié mas tag-
&llamaiban és az Egyesiilt Allamokban maér késziilt ilyen felmérés. Susan N. Houseman
(2014) szakpolitikai tanulménya az EU és az USA teriiletén sziiletett kutatdsok eredmé-
nyeit 0sszegzi, azzal a céllal, hogy az ,,ugrddeszka™ vitanak pontot tegyen a végére. A ta-
nulmany tobbek kozott arra a kovetkeztetésre jut, hogy a kélcsonzés kisebb hatasfokkal
tereli a dolgozokat a tipikus foglalkoztatasi formakba, mint a hatarozott idejii szerz6dé-
sek.’ Bar nem példa nélkiili, hogy a kolcsonzés ,,ugrodeszkaként” segiti a dolgozd eljutni
a formalis munkaerépiacra, ez az Eurdpai Uni6 nyugati orszagaiban nem jellemz6, ami
implikdja, hogy Magyarorszagon sem az, a kolcsonzott munkaerd aranyaban és a kol-
cs6nzd cégek mikodésében megfigyelheté hasonldsagok miatt.

A munkaer§-kolcsonzést — néhany kivételtdl eltekintve — olyan emberek életében je-
lenik meg strukturalis kényszerekbdl fakado6 cselekvésként, akik egyébként is kiszolgal-
tatott élethelyzetben vannak, példaul alacsony képzettséggel rendelkeznek, ahogyan ezt
az NFSZ-adatok alapjan fentebb mdr bemutattuk. A kolcsonzés intézménye altaldnosan
nem segit a dolgozdéknak ebbdl kitorni, inkabb Gjratermeli kiszolgaltatottsdgukat. Ez a
létbizonytalansag olyan Gsszetevéibdl 4ll, mint a kiszamithato, tartos jovedelem hidnya,
a munkahelyi el6rejutas kozel lehetetlensége, a lakohely elvesztésének vagy kényszert

8 Az ,ugrédeszka vita” arra utal, hogy a kélcsonzés vajon a formalis munkaerdpiacon valé elhelyezkedés szem-
pontjibol reintegracids eszkoz vagy sem.

9 Természetesen van eltérés kiilonboz6 szocidlis héttert csoportok és a munka-jelleg csoportok kozt, példaul
a spanyol kutatasok szerint a bevandorl6 hattertiek nagyobb eséllyel kapnak hatarozatlan idejii szerz8dést a kol-
csonzés utdn, mint az dllampolgarsaggal rendelkezék.
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valtoztatasdnak folyamatos fenyegetése és a teljes jogi kiszolgaltatottsdg a kolcsonzének és
kolcsonvevonek. Ahogy Fedyuk és Meszmann (2018) tanulmanya is targyalja, a lakhatds
kérdése, pontosabban a tomeges szallasoltatds hozzajarul a dolgozdk gyors cserél6désé-
hez. A rossz minéségt tomegszallas egyrészt riasztéan hat a kélcsonzott munkasokra,
masrészt nem alkalmas hossza tava lakhatdsra, igy a dolgozok egy része folyamatosan
ideiglenes helyzetben marad. A j6 min6ségii munkasszallds sem vezet feltétlenil a biztos
egzisztencia kialakitdsahoz, erre példa lehet azon dolgozé esete, aki inkabb haromhavon-
ta meghosszabbitja kolcsonzott helyzetét és nem lép at az allandé foglalkoztatast allo-
manyba, hogy megérizhesse lakhatasat (Fedyuk és Meszmann 2018: 13).

A kolesonzott munkasoknak a biztonsag mellett az allampolgari jogokbol sem jut ele-
gendd osztalyrésziil, fiiggetleniil attol, hogy melyik allam polgarai hivatalosan. A kélcson-
z6tt munkasok nehezebben élhetnek a tanuldshoz, a kulturdhoz, vagy éppen a politikai
képviselethez val6 jogukkal. Egy munkdsszallason valé elszigetelt elhelyezésiik és utaz-
tatdsuk egyarant szigeteli el ket a helyi tarsadalomtol térben és tarsadalmilag is, a kol-
cs6nzott munkasok nehezebben vehetnek részt az helyi politikai életben, szavazhatnak a
valasztasokon, és nehezebben tudjak érvényesiteni munkavallaldi jogaikat.

A munkas érdekképviselet hagyomanyos intézménye a szakszervezet. A kolcsonzott
munkdsok képviselete azonban jelenleg tobb szempontbdl is teljesitetlen kihivdsokat ta-
maszt a szakszervezetekkel szemben (és nem csak jelenleg, hanem 15 évvel ezel6tt is,
ldsd: Neumann 2008). Mivel a kolesonzott munkdsok egy része a helyi nyelvet nem be-
sz€16 vandormunkas, a szervezés egyik elofeltétele, a kozos nyelv is hidnyzik. A révidtava
foglalkozas is akadalya a megfeleld képviseletnek, hiszen a hatdrozott ideju szerz6dések
okozta gyors cserél6dés megneheziti a személyes kapcsolatok megszilardulasat a munka-
sok kozott, illetve bevonddasukat a szakszervezetbe. Az utolso ok pedig a szakszervezetek
szerepének és lehetéségeinek megvaltozasaban keresend6. Mivel a rendszervaltas ota egy-
re kevesebb szervezett munkahellyel és egyre inkabb eloregedd tagsaggal rendelkeznek,
Magyarorszagon a szakszervezetek jelentdsége altalanosan csokkent, gyakran a tipikusan
foglalkoztatott munkasokat sem tudjak elégséges modon képviselni.

Kovetkeztetések

Tanulmanyunk lezarasaként a fontosabb allitdsok Gsszefoglaldsa mellett szeretnénk dtte-
kinteni néhany gyakorlatot, illetve megfogalmazni néhany szakpolitikai javaslatot, ame-
lyek kezelni tudjak a kolesonzott dolgozok kiszolgaltatott helyzetét.

Elemzéstink négy f6 allitasra épiil. Az els6, hogy az osztaly marxi megkozelitése rele-
vans a kortars tarsadalmak elemzésében, ha a tarsadalom anyagi mozgatérugoit és a lat-
szo6lag folszamolhatatlan — a meritokratikus gondolkodas szerint egyenesen ,,természetes”
vagy ,szlikségszer®” — egyenl6tlenségek okait kivanjuk feltarni. Amellett érveliink, hogy
a munkasosztalyon beliili, azaz a bérmunkabdl él6k kozott megfigyelhetd egyenlStlen-
ségek az osztalyhelyzetet elhomalyosité mechanizmusok eredménye. A masodik allita-
sunk, hogy az osztalyhelyzet elhomalyositasa ebben az elemzésben az osztalyharc egyik
fegyvere a t6késosztaly kezében. Azé az osztilyharcé, amit a t6késosztaly viv a toredezett
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proletariatus ellen, hogy 6ntudatra ébredését, a kozos, anyagi érdekek felismerését meg-
akadalyozza.

A harmadik allitasunk, hogy a munkaer6-kolcsonzé cégeket autoném kizsakmanyold
szerepl6knek kell tekinteniink, mivel hdrmas funkciot latnak el. Az elsé funkcid az osz-
talyviszonyok elhomalyositasa. Ez az elhomalyositas a klasszikus t6kés-munkas viszony-
ba két 1j szerepl6t von be. Az egyik szereplé maga a kolesonzd cég, amely a Munka Tor-
vénykonyvének 2012-es atirasa alapjan jelents autondmiaval és mozgastérrel rendelke-
zik, ami lehet6vé teszi a munkaerd rugalmasitdsat és fokozott kizsakmanyolasat, valamint
magara vallalja a munkas és a munkaltat6 kozt 1étrejové konfliktusok kezelését. A masik
Uj szerepld a kolcsonzott munkas, aki nem kolesonzott munkatérsaihoz képest rosszabbul
keres és kiszolgaltatottabb helyzetben van, sajatos helyzete mégis konfliktusokat sziil a
munkasok kozott. A masodik funkcidja, hogy hatékonyan latja el a termelés ingadozasa-
nak kiegyenlit6 szerepét is. A profitrata, a termelékenység, a kereslet mind befolyasoljak,
hogy egy termel8egységnek mi a piaci szempontbol hatékony, azaz a legnagyobb profitot
hozé termelési kimenete, de szamunkra fontosabb, hogy mekkora munkaerére van sziik-
sége. Ezt az ingadoz6 munkaer6-sziikségletet elégiti ki a kolcsonzés intézménye. Végiil a
harmadik funkcié a kélcsonzott munkdsok tartaléksereg ,,menedzselése’, a tartaléksereg-
bél kolesonzott munkasok toborzasa, aminek a révén a kolesonzé cégek egyszerre fenye-
getik az allandé munkaerét a lecserélhetéséggel, ezzel olcsésitva az 6 munkajukat is, mi-
kozben a kolesonzott munkaerdt is fokozott fiiggdségben tarthatjak. Ezzel ra is térhetiink
anegyedik, egyben utolsé allitasunkra, miszerint a kolcsonzott statusz a fizikai munkako-
rokben sajatosan kiszolgéltatott helyzet, amit a kdlcsonzés intézménye termel djra.

Tanulmanyunkban amellett érveliink, hogy a kolcsonzés intézménye valéjaban nem
biztosit ,,ugrédeszkat” a biztos foglalkoztatdsba. S6t, azt lathatjuk, hogy a kolesonzott
munkavallaldk, ha mozognak is a foglalkoztatasi formak kozt, mas, kiszolgaltatott mun-
kakat valtogatnak. A kolcsonzott dolgozokrol elérheté demografiai adatok alapjan azt is
kijelenthetjiik, hogy e csoport jelentds mértékben a tarsadalom alsé szegmenseib6l keriil
ki, mar eleve a kiszolgaltatott helyzetben 1évék életében jelenik meg strukturdlis kény-
szerekbdl fakadd cselekvésként a kolcsonzott munkaviszony. E helyzet mutatkozik meg
abban, hogy a kolcsonzott dolgozok jelentds szamban alacsonyan képzettek, segéd- és
betanitott munkasként dolgoznak és az allampolgari jogaikkal is csupan korlatozottan
vagy egyaltalan nem tudnak élni. Ehhez az élethelyzethez az a folyamat is jelentdsen hoz-
zajarul, hogy a reproduktiv munkara szdnt fennmarad¢ idé6 is lecsokken, koszonhetéen a
kolcs6nzés munkadra maximalizalast 6szt6nz6 természetének.

Mi a teend6?

A marxi hagyomanybdl kiindulé elemzésként kikeriilhetetlen arrdl is sz6t kell ejtentink,
hogy mi a teendd. A kévetkez6kben arrol irunk, hogy merre lehet vagy érdemes folytatni
a tudomanyos munkat ebben a témaban, illetve kitériink arra, hogy milyen gyakorlati
megolddsokat latunk a kortdrs magyar és nemzetkozi szakszervezeteknél és munkaval
foglalkoz¢ intézményeknél. Végiil pedig, hogy mit tartunk révid és hossza tavon megfon-
tolandé megoldasnak.
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Kutatasunk legnagyobb nehézsége az volt, hogy csekély empirikus adat all rendelke-
zésre a kolesonzott munkavallalokrol, s6t, a rendelkezésre all6 adatok sem egyértelmuek.
Elsé kérben mindenképp sokat segitene a jovébeni eziranyt kutatdsokon, ha részletesebb,
longitudinalis felmérések késziilnének a munkaerd-koélcsonzésrél és az abban résztvevok-
rél. A legfontosabb hidnynak azt latjuk, hogy bar a kolcsonzottek szama lathatéan né,
nem tudjuk, hogy hanyan djak ebben a rendszerben és hdnyan vesznek részt benne évek
6ta, azaz mekkora a cserél6dés e foglalkoztatasi formdban, amit az is bonyolit, hogy egy
munkakolcs6nzé maximum 6t évig foglalkoztathatja ugyanazt a munkavallalot. Bar ku-
tatasunk keretei nem engedték meg, hogy ezt a vizsgalatot elvégezziik, fontosnak tartjuk,
hogy a jévében keriiljon sor Meszmann T. Tibor és Olena Fedyuk (2018) alapossagaban
és kutatasi alany valasztasaban hidnyp6tld kutatasahoz hasonl6 elemzésre a magyaror-
szagi szakszervezetek korében, hogy tisztabb képet kaphassunk a megoldasi kisérletek-
rél, a szakszervezeti hozzaallasrol és a szolidaritas lehet6ségeirdl. Természetesen, ahogy
fentebb emlitettiik, e munkaerGpiaci jelenséget sem lehet csupan nemzetdllami szinten
kezelni, elengedhetetlen, hogy régids egyiittmiikodés sziilessen, mozgésitva a mar kiala-
kult tudomanyos halézatokat és létrehozva a kozos gondolkodds platformjait. A régios
munkaerépiaci trend azt vetiti el6re, hogy e foglalkoztatasi forma novekvé jelent8ségre
tesz szert a jovében, s6t a COVID-19 jarvany vélsagara adott kormanyzati valaszok sarok-
kove is lehet a kolcsonzés egyedi funkciodit mozgdsitani (1asd: V.A.D. 2020).

Az TLO 1999-ig a kolcsonzés tiltasat tartotta célravezetdnek, de ahogyan a centrum-
orszagokban egyre nagyobb teret nyert a kolcsonzés, az ILO is inkabb szabalyozasparti
lett (ILO Report 2016). Az ILO éltal javasolt szabalyozds az Eurdpai Unio egyenld bandas-
mdd elvén alapul. Eszerint amennyiben egy vallalat kélcsonzott és dllandé munkdsokat
is foglalkoztat, mindkét csoportot azonos jogok illessenek meg. Ez az irdnyelv, bar sziik-
séges, onmagaban nem elégséges a munkajogi kiizdelemben. A 2012-es Munka Toérvény-
konyve radikalisan csokkentette a munkavillaloi és szakszervezeti jogkoroket (Lehoczky-
né 2013), igy még ha valamicskét javitana is a kolcsonzottek helyzetén, hidba is valdsul
meg (legalabb is elviekben) az egyenld banasmod, ha az allandé dolgozok is kiszolgalta-
tott helyzetben vannak. Ha jelentds javulast szeretnénk latni, akkor 1épéseket kell tenni a
fizetések kiegyenlitése/novelése, az elbocsatasok megnehezitése, az elérhetd és megfizet-
het6 lakhatas biztositdsa érdekében. Persze ez csak gy kezdédhet el, ha ténylegesen cél
lesz a kiszolgaltatottsag felszamolasa. Addig is, nézziik meg, hogy a szakszervezetek mit
tudnak tenni.

A magyar szakszervezetek tobb lehetséges stratégia all, ha a nem helyi munkaval-
lalok szervezésére tesznek kisérletet. Ha egy szakszervezet a kolcsonzott dolgozé-
kat is meg kivanja szervezni és felvallalja képviseletiiket, akkor azok a stratégidk nagy
eréforrasraforditast igényelnek (Meszmann és Fedyuk 2020).

Mégis sok szakszervezet kiilon feliiletet biztosit honlapjan a kélcs6nzott dolgozdknak,
leginkabb azonban ez kiilf6ldon jellemzé (példaul: Unison brit szakszervezet, és a magyar
nyelven is elérhet6 osztrak Produktions-Gewerkschaft). Itt szintén fontos hangsulyozni,
hogy ha nem val6sul meg a nemzetkozi egytittmitikodés, bizonyos konfliktusok fellangol-
hatnak, példaul a fentebb emlitett etnikai alapi megkiilonboztetés. Megfontolandénak
tartjuk tovabbd a Kolcsonzott Dolgozok Szakszervezetének megalapitdsat, illetve ennek
korillményeit és jogi kornyezetét megvizsgalni. Mivel a kolcsonzés intézménye tobb
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iparagat is magdaba foglal, és mivel a kolcsonzott dolgozdk cserélédése igen nagyfoku,
érdemes lehet egy kifejezetten a kolcsonzottek jogaira szakosodott szervezetet alapitani,
természetesen a létez szakszervezetekkel szoros egyiittmiikodésben, hogy a munkahelyi
konfliktusokat ne fokozza az érdekvédelmi szervezet jelenléte és ne kényszeriiljon egyik
szervezet sem vetélytarsi szerepbe.
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