Czervan Andrea, Katona Noémi és
Laszlo Loren

A GONDOSKODAS
UJRASZERVEZESE

Gyakorlati valaszok
a gondoskodasi valsagra




Tanulmdnyunk kiinduldpontja, hogy a kapitalista tdrsadalmi-gazdasdgi rendszer az életet
Ujratermeld reproduktiv munkdt, illetve ennek egyik formdjdt, a gondoskoddst ingyenes
eréforrdsnak, egyéni feladatnak tekinti, kéltségeit pedig a csalddokra, hdztartdsokra, ezen
beliil elsésorban a nékre helyezi ki. Az alacsony szintd dllami szerepvdllalds, illetve a piaci
szolgdltatdsok megjelenése még inkdabb felerésiti a gondoskodds vdlsdgdit, illetve a gondosko-
ddsban megjelend egyenlétlenségeket. A tanulmdnyban el6szér olyan alulrdl szervezédd
szOvetkezeteket, kezdeményezéseket mutatunk be az id6sgondozds és a gyermekgondozds
tertiletén, amelyek részvételi, demokratikus és szoliddris mddon értékelik és szervezik djra a
gondoskoddst a gondoskodok, illetve a gondoskoddst igénylék megerdsitése és életmindségé-
nek javitdsa érdekében. Ezek kézé tartoznak a gondozdk szbvetkezetei, a gondoskoddst
igénybe vevik szbvetkezetei, a tobbszereplds szévetkezetek, illetve a kisgyerekes nék k6z6ssé-
geként mUikédé anyakézpontok. Ezutdn a reproduktiv munka és a gondoskodds rendszer-
szint( dtalakitdsdt célzd politikai mozgalmakat mutatunk be. Amellett érveltink, hogy a
gondoskodds intézményeinek a kbzdsségek tulajdondba és ellenérzése ald kell keriilnie,
ugyanakkor az dllamnak tovdbbra is koordindlo, finanszirozd és jogi szabdlyozdi szerepet kell
vdllalnia az igények kielégitésében és a gondoskoddsi munka elismerésében.

A gondoskoddsi vélsédg egyre égetébb problémat jelent a mai kapitalista tarsadalomban
vildgszerte. Gondoskodés alatt minden olyan érzelmi és fizikai igényeket kielégité tevékeny-
séget értlink, amelyek valaki életének fenntartasat, fejlédését és jollétét szolgéljak, beleértve
a gyermekgondozaést, id6sgondozast vagy a fogyatékossaggal é16 emberek gondozasat

is. A koronavirus elterjedése révén a 2020 elsé honapjaiban kialakult helyzet végképp
ramutatott arra, hogy a gondoskodasi igények kielégitése az alapjat képezik egy tarsadalom
mUkodésének. Az iskoldk, ovodak, bolcsédék bezardsaval teljes mértékben a csalddokra, és
azon beldl is elsésorban a nékre harult a gyermekgondozas feladata, mig az idésgondozas
sok helyen 6sszeomlott és tragikus helyzeteket hozott Iétre. A kialakult extrém helyzet azon-
ban egy mar eleve valsagban lévé rendszer teljes szétesését mutatja, ami alatt még inkabb
husbavagdan érezhetévé valt, hogy a gondoskodas az élet mindennapi és hosszu tavu
Ujratermelésének elengedhetetlen feltétele. gy a gondoskodas az elmult évtizedekben
felerésodé valsdga messze tulmutat dSnmagan és az egész tdrsadalmi-gazdasagi rendszer
valsdganak tlinetét jelzi (errél bévebben lasd a Fordulat 24-es szamat).

Mit jelent azonban a valsag? Annak ellenére, hogy mind az idésgondozas, mind a
gyermekgondozds kdzvetve vagy kodzvetlentl a magyar tarsadalom nagy részét is érinti, a
gondoskodasi igények nincsenek megfeleléen kielégitve, és egyre tobb ember ellatasa nem
(vagy nem jo korilmeények kdzott) megoldott. Kelet-Eurépaban az 1970-es évek ota
épulnek le, illetve alakulnak at az &llami szolgdltatadsok a gondoskodas tertletén is, ami még
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jobban felerésodik az 1990-es évek alatti nagymértékd privatizacié soran (Haney 2002).

A piaci szolgaltatasok ekkortdl jelennek meg és valnak majd egyre meghatarozébbid a
gondoskodas teriletén az allam és a csaldd mellett. Ugyanis az 4llam nem hogy nem tart
|épést a tarsadalom eléregedése révén ndvekvd gondoskodasi igényekkel, hanem
egyértelmlen visszavonul, igy egyre nagyobb ardnyban terheli a csalddokra, hdztartasokra,
és ezen belll is elsésorban a nékre a gondoskodasi szlikségletek ellatasat. A gondoskododk
és gondozottak életmindségét alapvetéen meghatdrozzék a gazdasagi egyenlétlenségek,
mivel amig a tehetésebb csalddok gondoskodasi szolgéltatasokat vasarolnak a szélesedd
gondoskodasi piacon (pl. fizetett bentlakdsos apoldk az idésgondozésban vagy bébiszitte-
rek), a kevésbé tehetds csalddok egyre inkabb magukra maradva otthon gondozzék idés
hozzatartozoikat vagy gyerekeiket. A megndvekedett terhelés pedig gyakran sajét anyagi,
érzelmi és egészségligyi helyzetlket is nagyban karositja (Gregor és Kovats 2018).

A gondoskodasi vélsdg oka abban &ll, hogy a tdgabb kapitalista tarsadalmi és gazdasagi
rendszer a gondoskodasi munkat levélasztja a termeld tevékenységekrdl és ingyenes
eréforrasként kezeli, amit a csalddok, féleg nék otthon, fizetetlentl elvégeznek. Ennek
kovetkeztében ahogy maga a termelés, a kapitalista, felhalmozasra alapuld gazdasag
valsdgba kertl, addig fokozza a hdztartasok kizsékmanyoldsat, amig az mar a csalddok
szémdra hatalmas aldozatok &ran sem fenntarthaté.

Tanulmdnyunkban olyan mozgalmakat, irdnyzatokat mutatunk be, amelyek célja,
hogy a gondoskodési munkat ugy szervezzék Ujra, hogy magasabb tarsadalmi értéke
legyen, és igazsdgosabban elérhetévé valjon mindenki szamara. A gondoskodast olyan
viszonyként értelmezzik, amelyben a gondoskodast nyujtok és gondoskodast kapok
egyarant részt vesznek. gy a gondoskodasi valsagot csak e viszony minden szerepléjének
igényeit figyelembe véve lehet megoldani, csak minden szerepld jollétének biztositasa
mentén lehet a gondoskodast Ujraszervezni a tarsadalomban. Ehhez azonban nem a
gondoskodas bérmunkaként vald megszervezése a cél, mert az a gondoskodésban (is)
megjelend alapvetd egyenlétlenségeket nem tudna hosszu tavon felszamolni, hanem
nagyobb, rendszerszint(l valtozasra van szikség. A gondoskodas Ujraszervezéséhez
alapvetéen meg kell valtoznia a kapitalista mikodésmaodnak, ami a folyamatos kizsdkma-
nyoldson keresztili profitfelhalmozasra alapul. Ezért fontos beldtni, hogy a gondoskodasi
valsdg tulmutat az elladtdsban megjelend nehézségeken, és megoldésa érdekében fontos az
Osszefogds mas, a kapitalizmussal és profitorientdltsaggal szemben kritikus kezdeményezés-
sel (pl. nemnovekedés mozgalom, Skofeminizmus). Mésrészt kdzosségi megoldasokra és
nagyobb &llami részvételre van sziikség. Allami részvétel alatt azonban, a kézponti allami
koordinalo funkciok mellett, helyi szinten a nem centralizélt, nem hierarchikus, hanem
részvételi alapon muikdds, demokratikusan irdnyitott intézményeket értjik. Nem szabad,
hogy ez az 4talakulds azt eredményezze, hogy a gondoskodds koltségeit az allam, illetve a
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gazdasagi rendszer még inkdbb az egyénekre, a hdztartdsokra és a kdzosségekre helyezi ki.
Masrészt a gondoskodasi igények kielégitése nem fligghet a gondoskodast igénylék
eréforrasaitdl, a gondoskodok jolléte pedig nem adldozhato fel az ellatas érdekében. Ezért
ugy gondoljuk, hogy az dllamnak tovébbra is biztositania kell a pénzigyi és infrastrukturélis
eréforrdsokat a helyi szint( kozdsségi megoldasok szamara, illetve ha sziikséges, — a
kozdsségek dontése alapjan és felligyelete mellett — Ujra kell osztania azokat. A részvételi
forma ugyanakkor még igy is tovabbi eréforrdsokat kovetel a kozdsségek tagjaitdl, kilons-
sen az id6 tekintetében. Ezért révid tdvon a feladatok megosztasakor figyelembe kell venni,
hogy a tagoknak milyen egyéb fizetett vagy fizetetlen tevékenységei vannak, milyen
eréforrasokkal rendelkeznek és tarsadalmi helyzetik milyen tipusu és szintli részvételt tesz
lehetévé. Ezek alapjan ki lehet alakitani az egymaéssal valo szolidaritas és eréforras-megosz-
tds szabdlyait is, amely biztositja, hogy a kdzodsség minden tagjdnak sziikségletei ki legyenek
elégitve. Hosszu tdvon azonban a munka és a tarsadalmi-gazdasagi rendszer atfogdbb
dtalakitdsara van szlikség, amelyet a kdvetkezd rész targyal. A professzionélis gondoskododk
képzése, illete a szakmai és kdzosségi mUikodési normak kialakitdsa, megosztasa és
felligyelete szintén egy, a helyinél nagyobb szint(, a nemzetkozi szovetkezeti mozgalomba
is bedgyazott, kozdsen irdnyitott rendszer feladata lehet.

A kovetkezé&kben egy rovid elméleti bevezetében bemutatjuk a gondoskodas
értékének a kapitalista rendszerrel vald 6sszefliggéseit. Ezutan olyan kézosségi kezdemé-
nyezéseket, politikai szervezeteket, mozgalmakat ismertetiink, amelyek a természet és a nék
kizsdkmdnyolasa ellen lépnek fel és a gondoskodast ezek mentén szervezik meg a gyakor-
latban lokalis vagy tdgabb szinten. Nem &tfogd elemzést adunk ezekrél a kezdeményezé-
sekrél, hanem inkabb egy-egy kiemelt példat szemléltetlink. El@szor k6zdsségi valaszokat,
szOvetkezeti modelleket mutatunk be az idésgondozas és a gyermekgondozés teriiletén és
azt vizsgaljuk, hogy a killonb6zé szervezetek milyen problémékra probalnak valaszt adni,
hogyan mUkodnek a gyakorlatban, hogyan jarulnak hozza a gondozok, a gondoskodast
igényldk és a tdgabb kozosség jollétéhez, illetve hogyan mikodnek egyitt dllami szerepldk-
kel, hogyan hasznaljak az &llami eréforrasokat és infrastrukturat. Ezt kdvetden olyan
mozgalmakat mutatunk be, amelyek rendszerszint( atalakitast céloznak meg.

GONDOSKODAS A KAPITALIZMUSBAN

A gondoskodas a jelenlegi kapitalista rendszerben valé mlkddésének tanulményozasakor
a tarsadalmi reprodukcio-elméletekbdl indulunk ki. A tarsadalmi reprodukcioé fogalma az
élet Ujratermelését jelenti és magaban foglalja mindazokat a tevékenységeket, amelyek

a munkaerd el6dllitasat, emberek bérmunkavégzését segitik. Tehat reproduktiv munka a

61



hdzimunka, fézés, takaritas stb., melyek azt segitik, hogy a csaldd vagy a haztartads bérmun-
kat végzo tagja reggel el tudjon menni dolgozni. Mig ezek a tevékenységek a munkaerd
rovid tavu reprodukciojét segitik, a munkaerd hosszu tavu Ujratermelését a kovetkezd
generacié munkaerejébe fektetett munka adja. A szllés, gyermeknevelés, gyerekekrél vald
gondoskodas tehat a reproduktiv munka kilonbézé formai, ahogy az idésgondozés, az
elézé generacio ellatasa is.

Felmertlhet a kérdés, hogy mit jelent akkor a,munka’, hol hizédnak a hatérai, ha a
gyerekekkel vald foglalkozast is ide soroljuk? A munka fogalmanak kizarélag a bérmunkaval
vald azonositasa az egyik fontos kritika, amit a tarsadalmireprodukcio-elméletek megfogal-
maztak. Ennek az irdnyzatnak a kialakuldsa — néhany korabbi eléfutar, pl. Kollontdj munkas-
saga mellett — els¢sorban az 1970-es évek feminista hazimunkavitdjéra nyulik vissza (Csanyi
et al. 2018). A marxista feminista diskurzus ramutatott a nék un. kettés kizsdkmanyolasara,
mivel a bérmunka mellett fizetetlenil végzik a reproduktiv munkat méasodik mdszakban. Ez
a haztartdson bellli munkamegosztés alapvetéen hatdrozza meg a nék tarsadalomban
betoltott helyét és ezzel Osszefliggésben a nemek kdzotti viszonyokat is.

Ahogy a felhalmozas rendszere vélségba kerul, a rezsim még jobban a nékre rakja a
tarsadalom Ujratermelésének a terhét, ingyenes, kizsakményolhaté eréforrasként tekintve
reproduktfv munkajukra, beleértve a gondoskodast is. Ez az eréforrds azonban véges, ezért
ir — tdbbek kozott — Nancy Fraser ([2016] 2018) is gondoskodasi valsagrol, amely a kapitaliz-
mus jelen fejlédési szakaszabdl fakadd rendszerszint( jelenség (errdl részletesebben l&sd a
lapszadm bevezeté tanulmanyat). A reproduktiv munka egyenlétlen elosztasa és kizsakma-
nyoldsa nem csak a haztartadsokon beltl valésul meg, hanem globalis szinten is. A globdlis
gazdasagi rendszerben a téke a felhalmozas logikaja mentén szervezi meg a reproduktiv
munkat, beleértve a gondoskodast is. A periféridrdl vagy félperifériardl szarmazé nék végzik
el olcsé bérmunkédban a centrumorszdgokban a hdztartdsi és a gondoskodasi munkat.
Egyuttal a félperiférids kelet-eurdpai orszagokban a helyi, alsébb tarsadalmi osztalyokbdl
szarmazd ndk mellett szintén bevandorld nék latjdk el az idéseket vagy végzik el a takaritést.
Példaul Lengyelorszagban, Csehorszagban vagy Magyarorszagon szamos ukran né dolgozik
az idésgondozasban. Ezt a jelenséget nevezik gondozasi migracios lancnak (Ezzeddine
[2014] 2018).

A magyarorszagi gondoskodasi helyzettel tobb tanulmany foglalkozik. Bar a valds
gondoskodasi igények és elldtottsdg dtfogd tanulmdanyozésédhoz tovébbi kutatasra lenne
szUkség, a meglévéd adatok alapjan kijelenthetd, hogy mind az egészséguigyi, mind a
szocidlis elldtdsban novekszik a betdltetlen allashelyek szama, az dpolok tulterheltek, az
apolast igénylék pedig sokszor nem jutnak hozza a megfeleld elldtdshoz (Gyarmati 2019).
Mig a szocidlis és az egészséglgyi elldtérendszerben is elsésorban nék dolgoznak
apoloként rosszul megfizetve, addig a hdztartason beldl is jellemzéen nék végzik
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fizetetlentil a mindenféle reproduktiv és a gondoskoddsi munkét is. Ahogy Gregor Anikd és
Kovéts Eszter egy fokuszcsoportos kutatas alapjan rémutatott, a nék elsésorban a
gondoskodési feladatok egyenlétlen elosztasaban élik meg a nemek kozotti egyenlétlen-
ségeket a hétkdznapokban (Gregor és Kovats 2018; Gregor 2018). A gondoskodas
egyenlétlen elosztasat alapvetéen a gazdasagi rendszer hatdrozza meg, de szabalyozasa-
ban az allamnak is kiemelt szerepe van szakpolitikai intézkedéseken és intézmények
kiépitésén és fenntartdsan keresztill, amely azonban ugyanezekbe a globalis gazdasagi
eréviszonyokba integrélédik. A Fordulat 26. lapszémaban Csényi Gergely (2019) elemezte a
,gender-rezsimet” és ennek keretében a csalddpolitikdt, amin keresztiil az Orbén-rendszer
szimbolikusan és materidlisan is fenntartja a nemek kozotti egyenlétlenséget, a ndkre
haritva a gondoskodasi feladatokat. Szikra Dorottya szerint viszont kilonbségek vannak a
szimbolikus politizélas és a konkrét szakpolitikai intézkedések kdzott az Orban-rendszerben
a nék szerepét illetéen, azonban az osztaly- és etnikai alapu kirekesztést kovetkezetesen
érvényesitik a csalddpolitikai intézkedések (2013, 20183, 2018b). A gondoskodési munka
egyenl6tlen elosztasét és kizsékmanyoldsat tehdt a gazdaségi berendezkedés mellett a
politikai rezsim is aktivan fenntartja, tdmogatja.

Ebben a gazdasagi és politikai kdrnyezetben kihivast jelent egy olyan reproduktiv
gazdasdg létrehozdsa és mUkodtetése, ami nem a téke érdekeit szolgdlja ki, hanem célja,
hogy a gondoskodast felszabaditsa a felhalmozasa logikdja aldl. A kdvetkezékben olyan
magyar és nemzetkozi szervezeteket és mozgalmakat mutatunk be, amelyek ezt prébaljak
megvalositani eltérd stratégidk mentén.

A GONDOSKODAS UJRASZERVEZESE
A SZOVETKEZETI MOZGALOMBAN

A szévetkezeti modell - beleértve a szolgéltatast kapok, illetve a szolgaltatok szovetkeze-
teit is — olyan megoldast kindl, ami kozosségi valaszokat ad a feljebb taglalt gondoskodasi
igényekre. Az alabbiakban a szdvetkezeti modell kilénbdzé példait mutatjuk be ezen a
terlleten (ILO 2016, 2017). A gyermekgondozas, az idésgondozas és a kilénbdzé fogya-
tékossaggal él6 emberek gondoskoddsi igényeivel foglalkozoé szdvetkezetek alapvetéen
haromféle modell szerint miikodnek: 1) dpoldk és gondoskodok szovetkezete (workers’
cooperative), amelyben a szolgaltatést nyujtdk a szdvetkezet tagjai; 2) gondoskodast
igénybe vevék szovetkezete (users’ cooperative), amelyre példaul idés emberek lakdsszévet-
kezete lehet példa; 3) tobbszereplds szdvetkezetek (multistakeholder cooperative), amelyben
a gondoskodast igénybe vevék mellett mas szereplék — csalddtagok, allami szereplék,
egészséglgyi szolgdltatast nyujtok — is részt vesznek.

63



Bar ezek az elemzett példak rengeteg szempontbdl eltérnek egymastdl, abban
megegyeznek, hogy szdvetkezetként demokratikus dontéshozasi modellt kovetnek,
amelyben a szovetkezeti tagok egyenlé ardnyban vesznek részt; és az egészségugyi és
altaldnos jollétét segitik azoknak a személyeknek, csalddoknak, kdzdsségeknek, akik részére
gondoskodast nyUjtanak — mikdzben igazsdgos, méltd munkakdrilményeket biztositanak a
gondoskoddknak (ILO 2017).

Attol fuggetlendl, hogy maguk az id6s6dék, gondoskodast igénybevevdk, csalddtag-
jaik vagy épp a gondozodk a tagjaik, az idéseket elldtd szovetkezetek egyarant prébalnak
eltéré egészségugyi, illetve szocialis sziikségletekre is reagélni. Az egészségligyi ellatas
mellett a szovetkezetek igyekeznek az id6sek tapasztalatait is demokratikusan integralni és
bevonni 6ket a dontési folyamatokba. A szervezetben tehat a betegség helyett az autoné-
mia, a cselekvéképesség felé tolodik a hangsuly. A gyermekgondozast nyujtd szdvetkezetek
kozé tartoznak a napkdzbeni elldtast nyujtd intézmények, példaul a bolcsédék és az dvodak,
a délutani gyerekfeltigyeletet, illetve otthoni gyermekgondozast nyujtd és a neveldsziildket
Osszefogd szervezetek is. Otthoni gyermekgondozast sokszor haztartasi munkavallalok
szOvetkezetei nyUjtanak a hdzimunka mellett kilon szolgéltatasként. Egyes szdvetkezetek
fogyatékossaggal él6 vagy beteg gyerekek gondozasara specializalddtak (ILO 2017: 4).

GONDOZOK SZOVETKEZETEI

A szévetkezeti modell egyik elénye, hogy a gondoskodést nyujték jellemzéen nagyobb
bért kapnak munkajukért, mint mas tipusu szolgéltatéknal, mivel a profitot a szovetkeze-
tek éltaldban visszaforgatjdk a gondoskodok bérébe (ILO 2017:6). A szdvetkezeti modell
mas elényekkel is jar: jellemzébb a biztositas, a nyugdij és a rogzitett munkaidd, melyek
kozil egyik sem jellemzi a gondoskodasi szektort. Osszességében a gondoskodasi munka
formalizalasdhoz, biztonsdgosabb munkakorilményekhez, illetve a gondoskoddk tovabb-
képzéséhez, professzionalizaldsdhoz jarul hozzé a szovetkezeti modell. Ez a szovetkezeti
modell tehat nem a gondoskodas teljes Ujraszervezését szolgalja a tarsadalomban, nem egy
csak reproduktiv célokat szolgalod kilonalld dkoszisztéma kiépitéséhez jarul hozza. Azonban
a szdvetkezet a pénzért gondoskoddsi munkat végzék helyzetét seqiti azéltal, hogy egy
profitot kivoné munkaadd (pl. tigynodkség) helyett a dolgozdkndl marad a haszon.

Az idésgondozas terlletén két nemzetkozi példat emeltink ki, amelyek azon tul, hogy
szovetkezeti modellben mukodnek, prébalnak sajat tagjaik helyzetén tdlmutatdan is
tarsadalmi valtozast elérni a gondoskodasban és aktivan tesznek a szdvetkezeti modell
elterjesztéséért. A Be Caring' (,Legyél Gondoskodd”) killonboz6, idésgondozassal foglalkozd

1 http//www.casaltd.com/
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szOvetkezeteket tomoritd haldzat az Egyesilt Kirdlysdgban, amit 2004-ben alapitottak. Ma
mar tébb mint 850 tagja van, akik a szovetkezetek tulajdonosaiis. A halézat szdméra fontos
a demokratikus mikodésmaod és a gondoskoddk dontéshozésban valo részvétele, ami egy
rendszeresen osszehivott forumon keresztil torténik, ahol minden tagszervezet képviselteti
magat. A szdvetkezeti halézat a tagjai szamadra tovabbképzési lehetdségeket biztosit és
egylttmUkodik egy szakdpoldi képzést nyujtd intézménnyel. A Be Caring célja ezzel a tagok
egyéni képességfejlesztésén és a gondoskodasi munka minéségének emelésén tul az, hogy
felhivja a figyelmet arra, hogy a gondoskodas képzést igénylé szakma, ami nagyobb
tarsadalmi megbecstltséget érdemel. A halézat kildetése, hogy a gondoskodési munka és
az egész szektor tobbre legyen értékelve a tarsadalomban, és hogy ez a bérekben is
megnyilvanuljon. A tagok szdmdra a Be Caring régzitett munkaidds szerz8déseket biztosft,
és tagja egy szocidlis dgazatban mUikddd szakszervezetnek. Emellett aktiv a szdvetkezeti
modell terjesztésében, és tandcsaddst és tdmogatast nyujt csoportoknak, akik szeretnének
szovetkezetet alapitani (Cooperatives UK Limited 2016).

Egy masik jelentds, gondoskodok altal alapitott és birtokolt szovetkezet a Cooperative
Home Care Associates (CHCA, Otthoni Gondozasi Munkatérsak Szévetkezete)?, ami
1985-ben jott létre Bronxban, New Yorkban. Kifejezetten otthoni elltasra specializalédtak és
idéseket, kronikus betegséggel kiizddket és fogyatékossaggal él6 embereket latnak el. Ma
mar tébb mint 2000 tagjuk van, igy Bronx egyik legfontosabb munkaltatojanak szamitanak.
Tagjaik nagyrészt nehéz tarsadalmi hattérrel rendelkezd latin-amerikai és afroamerikai nék,
és nagyjabol fellk tulajdonos is a szovetkezetben. A tagoknak lehetéségiik van részjegyet
vasarolni 1000 dollarért, amibdl azonban elészor csak 50 dollért kell befizetnitk, ami utan
mar részt vehetnek a szervezet iranyitasdban, majd 6t éven at torlesztik a hatralévd dsszeget.
Egy részjegy egy szavazatot jelent a dontéshozasban, és mindenki csak egyet birtokolhat
(Mattson 2018). A szovetkezet nagy hangsulyt fektet arra, hogy tagjainak rendszeres képzési
lehetéséget — példaul pénziigyi alapismeretek — biztositson angolul és spanyolul, illetve
szupervizidt és mentoralast is nyUjt (Johnson 2008; Schneider 2010). Ezzel egyrészt a tagjait
segiti a professzionalizacidban, masrészt a gondoskodéas mindségét és elismertségét noveli.

Bar nem szovetkezeti alapon mUkodik, mégis jé gyakorlatnak tekinthetd az a magyar
cég (Judit Hazi Betegapolas), amit egy dpold, Akos Judit, mikddtet Borsod-Abauj-Zemplén
megyében egy képzett szakdpoldkbdl 4llé csapattal. Olyan betegeknek nyujtanak professzi-
onélis apolasi segitséget, akik szamara az dllami ellatas nem elérhetd, és a bentlakasos piaci
szolgéltatasok nem megfizethetdk (F6di 2019). A cég tehét az dllami alapellatés hianyanak
betoltésére épllt ki, mivel az ellatott betegek jellemzéen olyan idések, akik nem akarnak
vagy nem tudnak egy otthonba bekdltdzni, és nem is igényelnek napi 24 6ras gondozast,

2 http://www.chcany.org/
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azonban az otthonukban végzett professzionalis dpoldsra rendszeresen szikségik van. Bar
a cég for-profit vallalkozés, és feltehetéen nagyobb bért biztosit a benne dolgozé dpoldk-
nak, mint az dllami egészségligy, jellemzden a hatranyosabb helyzetd, kevésbé fizetéképes
embereket 1atjak el szamukra is megfizetheté dron; nem céljuk tehat a minél nagyobb
profitmaximalizélas.

A gyermekgondozas teriletén fontos példa az Egyesdilt Allamokban, a New York-i
Brooklyn kertletben, azon belil a Sunset Park negyedben miikédd Beyond Care® (,A
Gondoskodason Tul") gyermekgondozaési szovetkezet, amelyet 2008-ban hoztak létre
gyermekgondozést nyujté bevandorld nék. A szovetkezet véllal teljes és részidés otthoni
gyermekgondozast, tébb gyerek egyidejl gondozasat valamelyik csaldd otthondban (nanny
share), slrg6s felligyeletet és szervezetek szémara csoportos gyermekgondozast is.

A Beyond Care egy nagyobb kdz6sség, lokdlis hdlézat része, amely a helyi, nonprofit,
kozdsségi alapu szervezet, a Center for Family Life (Kézpont a Csaladi Eletért) segitségével
épult ki. A kdzpont 1978 dta nyujt szocidlis, csalddi és munkavéllaldssal kapcsolatos
szolgaltatasokat, szervez kulturdlis és szabadidds tevékenységeket a kdrnyék zomében
bevéndorld lakoinak (Estey 2011; ILO 2017). Mivel egyre kevesebb lett az elérhetd és
megfelelé munkalehetéség, a Center for Family Life szovetkezetek létrehozésan kezdett el
dolgozni a helyi kdzosség tagjaival, a kdzpont pedig ezt a mai napig vallalkozoi inkubator-
ként képzésekkel, jogi és tzleti tandcsaddssal segiti (Estey 2011). A gyermekgondozasi
szovetkezet 6tletével szimpatizald ndk szdmara, akik késébb a Beyond Care-t alapitottdk,
példaul a szovetkezeti strukturardl, konszenzusos déntéshozatalrdl, a jogi kdrnyezetrél és a
marketingrdl is szerveztek képzést (ibid). Ma mar tdbb mint 15 szdvetkezetet mlkddtetnek
a kornyék lakoi, koztuk tobb kornyezettudatos takarito, egy idésgondozassal foglalkozo és
egy korrepetéldst kindlo szervezetet is*

A Beyond Care létrejottekor New York dllamban még szinte semmilyen munkajogi
szabdlyozas, illetve védelem nem vonatkozott a haztartdsokban dolgozdkra. Emellett Sket
az is kiszolgéltatotta teszi, hogy a privat szféraban, izolaltan, lathatatlanul végzik a munkéju-
kat, ami fokozottan nehézzé teszi egyrészt a munkakorilmeények ellendrzését, masrészt a
szervez6dést, a gyermekgondozasi munka intim jellege pedig elfedheti a kizsakmanyolast
és a visszaélést. A bevandorld nék emellett az esetleges nyelvi hidnyossagok, a bizonytalan
jogi statusz és a magas munkanélkiliség miatt is hatranyos helyzetben voltak a Beyond
Care megalapitadsakor. A szovetkezet tagjai létrehoztak egy mindenre kiterjedd szerzédés-
sablont, illetve meghatéroztak, hogy milyen bértartoményban véllalnak munkat. A megke-
resések a szovetkezethez futnak be, majd a kdzosen kivélasztott tag targyal a csalddokkal a

3 https://beyondcare.coop/

4 https://sco.org/programs/cfl-co-op-business-development/
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részletekrdl, a szervezettel a hdta mogott. A szdvetkezet fenntartdsdban, példaul a hirdetési
tevékenységekben és a nyilvanos szereplésekben minden tag kotelezéen részt vesz, a
koordinatorokat pedig hatdrozott idére vélasztjdk maguk kozil. A tagok gyermekgondozasi
szakértelme és szakmai identitdsa mellett folyamatosan fejlesztik nyelvi és targyalasi
készségeiket is. A Be Caringhez hasonldan a Beyond Care célja az is, hogy a gondoskodast
képzést igényld szakmaként ismerjék el, ami a munkafeltételeket és a gondoskoddk
targyaldsi pozicidjat, statuszat is javitja (Estey 2011).

A szbvetkezet sikerében fontos szerepet jatszik az, hogy egy olyan szervezet, a Center
for Family Life segitségével jott létre, amely egyrészt a kozdsségbe mélyen bedgyazott,
masrészt birtokaban van olyan tudasoknak és eréforrasoknak, amelyek egy Uj szovetkezet
megalapitasahoz és mikodéséhez sziikségesek. Kulcsfontossagu a szovetkezetek kozotti
egylttmUkodés, tdmogatds és szolidaritds is: példaul kozos marketingtevékenységgel és
megosztott adminisztracids, lzleti szolgaltatdsokkal csdkkenthetdk az egyes szdvetkezetek
koltségei, a tudasmegosztas és kozos tanulds pedig a mindennapi mkodést és Uj szerveze-
tek Iétrehozésat, a haldzat tovabbi ndvekedését is segiti (Estey 2011).

A dolgozdék altal birtokolt szovetkezeti modell dsszességében nem alakitja at a
gondoskodés megszervezését a kapitalista tarsadalomban, azonban konkrét dolgozoi
kozdsségek esetében jo megoldas arra, hogy a profit naluk és ne egy kozvetitd lgynokség-
nél maradjon. Emellett a gondoskoddk déntéshozasban vald részvétele segit abban, hogy
az egész szervezet a dolgozok érdekeit képviselje és megerdsitse Sket, ami a jé kortilmé-
nyek kozott végzett, professzionalis gondoskodashoz jérul hozza, més piaci szolgéltatok
kozelebb vihet ahhoz, hogy a gondoskodas igazsdgosabban és jobb feltételek kozott
legyen megszervezve.

GONDOSKODAST IGENYBE VEVOK SZOVETKEZETEI

A gondoskodast igénybe vevék jellemzéen akkor hoznak Iétre szdvetkezetet, ha igy ma-
gasabb szinvonalu szolgaltatdsokat kapnak, mint amilyenek az allami, piaci vagy nonprofit
alternativak, vagy ha ezek nem elérheték szamukra (Cooperatives UK Limited 2016; Duda
2016). Ezenfelll a gondoskodassal foglalkozo szévetkezetekbdl gyakran tovabbi fogyasztdi
szovetkezetek is kialakulnak, ami azt is mutatja, hogy a szévetkezeti modell szocidlis és
gazdasagi igényekre egyarant valaszt probdl talalni (ILO 2017).

A gondoskodokat és gondoskodast igénybe vevéket egyarant magéba foglald
szOvetkezetre j6 példa a japan Koreikyo Union, amelynek tdbb mint szdzezer tagja van.
A szbvetkezet még aktiv, dltaldban 55 és 75 év kozotti tagjai nyujtanak szolgéltatasokat a
raszoruld, 75 év feletti tagok szdmdra. A szdvetkezetbe belépdk részvényt vésarolnak
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(aminek értéke 2010-ben 50 amerikai dollar volt), amit visszakapnak, ha kilépnek a szévetke-
zetbdl. Tagként éves tagdijat fizetnek (2010-ben ez 30 dolldr volt), a gondoskodasi szolgélta-
tasok nyujtasat és igénybevételét pedig egy belsé jegyrendszer szerint szamoljék el a tagok
kozott. A Koreikyo egyik fontos célja a gondoskodasi szlikségletek elldtdsa mellett, hogy
tdmogassa az aktiv idésodést, hogy az idés6dé tagok minél tovabb aktiv és tartalmas életet
tudjanak élni. Az aktiv tagok gondoskodésban valé részvétele és a Koreikydban szervezett
szamos képzés, tarsas program és dnkénteskedés segit dnbecstilésiik megdrzésében.

Az otthoni segitségnyujtas mellett a szovetkezet segitséget nyujt a kozlekedésben,
széllitasban, lakésfelujitasban is (Marshall 2008).

A lakdsszdvetkezet is bevett, jol mikodd modell a gondoskodast igénylék szdvetke-
zetben vald 6sszefogdsara. A bérléi lakdsszovetkezet alatt olyan kollektiv tulajdonban 1évé,
a bérldk altal alulrol szervezédd modon, kollektivan Gzemeltetett lakdépileteket értiink,
amelyekben a lakbérek hosszu tdvon és garantdltan megfizetheték” (Jelinek és Posfai 2020:
4). A Lyonban m(ikodé Chamarel-Les Barges lakdsszdvetkezetet 2010-ben alapitottak
nyugdijasok, és 2017-re mar 16 lakast és hozza tartozd nyilvanos tereket foglalt magaba.

A szdvetkezet célja, hogy a piaci alapokon miikadé idések otthona helyett — amelyek
gyakran tul dragdk a kozép- és kis jdvedelmd nyugdijasoknak — elérheté megoldast
nyujtson a lakhatdsra. A szdvetkezet demokratikus alapon, részvételi dontéshozatallal
mUkodik, és a szovetkezet tagjai kollektiven tulajdonosai az ingatlanoknak (Chapelle 2016).

A gyermekgondozas teriletén a gondoskodast igénybe vevék szévetkezetei altaldban
egy-egy kozdsség igényeinek kielégitésére jonnek létre, és csalddok, sziilék kezdeményezik
Sket. Gyakori, hogy a mindennapi mdkddtetésben és esetenként a dontéshozatalban
masok, elsésorban professzionélis gondozok és neveldk is részt vesznek. A Szoulban
taldlhatd Sungmisan Village-t 1994-ben szUl6k alapitottdk, hogy husz helyi csaldd szdmara
nyujtson napkdzbeni elldtést. Ezt késébb iskola utdni programokkal is kiegészitették, 2004
ota pedig egy iskolat is mikodtetnek, amelyben 2016-ban 170 csaldd altaldnos és kozépis-
kolas koru gyerekei tanultak, és amely az egyUttmuikddés és a kozdsségiség értékeit
kozvetiti. 2001-ben fogyasztoi szovetkezetet inditottak kdrnyezettudatos termékek
beszerzésére, 2016-ban pedig mar tébb mint hisz szervezetet mikodtettek a gyermek-
gondozasbol kindvé szdvetkezeti kozdsség tagjai, Osszesen tdbb mint 150 taggal. Ezek
kozil tobb gondoskodasi munkat, példaul idésgondozést végez. A tandrok és més — nem
szUl6 — gondoskodok részvételével a szdvetkezetek tobbszerepléssé valtak (ILO 2017).

A guatemalai UPAVIM (Unidas para Vivir Mejor, ,Egyiitt Egy Jobb Eletért”) eredetileg
egy nékbdl allo kisiparos szvetkezet volt, amelynek tagjai 1994-ben kezdték kdzdsségileg
megszervezni a gyermekgondozast. A Gyermekkdzpont program keretén belll hamarosan

5 https://upavim.org/
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orvosi elldtast és gyodgyszereket is nydjtottak a kdzdsség tagjainak, 2002-ben pedig
alternativ oktatdsi kdzpontot alapitottak, amelybe dvodaskortol a hatodik osztélyig
jarhatnak a gyerekek — 2016-ban 150 didk ldtogatta az intézményt. A Sungmisan Village-hez
hasonldan a tanftds itt is a demokratikus ddntéshozas és az egylttmikddés értékeire
fokuszal. A gyermekgondozési és egészséguigyi szolgaltatasokat, illetve az iskolat a tagok
olcsébban vehetik igénybe, a leginkdbb raszoruld csalddoknak pedig — forrdsoktol fliggéen

- ingyenes az orvosi vizsgélat. Ezeknek a fenntartdsat részben a kézmUves termékek
eladasabdl fedezik, amelyet maganszemélyek, donorok és nemzetkdzi partnerek tdmogata-
saval egészitenek ki. A szovetkezetnek 2016-ban tobb mint 80 tagja volt, és tdbb mint 40
dolgozot foglalkoztatott — akiknek egy része tagja is a szbvetkezetnek —, tobbek kézott egy
teljes munkaidés orvost, dpoldkat, egy tanart, adminisztratorokat, szakdcsokat és takaritokat
(ILO 2017).

Egy kutatds az egyesdilt dllamokbeli Kalifornia dllamban azt vizsgélta, hogy a vidéki
kozosségek gyermekgondozasi igényeit hogyan elégithetik ki a szovetkezeti modellek.
Ezekben a kdzosségekben olyan megoldasokra van sziikség, amelyek a lakéhely kozelében
taldlhatok és alkalmazkodnak a kevésbé tipikus munkaidéhoz, a munka évszakok szerinti
valtozasahoz. Tobbféle gyermekgondozasi szévetkezet miikodik az allam vidéki terlletein.
A gondozok szdvetkezetei és — a késébb részletesen bemutatott — szUléi szdvetkezetek
mellett csalddi napkozik is alapitanak szdvetkezetet, amelyen keresztil egyUtt hirdetik
magukat, a kdzos, nagy tételben vald vasarlas éltal pénzt takaritanak meg, kdzos tovabbkép-
zést szerveznek, szakmai kozosséget alkotnak és sziikség esetén helyettesitik egymaést.
Vannak olyan szovetkezetek is, amelyekben szUl6k eseti jelleggel vigydznak egymas
gyerekeire, amiért kuponokat adnak, illetve kapnak. A fenti modellek kozil a szl6i szovetke-
zeti modell a legnépszerlibb, mivel az egyszerre nyujt megfizethetd, a lakdhelyhez kdzeli és
a szUlok elképzeléseit kielégitd, illetve szakmai szempontbdl is mindségi megoldast, és épiti
a kozosséget. Az adminisztracio és mikodtetés mellett a szilék a gyerekek gondozaséban,
nevelésében is részt vesznek, amely sordn hasznos tudasra tehetnek szert. A megfelel
képzés utan ezek a szovetkezetek a szlléknek munkalehetéséget is kindlhatnak, amely a
kozosség onfenntartasat segiti. Ha viszont dnkéntesen végzik, a szuléi munka csokkentheti
a koltségeket, adomanygyUjté eseményeken keresztil pedig tovabbi bevételre tehet szert a
szOvetkezet. Azok a szll6k, akik napkdzben nem tudnak jelen lenni, az eseményeken és a
megbeszéléseken vesznek részt, illetve az adminisztrativ munkaban segitenek. A sziilék az
egy csaldd—egy szavazat elve alapjan igazgatotanacsi tagokat valasztanak maguk, a helyi
kozosség tagjai és esetenként a professziondlis gondozok kozul, a stratégiai dontések
meghozataldban ugyanakkor mindenki részt vesz. A mindennapi miikodést egy professzio-
nélis gondozo irdnyftja, aki a toébbi alkalmazott felvételérdl is dont. Ahogy a tanulmany is
ramutat, a gondoskoddasi munka ilyen megszervezése a résztvevék szamara gyakorldterep a
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demokratikus dontéshozatal és részvétel, a kdzosségi épitkezés és a praktikus képességek
tekintetében (Coontz-Esper 2003).

A gondoskodéast igénybe vevok éltal alapitott szovetkezetek olyan aktiv szerepet
biztositanak a tagok szamara, amelyen keresztll befolyasolhatjék a gondoskodési munka
megszervezését és tartalmat, amire sem az allami, sem a piaci intézményekben nincs
lehetdség. Ezekben az alulrél szervez6dé kezdeményezésekben lehetévé valik, hogy egy
uniformizélt szolgéltatds passziv igénybevétele helyett a gondoskodast a konkrét kdzosség
és tagjainak sziikségletei és elképzelései szerint alakitsék ki. A gondoskodas kikerdl a privéat
szférdbol, mind a gondoskodasi munkét lathatatlanul és alulértékelten végzdk — elsésorban
nék —, mind a gondoskodasi sziikségleteikkel magukra maradt egyének szempontjabdl. A
gondoskodas kozosségi feladatként vald értelmezése nagyobb eséllyel vonja maga utan az
egymassal valo szolidaritast és az eréforrasok megosztasat is.

TOBBSZEREPLOS SZOVETKEZETEK: ALLAMI
SZEREPLOKKEL VALO EGYUTTMUKODES

A szdvetkezeti mozgalom gondoskodas teriiletén Eszak-Olaszorszagban, Emilia Romagna
tartomanyban a legkiterjedtebb. Itt tébbféle példat taldlhatunk arra, hogy éllami szereplék
(elsésorban a helyi korményzatot és a szovetkezeteket képviseld intézmények) hogyan
tudjédk aktivan segiteni, lehetévé tenni szovetkezetek miikodését (ILO 2016: 14). Mig a helyi
korményzat a forrdsok és a szabalyozés tekintetében jatszik kiemelten fontos szerepet, a
szovetkezeteket képviseld foderaciok a lobbitevékenységik miatt lehetnek jelentések.

A szovetkezeteknek elsésorban a korai fazisokban lehet sziikséguk kulsé forrasokra, gazda-
sdgilag nagyobb szerepl&kre, példaul dllami egészségligyi szolgaltatokra. Az emlitett japan
Koreikyo szévetkezet esetében az orszdgos egészségiigyi szolgéltatd példaul megtériti a
szakellatast a gondoskodast igényléknek (Marshall 2008). Az Egyesiilt Allamok Washing-
ton allamdban pedig a gondoskodést nyujtdkat és igényldket (kdztik gondoskoddk
szOvetkezetét és idsek lakdsszovetkezetét is) 6sszekotd Carina® platform szintén az allami
egészséglgyi szolgdltatod segitségével jott létre és mikodik ma is (Ingalls 2018).

Egy, az Egyesdlt Kirdlysdgban mikdds, gondoskodéssal foglalkozé szdvetkezetekrdl
sz0l6 tanulmdny részletesen dsszefoglalta, hogy milyen szabalyozés sziikséges a szovetkeze-
tek sikeres miikodéséhez orszagos és helyi szinten. Ezek a javaslatok magukba foglaljék a
szovetkezet alapitasdhoz, a tulajdoni viszonyokhoz és a mUkodtetéshez kapcsolodd
szabalyokat, valamint a szvetkezetekkel kotott egyezményeket, ami szabalyozza a helyi
dllami szereplékkel valé egylttmUkodést (Scott 2016). Bolognaban példaul a szocidlis

6  https://www.carinacare.com/whoswho
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szolgéltatdsok 85%-at szocidlis szovetkezetek I4tjdk el. Ahogy Vera Zamagni bolognai
gazdasagtorténész kifejti, ,a blrokratikus joléti szolgéltatdsok dragak és alacsony szinvona-
lUak voltak, ezért dllampolgarok elkezdték megszervezni magukat, amit a kormanyzat
segitett formalizélni tobbszereplés (multistakeholder) szbvetkezetekre vonatkozo Uj
térvények megalkotasaval. Ez lehetévé tette a gondoskodast nyujtdknak és kapoknak, hogy
egytt dolgozzanak a szolgéltatasnyujtds irdnyitdsan” (Interjurészlet, Duda 2016).

Szintén tobbszereplés egylttmikodést valdsit meg a Care Revolution (,Gondoskoddsi
forradalom”) nevd, német nyelvteriileten szervez6dé hélézat. A 2014-ben indult mozgalom
célja a gondoskodés Ujraszervezése.” A héldézat tagjai kozott taldlhatdk feminista aktivista,
kutatoi szervezetek, dpoldsi kdzpontok, civil szervezetek, politikai alapitvanyok és szovetke-
zetek is. Politikai célkitlzésik egy ,0sszekapcsolddd gondoskodasi politika” elérése — vagyis
a gondoskodas tarsadalmasitdsa. Az dllami fenntartasu gondoskoddsi intézmények
demokratikusabb mUikodését, az dpoldk és az dpoltak nagyobb bevondsat tdmogatjik
szovetkezeti vagy ahhoz hasonlo jogi modellek alkalmazasan keresztil. Az elmult években
sikerllt a gondoskodast politikai téméava tennitk, amivel baloldali partok kiemelten
foglalkoznak (Neumann és Winker 2019). Emellett fontos eredmény a kérhazakkal, egész-
ségugyi szervezetekkel és szakszervezetekkel vald kooperacio, ami fontos egytttmukodést
jelent a jobb munkafeltételekért vald harcban.

Az Egyesiilt Allamok Kalifornia &llamanak vidéki teriiletein mikodnek tgynevezett
gyermekgondozési konzorciumok is. Ezek olyan tarsuldsok, amelyekben példaul munkalta-
ték, nonprofit szervezetek, allami szereplék egytt viselik a szovetkezeti gyermekgondozés-
sal kapcsolatos koltségeket, kockazatokat, megosztjdk a bevételeket és egy iranyitd
testiileten keresztill egytitt hozzak a dontéseket (Coontz-Esper 2003). Altalanossagban is
egyre gyakoribb, hogy a kormanyok és dnkormanyzatok szabalyozoként, tarsalapitoként
vagy dontéshozoként részt vesznek a tobbszereplés szovetkezetek gyermekgondozési
munkéjéban (ILO 2017: 4).

Egy 2002 és 2005 kozott végzett eurdpai kutatds szerint a szUl6i szovetkezetek,
egyesiletek és kezdeményezések altal tulajdonolt és iranyftott gyermekgondozasi
intézmények kuldndsen Franciaorszagban, Németorszagban és Svédorszagban elterjedtek.
Ezekben a szUl6k felelések az adminisztrativ feladatokért, karbantartdsért, javitasokért, mig a
professzionalis gondozdk, nevelék koncentrélhatnak a gyerekekre. Az allami intézményekkel
szemben a szUl&i szovetkezetek és kezdeményezések a kozosségi eseményeket ki szoktdk
nyitni a kornyék mas lakai felé is, mivel a gyermekgondozésra Ugy tekintenek, mint amely
integralja a csalddokat a helyi kozosség életébe. Ezek a francia, német és svéd szovetkezetek
allami finanszirozassal mikodnek, és nem a hagyomanyos allami intézmények mellett,

7 https:/care-revolution.org
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hanem azok helyett jottek Iétre (Pestoff 2006). Tehat itt az dllam decentralizalt, részvételi
alapu dtalakitasarol beszélhetlink. Ugyanakkor itt az id6 kérdésén keresztul elétérbe keril az
a bevezetében is targyalt dilemma, hogy hogyan akadalyozhaté meg az egyének, haztarté-
sok és kozosségek tovabbi terhelése, amely egy ilyen decentralizalt mikodésbdl fakadhat,
és hogyan szervezheté meg a munka szoliddrisan a tagok kdzott. A kutatds szerint ugyanis a
szervezetbe fektetett munka gyakori kotelezévé tételével ezek a francia, német és svéd
szOvetkezetek kizarjdk azokat a szul&ket, akik rugalmatlan munkaidejik vagy egyéb
feladataik miatt nem tudjak véllalni ezt a kdtelezettséget. Kulondsen igaz ez az egyeduilélld
szUl6kre (Pestoff 2006). Rovid tavon erre megoldés lehet a feladatoknak a kaliforniai
szovetkezetekben alkalmazott rugalmas elosztésa.

Az allami szereplék, dnkormanyzatok, illetve mas, eréforrdsokkal és lobbierével
rendelkezé szervezetek és csoportok (egészségugyi szolgaltatdk, szakszervezetek stb.)
részvétele — mint finanszirozé és tdmogatd — a gondoskoddsi sziikségletek kielégitésében
kulcsfontossagu ahhoz, hogy ne kizarélag az egyénekre, haztartasokra, kdzosségekre
héruljon ezeknek a feladatoknak az elldtésa. Az egyuttmikodés emellett lehetévé teszi,
hogy a gondoskodas intézményei a tdgabb kozdsségbe bedgyazottan mikodjenek. Az
dllami intézmények decentralizalt és demokratikus atalakitdsdhoz dllami, nkormanyzati
szabalyozasra van szikség — olyan jogi modellekre, amelyekben mind a gondozdk, mind a
gondoskodast igénylék aktiv irdnyitoi az intézmények mikddésének.

ANYAKOZPONTOK: KOZOSSEG, SEGITO
KAPCSOLATOK, MUNKALEHETOSEG

Nem napkdzbeni elldtast, hanem kozosséget és kdzosségi teret nydjtanak kisgyerekes nék-
nek az anyakdzpontok, amelyek egyrészt az anyasdggal és gyermekneveléssel kapcsolatos,
masrészt felnétt szabadidés programokat is szerveznek. A néi kozosségi terek éltaldban is
szUkségesek ahhoz, hogy a nék problémai, a nemi egyenldtlenségek felszinre kertlhessenek,
az érintettek megerdsitést kapjanak, kdlcsdndsen tdmogassak egymast, és kozos cselek-
vésbe kezdjenek. A kisgyerekes anyadk szaméra pedig kilondsen fontosak az ilyen terek,
mivel a napkdzbeni ellatas hidnyossagai, a gyerekneveléssel dsszeegyeztethetd munkahe-
lyek, illetve az anya- és gyerekbarat helyek hidnya (ahol példaul lehet szoptatni, a kialakitas
akadalymentes a babakocsival érkezéknek, és a gyerekek szaméra is van elég hely) miatt
sokszor elszigetel6dnek a sajat otthonukban. Azoknak az anyakodzpontoknak a létrejottében,
amelyekkel beszélgettiink, az érintett szervezék fé motivacidja az volt, hogy ezt az elszigete-
|6dést ne kelljen (Ujra) atélnitik.
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A Budapest IX. kerlletében, a Jézsef Attila lakételepen miikodé Anyahajé Anyakdz-
pont és csaladi kikoté® alulrdl szervezédé helyi kezdeményezés, amelyet zémében
kisgyerekes, otthon lévé anydk mikodtetnek dnkéntes alapon a maguk és a kozelben lako
anydk szamara. A kozpont egyesuleti formaban mukodik, a zomében becsuletkasszas
programokat nagyrészt a tizenhét egyeslleti tag szervezi, az adminisztrativ feladatokba
néhany, a munkaerdpiacra visszatért, idésebb gyereket nevel® anya is besegit. A dontéseket
kozdsen hozzak a kdzpont életében részt vevék. Ez a fajta kdozdsségiség a kolcsonds
segitségnyujtast, az eréforrasok megosztasat is segiti, amire a lakotelepen azért is kilondsen
nagy az igény, mert a csaladtagok, akik dltalaban segiteni szoktak a gyermekgondozasban,

-nevelésben, haztartasi munkaban, jellemzéen nem itt laknak. A kdzpont életét szervezd
anyak Komatal kezdeményezésiik keretében a szlilés utani par hétben ebédet féznek és
visznek a csalddoknak, a kdzos tulajdonban 1évé, a kdzpontban elérhetd eszkdzoket jelképes
Osszegért lehet kikolcsdnodzni, a Virtudlis kolcsdnzén keresztil pedig a sajat eszkodzeiket
osztjdk meg ingyenesen egymassal az anyak (lehetéségként a kozpontnak felajanlva egy kis
0sszegl adomaényt). Ezek mellett informdlisan is segitik egymast az érintettek, példaul
vigydznak egymas gyerekére, vagy bevasarolnak egymésnak.

A Budapest VII. kertletében muikads, Liptak Orsi éltal alapitott és vezetett Hell6Anyu
kozdsségi tér és dkokaveézd? célja az volt, hogy egy nagyobb, nem kizarolag kdrnyékbel
kozonségnek biztositson egy olyan teret, ahol kisgyerekes anyédk gyerekbarat kornyezetben
taldlkozhatnak, ebédelhetnek, kdvézhatnak, és ahol nekik sz6ld gyermeknevelési vagy
szabadidés programokat lehet szervezni a galérian taldlhatd termekben. Itt nem egy helyi
Onszervezddd kozdsség all a kezdeményezés mogott — bar maga az dtlet igy szlletett meg

-, a programszervezék kuldnbdzé helyekrél, egyénileg jelentkeznek. A HelloAnyut nem
onkéntesek, hanem alkalmazottak (szakdcsok, pultosok, szervezék) mikodtetik: a jelenlegi
hét fébdl harman kisgyerekes anydk, a munkét pedig Ugy szervezik meg, hogy az minél
inkdbb ,alkalmazkodjon”a gondoskodasi feladatokhoz. A dolgozdk barmilyen éraszamu
részmunkaidében vagy tdvmunkéban is dolgozhatnak. Mivel a gondoskodési munka
sokszor kiszamithatatlan, a munkaidé beosztdsa rugalmas és hetente valtozik, a munkakoro-
ket meg lehet osztani, igy a helyettesités is kdnnyebbé valik. Tehat ezen a munkahelyen a
gondoskodas nem kizdrélag az egyén éltal megoldando feladatként van jelen, amellyel
szemben elvérds, hogy a bérmunkéra a lehet legkisebb hatdssal legyen. A munkénak ez a
tipusu szervezése a szovetkezetek szadmdra is példat jelenthet a reproduktiv munka
figyelembevétele és lathatova tétele szempontjdbol. Ehhez ugyanakkor sziikség van a tobbi

8 https://anyahajokozpont.hu/
9  https://helloanyu.hu/

73



dolgozd rugalmassagdra, illetve a vératlan helyzetekre valo felkészilésre — ez utébbiakat a
HellbAnyuban hattéremberekkel” oldjék meg.

A finanszirozas az anyakdzpontok szémdra is kozponti kérdés, mivel az a céljuk, hogy
ingyen vagy alacsony &ron biztositsanak kdzodsségi teret, programokat vagy szolgaltatdsokat
a kisgyerekes anydknak. Az Anyahajonak jo a kapcsolata az dnkormanyzattal, 2018-ban egy
frissen felUjitott, éppen megiresedett helyiséget tudtak kibérelni kedvezményes dron, és
részt vesznek az dnkormanyzat éltal szervezett rendezvényeken is. A Hell6Anyu is az
onkorméanyzattél bérel, a hely tobb évig tarté felUjitdsat azonban csak részben tdmogattak.
Az Anyahajo esetében egy fizetett koordinator alkalmazasdhoz, a HellbAnyuban pedig
ahhoz, hogy ketten vezessék a helyet, illetve hogy hosszu tdvon meg tudjak tartani a
dolgozdkat, tovabbi pélyazati vagy dnkorményzati forrdsokra lenne sziikség. Mivel az
anyakozpontok kifejezetten az otthon lévé kisgyerekes anydknak szeretnének kozdsségi
teret nyujtani, és ennek megfeleléen a programok nagyrészt délelétt vannak, a helyek
fennmaradésa attdl is figg, van-e ,utdnpotlas’ Az Anyahajéba elsésorban a Komatal
rendszerén keresztll kertilnek be az Uj tagok, akiket példaul az dnkorményzati rendezvénye-
ken, a védéndnél, a jatszotéren vagy a szomszédsagi kapcsolatokon keresztil érnek el.

A Godollén mikodtetett REGINA Kdzpont és Néhaz (A REGINA Modell Program
gyakorlati tapasztalatai 2018) célja egy municipalista alapokon mUkodtetett kdzosségi tér,
amiben vidéki, gyesen, gyeden 1évé nék élethelyzetén kivantak javitani, ndvelni az autono-
midjukat, valamint kilon foglalkozni a vidéki nék specidlis igényeivel és helyzetével.

A projekt f6 eleme a regionalitds volt, és leginkadbb helyi eréforrdsokra, tarsadalmi tokére és
a nok altal mukodtetett informélis haldzatokra alapoztak. A REGINA Kozpont és Néhéz részét
képezte még egy olyan kdzdsségi tér, ahol helyi nék taldlkozhattak, programokat szervez-
hettek. A hdz emellett a helyi tudas kihangositasat kivanta elésegiteni, mivel sokszor nék
tapasztalatai, ismeretei ldthatatlanok maradnak. A gyakorlatban ezt a k&zds programok
segitették eld, ahol a kozdsség nétagjai talalkozhattak és tdmogathattdk egymdst.

Ezek alapjan a helyi tarsadalmi téke, a bizalom, a hasznos informaciok, a probléma-
megoldd mechanizmusok gyarapodtak és ndvekedtek, és valdsagos eréforrasként jelentek
meg az egész kdzosség szamara. A REGINA tevékenységei kdzé tartozott még egy perma-
kulturas biokert Gzemeltetése, kdzosségi komposztalds, egy adomanybolt és egy gardzsba-
zar fenntartdsa; valamint helyi szakérték segitségével ingyenes tandcsadoi szolgélatot
biztositottak nemcsak néknek, hanem a kézosség minden tagjanak. A REGINA Kézpont
emellett kilonbozé képzéseket, klubokat, kdroket tartott helyi élelmiszer -ellété rendszer
muUkodtetéserdl, aminek keretében kdzosségi beszerzéseket szerveztek a helyi termel&k
népszerdsitésével. A REGINA Kozpont nagy kihivasa a tér fenntartasa volt, amit idedlis
esetben a helyi dnkorményzat biztosit, a kézosség pedig felelds a fenntartasaért és a
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mUkodési koltségek kitermeléséért. Miskolcon a HOLDAM Udvar'® nevet visel$ anyakdzpont
mukodik igy, a helyet az dnkorményzat biztositja. Godollén a mai napig létezik a REGINA
Kert!!, viszont az alapitvéany Miskolcon'? lizemelt tovabb, amelynek jelenlegi kildetése az
esélyre érzékenyité kommunikacio és az esélyteremtd viselkedés kialakitdsa a tarsadalmilag
egyenlétlen csoportokon belll és kozott.

Tovabbi mozgalmi valaszok a gondoskoddasi valsagra

Az eddigiekben olyan kezdeményezésekrdl volt sz6, amelyek kozdsségi vélaszokkal reagal-
nak a gondoskodasi valsagra. A bemutatott szovetkezetek alapvetden egy-egy kdzosség
gondoskodasi igényeit és feladatait szervezik meg a szolidarités elve mentén. A szovetke-
zetek azonban mozgalomként egymassal egyuttmukddve vagy egymast tdmogatva egy
nagyobb léptékd tarsadalmi véaltozasért is tesznek. Magyarorszagon a Szolidéris Gazdasadg
Kozpont is ezen dolgozik, de tobb kilfoldi példat is emlithetiink, ahol szévetkezetek halo-
zatot alkotnak és 6nalld okoszisztémaként nagyobb politikai és gazdasagi erdt képviselnek.
llyen példaul az észak-olaszorszagi szovetkezeti halozat Emilia Romagna tartomanyban
(Duda 2016) vagy a ZEF'* Horvatorszagban, ami szdvetkezeti bankként Ujabb szdvetke-
zeteknek ad hitelt és nyujt szakmai tdmogatést (errél bévebben ldsd Fulop Noéra cikkét
ugyanebben a lapszdmban).

A kovetkezékben olyan politikai szervezédéseket, mozgalmakat mutatunk be,
amelyek a reproduktiv és gondoskodési munka kizsdkmanyolésa ellen [épnek fel, és a
nemek kozotti egyenlétlenségek felszamoldsaért kiizdenek. A tarsadalmi reprodukcios
elméletek nem pusztan tudomanyos diskurzusokban vannak jelen, hanem nagy hatdssal
vannak a feminista mozgalomra is vildgszerte. A tarsadalmi reprodukcios elméletekbdl
kiindulo feminista szervezédések a ndék elnyomdsat gazdasagi alapokon értelmezik, és ezért
a gazdasagi szlikségleteket allitjdk a kapitalizmuskritikus feminista mozgalom céljainak
kozéppontjdba (Arruzza, Bhattacharya és Fraser 2019). Ezek a feminista mozgalmak arra
mutatnak ra, hogy a gondoskodasban megjelend egyenlétlenségek szorosan 6sszefliggnek
mas egyenl6tlenségekkel. Eppen ezért a mas, rendszerkritikus mozgalmakkal vald dsszefo-
gas felerésitheti a gondoskodas Ujraszervezéséért folytatott politikai kizdelmet.

10 https//www.facebook.com/holdamegyesulet/
11 https://reginagodollo.wordpress.com/
12 https://www.facebook.com/reginamiskolc/

13 https://zef.hr/en/o-nama/eticna-banka
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GONDOZOK MOZGALMA LENGYELORSZAGBAN

A lengyelorszagi Inicjatywa Pracownicza™ (Munkavallaloi Kezdeményezés), amely tobbek
kozott bolcsédei gondozdkat tomoritett szakszervezetbe, a gondoskodas kérdését globalis
és strukturdlis problémaként tematizalta, ezzel részben kilépve az egy-egy Ugyre fokuszéld
mozgalmak kozul, és mdsokat is egy kdzds mozgalom szervezésére 8sztdnzott. A moz-
galom kdzéppontjdban a béremelés és a jobb koriimények megteremtése &ll, nem csak
onmaguknak, de a gyerekeknek is. Ennek oka, hogy az 6nkormanyzati évoda dolgozdinak
gyakran tul sok gyereket kell gondozniuk, ami nemcsak a munkat neheziti, de a gyerekek
helyzetét is rontja, hiszen a kisebb csoportokban miksdé évodakban és bolcsédékben
nagyobb figyelmet kap a gyerekek és a gondozok jolléte. A szakszervezet mUikodésére nagy
hatéssal van a tarsadalmi reprodukcios elméletekbdl kiinduld feminizmus, mivel a gondozok
mind a sajat életlkben tapasztaljdk a reproduktiv munka alulfizetettségét. Nemcsak rossz
kordlmények kozott és az alacsony bérek miatt sokszor tobb 4llast is vallalva kell dolgozniuk,
hanem emellett gondoskodniuk kell a sajat gyerekeikrél és az idésebb csalddtagjaikrdl is,
ami gyakorlatilag szabadidé nélkul hagyja ¢ket.

A 2011-ben alakult, bdzisdemokratikusan mikédé Inicjatywa Pracownicza szakszerve-
zet mas munkavallalokat is tdmogat, és kdzdsen gyakorolnak nyomdst a munkaltatéikra.
A kordlmények javitdsat kdvetelve utcai akcidkat szerveznek a varoshézéra és az dvodak
elétti terekre. A gondozok harcat a szuldk is tdmogatjak, aminek kdszonhetéen Uj kapcsola-
tokra tesznek szert, és més dgazatok rossz munkakorilményei is elétérbe helyezédnek, igy a
szakszervezet mas szektorban dolgozdkkal is szolidaritast vallal. A mozgalom elérte, hogy a
kulonbodzé feminista akciokban és tlintetésekben megjelenjen a gondoskodas kérdése is, és
a 2016-0s Fekete Hétfd tintetéshullam részét is képezze, amely tobb mint 17 000 embert
vonzott az utcékra, mikor a lengyel kormény az abortusz betiltédsat kezdeményezte (The
Women'’s Strike Continues 2018, film).

SZAKSZERVEZET ES NOMOZGALOM
DEL-AMERIKABAN

Az argentin feminista hulldm a,Ni Una Menos"” (,Egy nével sem kevesebb”) szlogennel
indult 2015-ben, amikor a tizennégy éves Chiara Paezt meggyilkoltdk. A mozgalom a négyil-
kossagok elleni kiizdelemként kezd6dott, de gyorsan radikalizalddott, mikor beemelték

14 http://ozzip.pl/

15 http://niunamenos.org.ar/
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a problémak kozé, hogy a kapitalista rendszer hogyan zsdkmanyolja ki a szegény, mun-
kdsosztalybeli néket. Nagy hangsulyt fektettek a reproduktiv jogokhoz vald hozzéférésre,
azon beldl is leginkdbb a biztonsdgos abortusz kérdésével foglalkoztak. A Ni Una Menos
alapgondolata az, hogy a munkésosztalynak és a feminista mozgalmaknak egy a célja, mivel
megkdzelitésik szerint a kiizdelemnek a kdzéppontjdba nem egyszerlien a bérharcot kell
helyezni, hanem az életmin&séget, ami igy kibéviti, tdgabban értelmezi a munka fogalmat
is. Ez a gyakorlatban egyfeldl azt jelenti, hogy az abortuszhoz valé hozzaférés nehézsége

az egész munkésosztaly szamara gondot okoz, igy a munkasosztalynak mint egésznek kell
kiizdenie a n6k dontésének tiszteletben tartdsaért. Masfeldl viszont a feminista mozgalmak-
nak is kdzponti kérdésévé kell tennitik a munkasellenes térvényeket, a kildnbdzé szocialis
ellatast tdmado tdrvényeket, a munkabér kérdését.

A gyakorlatban ezt szakszervezetekkel vald egytttmUkddésen keresztll valodsitottak
meg: a feminista témdkat a szakszervezet céljai kdzé emelték, hiszen a munkahelyi szexudlis
zaklatés, a nappali gyerekfelligyeletet biztositd intézmények hidnya, az idések gondozasa
miatt merdlnek ki és térnek dssze a teher alatt a munkasosztélybeli nék. Erre a kiallasra volt
példa egy Buenos Aires-i élelmiszeriizemben, amikor az egész gyar sztrajkolni kezdett, mert
egy menedzser szexudlisan zaklatott egy néi munkast. Ez is azt példézta, hogy lehetséges a
szakszervezetiség olyan formaja, amelynek a kovetelései nemcsak a bérekre korldtozddnak,
hanem a dolgozdk egész életének méltdsagaért kiizd (errél bévebben ldsd Csurgd Dénes
és Fabok Marton tanulmdnyét ugyanebben a lapszamban). A Ni Una Menos éltal is képviselt
feminista mozgalom tehat a nék helyzetét olyan tarsadalmi konfliktusként kdzeliti meg,
amelyben mindig jelen van az osztélykonfliktus, ami tilmutat a konkrét munkahelyi
kereteken. Ez utdbbira emlithetd példaként az az eset, amikor 2017-ben a PepsiCo gyarakat
zaratott be, valamint agresszivan és tdmaddan lépett fel a helyi szakszervezet tagjaival
szemben, amit féleg a n&i munkavallalék szenvedtek el (Cavallero, Gago, Varela, Barén és
Mitidieri 2018). A Ni Una Menos szolidaritast véllalt a PepsiCo munkasaival, és rengeteget
tett a tdmogatéasuk érdekében. Amikor példaul a PepsiCo munkavallaloi demonstraciot
szerveztek a Nemzeti Kongresszus elé, és tobb napot toltdttek egy satorban, a Ni Una
Menos is kikoltozott vellk, programokat szerveztek, és besegitettek a demonstralok
étkeztetésébe (Bajar 2017).

KONKLUZIO

A gondoskodasi valsag okai a gazdasagi rendszer valsdgabdl és a kapitalista termelési
maodbol, a munka megszervezésébdl erednek. Eppen ezért a gondoskodasi vélséagra
adott valaszokban figyelembe kell venni ezeket a rendszerszintli okokat és folyamatokat.
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Tanulmdnyunkban azt a tarsadalmi-politikai, illetve mozgalmi irdnyzatot mutattuk be, ami
nem pusztan kicsit jobb kérilményeket céloz meg, hanem alapvetden &t akarja szervezni
a gondoskodast a tarsadalomban a produktiv és reproduktiv munka elvalasztésa és az
utébbi leértékelése és kizsakmanyoldsa helyett. Mig tébb bemutatott szervezet a lokalis,
kozdsségi egylttmUikodés erbsitésével reagal a gondoskodasi valsagra, amelyek halézat-
ként mikodve tudnak nagyobb gazdasagi és politikai erét képviselni, mds mozgalmak
kifejezetten kdzvetlen politikai nyomasgyakorldssal probalnak tarsadalmi véltozést elérni.
A kulonbozé szervezddések ennek megfeleléen vegyesen viszonyulnak az dllamhoz: lokalis
kozosségeknél tobb példa van az allami szerepldkkel vald egytttmiikodésre, a lengyel és az
argentin feminista mozgalom alapvetden az allam ellen is fellép politikai akciok keretében.
A gondoskodas Ujraszervezése az dllam szerepét és miikddését is érinti. A kdzponti irdnyi-
tasy, a politikai hatalmat képviseld nagy allami intézmények helyett részvételi mlkodésd,
az érintetteket bevond allami intézmények lehetne partnerek a tarsadalmi valtozasban (Id.
Sid6 ebben a szdmban). A gondoskodés Ujraszervezésében fontos a mas mozgalmakkal
valod egyuttmukodés, mert az kolcsondsen tovdbb erésithetia rendszerszint( valtozésért
folytatott kiizdelmet. A gazdaségi-politikai szervezédésben pedig kifejezetten fontos, hogy
a gondoskodas Ujraszervezése ne csak tavlati politikai célként jelenjen meg, hanem a gya-
korlatban is megvalosuljon a szévetkezeti mozgalomban.
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