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A korrupciorol

1. A korrupci6 fogalomalkotasanak
nehézségei

Vilagszerte jelentés problémaénak tartjak a kor-
rupciot, ami mdr régéta nem csak a politikat és a
kozigazgatast, hanem a privatszektort is érinti.!
Kiilénssen a nemzetkozi tizleti kapesolatokban van
nagy szerepe a korrupcionak.? Ez alél nem jelentenek
kivételt a gazdasagi értelemben fejlettnek tekinthetd
nyugati demokraciak® sem.* Mint minden jelenség -
igy a korrupcié - megértésénél is az alapoknadl kell
kezdeni. Mit is értiink altalaban korrupcié alatt?
Nehéz tomoren és velésen megfogalmazni.® Nincs
egységes értelmezés.” Azok a tudomanyok- illetve
tudomanyagak, amelyck a korrupcioval foglalkoz-
nak (pl. gazdasagtudomany, jogtudomany, szociolo-
gia, kriminologia, politikai tudomanyok, gazdaségi
etika) sokrétd definiciokat alkottak.”

Hankiss Elemér szerint a korrupcié megfogha-
tatlan jelenség. Titkolédzo, ezerarcy, a tdrsadalmi
kolessnhatasok sztrke dvezetében létezik tarsadalmi
felhaborodds és hallgatélagos beleegyezés kozott, ¢s
tisztességes dllampolgarokat csabithat, kényszerithet
arra, hogy belekeveredjenck.®

Gontbdr Csaba a korrupcioé politikai jelentdségét

emeli ki, his
sadalom kozeledési formadiban, vagy romlottsagdban

zen az mindig a politikailag formalt tar-

jelenik meg.*

Lengyel Laszlo értelmezésében a korrupeio az al-
lam romlottsagan, romlasan tdl, a tarsadalmi kozeel
és kozérdek rontasat jelenti.!”

Mar
ben latja, mely lehetdvé teszi, hogy a tarsadalom, az

Zoltan a korrupcio genezisét eszkozjellege-

allam életét rendezo elveket, szabalyokat félretéve
torténjen az tigvintézés.!!

Olvan tarsadalmi lénynek tekinti Merth Laszlo a
korrupciot, mely az egyvének, intézmények, szerve-
zetek stb. szandékatol fliggetlenti rés

ze, ezért alko-
toja is a tarsadalmi folvamatoknak, minden iranvua
fejlédésnck, a hétkoznapoknak. ™

Visdrhelyi Maria kutatdsai soran arra a kovetkez-
tetésre jutott, hogy a korrupciot az emberek tébbsege
alapvetden gazdasagi, moralis okokra vezeti vissza;

egyrészt a gazdasagi fejlettséyg s:

intjében, ma

" A tanulmany a Bolvai Janos Kutatasi Osztondij timo-
vatasaval keszilt.
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az adott tarsadalom erkolesi dllapotdban jeloli meg
a korrupcio okat.”

Krdnitz Mariann szerint a korrupcié gytjtéfoga-
lom; mégpedig olvan gyGjtéfogalom, amely mogott
egymassal rokon, olykor egymast atfedd, de mégis
kiilonbozé mindségl tartalmak hazoédnak meg.
Krantiz korrupciddefiniciojanak fontosabb elemei
a kovetkezok:

— komplex, sajatosan strukturélt tarsadalmi

jelenség, melyre harom szinten térténé meg-
valdsulas a jellemzé;

— akuilonbozs jelenségszintek egymastol eltérs,
de dialektikus osszeftiggésben is levé mindsé-
geket képviselnek;

— az altalanos szintjén a korrupcié a gazdasagi
és tarsadalmi viszonyok determindlt torténel-
mi-politikai produktum, tarsadalmi tomeg-
jelenség, mely a tomegjelenségekre jellemz6
valamennyi jellegzetesség mellett specifikus
ismérvekkel is rendelkezik;

— a kulonos szintjén a korrupcio a kulonboz6
gazdasagi és tarsadalmi rendszerek meg-
hatarozott osztalyviszonyain beliil egy-egy
adott tarsadalmi csoporthoz, a tarsadalmi
munkamegosztasban egy-egy specialis helyet
elfoglalo réteghez kotéds, az adott csoportra

S,

ignifikansan korrupt cselekvések osszes-

sége;

individualis szinten a korrupcié az aktiv ¢és
a passziv fél egymastol eltérs, de kielégités-
maédjat tekintve kolesonosen feltételezett és
parhuzamos tendencidja sziikségletek altal
motivalt tarsadalmi interakcio.™

A Tevfik Nas, Albert Price és Charles Weber alkotta
szerzGtriasz szintén arra hivija fel a figyelmet, hogy
a korrupciora nincsen altalanosan elfogadott defi-
nicio. Korruptnak tekintik a cselekedetet, ha a koz-
hatalom vagy autoritas illegitim, privdtelény ccljara
kertil felhasznalasra.'> Rendkiviil érdekes gondolati
megkozelités résziikrél az un. , hasznos korrupcio”

fogalma. Amennyiben az elérni szandckozott javak
és szolgdltatasok megszerzését biirokratikus - vagy
egveb jogi, politikai - akadéalyok gatoljak, akkor a
Korrupcid , pozitiv” szerepet is betolthet. Lenyege-
ben a korrupeio egy tarsadalmi elosztasi funkciot tolt
be. Természetesen az életszinvonalat noveld korrupt

aktus nem jelent egyben legitimitast is, minddssze a
tarsadalmi jolét nettd novekedését biztositja.™

A korrupcio olvan magatartas, amely a kozosségi
szabalyoktol azért tér el, hogy a privédtérdek anvagi
vagy statuszelénnvel jarjon, illetve, amely a magan-
érdek érvényesitése soran sérti a fennalléd normakat
-irjal.s
a nepotizmus és a hitlen kezelést.””

ye. Szerz6 ide sorolja a megvesztegetest,
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Amennyiben megprobéaljuk ezeket a megalla-
pitasokat kozos nevezdre hozni, akkor korrupciot
a kovetkezoképp definialhatjuk: a korrupcio egy a
normatdl (az eldirttol) eltérd viselkedésforma, amely
a politikaban, a gazdasdgban vagy a tarsadalomban
betoltott pozicidval egy masik személy vagy intéz-
mény javéra torténd visszaélésben nyilvanul meg.™®
Ez torténhet sajat elhatarozasbol, illetve valaki mas
Osztonzésére, azért, hogy sajat vagy egy harmadik
fél részére elényt szerezzen. Ennek eredményeként
a politikdt, a tarsadalmat, illetve a gazdasagot kér
(hatrany) fenyegeti vagy éri. A korrupt cselekmények
kozos megegyezéssel titokban maradnak. !

A korrupcidkutatas napjainkig dontéen a politika
¢s kézszféra tertiletére koncentralt,® mig a magdn-
s

dése soran® lezajlo korrupt aktusok® tudomany

zektor korrupcidja,® vagyis a véllalkozasok miko-

S

szempontt vizsgdlata alulkutatottnak tekinthets.?
Ezért inkdbb a privat gazdasagban jelen levé kor-
rupciora fokuszalok, ahol a vesztegetési cselekmé-
nyeket a vallalkozasok alkalmazottai kinaljak fel
vagy fogadjak el.

A kilonbozo analizisek - féleg az ok-kutatasok -
szamos eredménnyel jarultak hozza e fenomén jobb
megértéséhez, ritkasdgszamba mennek azonban a

7

korrupcids aktus ,fészerepldjére”, azaz a korrum-
palora fokuszalo vizsgalatok.

Ha a felderitett esetekben azt vizsgéljuk, hogy
ki is volt a korrumpdl6 és kit korrumpaltak, felme-
ritl a ,miért” kérdése. Mi készteti a vallalkozasok
dontéshozoit arra, hogy korrupt modon jarjanak
el? Mi készteti ket arra, hogy korrupcios ajanlatot
elfogadjanak (passziv korrupcio) vagy, hogy ¢k ma-
guk tegyenek korrupcios ajanlatot (aktiv korrupcio).
A tanulményban torekszem az eddigi - f6leg német-
orszéagi - kutatdsokra alapozva® valaszt adni ezekre
a kérdésekre.

2. Az eddigi korrupcié-kutatasok

Régota mar nem csupan egy provokdlo tézis, hanem
empirikus kutatasok dltal is igazolt tény: a férfiak
hajlamosabbak a korrupt magatartasra, mint a nék.
Ez nem meglep6, hiszen a férfiak feliilreprezental-
tak a menedzser poziciokban. A német korrupcios
vizsgalatok® szerint az elkovetdk alapvetden nem
csald személyiségtipusok, ellenkezdleg: a tipikus
elkovetd buntetlen elééletd és értékitélete torzulas-
s mar tapaszta-

mentes. Jeilemz6en feltorekvd -
lattal rendelkezé - tisztségviselSkrdl van sz0, akik
kiilonféle szakmai képzésben is részestiltek. Mivel
magas szakkompetenciakkal rendelkeznek, magas
a beléjiik vetett bizalom. Torekvéck és karrierorien-
taltak, ezen kivill munkapoziciéjuk révén hatalmi- és
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dontesi helyzetben vannak. Statusztudatosan magas
az életszinvonaluk. Akik a korrupcioban érintettek,
tettitket valamilyen neutralizacids indokkal probaljak
racionalizalni.” Tagadjak a személyes felelésségii-
ket, cselekedetiik erkolestelen voltat és a keletkezett
kart is. Ezek az ismérvek™ hasonlitanak a gazdasagi
biinozok jellemzéire ™

A korrupt személyek erdsen hasonlitanak a
,normalis” sikeres menedzserekre,* de felmutatnak
olvan tulajdonsdgokat, melyek nyilvanvaléan nem
csak a legdlis, hanem az illegdiis tigyietekhez is
hasznosak. A korrupt szerepld személyiségjegyei-
nek vizsgdlatat célzo kutatasok az aldbbi ismérveket
mutatjak: sajat cselekedeteiket mas személyeknek
vagy kiils6 kortilményeknek a szamlajara frjak; ma-
chiavellianizmussal (hajlam arra, hogy a sajat elény
érdekében masokat megtévessziink vagy manipulal-
junk), magas rizikovallalasi hajlandosag;™ patologias

narcizmus.

Az inditékuk csak ritka esetben financialis sziik-
séghelyzet. A szakmai becsvagy, a hatalomkifejtés-
ben rejlé puszta élvezet, a munkahelyi tdlterhelés
vagy az elmulasztott karrierlehetéségek miatt ¢rzett
csalodottsag mellett elsésorban a rizikdmentes meg-
gazdagodasra valé kilatdas az, ami a korrupt szemé-
lyeket krimindlis cselekedettik felé hajtja. A tettesck

szeretnék az egyéni hasznukat maximalizaini, és kdlt-
ség-haszonelemzéseket készitenek ¥ Korrupt tranzakei6
létrejottének eldfeltétele, hogy a belSle fakado vart
haszon a korrumpaldk és a korrumpéltak szamara
egvardnt meghaladja a vart koltségeket. Fokozodik
a vonzereje a korrupt szerzddés megkotésének, ha
né aszolgdltatds/juttatds értéke, illetve, ha csokkena
felderitési- vagy leleplezédési riziko, valamint a kor-
rupcios tett blintetési mértéke és tranzakcios koltsé-
ge. Amennyiben kicsi a felfedezés ¢s ebb6l fakaddan
a deliktumma valds valoszintisége, akkor a kriminalis
tett - az egyvén vagy vallalkozasa dltal nyerhetd ha-
szonhoz viszonyitva — alacsony normaszegési koc-
kdzata magatartasként kertill megitélésre.™

3. Dontési folyamatok

A korrupt szereplék személviségjegveire ¢s indite-
kaira vonatkozo adatok ugvan rendelkezésre dllnak,
O

de a kutatok eddig alaposabban még nem vizsgaltak
a kilonbozo viselkedési komponensck dsszjatékat,
amelvek végiil is a korrupt cselekményhez vezetnek.
Erdekes kutatast folvtatott a témaban Tanja Rabl,™
akia korrupt cselekmény személyre vonatkozo kom-
porienseit egy specifikus szitudcios kontextussal,
a privdt gazdasaggal interakcioban vizsgalta. Elso
sorban arra kereste a valaszt, hogy milven motivad-

cios, akarati, emociondlis és kognitiv komponensek
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jatszanak szerepet és dsszjatekuk miként vezet vEgso
soron korrupt tetthez.®

Rabl a korrupt aktorok dontési szamitdsainak
leképezéséhez a krimindlis cselekvés egy modelljél
dolgozta ki, amit kisérleti szimulacio keretében em-
pirikusan ellenérzott egy vallalati terv segitségével
hallgatéi szarépréba kapesan. Ez a modell két egyedi
szerepld kozotti korrupeios kapesolat elsé kezdeme-
nyezésére vonatkozik.

Az adatelemzés utan a korrupt cselekvés redu-
kdlt nodellje all el6. A végsé modell kiindulopontja
a vdgy, hogy cgy szakmai vagy privat cél elérése
érdekében korrupt médon cselekedjiink. Ez a vagy
anndl erésebb, minél pozitivabban all a szerepld a
korrupcichoz, és minél tsbb mas fontos személy

akeeptalja a korrupciot a kornyezetben, Amint meg-
sztiletik az akarati elhatdrozas, hogy korrupt médon
cselekedjlink, a vagy elhatarozassa valik. Ez annal
erdsebb, minél erésebb a korrupt cselekedet iranti
vagy, illetve, a szereplé minél tobb kontrollal kép-
zeli, hogy rendelkezik a korrupt cselekedete felett.
A sajat cselekedet igy észlelt kontrollja annal kifeje-
zettebb, minél csekélyebb pl. a korrupcios kapcsolat
el6tti, alatti, illetve utani felfedezési valdszing
a btintetési mérték ¢s tételek. Itt olyan koltségekral

lehet 26, mint pl. ami korrupciora hajlandé partner
taldlaséval, korrupeios csere biztositdsaval vagy a
korrupcios kapesolat titokban tartasaval jar. Minél
erdsebb a korrupt cselekvésre valo szandék, annal
val6sziniibb, hogy a korrupt cselekedet ténylegesen
bekovetkezik.

Az eredmények azt mutatjdk, hogy a teoretikus
kiindulasi modell minden komponense, melyvek

egy bizonyos privat vagy szakmai cél elérésével
kapcsolatosak (pozitiv vagy negativ anticipalt emé-
ciok, a célelérés nehézségei, egy bizonyos privat
vagy szakmai cél elérésének vagya vagy szandéka),
nem jelentenck prognoézist a korrupt cselekveés vo-
natkozasaban. De miért? A beallitodasi-viselkedési
kutatds egyik felismerése, hogy az altalanossagban
megfogalmazott privat ¢s szakmai célok nem alkal-
masak olyan specifikus viselkedés, mint a korrupt
cselekvés eldrejelzésére. Tovabbd a korrupcis, ugy
tinik, nem illeszthetd a , folérendelt” cselekvési terv-
be. Az individualis dontésre csak akkor kertil sor, ha
adodik a korrupcio lehetdsége. Ez, dsszehasonlithaté
kiindulasi szituacio esetén a tesztalanyoknal eltérs le-
het, ramutatva a korrupt cselekveés s

zemélyre szabott
komponenseinek jelentSségére. A kognitiv kompo-
nensek - a korrupceiés beallitodas, masok normai a
korrupcio vonatkozasaban, a sajat Korrupt cseleke-
dettel kapesolatban vélt kontroll - tehat a korrupt
cselekves elorejelzesében nagy szerepet jatszanak.
Relevansnak tinik a vagy és a szandék/akarat egy-
mastol valo megkilonboztetése is. [gy a motivécios,
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akarati és kognitiv - de nem az emociondlis ~ ténye-
78k egytitt jatéka vezet egy szituativ kontextusban,
megfelel§ alkalom esetén a korrupt cse]ekményhez,
~The person matters!”, , A személyi anyag” - igy
Gsszegezhetd az eredményck kvintesszenciaja.

4. Racionalizacios stratégiak

Az el6zoekben mar emlitésre kertlt, hogy a kor-
rupt szereplék erds onfelmentési- és neutralizacios
tendenciakat mutatnak. A szakirodalom¥e raciona-
lizdcios stratégiaknak™ jelentés szerepet tulajdonit a
vallalkozdsok korrupcisjanak normalizéaldsanal
Akorruptan eselekvok ezt a stratégiakat hasznaljak,
hogy moralis és etikus egyénekként lassak/ lattassak
magukat, s igy megszabaduljanak a rossz lelkiisme-
retitkts] és megGrizzék a pozitiv énkeépiiket.*

A korrupt szerepldk tehat nem valnak meg a
tarsadalmi értékektol, csak mashogy konstrudljak
tudciokat. Nem utasitjak el a konvenciondlis nor-
nukat, és nincsenek olyan véleményen sem, hogy az
altaluk megscrtett normakat helyettesiteni kellene.
Ugyanakkor azt allitjak, hogy ezek a normak bizo-
nyos kértilmények kiszott nem helytalléak, relativak,
tehatdthaghatok. A racionalizacios stratégiak”! eluta-
sitjak a korrupt eselekedetek negativ interpretdciojat,
¢s neutralizaljak a korrupci6 potencialis stigmajat.
A legtobb ilyen technikat kulturdlisan tanuljuk és
szocidlisan erdsitjiik. Jelentds szerephez jut ebben a
vallalkozoi kultara is.

Ha bizonyos technika alkalmazdsa sikerre ve-
zet, az ismételt alkalmazasat eredményezi hasonlo
zzel a racionalizacios stratégidk

szitudaciékban. E
hozzdjarulhatnak a korrupcié kiterjedéschez a val-
lalkozdsokban és kdzottiik. Tanja Rabl nyolc kiilon-
boz6 felmentést/igazolast kilonboztet meg, melyek
helyességét vizsgalati aton kontrollalta. A raciona-
lizdcios stratégiakat Rabl a kovetkez6 tablazatban®
foglalta tssze.

Rabl tervszimulacidjaban a korrupt szereplék cse-
lekedeteiket leggyakrabban a , konté” metafordjanak
hasznalataval igazoljak. Feljogositva érzik magukata
Korrupt eselekményre, mivel tgy vélik, a munkdjuk

sordn véghezvitt eréfeszitések révén egy , kovetelést”
-egvfajta, letétet” - gyijtottek, amibél most kolthet-
nek. Gyakori a felsébb rendii célokra vald hivatkozas
is. A korrupt aktorok ilyenkor azzal érvelnek, hogyv
a korrupt cselekedetiikre egy magasabb rendd cél
elérése érdekében volt szitkség. Mindkét stratégia
visszatlikrozi az individuumnak a szervezethez és
amunkdhoz vale viszonyat. Mig a konté meta fordja
a munkiban eddig elért eredménvekre vonatkozik,
a felsébb célokra valo hivatkozas olvan vallalkozasi
célokra, amiket el kellene érni. A feleldsség, a kar-
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Racionalizalasi stratégiak

| Tipikus kijelentések

Legalitds

e hiszen sehol sincs lefrva, hogy ezt nem szabad.”

A felelé

bo tagadasa

Cg a nyereségink novelésére.”
< v Lol

. Ez volt az egvetlen lehetds
L, Hisz ezt mindenki igy csindlja!”

A kér tagadadsa

,Ez nem karositott meg senkit. T\'ﬁndonkinckjé volt.”

Az dldozat tagaddsa

.« A konkurenciara gondol? Néha 6k is huzhatjdk a rovi-
debbet!”

L Miert? Mert mas palvazok dires kézzel tdvoznak? Hat...
ilven az tizlet”

Szocidlis salypontozas

L, Masok még mds dofgokra is képesek, hog)‘ megbizasok-
hoz jussanak”

Hivatkozas felsébb célokra

~En csak megtettem mindent azért, hogy a vallalkozas
helyzetét és nvereségét javitsam”

A konto metaforaja

»Miért ne hasznalnam ki azokat a jo kapesolatokat, amiket
évek sordn kiépitettem?”

A figyelem tjrafokuszalasa

LVégiil is én hoztam ossze a megbizést a vallalkozasunk

szaméra.”

okozds és az aldozat tagaddsa alarendelt szerepet
jatszanak. Ez azt mutatja, hogy a racionalizacids
stratégidk primeren nem a korrupt cselekvés nega-
tivimplikacisinak tagadéasat célozzak, sokkal inkabb
azt a ,pozitiv” szandékot emelik ki, ami a korrupt
cselekvés mogott all.

5. Cselekvési ajanlasok

A korrupt cselekvés empirikusan validalt modell-
je tdmpontot nydjt a véllalkozasok szamdra, hogy
a korrupcid megel6zésére és lekiizdésére alkalmas
intézkedéseket fejlesszenek ki. Mivel a modell a
pszicholdgial faktorokra fokuszal, elsésorban a

szemdlyzeti menedzsiment szamara vezethetéek le
cselekvési ajanlasok. Ezeket a javaslatokat azonban
elévigyazatosan kell kezelni, mivel egy hallgatoi
mintaval végzett kisérleti modell eredmeényei nem
konvertdthatok at egy az egyben a vallalkozasok
menedzsmentpozicidira.

Rabl szerint a kovetkezd harom faktort® lehet
a korrupt szereplok dontési folyamatanak jelentés
befolyasolo tényezdjeként azonositani: az egyén
korrupcidhoz val6 viszonya/beallitodasa, masok
normaj a korrupciéval kapesolatban, a korrupt cse-
lekedet felett érzett kontroll.

A korrupcio-averz normdk megalkotdsdhoz meg
kellene mutatni kiilénbéz6 médokon a munkavalla-
16k szaméra, hogy a véllalkozdson beliil semmi esetre
sem tolerdljak a korrupciot és mindenkinek abszolut

modon megkovetelik az integritdsat. Torekedni kell
ctikus munkahelyi kiima létrehozasara, ahol szigoraan
clutasitjak a korrupciot meég abban az esetben is, ha
Gsorban a

a korrupcids cselekmény eredménye ol

vdllalkozds szamara tinik elényosnek.
Tisztazni kell, hogy az etikai értékek magasabb

renddek, mint a rovidtavi gazdasagi célok, mivel
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hosszitavon a korrupcié drt a vallalkozasnak. A cél
nem szentesiti az - illegdlis és etikatlan - eszkozt.

A Korrupcié intézményes elitélésének egyik mod-
ja, ha a top-mencedzsment efikai kidexet™ vezet be
Az 6 feladatuk a példakép szerepe is. A korrupcio
lektizdésének prioritast kell élveznie minden felett.
Feélreerthetetlentl kommunikalni kell, hogy minden
torveényt be kell tartani. A menedzsment korrup-
cioval szembeni elkételezédését dolgozoi levelek,
sek formédjaban lehet

newsletter vagy kiftiggeszte
kommunikalni a villalkozason beliil, ezzel tdmogat-
va az eréfeszitéseket.

Természetesen a vallalkozas minden résztvevjet
integralni kell a korrupcio-ellenes véllalkozasi kulti-

ra megalkotasaba. Tl kevés, ha a kérdést a magasabb
menedzsmentre szikitjiik le. Segitsegiinkre lehetnek
etikai- vagy korrupcidellenes bizottsdgok, melvek
kiilonbozé vallalkozoi teriiletek és hierarchidk mun-
kavallaloibol tevédnek dssze és tagjai rotalodnak.
Az ilyen bizottsagok etikai dilemmakat vitatnak
meg, féként a korrupcioval kapesolatosan. Emellett
tamogatjak a korrupcicellenes intézkedésck realiza-
lasdt. Remenyt kelt6 jel, ami szintén hozzdjarulhat
a viéllalkozds korrupcio-ellenes normaihoz, ha az
anti-korrupcios harcban egyiittmikodiink mas val-
latkozdsokkal, a kormanyzattal, munkavallaloi egye-
szervezetekkel.

stiletekkel és nem kormanyzati

A korrupciohoz valo hozzddllas fontos deter-
mindnsa annak a vagyvnak, hogy korrupt médon
cselekedjiink. Mikeént garantdthatd egyrészt a val-
lalkozdsok munkavallaloinak korrupcid-ellenes
attittidje, mdsrészt, hogyan foganatosithatok olvan
intézkedések, melyekkel a személvzet bedllitodasa
moédosithatd? Redlis lehetdségnek tinik az, hogy mar
az uj munkaerd kivalaszidasakor felmérjik a korrup-
cichoz valo viszonyvulast. Ennek soran nem szabad
altalanos integritasi tesztekre korlatozodni, hanem
specifikus korrupcio-relevans kérdéseket is fol kell
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tenni. Emellett a vallalkozasok mar a munkaerd-to-
borzasi anyagba is beilleszthetik az etikai kodexii-
ket® és direkt médon ratérhetnek erre a kivalasztasi
interju soran. Ez lehetévé teszi a jelentkezSk szamara,
hogy dsszevessék sajat korrupcichoz valé viszonyu-
lasukat a potencidlis munkaado iranyultsdgaval.
Ezen kiviil a cégek kotelezhetik a palyazokat, hogy
kotelezd nyilatkozat aléiraséval ismerjék el jovibeni
munkaltatdjuk korrupcio-ellenes politikajat.

A mar alkalmazott személyzetet célzo, a korrup-
¢i6 lektizdesére iranyuld intézkedések a tréningek
¢és workshop-ok. Itt is kivanatos a specifikussag.
Nem elégségesek az altalanos etikai tréningek. Fo-
kozni kell az alkalmazottak korrupciés problémak
irdnti szenzibilitdsdt, mégpedig ugy, hogy megért-
sék: mi a korrupeié, miért utasitando el, és milyen
kivetkezményekkel jar. A szokasos racionalizdcids
stratégidkkal valo szembesités része kell, hogy le-
gyen a korrupcid-ellenes tréningnek. A beallitodas
megvdaltoztatdsanak egy masik médja prémiumok és
szankcidk kilatasba helyezése. Az etikus viselkedést
jutalmazni, a korrupt magatartast biintetni kell. Igy
példaul a teljesitmény megitélését és az ezzel kap-
e lehet kapesolni az etikus

csolatos jutalmazast
magatartassal.

A Rabl dltal javasolt vizsgalat azt is mutatja,
hogy a korrupt cselekvés szandéka annal erdsebb,
mindl kifejezettebb a sajat visclkedéstink feletti vélt
kontroll. Ezért fontos, hogy olyan hatékony kontroll
mechanizimusokat hozzunk létre, melyekkel maximali-

zélhato a korrupt szerepldk rizikéja.”” Ezt kiilonbozé
aton-modon lehet realizalni. A munkaalkotds szamos
lehetdséget kindl a lehetd legnagyobb transzparencia
és magas felfedezési valdszintiség megteremtésére:
jol definidlt felel6sségi korok, funkcidk szétvalaszta-
sa, fontos dontéscknél a tobb-szem-elv, a személyzet
rotdcidja, valamint egy hatékony dokumentacios
rendszer. Elképzelheté korrupcio-ellenes megbizott
vagy ombudsman kinevezése, belsé auditok vagy
reviziok folytathatok le, bevezethets egy effektiv
whistleblowing-rendszer,* alkalmazhatok rendszeres
teljesitményértékelések és munkavallaloi megbeszé-
lésck. Utabbiak segithetnek abban, hogy felismerésre
kertiljenck a korrupt tendencidk és feléptiljon a
munkavallalok bizalma és jelezzék feletteseiknek a
Korrupt ajanlatokat.

A felfedezési valosziniség novelését célzo intéz-
kedések mellett, fontos, hogy a vallalkozasok teljesen
vilagosan kommunikaljak a felfedezés esetén fenve-
getd szankciokat. Ezzel tudatosithato a munkavalla-
selekedet felfedezésének rizikoja.

16kban a korrupt
Nem eleg magas biintetéscket kilatasba helvezni.
A korrupt cselekmeénvnek az individuumot érinté
szdmos konzekvencidjat vildgosan ki kell emelni.

Erre sor kertilhet beszédekben, iranyelvekben, news-

letterek-ben, antikorrupcios kampanyokban vagy
tréningeken ¢s szeminariumokon.

6. Osszegzés és javaslatok

A tanulmédnyban bemutatott - Tanja Rabl altal el-
végzett - vizsgdlat egyrészt bepillantast ad a korrupt
aktorok dontési kalkulusaiba, masrészt vilagossa te-
szi, hogy mennyire hianyosak a kutatasok a korrupt
szereplSk vonatkozasaban.

Fontos szerepet kaphat a magéanszektorban meg-
jelend korrupcidellenes kiizdelemben a tinegtijckoz-
tatds. Amennyiben az elektronikus és a nyomtatott
sajto - megfelel6 anyagi és szervezeti fliggetlenség
esetén - ellent tud dllani a privatszféra és a politi-
ka terrénumabol fakado nyomadsnak, ugy allandé
Damoklész-kardként fiigghet a korrupt aktorok feje
folott. A szerkeszt6i fiiggetlenséggel azonos rang-
sorban all az Gjsagiroi figgetlenség. Az Gjsdgiroknak
¢és a média fliggetlenségéért kiizdé csoportoknak
kozosen kell fellépniitk annak érdekében, hogy a
kozérdeklddésre szamot tarté korrupcics hirek meg-
jelenhessenck.™ Melyik cég szeretné goodwill-jét
korrupcios vaddal beszennyezni?

A magyarjogalkotd a 2013.¢vi CLXV. térvényben
szabdlyozta tjra a kézérdek bejelenténkre vonatko-
70 eléirasokat. Az elmult években a multinacionalis
villalatok gyakorlataban egyre elterjedtebbé vélt a
zaélés-bejelentési rend-

kilonféle vallalati belsd vi
szerek terjedése™ E rendszerek azt célozzdk, hogy
a munkavallalok a vallalaton belili informacio-
aramldstol eltérd csatornakon belsd informaciokat
juttassanak el az erre létrehozott szervezetekhez,
jogi-megfelel6ségi (compliance) szervezeti egysé-
gekhez. Bar e bejelentési rendszerek mikodését sok
esetben jogszabaly (pl. az Amerikai Egyesiilt Alla-
mokban a Sarbanes-Oxley torvény™) irja els, m-

kodéstik belsé jogi, adatkezelési aggalvokat vethet
o [l hah
fel. El kell ismerni e mechanizmusok jelentdségét a
magdnszférdban tapasztalhato jogszabalysértések s
Korrupeiés cselekmények visszaszoritasa, valamint
az etikus vallalatiranyitas elémozditasa terén, de a
kihivdsokra - a magyar torvénvhozé szerint - nem 4l-
talanos tiltdsukkal, hanem a megfelels jogi kirnyezet
megteremtésével - nem utolséd sorban a mindségi™ és

Egvet

nem otletszerd jogalkotassal - kell reagalni.®
¢rtek Drindezi Timea megéllapitasaval, miszerint az
egyszerasitésre és az adminisztrativ terhek csokken-
réanyulo torekvések az adminisztrativ terhek

tésére
hazai felmérése clétt - a politikai kommunikaciot
leszamitva - nem kiillontlnek el egymastol.™

A magyar jogalkoto tehat a kozérdekd bejelentd
(whistleblower) intézményének szabalyozasaval vé-
delembe kivanja részesiteni a kozosség szamara hasz-
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nos informdciot szolgéltato, ugyanakkor joghatranyt
helyez kilatdsba a rosszhiszemiien, donté jelentéségu
valétlan informaciot kozlével szemben.

A Transparency International a kozérdeki be-
jelentékre vonatkozo torvénytervezettel szemben
ugyan tobb jogos kritikai megallapitast tett, de a
jogalkoto sajnos ezeket az észrevételeket figyelmen
kivil hagyta. Alapvetd hiba, hogy a bejelentések,
kozérdek bejelentések, stb. kivizsgalasat lényegileg

azilyen természett korrupcios jelzések kezelésére je-
lenleg is kotelezett hatosagok feladatava teszi a 2013.
évi CLXV torvény. A jogalkotonak nyilvanvaloan
abbol kellett volna kiindulnia, hogy a bevezetésre
keriil6 Gj rendszerben olyan informaciok, adatok ke-
rillnek napvilagra, amelyek eddig rejtve maradtak,
s értelemszertien a kozérdekii bejelent6k erre ira-
nyulo hajlanddsagat er6sits, Sket megvédeni képes
mechanizmusok jonnek létre. A térvény nem tesz
madst, mint a potencidlis bejelent6t Gjabb jogeimmel
ruhazza fel arra, hogy a most is létezé hatdsagoktol
a jelenleg is rendelkezésre dll6 eljarasok, intézkedé-
sck megtételét kérje. Ez azonban onellentmondashoz
vezet, melynek felolddsdval a jogszabély adds ma-

rad.®

A whistleblowing morélis, etikai
eléremozditja a kozérdekvédelem, atlathatosag és
az elszamoltathatosag altalanos demokratikus ér-

értelemen

tekeinek érvényesiilését,™ s igy a korrupcié ellen is
hatasos eszkoz lehet.

A szakirodalom a bennfentes informatorok ese-
tében megkiilonbozteti az an. belsé illetve kiilsé
whistleblowereket.™ Bels¢ whistleblowingrol beszél-
hetiink, ha az informacioval az adott szervezet sajat
vezetSit vagy megbizottait keresik. Ezzel szemben
minden olyan informacioatadas kiilsének minésiil,
amelynek soran a bennfentes informaciot az érintett
szervtol fliggetlen személy vagy szervezet szamara
szolgaltatjak ki

Kiemelem a korrupcios tigyekben lefolytatott el-
jarasok™ idéfaktorat. A korrupcios deliktumokban
magas latenciaja® miatt titkosszolgalati eszkozok alkal-
mazasa® is felmertilhet.” A jogirodalomban Takdics
Veronika kivanatosnak tartja az informator inkogni-
téjdnak megdrzését, mert igy a bizalmi személy (és
hozzatartozoi) megovhatod az elkovetsi bosszatol és

fenntartja a tajékoztatasnyujtas kiapadhatatlansdgat,

tarto
Alldspontom szerint komoly jogallami aggalyok

agat

mertlhetnek fel a titkosan egyiittmGkodé személy-
nek (bizalmi személy) a birdsagi targvalason sziik-
ségessé vdlo meghallgatdsa esetében. Az ennek lehe-
6ség L Kizard targyalasvezetési metodika sulvosan
sérti a kozvetlenség buntetdeljarasi elvét, és korla-
tozza a terhelt védekezi lehetSségeit. Megemlitendd

tovabba az is, hogy a korrupcié ellen kiizdelemben
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clétérbe keriil a tag értelemben vett, un. felelés tar-
sasagiranyitas megvalositasanak kérdése is.”

A korrupcio elleni kiizdelem tekintetében a
dontéshozéknak elemezni kellene, mi az oka annak,
hogy mig egyves intézmények, amelvek kilfoldon
jol mitkodnek, nalunk teljességgel alkalmazhatat-
lannak bizonvulnak rendeltetésiik betsltésére. Iz
a megallapitas a biintetSjogi lépések tertiletére is
igaz.” A hazai térvényhoz6 permanensen szigoritja
a korrupcios deliktumok biintetési tételeit, de ennek
ajogalkotoi alapattitidnek a sikeressége nem feltét-
lentil latszik beigazolodni.*

Az elméleti kutatoknak és a gvakorlati szakembe-
reknek integralniuk kell tuddsukat, tapasztalataikat,
hogy egviittes erével léphessenck fel a korrupcio
ellen. , Navigare necesse est, vivere non est” - hajozni
szitkséges, ¢Ini nem kell. , Audire necesse est, corrumn-
pare noir est necesse” - ellendrizni sziikséges, meg-
vesztegetni nem sziikséges.”
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mostcommonly referred 1o as a public- cctor plienomenon, buf it is
also an important fact of life in the private sectors of both developed

and developing countr

* Természetesen nem vitatom, hogy egves nemzetkozi
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biinteté-tényallasszer( normaszévegeket fogalmaz meg pl.
a bufo]yéssal tzérkedes esetén: , A részes dllamok c{/l)gmijzik az
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sessment of an Action Model. Journal of Business Lthics (82).
2008, 478. o.

* Breit, Eric: On the Discursive Consiriction of Corruption
= A Critical Analysis of Media Texts, Economics and Society.
Publications of the Hanken School of Economics Nr 227.
Hanken School of Economics. Helsinki, 2011, 5-8. 0. Bager
Gusztdv - Pulay Gyula - Korbuly Andrea: Korrupeis kockdzatok
i riban. Allami Szamvey
lesztési és Modszertani Intézet, Budapest 2008.; Bager Gusztay:
Korrupcics kockdzatok a Kozigazgatdsban - Metodoldgia és enipirikies
fapasztalatok. Pénziigyi Szemle 2011, 1. sz, 43-36. o.

2 Hollan Miklos: A Korrupcis hatilyos biintetdjogi szabi-
lyozdsdnak eldzményei az angol jogban. Allam-és Jogtudomany
2012, 4. s2. 573, 0.

2 Krémer Ferenc: Mit tehetiink a korrupeio ellen? Beligyi
Szemle 2003. 9. sz7. 75-76.0.

* Raducanu, Ruxandra: Criminal liability of the lesal per-
sonin the romanian criminal lazo. In: Dny prava. Masarvkova
Univerzitate, Brno 2008

H Természetesen taldlunk szakirodalmat a privatszek-
torban megjelend korrupeiorél, de nem ez a teriilet képezi
a kutatdsi (6 irdnyokat. Erdemes kiemelni a Transparency
International éves jelentéseit. Ld. még: Palinko Eva - Szanto
Zoltan - Toth Istvan Janos: Uzlefi Korrupcid Magyarorszdgon -
vdllalatoezetdk szem Ogcbdl. Interjiiclemzés. In: Szanté Zoltdn
- Toth Istvdn Janos (Szerk.): Korrupcios kockazatok az tizleti
szektorban. Kutatasi hattértanulmanyok. BCE Szociologia
¢s Tarsadalompolitikai Intézet Korrupeiokutats-kizpont
- Transparency International Magyarorszag Alapitvany, Bu-
dapest 2008. 35-54. o.; Hollan Miklas: A befolyassal tizérkedes
biintethetdsige a ke ran til. Allam- és Jogtudomany 2012,
1. 63-63. o.

* Rabl, Tanja
into the Subjective Decis
lisher, Lengerich 2008

* Harz, Andreas: 1./'n.v[.".‘]ur:;u'm’fjflz’zv”zz in Fallen der
Rorruption von Nicht-Amistrigern in Devtschiand - ausgewihlte
rechtliche und tatsichliche Probleme. ERA Forum 2017.12. 41
423, 0.

FLevine, David Pr The Corrupt Organization. Human
Relations Vol. 58, June2003. 735.0. A racionalizaldsi stratégia
egeszen addig elmegy, hogy a korrupeiot magaval az ardog-
sihe individual or
oral

T

Private Corruption and its Actors - Insights
i Making Processes. Pabst Science Pub-

ik The churge of ¢ rruplion place
organization in a moral wniverse. The cor rupt lave lost thei
ihey are morally bad. in religions language. the corrupt
ont God. I ihe

gelazonosit

standing
do the devil's work, and seek to drazw others away

JURA 2014/1.



154

language of psychic life, the corrupt give up their hope lo identify
with the good object, and embrace instead their identification with
the bad. Since there will be no identification with the good object,
there will be no love (i their lives, and none of the gratification as-
sociated with loving and being loved. Since the gratification afforded
by love is desire’s object, the corrupt have given up desire. In place
of desire for the object, they have placed the surrogate satisfactions

of greed and sadism”

* Gal Istvan Laszlo: A gazdasdgi biine
tika tikrében. Rendészeti Szemle 2008. 3 L o0.

» A gazdasagi blindzés ismérveinek részletes elemzését
1d. Korinek Laszlo: A gazdasdgi bitndzés kriminoldgiai szemponti
meghkozelitése. Rendészeti Szemle 2009. 7-8. sz. 39-57. 0.

W Gal Istvan Laszlo: Régi és ij kisérletek a gazdasdgi fo-
a. Rendészeti Szemle 2009. 7-8. sz.

a Imm Qyi statisz
31-:

galnuinak meghatdrozdse
24-29. 0.

* Bussmann, Kai-D.: Kriminalprivention durch Business
Ethics: Ursachen von Wirtschaftskriminalitat und die besondere
Bedeutung von Werten. Zeitschrift fiir Wirtschafts- und Unter-
nehmensethik 5. 2004, 40. 0., Der typische Wirtschaftsstraftiter
(gegen Unternelimen) ist somit empirisch gesehen, der , normale”
erfolgreiche Manager. Auch aus diesem Grund sind Wirtschaftsun-
ternehmen besonders von Wirtschaftsdelikten bedrolit.”

* Vogt, Andreas Oliver: Korruption im Wirtschaftsleben.
Eine betrichswirischaftliche Schaden-Nutzen-Analyse. Deutsche
Universitits-Verlag, Wiesbaden 1997

¥ Korinek Laszlo: Kriminologia 1-11. Magyar Kozlony
Lap-és Konyvkiado, Budapest 2010. 150. o. A témaval kap-
csolatosan azonban érdemes megszivlelni Korinek Ldszlo
or gondolatait:, Haa biing dlaszidsa csupdn egy hedo-
1 elemzés kalkulusdra lenne @ etheld, bizo-
nyosan elegendd lenne az ellendrzés, a kiliségek oldalin szigoritani,
s egdszen drakdil biintetésekig terjedden ndvelni a biinelkdvetésért
odrhatd hitranyokat. Ez a hagyomdnyosan, leegyszeriisitett képlet
azonban nen illik a valdsdgra, igazdn nem is illeszkedie a bingzés
dltalanos ehndleiéhez.”

H Goel, Rajeev K. - Rich, Daniel P.: On the economic incen-
or taking bribes. Public Choice 61. 1989. 274. o.

% Rabl (2009) i.m. 29. o.

* Rabl, Tanja: The Iupact of Situational Influences on Cor-
ruption in Organization. ]mmml of Business Ethics Vol.100.
l:ssuo' March 2011.86-87. ¢

* Ashforth, Blake . - l\rcxnor Vikas: “How can you do
i12”: Dirty work and the challenge of constructing ]ms' i 1
Academy of Management Review 24.1999.14. 0. “Li studying
ilie reason why some delinquents tend to drift in and out of delin-
quency, Sykes & Matza discovered that, although these delinquents
held the same values as beliefs as law -nhzdwg individuals within

society, they developed various techniques by which to temporarily
“newtralize” those values and drift back and forth betweet legal and
illegal behaviors; these techniques includedenial of responsibility,
denial of injury, denial of the victim, condemming the condemners,
and appealing to higher loyalties, (Curran & Renzetts, 2001) In their
discussion of sucial weighting teclmigues, Ashforth and Kreiner note
that dirty workers also wtilize neutralization teclhuniques in their dif-
ferentiation of outsiders, particularly the technique of condenming
the condeners (borrowed directly from Sykes & Maiza) and ?/'n’
techitique of supporting the supporters (similar to Sykes&Matza's
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riista kol tsée-ha:
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concept of appealing to higher loyalties). Throwgh the wse of Hiese
fy workers are thus able to ne zz/uzlz'mlm Tor moderate

nigues, dir
the fmpact of stigma.”

® Coliins, Jamic D. = Uhlenbruck, Klaus - Rodriguez,
Peter: Wiy Firms Engage in Corruption: A Top Manageimant Per-
spective. Journal of Business Ethics Vol 8 IsaUU L June 7()(“’
93. 0. Formanagers holding such a vicie, acquiescing to an official s

demands for bribes oy other favors will be perceived as increasing their
firm's chanees for sureival. Accordingly, wee propose that some execu-
tives may perceive corruption to be a iaken-for-granted” practice,
despite iis dlegality and social costs. Consequently, corrupt behavior
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can even become an accepted practice within a glven organiz alion,
i.e., become part of the organizational culture

* Ashforth, Blake E. - Anand, Vikas: The normalization
of corruption i organizations. Research in Organizational Be-
havior Vol. 25.2003. 15. 0. “An intriguing finding is thal corrup(
individuals tend ol fo viewe themselees as corrupt. For example,
individuals convicted of white collar crimes tend (o acknowledge
their errant behavior but nonetheless deny criminal intent and the
label of criminal(Benson, 1985; Cressey, 1953); in short, unlike
many street crintinals (Shover, 1996), they resist incorporating a
pejorative identity into their self-definition. Indeed, Conklin (1977)
entifled lis book “llegal bt ot criminal,” quoting a defendant in
the infamous heavy electrical equipment price-fixing conspiracy.
By denying the label of corrupt, such individuals avoid the adverse
effects of an undesirable social identity.”

" Anand, Vikas - Ashforth, Blake E. - Joshi, Mahendra:
Business as usual: The acceptance and perpetuation of corruption
in organiz ations. Academy of Management Executive Vol. 18,
2004 41, 0. “ Rationalizations can be invoked prospectively
(before rlw act) to forestall quill and resistance or retrospectively
(after the act) to ease misgivings about one’s behavior. Once invoked,
the ralionalizations not only facilitate future wrongdoimy but dull
awearciess that the act is in fact wrong. Indeed, if the rationalizations
become a shared resource in the organization’s (or industry's) cul-
fure, they may pave the weay foward defining the practice as“business
as usual - the way things work.”

i Anand - Ashforth - Mahendraim. 47. 0. A korrumpa-
lorajellemzé tovdbbd a nyelvi cufemizmus is. A biinelkvetd
még csak szavak szintjén sem mindsiti tettét jogellenesnek.
(“Oneof the most extreme uses of euphemistic language is found in
Lifton’s description of the Nazi doctors who worked at Auschroitz.
Thedoctors who selected prisoners for the gas chambers never used
the word death; rather, “they called 11 going on a transport back
to camp.” Similarly, before the gas chambers were installed at
Ausclweitz, prisoners suffering fron illnesses were routinely killed
Dby injecting theniweith phenol. During this time, the killing process
swas referred o as euthanasia oras “preventive medicine”: if people
were sick and unlikely to recover in tiree weeks or so, they were betier
off being put out of Hieir misery.”) Hasonld neutralizacios tech-
nikdra hivia fel a figyelmet R. J. Lifton. Ld. bévebben: Lifton,
Robert Jay: The Nazi doctors: medical killing and the psychology
u_r'\qmm‘im’ Basic Books, New York 1986

2 Rabl (2009) Lm. 30, 0

B Rabl (2009) i.m. 30. o,
ik Andras - Csefko Ferenc - Fabian Adrian: Ajan-
halyainak kinnoikdldsdhoz,
gvarorszdg, Budapest 2012,

ikai magatartasszabalyok iranyads erkolesi alapot je-
lentenek, moralis eloeket fogalmaznak meg; dlialinos rfonalat,
irdnynudatist, elodrdsokal, minta-peldiazatokat adnak a lelyes maga-
tartdsra, viselkedésre, mikdzben follivfik a figyelmet a lmrlz"p(lds
kockidzatok kialakiuddsinak veszélyeire, a helytelen iagatartisokra,
és rdnndatnak azok kivetkezmdényeire is.”

© Magvar Rendvédelmi Kar Rendvedelmi Hivatasetikai
Kodex és Etikai Eljarasi Szabalvzat V.7, A rendvédelmi kar
esetében igen lakonikusan fogalmaz az elikai szabalyzat: ,, Ve-
zetdkéit os beosztoftkén! (Srekedjenek a korrupeid megel§zé

hitp:/ /www . bvop.hu/download /rendvedelmi_hiva-
tasetikai_kodex.pdi/rendvedelmi_hivatasetikai_kodex. pdf
(2013.01.15.) Ennél joval részletesebb szabdlvozast olvasha-
tunka Magyar Kormanytisztviseldi kar Hivaté iwli ai Kodexe-
ben pl., AL New foga sk el ajanddkokat HI/ALT. Tartozkodunk
::mm’m' olya ajdndck elfogadasitdl, um:/u esetében oelelmezhetd
aza ikkel kapesolatos befolyasoldsi szd

oroajidndékok, KfGldr allami szere kepoiseidjiid
kapott figyelmessegr ajandekok, calaomint annokankkal kapesolatos
rendezodnyen kapott szokdsos vendégliias elfogadasa kivételdeel e
Keriink és nem fogadink el olyan ajandckot, eldnyd, nexhivdst, sz zol-
ealtatist vagy barmely mas, szamunkra, csalddiagiaink, rokonaink.

bardtaink, vagy veliik erzelmi, politikar. wazdasasi vagy mas crdek-
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sher loed szemelyek, vagy az dltalunk tnogatott szervezetek
szdmdra (et eldnyt, amely nunkdnkkal vagy munkahelyiinkkel
bdrmely mddoi is Gsszefiiggésbe hozhats... 111/5. Vi
a felkindlt jogialan elénycketill/5.1. Ha barki jogtalan eldnyt igér
szdmunkra - tiszlességiink kétséget kizire megdrzése érdekében - a
Kdvetkezd magatartisi eloeket kdvetjiik. a) utasitjuk a felkinalt
eldnyt, és - hacsak munkdnk nem Kifejezetten erre irdnyul - még
2ds cdljdbol sem fogadunk el senmit, ami jogtalan. b)
zonosttani a jogtalan elonyt igérd személyt.”

* Toth Mihaly: Hisz év mérlege - Gazdasdgi biineink és
kivetkezményeik egy ,szép ij vildg”-ban. Rendészeti Szemle
2009.7-8. s2. 23. 0. , A gazdasdg kivdnatos erkdlcsi fedezete azon-
ban kordntsem valamely jogon kivi vagy azon felillemelkedd , me-
tajuriszitkus” igény, tehdt olyasmi, amihez a tiszta és egzakt jogi
gondolkodasmddnak vagy imperatic normiknak vem lohet kiziik.”

" Elek, Bala The role of the stereatypes in the proce
verification. Analele Universitatii de Vest din Timisoara. Seria
Drept Volumul 1/2010. 59-63. o.

# Németh Erzsébet - Kormendi Gabor - Kiss Beatrix:
Korrupeid és nyilodnossdg - A média hatisa a korrupciora és annak
tarsadalmi megitélése. Pénziigyi Szemle 2011. 1. sz. 60, o.

#2013, évi CLV. térvény a panaszokrdl és a kézérdeki
bejelentésekrdl - 13-16.§ indokolasa: , E rendszerek azt célozzak
meg, hogy a munkavallaldk a vdllalaton beliili informdcicdrandstol
cltérd csatorndkon belsd informdcickat Juttassanak el az erre Iétre-
lozott szervezetekhesz, Jogi-megfeleldsigi (compliance) szervezeti
egységekhez, Bir ¢ bejelentési rendszerek mitkédését sok esetben
Jjogszabdly (pl. az Amerikai Egyesiilt Allamokban a Sarbanes
ley tdroény) irja elS, mikodésiik belsd jogi, adatkezelési aggilyokat
wvethet fel ..

" Keeskés Andras: Felelds tdrsasdgirdnyitas (Corporate
governmice). HVG-ORAC Kiado, Budapest 2008. 119-144. o.

? Drindezi Timea: A mindsdgi jogalkolds feltételei, elemei és
amindségl jogalkotds megieremtése. Rendészeti Szemle 2009, 11.
sz.4. 0., A jogalkotds termékénck (a jo yszabilyoknak) a mindsége: ez
alapvetden a jogalkotasi eljdris ming: <010l fiige - a jogszabalyoknak
hatékonynak &s végrehajthatinak kell lennidi A\ mindségi jogalko-
tas fogalmdnak fontos eleme, hogy a jogon tili tudomdnyteriiletek
legiijabb eredményeil is felhaszndlja a jogalkotds tudomidnyos neg-
alapozotisdga és folyamatdnak dletszeribbé tétele érdekébon.”

* Petrétei Jozsef; A mindségl jogalkotdsrol. In: Piacgaz-
dasdg - jogallam - jogalkotas. Acta Humana Studiosorum.
Emberi Jogok Magyar Kozpontja Kézalapitvany, Budapest
2005, 12. 0., A mindséqi jogalkotds a Jogszabily-eldk ési maid-
ok interdiszeiplindris alapokon dllo reformijdi szorgalnazza o
0: drsadaling céloknak - a versenyképességnek,
a /Z‘mliar{lumiszigrmk::tl', = megfeleld valos abdlyozdsi eredmények
elérése érdekében.”

¥ Drindezi Timea: Mindségi jogalkotis és adminisztrativ
terhek csokkentése Eurdpiban. HVG-ORAC Lap-és Konyvkiado
Kit., Budapest 2010, 323. o,
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* Transparency International: Lszrevdtelek a k

bejelentésekrdl szild (oroény tervezetére. 1, o.

(http:/ /www . transparency.hu/u ploads/docs/ whist-
leblowing_tv_terve; et.pdf - 2013.01.15.)

» Kun Andras: A whistleblowerek védelme - kiilénos fekin-
fettel @ munkajogi aspektusokra. Pécsi Mun kajogi lemények
V. éfolyam 11 sz. 2011. szeptember. 113. o.

* Burai, Petra: ‘People behind Siories’ - Porirayal of Whistle-
blowers by Hungarian Online Media and its Impact on the Anti-

Corruption Policy Process. 1-3. o.
http://www.transparency.hu/uploads/ does/Peop-
lowbchlnd_stories.pd {-2013.01.15.

¥ Szente Zoltan: A bennfentes informitorok (whistleblo-
wer-ek) alkalmazdsinak lehetdségei n korrupeioellenes kiizdelemben,
Kozigazgatis-tudomanyi Kzlony 2010. 1. sz. 25-27. o.

» Elek Balazs: A nyomozohatdsdy jelentése a bizonyitdsi
eljardsban. In: Az 4j biintetdeljarasi torvény elsé éve (Szerk.:
Szabo Krisztidn). Debreceni Konferenciak 1V. DELA Konyv-
kiado-és Kereskedelmi Kft., Debrecen 2005, 25. o.

* Mészaros Adam: A biin tetdeljdrds gyorsitisnak, hatékony-
sag-navelésének lehetdségei. Ugyészek Lapja 2013.1. s2. 5-9. 0.

“ Bekés Adam: Az Eurdpai Ugyeészség alapitdsianak problé-
ndi & lehetdségel. Eurdpai Jog 2003, 6. s7. 25-27. 0.

Finszter Géza: A vesztegetds imyomozdsa. Magyar Rende-
010.3-4.s2. 27.0.,, A qyakorlathan a titkos i;{/h)‘nui«?idg
nmaga is feljelentésre indul. Bz a feljelentés azonban o biintetéeljar

ik, hogy rdgzitése nem az eljirdsi t
vény szabilyai szerint t6riénik, &s eqyeldre nem koveti nyonozds
clrendelése.”

° Mészaros Adam: Titkos gondolatok. In: Kriminologiai
Tanulmanyok 48. (Szerk.: Virag Gyirgy) Orszdgos Krimino-
logiai Intézet, Budapest 2011, 22, o0 , A Korrupcios tigyek egy
chert a nyomoz6 hatosig kiilonbozd iényekrdl titkos mddszerek

1és:

felhaszudldasival szerez tudomdst. Problémit okoz ugyanakkor a

titkos &s a mydll eljards viszonya akkor, amikor feljelentés érkezik az
Hpye Ry olyan digyben, amelynck a sikeres nyomozdsdlioz
nmegeldzd titkos informacidgyiditcs leit volna sziikséges, erre azon-
ban nein kerilt sor.”

o Takacs Veronika: A korrupeld nyomozisa, kitlings fe-
kintettel a titkosszolgdlati eszkizokre. Beltigvi Szemle 2012, 12,
s7.98. 0.

 Keeskés Andras: Felelds tarsasagivdnyits (Corporate go
vernance). HVG-ORAC Kiado, Budapest 2008. 320. o.

* Hack Péter: A korrupcic elleni fellopés intézmenyi kerefei
s a jogalkoldsi tapasztalatok. Rendészeti Szemle 2009. 11, sz,
30-31. o.

" Hack Péter: A korrupcid elleni fellépés. Magyar Rende-
szet 2010, 3-4. 5713, o,

" Takdes ~ Csapodi - Takdes-Gyorgy i.m. 26. 0.
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