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2. A VIZSGALT SZERVEZETEK JELLEMZOI

(TOTH ARNOLD - PATO GABORNE SZUCS BEATA - KALMAN BOTOND)

A Moszkvai Nagyhercegség megalapitasa ota Nagy Péter car, Sztalin,
Putyin és minden orosz vezetd ugyanazokkal a nehézségekkel néz szembe.
Fuggetlendl attdl, hogy milyen ideologiat kévetett. A kikéték még mindig
fagyosak, és a Kelet-eurépai-siksag — vaqyis Ukrajna — lapos marad”.

(Tim Marshall, 2016)3

Ez a fejezet ismerteti a kutatasi minta leird statisztikait. Az abban szerepld 3—11. tablazatokhoz szeretnénk egy
elézetes megjegyzést flizni. Kérdsiviinket tobb mint ezer cég toltdtte ki. A valaszaddk egy része egyes kérdéseket
véletlen kitoltési hiba vagy szandékos motivaciok miatt nem valaszolt meg. Tekintettel arra, hogy mintank a
mintavételi eljarasbél adéddan nem reprezentativ, a kapott eredmények felhasznalhatésagat elsésorban a magas
elemszam garantdlja. Ezért nem hagytunk ki az értékelésbdl egyetlen kérd&ivet sem. Amennyiben az adott
kérdésre valaszolt, akkor ennek értékelésében beszamitottuk a szervezetet az elemszamba. Ennek kdvetkezménye
az, hogy szinte minden tablazatban mas és mas elemszamu valaszolé szerepelt.

2.1. AMINTA SZERVEZETEINEK TULAJDONOSI (TOBBSEGI) SZERKEZETE

Kérd&iviinket 6sszesen 1056 szervezet kildte vissza (3. tablazat). Sajnos ezek tdbb mint fele nem nyilatkozott
a tulajdonviszonyokrél. A maradék szervezetek tulnyomd tébbségben hazai magantulajdonu vallalkozasok.
Kozel tizszer ritkdbbak, 5% alatti az allami tulajdonban illetve kulféldi vagy vegyes magéntulajdonban miikodé
cégek aranya. Még kevesebb a valaszadok kdzott a nonprofit szervezet és az egyéb vallalat (ezek csupan 1-1%-
ban fordulnak eld).

3. tdblazat: A valaszadok tulajdonforma szerinti meqgoszlasa (n=1056)

Megnevezés %
Allami, énkormanyzati 2,3
Hazai magan 36,1
Klféldi vagy vegyes magan 4,6
Nonprofit szervezet 1,0
Egyéb 1,0
Nem nyilatkozik 55,1
Osszesen 100,0

3 Timothy John Marshall (1959) angol Gjsagir, ird és misorszolgaltato, aki a Foéldrajz fogsagaban (The power of geography) konyvében
10 meghatarozo térkép tukrében elemzi vildagunk fontosabb torténéseit.
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2.2. SZERVEZETI MERET

A szervezetek méretét két szempont (alkalmazotti [étszam és arbevétel) szerint vizsgaltuk.

2.2.1. LETSZAM

A 4. tablazat kérdését minden kit6lté megvalaszolta. Ennek alapjan a valaszaddk kétharmada mikrovallalkozas,
melyeknél vagy egyaltaldn nincs foglalkoztatott (17,7%) vagy tiznél kevesebb alkalmazottal miikddnek (47,6%).
A maradék egyharmad fele (16,6%) sem foglalkoztat 50 fénél tébb alkalmazottat. Az ardnyok nem reprezentativak.
A Koézponti Statisztikai Hivatal (KSH, 2022) adatai szerint jelenleg, 2022 juniusaban Magyarorszagon dsszesen
kétmillio szervezet mikodik. Egyezd adat a KSH-val az 1-9 f6s vallalatok szamaranya (48%), mikdzben az
alkalmazott nélklli és a 10-250 f6t foglalkoztatd cégek ardnya a KSH szerint 17-17%. A reprezentativitas hidnya
azonban nem tekintheté hibanak. A minta elemszama miatt (n=1056) a kdzponti hatareloszlas tétele alapjan
feltételezhet® a minta normalitasa. Ez pedig lehet6séget ad a paraméteres statisztikai vizsgalatok elvégzésére és
értékelhet6 eredmények sziilethetnek az ilyen vizsgalatbol.

4. tablazat: A valaszaddk alkalmazotti Iétszam szerinti megoszldsa (n=1056)

Megnevezés %
Nincs foglalkoztatott 17,7
1-9 16 47,6
10-49 6 16,6
50-249 f6 8,1
250-499 16 2,6
500-1999 f6 3,6
2000 6 vagy afelett 3.8
Osszesen 100,0

2.2.2. ARBEVETEL

Az arbevételrdl szintén minden megkérdezett nyilatkozott (5. tablazat). A véalaszadodk felének éves arbevétele
otvenmillié forint (vagy annak megfeleld, kulféldi pénznemben szamitott Osszeg) alatt van, tovabbi 40%-
uk 50 millio — 2,5 millidrd forint arbevételli. Ennél magasabb arbevételrdl csak a cégek 10%-a szamolt be.
A legmagasabb arbevételi kategoriaba pedig csak minden harmincétédik valaszadé tartozik.

5. tablézat: Arbevétel (n=1056)

Megnevezés %
50 milli¢ Ft alatt 50,3
51 - 100 milli¢ Ft 12,3
101 - 500 millié Ft 15,3
501 millio Ft - 2,5 milliard Ft 11,6
2,51 - 25 milliard Ft 6,1
25,1 - 120 milliard Ft 1,6
100 milliard Ft folott 2,8
Osszesen 100,0
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2.3. FO MUKODESI TERULET (AGAZAT, SZEKTOR)

A valaszadoink 51%-a négy kategdria (a kénnydipar, a gépgyartas, a pénziigy és a vegyipar) tertletén makodik,
a négy csoport aranya kozel egyforma, a kérddiv kitoltdinek 10-15%-a tartozik egy-egy csoportba. Felt(inden
alacsony, 1% alatti a kereskedelmi és a logisztikai cégek aranya. A szervezetek kdzel 2%-a a b&séges szamu
osztalyozasi csoport egyikébe sem tudta/akarta besorolni magat.

6. tablazat: A valaszaddk miikddési teriilet szerinti megoszlasa (n=1063)

Megnevezés %
Banyaszat és kofejtés 0,2
Elelmiszer, ital, textil-, fa és papir-, kdolaj-, és kapcsolodo termékek gyartasa 12,1
EpitSipar 0,7
Fémalapanyag és fémfeldolgozasi termékek, mlianyag és egyéb nem fém termékek gyartasa 4,1
Gépek és berendezések gyartasa 13,1
Human-egészségugyi szolgaltatasok, bentlakasos ellatas, szocialis ellatas 1,2
Jarmlgyartas 2,8
Konyvkiadas, misorszoras 4,2
Kozigazgatas és kotelezd tarsadalombiztositas 1,5
Mez8gazdasag, vadaszat, erdészet, haldszat 1,0
Nagy- és kiskereskedelem 0,6
Oktatas 2,1
Pénzligyi, biztositasi tevékenység 10,2
Rendvédelem, honvédelem, katasztrofavédelem 6,1
Szllashely-szolgdltatas, vendéglatas, turizmus, idegenforgalom 4,0
Szallitas és raktarozas 0,2
Szamitogép, elektronikai termékek, elektromos berendezések gyartasa 58
Szamviteli, gazdalkodasi, épitészeti, mérnoki, tudomanyos kutatas, tanacsadas, és az eqyéb adminisztrativ 2,4
Tavkozlési, informatikai és egyéb informaciés szolgaltatasok 1,8
Veqyi, gyogyszer, és gyogyaszati veqgyi termékek gyartasa 15,2
Villamos energia-, gaz-, géz- és vizellatas, hulladékgazdalkodas 74
Egyéb feldolgozoipar 1,5
Egyéb 1,8
Osszesen 100,0

Megjegyzés: egyes valaszadok tébb szektorban is aktivak, ezért n>1056




A VALLALATI-SZERVEZET! STABILITAST VESZELYEZTETO TENYEZOK — GAZDALKODAS, MENEDZSMENT ES HR A HABORU ARNYEKABAN

2.4. AVALASZADO SZERVEZET TELEPHELYE

A valaszadd szervezetek kozel haromnegyede budapesti (7.tablazat). Bar — mint mondtuk — mintank nem
reprezentativ, mégis jelzi, hogy az orszag er6teljesen févaros-centrikus. A pest megyei cégekkel egyitt a
valaszadok 80%-a tartozik ide. Ezen kivul csak Gy&r-Moson-Sopron, Komarom-Esztergom és Somogy megye
cégei érik el, vagy haladjak meg a 2%-o0s aranyt, a tobbi megyébdl ennél is kevesebb szervezet valaszolt.

7. tablazat: A valaszadok telephely szerinti megosziasa (n=1046)

Megnevezés %
Bacs-Kiskun 09
Baranya 1,8
Békés 0,6
Borsod-Abauj-Zemplén 0,5
Budapest (févaros) 72,0
Csongrad 1,5
Fejér 1,3
Gy6r-Moson-Sopron 2,4
Hajdu-Bihar 0,7
Heves 1,2
Jasz-Nagykun-Szolnok 09
Komarom-Esztergom 2,9
Nograd 0,7
Pest 8,0
Somogy 2,0
Szabolcs-Szatmar-Bereg 0,3
Tolna 0,8
Vas 0,6
Veszprém 0,5
Zala 0,6
Osszesen 100,0




A VALLALATI-SZERVEZET! STABILITAST VESZELYEZTETO TENYEZOK — GAZDALKODAS, MENEDZSMENT ES HR A HABORU ARNYEKABAN

Ugyanez a kép jelenik meg a regionalis megoszlasban is. K&zép-Magyarorszagon mikddik a valaszadd cégek
80%-a, ami az el6z8 tablazatban a Budapest és Pest megye egylittes adata. A tobbi cég jellemz&en dunantuli
(12,3%).

8. tablazat: A valaszadok régios megoszlasa (n=1046)

Régiok %
Kozép-Magyarorszag 80,0
K6zép-Dunantul 4,7
Dél-Dunantul 4,6
Eszak-Alfold 1,8
Dél-Alfold 3,0
Nyugat-Dunantul 35
Fszak-Magyarorszag 2,4
Osszesen 100,0

2.5. PIACI KAPCSOLATOK

2.5.1. ALTALABAN

A vizsgalt szervezetek elsésorban a hazai piacon vannak jelen termékeikkel és szolgaltatasaikkal. Egynegyedik
helyi piacon, 38%-uk orszagosan kinalja termékeit vagy szolgdltatasait (9. tablazat). Csaknem ugyanennyien
(36%) folytatnak az orszaghatarokon tulnyulé Uzleti tevékenységet. Kozottik kdzel egyenld aranyban szerepelnek
a regionalis, az eurdpai és a vilagpiacon jelenlévd cégek.

9. tablazat: A szervezet termékeinek vaqy szolgaltatasainak 6 piaca(i/terilete (n=1294)

Régiok %
Helyi 25,8
Regionalis 12,5
Orszagos 38,3
Eurdpai 13,1
Vilagméret 10,3
Osszesen 100,0
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2.5.2. OROSZ-UKRAN PIACI KAPCSOLATOK

A 10-11. tablazat a valaszad6 cégek orosz és ukran gazdasagi kapcsolatainak adatait mutatja.

10. tablazat: Importalt vagy fogadott szolgaltatasokat a szervezete az orosz-ukran piacokrél? (n=1056)

Megnevezés %
Oroszorszaghal 6,3
Ukrajnabol 6,7
Nem importalt vagy fogadott 87,0
Osszesen 100,0

A valaszadd cégek 13%-a importal arut vagy szolgaltatast a haborus felek valamelyikétél, vagy akar mindkett6tdl.
Az orosz, illetve ukran importtal foglalkozé szervezetek ardnya egymassal kdzel megegyezik. Hasonlé a helyzet
az aruk és szolgaltatasok exportja esetében is. Itt a cégek 10%-anak vannak orosz és/vagy ukran Uzleti partnerei,
ugyancsak kozel azonos, 5% kordli aranyban. Az exportot és importot egymassal Osszevetve az importtal
foglalkozd vélaszadd szervezetek aranya (13%), némileg magasabb, mint az exportaléké (10%).

11. tablazat: Exportalt a szervezete az orosz-ukran piacokra? (n=1056)

Megnevezés %
Oroszorszagba 4.8
Ukrajnaba 5,0
Nem exportalt 90,3
Osszesen 100,0

A magyar-orosz kulkereskedelmi kapcsolatok a megel6z8 id6szakhoz képest kevesebb, mint felére csdkkentek
2014-t6l (HEPA, 2020a; KSH, 2020; Magyarorszag Nagykovetsége Moszkva, 2022). Ekkor a Krim orosz annektalasa
miatti szankciok elsésorban az Oroszorszagbdl érkezé importot érintették, az export visszaesése kisebb mértékd
volt. A Magyarorszagra érkez8 6sszes aruimport minddssze 4%-a szarmazott Oroszorszagbol 2019-ben, ami
tovabb csdkkent a pandémia kdvetkeztében. Ugyanebben az idészakban a teljes magyar exportnak minddssze
1,5%-a iranyult Oroszorszagba. Bar a jelenlegi haborus szankciok sulyosabbak, a kapcsolatok lenullazédasara
nem kell szamitani, az orosz energiahordozok ugyanis egész Eurdpa ellatasaban szerepet jatszanak. Eppen az
energiahordozok miatt az arukereskedelem mérlege Magyarorszag szempontjabol negativ. A tébbi arucsoportbol
magyar exporttébblet van, elsésorban a feldolgozott termékek és az egészségipar exportja jelentds Oroszorszag
iranyaba, ennek mértéke 4-5%.

Ukrajna sulya sem jelentés a magyar kilkereskedelemben. A teljes magyar kilkereskedelmi termékforgalomnak
mindossze 1,7%-a az ukran-magyar kulkereskedelmi termékforgalom (HEPA, 2020b; Ukrajna Magyarorszagi
Nagykdvetsége, 2022). Alegnagyobb értékben gépeket és szallitdeszkdzdket exportalunk Ukrajnaba. Az Ukrajnabal
érkez6 importnak is ez a termékfécsoport a legnagyobb része. Ukrajnanak egyedll az energiahordozok terén
van exporttébblete a Magyarorszaggal folytatott kereskedelembdl. Mindent dsszevetve tehat az Ukrajnaban
zajlé haborunak és az emiatt Oroszorszagra kivetett szankcidknak révid tavon valészinlleg nem lesz jelent8sebb
hatdsa a magyar kulkereskedelemre. A késébbi attételes hatasok azonban még kérdésesek.
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