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OSSZEFOGLALAS: Jelen tanulmdny a COVID-19-vildgjdrvdny idején munkdjukat elvesztett
emberek katonai szolgdlatvdllaldsdt mutatja be. A Magyar Honvédség — feladatrendszere
mellett, Magyarorszdg kormdnydnak gazdasdgmenté akcioterve részeként — elséként
vdllalt szerepet a munkanélkdili dllampolgdrok foglalkoztatdsdban. Az dtmeneti jelleggel
létrehozott specidlis dnkéntes tartalékos katonai szolgdlatot vdllalok kbrében végzett ku-
tatds a katonai pdlyavdlasztdsuk megismerésére és jovébeni életcéljaikra fokuszdl. A félig
strukturdlt interjuk (49 csoportos interju) Grounded Theory modszerrel tortént elemzését
kovetéen megdllapithato, hogy az dnként vdllalt specidlis szolgdlat megélhetést és keretet
ad a résztvevéknek, a jovével kapcsolatos terveik azonban minimdlisak.

KULCSSZAVAK: munkanélktiliség, specidlis énkéntes tartalékos katonai szolgdlat, Grounded
Theory

BEVEZETES

Jelen tanulmany targya a COVID-19-vilagjarvany kovetkeztében munkanélkiilivé valt magyar
allampolgarok katonai szolgalatvallalasi motivacidjanak és jovobeni terveinek megismerése.
A kutatas elemzi és értékeli a COVID—19-vilagjarvany miatt munkéjukat vesztett egyének
2020. jalius 1. és 2020. oktober 31. kdzotti specialis tartalékos katonai szolgalatvallalasat
Magyarorszagon; feltarja a Magyar Honvédséghez fliz6d6 attitiidjiiket €s mas katonai jog-
viszony (teriiletvédelmi tartalékos, szerzédéses) irdnyaba torténd elmozdulasukat.

A kutatas kvalitativ mdédszertanra épiilt, a tanulmany a katonai palyamotivacios beszél-
getésekrol késziilt leiratok Grounded Theory- (GT-) elemzésével,? valamint a beszélgetések
soran nyert értékes megfigyelések, tapasztalatok beemelésével késziilt.

! Kozzétételi nyilatkozat: A szerzék kijelentik, hogy nincsenek olyan osszeférhetetlenségeik, amelyek valos,
lehetséges vagy latszolagos problémat jelenthetnek a kiadvanyban valo részvételiik szempontjabol. Az els6 szerzo,
Pakozdi Marta alezredes kijelenti, hogy katonaként a Magyar Honvédség tagja, azonban az nincs hatassal a vizs-
galat eredményeire és kovetkeztetéseire. Tovabba kijelenti azt is, hogy a kutatas eredményei és kdvetkeztetései
kizarolag a résztvevok altal megfogalmazottakra épiilnek. A masodik szerzo, Bardos Gyorgy kijelenti, hogy nem
tagja a Magyar Honvédségnek, nincsenek olyan kapcsolatai a Magyar Honvédséggel, amely hatassal lenne a
kutatas eredményeire és kovetkeztetéseire.

2 A Grouded Theory adatgyijtéssel és a begytijtott adatok rendszerezésével operalo kvalitativ kutatasi modszertan.
Kathy Charmaz: Grounded Theory. In: Jonathan A. Smith (ed.): Qualitative Psychology. A Practical Guide to Re-
search Methods. Sage Publications, London, 2008, 81-110.
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Elméleti hattér

A 2019 decemberében Kindban, Vuhanban felfedezett fert6z6 betegséget COVID—19-nek
(Coronavirus disease 2019) nevezték el a kutatok.’ A jarvany gyors terjedést és halalozast
mutatott, valamint az idésebb generacio korében tiidogyulladast és 1€gzési problémakat
okozott.* Az Egészségiigyi Vilagszervezet a jarvanyt 2020. marcius 11-én vilagjarvannya
nyilvanitotta.’ Az orszagok vezet6i szamos intézkedést tettek a jarvany lassitasa, az emberi
¢életek megmentése és a gazdasag miikodoképességének fenntartasa érdekében; ennek el-
lenére a COVID-19-vilagjarvany valamennyi orszag gazdasagi novekedését lelassitotta.®
A COVID-19-vilagjarvany munkaerdpiaci hatdsai a jarvany érintette orszagok mindegyi-
kében markans problémakat okoztak, azok kezelése a mai napig kihivas elé allitja a tarsa-
dalmakat. A pandémia kovetkezményeként az érintett orszagok tobbségében megemelkedett
a munkanélkiiliség.” A munkanélkiilivé valt emberek megsegitésére a kormanyok szamos
akciotervet dolgoztak ki. Magyarorszag kormanya is tobb olyan intézkedést hozott, ame-
lyek az emberek és csaladok megélhetését hivatottak biztositani. Ezek koziil kiemelkedik a
Magyar Honvédség 0j szolgalati formajaként 1étrejott specidlis onkéntes katonai szolgalat
(SOKSZ), jelen kutatés targya.

A COVID-19 hatasa a munkaerdpiacra

A COVID-19-vilagjarvany kovetkeztében megndvekedett munkanélkiiliség hatasara egyre
tobben valasztjidk a SOKSZ keretében torténd foglalkoztatast. A munkanélkiiliségi adatok
alapjan 2020 junius—augusztusanak idészakaban atlagosan 214 ezer f6 valt munkanél-
kiilivé, ez 2021 januarjaban 283 ezer fore emelkedett, ami az el6z6 év azonos idészakahoz
képest 54 ezer fével magasabb.® A foglalkoztatottsagi adatok hasonld képet mutatnak: 2021
januarjaban a foglalkoztatottak szama 4 milliéo 537 ezer f6 volt, ami az el6z0 év azonos
idészakahoz képest 55 ezer fével kevesebb.” Az adatok Magyarorszag 9,7 millio fényi'” la-
kossagara vetitetten magasnak mondhatdk. A munkanélkiiliségi mutatdk a turizmusban és

3 B. Kozicki — M. Gornikiewicz: Unemployment Rate in Poland and USA during COVID-19 Pandemic: A Case
Study. European Research Studies Journal, Vol. 23, Special Issue 3/2020., 189. DOI: 10.35808/ers;j/1861.

Gary J. Harloff: COVID-19 USA and World Death Rates Analysis, Modeling, and Recommendations. SSRN,
2020. 05. 07.
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vendéglatasban dolgozdk, a rekreacios szolgaltatast nyujtok, valamint a szérakoztatdiparban
dolgozok korében a legmagasabbak, de a probléma halmozottan jelentkezik az épitéipar-
ban és a mezdgazdasagban is. A kelet-magyarorszagi, eleve alacsony foglalkoztatottsagu
megyékben (Borsod-Abauj-Zemplén, Szabolcs-Szatmar-Bereg, Hajdt-Bihar), valamint az
alacsony foglalkoztatasunak mondhaté Nograd megyében tovabb ndtt a munkanélkiiliek
szama. Ezekben a megyékben a l¢lekszdmhoz viszonyitva magasabb a szegénységben
¢lok aranya, akikre az alacsony iskolai végzettség vagy szakképzetlenség, megvaltozott
munkaképesség, tartds szocilis ellatasi forma jellemzd, tovabba valamely kisebbséghez
(kiemelkedden a romakhoz) tartoznak. A délkelet-magyarorszagi Csongrad-Csanad me-
gye a munkaerdpiac szempontjabol a kozepesen nehéz helyzetben 1évokhoz tartozik, ahol
szintén az alacsony iskolai végzettséggel rendelkezdk korében nétt meg a munkanélkiiliség.
A legnagyobb lélekszammal és foglalkoztatottsaggal bird Pest megye, valamint Budapest
is kiemelkedéen magas munkanélkiiliségi gondokkal kiizd. Itt mar a magasabb iskolai vég-
zettséggel (kdzépiskolai érettségi, felsdfoku végzettség) rendelkez6 munkanélkiiliek szama
is magas. Az orszag nyugati megy¢i kdziil Gydr-Moson-Sopron megyét a megyébe teleptilt
Audi gyarnak koszonhetden alacsonyabb munkaeréhiany jellemzi. Baranya megyében, annak
ellenére, hogy jelentds ipari tevékenységgel bir (cement-, porcelangyartas; sor-, cipd-, bor-,
tejgyartas, elektronikai termékek gyartasa), valamint meghataroz6 a megyében a gabona-
¢és szblotermesztés, mégis elég magasak a munkanélkiiliségi mutatok. Zala megye gazda-
sagi aktivitdsa szintén csokkent, ami a turizmust és vendéglatdipart érinté bezarasokbol,
a vallalkozasok alulfoglalkoztatottsagabodl, valamint a kisebbségi kolonidkbdl ered. A jarvany
mélyiilése a tobbi megyében is magaval hozta a foglalkoztatottak szamanak csékkenését,
ami a gazdasagra gyakorolt kedvezdtlen hatasa mellett a munkanélkiilivé valt személyek és
csaladjuk megélhetését, szocialis, fizikai, pszichés és mentalis egyensulyat is kedvezdtleniil
érintette. 2020 nyari idészaka az idénymunkaknak kdszonhetden atmeneti megoldast hozott,
de a problémat nem oldotta meg.

A munkanélkuliség szocidlpszicholégiai jellemzdi

A munkanélkiiliség leginkabb a 1835 év kozotti, alacsony iskolai végzettséggel rendelkezdkre
jellemz6, azonban a 36—45 év kozottiek korében is halmozottan fordul eld, illetve az 50 év
feletti korosztalyt is érinti. A munkanélkiiliek korében az egészségi, megélhetési mutatok
is kedvezdtlen képet mutatnak. A nemek kozotti egyenlétlenségeket a gazdasagi aktivitas
hatarozza meg, amely alapjan nem lehet egyértelmiien meghatarozni, hogy a férfiak vagy a
nok korében magasabbak-e a munkanélkiiliségi mutatok. Az alacsony iskolai végzettséggel
rendelkez6 dolgozok fejletlen problémamegoldé képességeik, gyenge human tokéjiik és cse-
kély kapcsolatteremtd készségeik miatt nagyobb valdszinliséggel nem, vagy csak alig talalnak
munkat.! A kedvezétlen tarsadalmi és demografiai jellemzok, az alacsony iskolazottsag
egyenldtlen esélyeket, diszkriminaciot, szegregaciot is eredményezhet.'> Azok, akik mar
hosszabb ideje munkanélkiiliek, [ényegesen nehezebb helyzetben vannak a munkaerépiacon az
éppen munkanélkiilivé valt tarsaikhoz képest. Az adott telepiilés foldrajzi helyzete,' valamint

1" Jean-Frangois Jacques — Emmanuelle Walkowiak: Low wages and high unemployment rates: The role of social
interactions in hiring discrimination. The Journal of Socio-Economics, Vol. 38, 3/2009., 456-463.

12 Uo. 456-463.

13 Cécile Détang-Dessendre — Carl Gaigné: Unemployment duration, city size, and the tightness of the labor market.
Regional Science and Urban Economics, Vol. 39, 2009, 266-276.
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az egyén humaneréforras-jellemzoi befolyasoljak a munkahoz jutast. A telepiilés foldrajzi
helyzete mellett annak torténelmi, kulturalis és gazdasagi sajatossagai is mérvadoak. Az em-
beri erdforrasok koziil kiemelkednek az egyénnek az értékekkel, tudassal, pszichologiai
készségekkel és a sajat személyiségével kapcsolatos jellemz6i.'* A munkalehetéségek térségi
stirtisége nagyban befolyasolja a munkahoz jutast, amelyben a munkanélkiiliség id6tartama is
befolyasolo tényezd." Ebben az aspektusban a vidéki telepiiléseken a marginlis helyzetben
¢l6k jelentds hatranyban vannak a varosban ¢élokkel szemben a nagyobb ingazasi id6 és az
elérheté munkahelyek tekintetében.

A munka elvesztése és a tartdos munkanélkiiliség olyan élethelyzetet teremt, amely
hatassal van az egyén gondolkodésara, érzelmeire, testi miikodésére €s tarsas kapcsolataira
egyarant. A COVID-19-jarvannyal kapcsolatos hirek 6nmagukban is képesek a mentalis
egészséget hatranyosan, akar irreverzibilisen befolyasolni. Ennek eredményeként megjelenik
a kimeriiltség, a szorongas és akar a depresszio is. Ha ezeket idével nem sikeriil megallitani,
akkor képesek fizikai erdszakot, panikrohamot, blindzést és ongyilkossagot is eldidézni.
Mindezek a munkanélkiilivé valt személyekre halmozott veszélyt jelentenek.'® A munkajat
elvesztett ember értéktelennek, feleslegesnek érzi dnmagat, amit a COVID-19-vilagjarvany
tovabb fokoz."” igy képtelennek tartja magat arra, hogy visszatérjen a munka vildgéba,
csokken a munkaképessége és vele egylitt az onértékelése'® is. Novekszik a komolyabb testi
diszfunkciok, betegségek kialakulasanak esélye is. A vilagjarvany hozadékaként megjelend
tarsas tavolsagtartas tovabb ronthatja a munkanélkiilivé valt emberek tarsas kapcsolatait,
¢és csaladon beliili konfliktusokat is eredményezhet. A rossz anyagi helyzet anyagi kény-
szerhelyzethez vezethet, és a legtobbszor az elszegényedést jelenti, ami a munkanélkiiliség
egyik legaltalanosabb jelensége.'” A munkanélkiiliek szamara problémat jelent az, hogy mivel
toltsék a napjaikat, gyakran passzivva valnak, s megélik életteriik besziikiilését is, ami a
munkanélkiiliség legszembet{in6bb kovetkezménye.?’ A munkanélkiilivé vélt ember érzelmi
allapota dinamikusan valtozik a reményvesztettség, levertség, apatia, 6rom, szomorusag,
felszabadultsag és frusztracio tengelyén. Azonban a legfontosabb valtozasok az élettel valo
elégedettségben vannak, ami kéz a kézben jar a jovokép hianyaval és a reményvesztettséggel.
Az egyén 6nmagardl korabban kialakitott képe, valamint a munkanélkiiliség soran 1étrejott kép
kozotti eltérés mértéke jelentds hatassal van a munkanélkiiliség érzelmi kovetkezményeire.”!

A munkanélkiili ember munkaerdpiacon torténd elhelyezkedését mindezek a tényezok
nagymértékben befolyasoljak, amit a COVID-19-jarvany tovabb erdsit. A munkajat vesztett

4 Frances McKee-Ryan et al.: Psychological and physical well-being during unemployment: A meta-analytic study.

The Journal of Applied Psychology, Vol. 90, 2005, 53-76.; Joshua Howard et al: Motivation profiles at work:

A self-determination theory approach. Journal of Vocational Behavior, Vol. 95-96, 2016, 74-89.

Marie Jahoda — Howard Rush: Work, Employment and Unemployment: An Overview of Ideas and Research

Results in the Social Science Literature. University Sussex, Brighton, 1980.

Laura M. Wade-Bohleber et al.: Associations of social and psychological resources with different facets of chronic

stress: A study with employed and unemployed adolescents. International Journal of Environmental Research and

Public Health, Vol. 17, 2020/14., 5032.

Clara Gonzalez-Sanguino et al.: Mental health consequences during the initial stage of the 2020 Coronavirus

pandemic (COVID-19) in Spain. Brain, Behavior, and Immunity, Vol. 87, 2020, 172-176.

‘Wade-Bohleber et al.: i. m.

William Darity Jr. — Arthur H. Goldsmith: Unemployment, Social Psychology, and Unemployment Hysteresis.

Journal of Post Keynesian Economics, Vol. 16, 2020/1., 55-71.

20 Judy Hutchings — Kathy Gowerik: Unemployment and mental health. Journal of Mental Health, Vol. 2, 2009/4.,
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2l Wade-Bohleber et al.: i. m.
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ember motivacidja a megélhetéshez szlikséges anyagi javak megteremtésére, a jobb anyagi
helyzet elérésére korlatozodik, amelyet a biztonsagsziikséglete karol at. Anyagi helyzetének
javulasa, tarsas kapcsolatainak er6sddése és a megbecsiiltség érzése tartjak fent az ,élet
hajéjan”, amelynek eredményeként onértékelése, onbecsiilése pozitiv iranyba fejlodik és
képessé valik életcéljainak atrendezésére, megvalositasara.

A specialis 6nkéntes tartalékos katonai szolgalat

A Magyar Honvédség (MH) mint az orszag egyik legnagyobb munkaltatéja, a COVID-19-
vilagjarvany okozta gazdasagi hatasokra valaszul, Magyarorszag kormanya gazdasagvédelmi
akciotervének részeként 2020. julius 1-jével elinditotta a specialis dnkéntes tartalékos kato-
nai szolgalati format (SOTKSZ). E szolgalati forma hat hénapos idékeretén beliil lehetéség
nyilik a honvédelmi és katonai alapismeretek elsajatitasara. A kiképzés lehetdséget teremt
a hosszabb tavu onkéntes tartalékos, szerzédéses, majd ezt kdvetden a hivatasos katonai
szolgalatra. Az 0j szolgalati forméban felnétt, munkaképes allampolgarok vehetnek részt,
s a képzés ideje alatt minimalis jovedelemben részesiilnek; betegszabadsagra (tappénz) nem
jogosultak. A résztvevok szamara az MH utazasi timogatast és napkozbeni meleg ebédet is
biztosit. A foglalkozasok normal munkaiddben, nyolcoras elfoglaltsagot jelentenek. Ruhazati
ellatasukat az MH biztositja, ami egy 2015 M gyakorléruhazat barett sapkaval, de rendfoko-
zatot nem viselnek, mivel kdzkatonak. Kiképzésiiket a lakohelyiikhoz legkdzelebb es6 MH
teriiletvédelmi ezredhez tartozo zaszloaljak végzik. A felkészités alapkiképzést, altalanos
lovészkiképzést €s egyéni szakkiképzést tartalmaz. A specidlis foglalkoztatasi forma kdzos
megegyezéssel barmikor felmondhato. A hat honap letelte utan lehetdség van a SOTKSZ
tovabbi egyszeri hat honapra torténé meghosszabbitasara, amely utan a katona visszatérhet
a civil életbe vagy vallalhatja a szerz6déses jogviszonyt.?

Az 1ij szolgalati forma nem 6nallé jogviszony, az onkéntes teriiletvédelmi tartalékos
(OTT) jogviszonyon beliil eltéré feltételekkel biztosit lehetdséget a szerzédés megkotésére.
Ez a jogviszony elsésorban azoknak javasolt, akik véllaljak a civil képzettségiiktol és
kvalitasuktol eltérd jellegli feladatok ellatasat is, nyitottak az uj ismeretek befogadasara,
kotddnek a lakokdrnyezetiikhoz és atmeneti megoldast keresnek. A jelentkezés feltétele a
biintetlen el6élet, valamint egy egyszertsitett egészségiigyi és pszichologiai vizsgalaton
torténd megfelelés.”

MODSZER ES MINTA

Mintavalasztas

A vizsgalatot a Magyar Honvédséghez 2020-ban a COVID-19-vildgjarvany soran munka-
nélkiilivé lett SOTKSZ-be bevonult emberek korében végeztiik, az adatokat csoportos kato-
naipalya-motivacios interjun feltett kérdésekre adott valaszok jegyzetelésével gytjtottiik.
A bevonuldsok tobb megyében, egyszerre tobb helyszinen és meghatarozott idépontokban
torténtek, a kutatas, az interjuk felvétele a bevonulast kovetd 4—6. héten valosult meg.

22 TAS: Onkéntes tartalékos katona. https://www.iranyasereg.hu/page/tartalekos.
% Uo.
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A specialis dnkéntes tartalékos katonai szolgalatot vallalok katonai kiképzése az ér-
vényben 1év0 jarvanyiigyi intézkedések mellett tortént. A SOTKSZ korében végrehajtott
katonaipalya-motivacids interjuk elkészitése Pakozdi Marta alezredes javaslata alapjan
valdsult meg. A minta résztvevdit az adott helyszinre bevonult specidlis tartalékos allomany
tagjai képezték. A kutatast megeldzden felvettiik a kapcsolatot az illetékes teriiletvédelmi
zéaszloalj szakembereivel, egyeztettiik a kutatas céljat, a résztvevok 1étszamat, valamint
a mar megtortént leszerelések okait is. A kutatasban vald részvétel az anonimitas és az
Oonkéntesség elve mentén tortént. Minden résztvevo vallalta a beszélgetést, kizaras nem
tortént. A parancsnoki és kiképzéallomany tagjai koziil senki sem vehetett részt a kutatasban,
ami a résztvevok korében emelte az §szinte megnyilvanuldsok szamat €s a kutatokba vetett
bizalmat. Azonban a motivacios beszélgetéseket kdvetden annak tapasztalatait a kutatok
megbeszélték a kiképzokkel és/vagy a zaszldaljparancsnokokkal.

Adatgydujtés

A félig strukturalt interju kérdései a kdvetkezdok voltak:

Hogyan lettek katonak? Miért valasztottak a katonai palyat?
A ,hogyan” és ,,miért”** kérd@szavak segitségével mélyebb betekintést nyerhetiink a
kutatas alanyainak katonai palyavalasztasi motivaciojarol és attitiidjérol.

Mit gondolnak, mi lehet az eréssége a Magyar Honvedségnek mas civil munkaltatohoz képest?

Mit gondolnak, mi lehet a gyengesége a Magyar Honvédségnek mas civil munkaltatohoz képest?
A haderd erdsségére és gyengeségére adott valaszaikbodl indirekt médon nyerhetiink
informaciot a kutatds alanyainak haderével szemben tdmasztott igényeirdl, valamint
a haderdvel kapcsolatos ismereteirdl is. Tehat mindazokrol, amelyekkel azonosulni®
tudnak és amit varnak a haderdtol.

Mit jelent az egyenruha az Ondk szamdra?
Az egyenruha 6nmagaban egy munkaruha, azonban mégis szamos érzést hiv elo,
amelynek megismerése a hader6hdz kapcsolodo attitidokrdl ad informaciot. Ennél a
kérdésnél szintén a haderdvel kapcsolatos elvarasok megismerésére dsszpontositottunk.

Az életcélok? meghatarozo szereppel birnak az egyén életében, amelyek eléréséhez rovid
¢és hosszu tavu tervek felallitdsan, majd megvaldsitasan keresztiil vezet az ut. A résztvevok
¢letcéljainak megismerése lehetdvé teszi szamunkra, hogy megtudjuk, mennyire kotele-
zO0dnek el a haderd iranyaba, és hogy a munka vilagan tal milyen mas tervekben, célokban
gondolkodnak. Ennek megismerésére tettiik fel a kovetkez6 kérdést: Milyen terveik vannak
az életiikre vonatkozoan?

A kutatas soran a résztvevok katonai kiképzéssel, elhelyezéssel és szolgaltatassal kap-
csolatos elégedettségére is kivancsiak voltunk.

2% Charmaz: i. m. 81-110.

# Carla Willig — Wendy Stainton Rogers (eds.): The SAGE Handbook of Qualitative Research in Psychology. Sage
Publications, London, 2017.

% John W. Hunt: Managing People at Work. 3™ ed. McGraw Hill Book, London, 1988.
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Minta

A kutatast 28 helyszinen, a SOTKSZ-be bevonult 593 fé kozkatona korében végeztiik.
A kutatast (csoportos beszélgetéseket) egyenruhaban végeztiik, csoportonként 12-15 fével,
2 6ra id6tartamban, félkorives elhelyezésben.”” A beszélgetés ideje alatt moderatorként,
egyfajta karmesterként®® mell6ztiik a katonai szabélyok alkalmazasat (példaul a ,,parancs”,
»jelentem” stb. szavak hasznalatat), ami jelentdsen hozzajarult a vélemények 6szinte megfo-
galmazasahoz,” tovabba lehetdvé tette a résztvevok motivaciojanak, haderdhoz kapesolodd
attitlidjének, gondolkodasi sémajanak megismerését.® A 49 csoportos interju leiratainak
Grounded Theory®! (GT) szerinti elemzését végeztiik el. A résztvevok valasztékosan fo-
galmaztak meg a feltett kérdésekre vonatkozo véleményiiket, érzéseiket és gondolataikat.
A valaszadok szocioldgiai jellemzdjét nem vizsgaltuk, a nem ¢és életkor esetében a beszél-
getéseken tapasztaltakat ismertetjiik.

ADATELEMZES

A kozkatonak katonai palyavalasztasanak megismeréséhez, a haderd, az egyenruha iranti
érzéseik, gondolataik feltarasahoz, tovabba ¢€letcéljaik (rovid és hosszu tava terveik) meg-
ismeréséhez a GT-elemzést®? alkalmaztunk. Az adatok e kvalitativ elemzése alkalmas 0j
meglatasok és Osszefiiggések megfogalmazasara, korabbi tudasok atcsoportositasara és
meglévd fogalmak jelentéstartalmainak Gjrarendezésére.”® Az adatok szisztematikus elem-
zésével meghatarozo (relevans) elmélet megirasaig lehet eljutni.** Az analizis soran harom-
szintli kddolast alkalmaztunk: els6ként a nyilt kodoldst, majd az axialis és végiil a szelektiv
kodolast. Az elméletalkotas soran a szovegek tobbszori atolvasasakor elsdként nyilt kodokat
alkottunk, igy azonositottuk a jelentdségteljes elemeket. Az axidlis kddolas soran a nyilt
kédok és a dimenziok egymashoz kapcsolodo viszonyainak feltarasara torekedtiink. Végiil
a szelektiv kodolas soran a mar felallitott kodrendszert dsszevetettiik az eredeti széveggel,

27 Ruth E. Fassinger: Paradigms, praxis, problems, and promise: Grounded theory in counseling psychology research.

Journal of Counseling Psychology, Vol. 52, 2005/2., 156-166.; Charmaz: i. m. 81-110.; Joseph G. Ponterotto:

Qualitative Research in Multicultural Psychology: Philosophical Underpinnings, Popular Approaches, and Ethical

Considerations. Cultural Diversity and Ethnic Minority Psychology, Vol. 16, 2010/4., 581-589.

John M. O’Donell: Focus Groups: A habit forming evaluation technique. Training and Developement Journal,

Vol. 42, 1988/7., 71-73.

Richard A. Krueger: Focus Groups: A Practical Guide for Applied Research. Sage Publications, London, 1988;

Richard A. Krueger: Quality control in focus group research. In: David L. Morgan (ed.): Successful Focus Groups:

Advancing the State of the Art. Sage Publications, London, 1993, 65-85.; Richard A. Krueger: Focus group

Kit 6 — Analysing and Reporting Focus Group Results. Sage Publications, London, 1998; Ramsay Liem — Joan

Huser Liem: The psychological effects of unemployment on workers and their families. Journal of Social Issues,

Vol. 44, 1988/4., 87-105.; Juliet Corbin — Anselm Strauss: The Basics of Qualitative Research. Sage Publications,

London, 2008; Juliet Corbin — Anselm Strauss: Basics of Qualitative Research: Techniques and Procedures for

Developing Grounded Theory. Sage Publications, London, 2015.

Rosaline S. Barbour — Jenny Kitzinger (eds.): Developing Focus Group Research: Politics, Theory, and Practice.

Sage Publications, London, 1999.

31 Charmaz: i. m.; Corbin—Strauss (2008): i. m.; Corbin—Strauss (2015): i. m.

Antony Bryant: Grounded Theory and Grounded Theorizing: Pragmatism in Research Practice. Oxford University

Press, New York, 2017; Charmaz: i. m.; Corbin—Strauss (2015): i. m.

3 Corbin—Strauss (2015): i. m.

3 Corbin—Strauss (2015): i. m.; Shahid N. Khan: Qualitative research method: Grounded Theory. International
Journal of Business and Management, Vol. 9, 2014/11., 224-233.
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a kodolasi folyamatot finomitottuk, integraltuk a széveghez és kialakitottuk a végso (szelektiv)
kodokat.> A kodesalddokat diagramként abrazoltuk, amellyel a célunk az, hogy segitsiik
az olvasot a kodok kozotti kapcesolatrendszer megértésében.’® A kodolast Pakozdi Marta
alezredes végezte. Miutan az elsé elemzések elkésziiltek, megvitattuk az eredményeket.
Egyetértettiink, igy nem volt sziikség tovabbi kollégak bevonasara.

EREDMENYEK

Altalanos eredmények

A résztvevok életkori megoszlasa vegyes (18—60 év), azonban tobbségiik 25—40 év kozotti.
Nagyobb résziik férfi, kisebb résziik nd; kivéve Szolnokot (Jasz-Nagykun-Szolnok megye),
ahol a résztvevok tobbsége nd. A foglalkoztatas soran alacsony volt a leszerelések szdma,
ezeknek okai a kovetkezok voltak:

— mas jellegli (pl. eredeti) munkateriileten torténd elhelyezkedés,

— napi munkdaba jaras nehezitettsége: tavolsag és/vagy koltség,

— egészségiigyi problémak,

— csaladi ok,

— foglalkozason tortént sériilést kovetd alkalmatlansag,

— katonai palyara valo, dnbevallason alapul6 alkalmatlansag,

— nem az elvartaknak megfeleld tapasztalatok,

— katonai szabalyokhoz valé alkalmazkodasi képtelenség,

— egyéni indok.

Az dallomany kdrében hangsulyosan szerepelt a munkaba jarassal kapcsolatos koltségek,
az egészsegligyi és csaladi okok, illetve a katonai palydra valo, énbevallason alapulo alkal-
matlansag miatti kivalas. Mindenképpen pozitivumként értékelhetd azonban, hogy az egyéni
indok miatti kivalast kovetden az egyének az dnkéntes tartalékos katonai szolgalatvallalas
irdnyaba mozdultak el, ami szintén a hazaszeretetiikrdl, a haza védelmére torténd elhata-
rozéasukrol tantiskodik. Fontos megjegyezni, hogy a kutatas eredményeinek kdszonhetden
a Magyar Honvédség igazolasa alapjan ingyenessé valt a munkaba jaras, amely eredetileg
az utikoltség utdlagos elszamolasaval tortént (ami a résztvevok jelentds része szamara nagy
terhet jelentett).

Elhelyezés és egyéb feltételek eredményei

Az allomany elhelyezése tobb helyorségben is laktanyan kiviil torténik, ami miatt a katonai
légkdr megismerésére vonatkozo hianyérzet is megfogalmazodott. Ennek ellenére a teljes
allomany elégedett az elhelyezéssel, valamint a kiképzéssel is, bar ez utobbit néhanyan foképp
fizikailag viselik nehezebben. A kiképzoket emberkdzpontunak és figyelmesnek tartjak.
A téritésmentes természetbeni ebéddel elégedettek. Csapatkohézidjuk a latogatasok iddtar-
tamaban leginkabb kezdetleges, néhol konfliktusokkal terhelt volt, amelyek megoldasaban
a kiképzoallomany hatékonyan kézremtikodott.

3 Corbin—Strauss (2015): i. m.
3¢ Uo.
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A kiképzéallomany a fokozatossag elvét szem eldtt tartva fejleszti a bevonuldk fizikai
alloképességét, és figyel a mentalis és pszichés terhelésre is.

Az egyenruha viseléséhez tarsitott fogalmak

Arra a kérdésre, hogy ,,Mit jelent az egyenruha az Ondk szdméra?”, mindenki a valahova

tartozast, védelmet, egységet valaszolta; mindezek a biztonsag iranti vagyukrol tantiskod-

nak. Ezen talmenden a tisztelet, feleldsségvallalas és kotelességteljesités is jelen vannak.

A kotelességteljesitésnél a megtapasztalt katonai viselkedési normak betartdsat néhanyan

hatranyként azonositjak (Batonyterenye, Nograd megye). Ezzel ellentétben, a felelosségval-

lalasnal a korabbi ,,hanyag” életiik feladasat pozitivumkeént értékelik. Tobb személy szamara

az egyenruha annak szamos pozitivuma mellett félelmet is jelent, ami itt az ismeretlentdl

valo félelem képében jelenik meg. Az egyenruha viseléséhez tarsitott fogalmak a kovetkezok:
— Biztonsag, j6 érzés, biiszkeség, valahova tartozas, egység, osszetartas, védelem, csapat.

Tisztelet, erd, batorsag.

— Felelosség, amely mogott a régi, megszokott, ,,hanyag” életiik feladasat azonositottak,

mondvan, katonaként feleldsséget kell vallalni minden tettiinkért.

Hatalom: az egyenruhdban valo 1ét szamos eldnnyel jar.

— Kotelesség: a viselkedési normak betartasa, vagyis abban kozlekedve ,,nem lehet enni,

inni, cigizni”, amit hatranyként azonositottak.

Félelem: az ismeretlentdl valé félelem, amelyet a ,,Mi fog itt ram varni?” kérdés mutat.

— Modern és praktikus viselet.

Uniformizalas.

A renddrokhoz képest a katona tarsadalmi megbecsiiltsége magasabb.

Sport- és szabadidés tevékenységek

A sport nem az allomany erdssége; szinte minden helydrségre jellemzd, hogy a napi test-
nevelés-foglalkozasban kimeriil a sportolas lehetdsége, amit az ,,itt sportolunk™ kifejezés
is szimbolizal. Fizikai allapotukat jol jellemzi az a tény, hogy dnbevallasuk szerint a napi
tevékenységtdl elfaradva, szabadidejiikben szinte semmit sem csinalnak. Az allomany csekély
része esetében — foképp a fiatalok kozott, akik katonai palyara késziilnek — a futas és a sajat
testsulyos edzések mellett a kerékparozas, labdarugas, karate is jelen vannak. Akik sportolnak,
a szabadidejliket 6sszekotik a sporttal, de mellette a tarsas érintkezések ¢s a kozdsségi média
hasznalata is gyakori. Tovabb szinesiti a képet a kertészkedés, az allatokkal valo foglalkozas,
a vadaszat, siités-fozés, kirandulas, olvasas, és akinek van, a csaladdal t6lt6tt id6. Azonban az
is tény, hogy tobb ember szamara a szabadid6 kimeriil a semmittevéssel. A passziv pihenés
tovabb meriti az amugy lelkileg és mentéalisan is mélyponton 1évé egyéneket, ami circulus
vitiosust (6rdogi kort) indit el a teljes kimeriiltségig. Ezzel szemben a kreativ tevékenységek
(rajzolas, festés, tanc) kedvezden hatnak mind a lelki, mind a mentalis egészségre; ez néhany
személynél jelen van, és hetente tobb alkalommal is miivelik.

Informacidszerzés a SOTKSZ-rél

A SOTKSZ-16] torténd informalddas soran valaszként elészor a munkaiigyi hivatalok, majd
ezt kovetden a televizid hangzott el. Hangstlyos a szerepe a miniszterelnok radidban koz-
zétett, e témaval kapcsolatos beszédének is. Tobben az ismerdsok, valamint a csalad altali
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tajékozdodast emlitették. Ezeken tul az ujsagban, az interneten olvasott tartalom, a toborzok,
valamint a roma kisebbség vezetése biztositotta informaciok is elhangzottak.

Az 4llomany énhatékonysaga

A SOTKSZ szolgélati forméban részt vevé allomany stressz- és konfliktuskezelési stratégidja
alacsony szintii, ami onérvényesitésiiket is gatolja. Enhatékonysaguk®” novelése, életvezetésiik
segitése érdekében konfliktuskezelési és stresszmegkiizdési® alaplépéseket gyakoroltak be és
sajatitottak el, amelyek a boldog élethez vezetd utak megismerésén keresztiil er6t adhatnak
szamukra a mindennapi terhek viseléséhez és az igynevezett kitorési pontok felismeréséhez.
Eléremutatd, hogy e témakba aktivan bevonodtak. A boldog élethez vezetd utak® (1. csalad,
2. dnmagunkba vetett hit, 3. tarsas kapcsolatok és csapatmunka, 4. élethosszig tart6 tanulds,
5. genetikai hattér) megismerésével megerdsitést kaptak arra, hogy annak elérése mindenki
szamara adott és lehetséges, valamint 6k mar akar most is rendelkeznek vele.

GT-alapu eredmények

Az 1. tablazat a harom szelektiv kodot (ERO, UTKERESES, CSODA), valamint a hozza-
juk kapcsolodoé relevans fogalmakat (nyilt és axidalis [a tdblazatban vastag betiivel szedett]
kodokat) mutatja be.*

1. tablazat 4 szelektiv kodok, a hozzdjuk kapcsolodo axialis és nyilt kodokkal

UTKERESES
1. szabalyok

ERO

1. csapatmunka

« Osszetartas, ,egy sziv, egy dobbanas’,
csapatmunka, a k6zosség ereje, ,az dsszetartas
sokkal er6sebb, mint mas cégnél”

« bajtarsiassag

- a haderén belil meglévé szocialis hald

- kotottségek, folyamatos rendelkezésre allas,
hétvégi szolgélat

- fegyelem, tulszabalyozottsag, megkotések,
mobilitasi igény

« tulzott bilirokracia, adminisztrativ problémak

2. fejlodés igénye
- tanulas és fejl6dés lehetésége
- valtozatos napirend

2, jovedelem (erre vonatkozdan
megosztott az dllomany)
- nem versenyképes fizetés
« alacsony kezddéjovedelem, kiemelten
a legénységi dllomany korében
« végrehajto allomany kivételével jok a fizetések

3. erények és erésségek

- emberi érték megbecsiilése

- tisztelet, fegyelem, batorsag

« kiszdmithatosag

- rendfokozatok szerinti tiszteletadas

3.toborzas
- hiteltelen, nem valds informaciok,
,mast kaptam, mint amit mondtak”

37 Edward L. Deci — Richard M. Ryan: The ,,what” and ,,why” of goal pursuits: Human needs and the self-determination

of behavior. Psychological Inquiry, Vol. 11, 2000/4., 227-268.

3% Edward L. Deci — Richard M. Ryan: Self-determination theory: A macrotheory of human motivation, development,

and health. Canadian Psychology/Psychologie Canadienne, Vol. 49, 2008/3., 182—185.

% Sonja Lyubomirsky: The How of Happiness: A New Approach to Getting the Life You Want. Penguin Group,

New York, 2009, 34-56.
40 A médszert lasd Corbin—Strauss (2015): i. m.
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ERG

UTKERESES

4. védelem

« haza és lakossag védelme,
hazaszeretet, hatarvédelmi feladatok

« NATO-tagsag

4. felszerelés, haditechnika, elhelyezés

+ MH fejletlensége, elavult eszkdzok,
Uj haditechnikai eszk6zok hianya

- laktanydk alacsony szama, adott hely6érségen
beliili laktanya hianya

- elavult laktanyak, szolgélati lakdsok hidnya

5. kihivaskeresés
+ a misszids szolgalat lehetésége
- hatérszolgalat-vallalds lehetésége

5. csapatmunka
« Osszetartozas hidnya, szervezetlenség

6. szabalyok
+ sajat szabalyrendszer, erés szabalykovetés
- szervezettség

6. értékvesztés

» megbecsiilés hidnya, katondk alacsony
tarsadalmi presztizse

- ,a hader6 szegregaltsdga a tarsadalomban,

a katonasag elzérkézott a lakossagtol”

« arégi idékbdl szarmazo, ma is jelen l1évé
sztereotipiak (megalazas, tulzé szigor,
kemény vildg, parancsolgatas, fegyelem)

« &llandd személyi dllomény alacsony létszéma,
,kevés a harcolé katona”

7. jovedelem (erre vonatkozdan
megosztott az dllomany)
- megfeleld bérek

7. kommunikacios probléma

« belsé kommunikacios zavar

- rekldamok hianya médiaban
(tévé, radié, kormanyablakok)

- katonakkal készitett interjuk hianya

» a Munkaugyi Hivatalokban elégtelen
informacio all rendelkezésre a katonai
szolgalattal kapcsolatban

8. karrier
- katonai palya

8. ismerethiany
» ,Nem tudom..., van olyan?”

9. félelem
« ,Meg is halhatunk!”

CSODA

Rovid tavu tervek

Hosszu tavu tervek

1. katonai szolgalatvallalas,
szerzodéses katona

1. egyaltalan nem gondolkodnak

LA joisten tudjal’,,Ki tudja?’,,Majd a sors eldontil’,
,Nem lehet azt elére tudni!’, ,Ezen aztdn nem
gondolkodtam!’,,Hu, ki tudja, mi lesz akkor?”,
#Attél fligg, milyenek lesznek a koriilmények!”,
»Nem tudom!”

2, egyaltalan nem gondolkodnak

LA joisten tudja!’,Ki tudja?!,,Majd a sors eldontil”,
,Nem lehet azt el6re tudnil’, ,Ezen aztdn nem
gondolkodtam!’,,Hu, ki tudja, mi lesz akkor?”
JAttél fugg, milyenek lesznek a koriilmények!”,

,Nem tudom!”

2.,Azt sem tudjuk, mi lesz veliink holnap!”

3., Azt sem tudjuk, mi lesz veliink holnap!”

3.,Nincs mire tervezni.”

4. Acélkocka-képzés

4. Katonai palya, misszios feladatvallalds

5. A SOTKSZ teljesitése

5. Rovid ideig tartd katonai, majd civil palya

6. Civil munkavallalas

6. Tanulas, nyelvtanulas

7. Hatarvédelmi feladat

7.Csalad

8. Kiilfoldre menni

8. Lakas, egzisztencia, autévasarlas
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Az MH erésségeként, az ERO szelektiv kod alapjaként szolgal a biztonsag* és az azt
kortilvevd jellemzdk, mint a biztos megélhetés és dallando fizetés, tehat minden olyan, ami az
egyén alapsziikségletének kielégitését szolgalja, ami keretet biztosit és timaszt nyujt szamara,
vagyis ami jelen helyzetben hidnyzik az ¢letébdl. A csapatmunka szintén a biztonsagot erdsiti
az egyénben a kozosség ereje,”? vagyis az dsszetartozds® dltal, amely minden helyszinen
elhangzott er@sségként. A fejlédés, a tanulds és fejlédés* mint er8sség az egyénbdl kiinduld
sziikséglet arra, hogy jelen helyzetébdl képes legyen kilépni és olyan dolgokat tenni, ami
erték, ott, ahol megbecsiilik.

Az erények ¢s erdsségek axialis kodnal — ami 6sszefonodik a fejlédéssel — elhangzott a
rendfokozatok szerinti tiszteletadas, amelyben az alacsony onértékelés mellett jelen van
arendszer ismeretének hianya is, ami az UTKERESES szelektiv kodhoz vezet. A biztonsaghoz
kapcsolhato védelem, amely a haza és a lakossag védelmét jelenti, mar nem minden hely-
szinen hangzott el, ami szintén az egyén biztonsag iranti igényére utal. A kihivaskeresés,*
vagyis a misszios szolgalatvallalas és hatarvédelmi feladatok vallaldsa kevés esetben fordult
eld, foképp azok korében, akik a (tartalékos, szerzédéses) katonai szolgalatvallalds iranyaba
orientalodnak. A szabalyok kovetése, vagyis a sajat szabdlyrendszer, szervezettség*® azok
szamara jelenik meg erésségként, akik szamara alapvetd igény a masok tisztelete, a szabalyok
szerinti €letvezetés és munkavégzés, amely mindannyiunk élettereiben (csalad, baratok,
vasarlas, iskola stb.) jelen van.

A jovedelem vdltozo képet mutat minden helyszinen. Az adllomany egy része szerint
megfelelo életet biztosit, masik része szerint alacsony, kifejezetten a legénységi allomany
korében, mig a t6bbi allomanykategoriara vonatkozoan szintén erdsségkent fogalmazodik
meg. A karrier"’ tulmutat az egyén biztonsagsziikségletén, amely a kihivaskereséssel parosulva
kifejezetten a fiatalok korében volt tapasztalhatd, azonban koriikben is alacsony szamban.

A barcsi (Zala megye) allomany esetében mindenképpen kiemelend6: 6k abszolut
pozitivumként tartjak szamon, hogy az MH mintegy befogadta dket, nem érzik a mashol
megtapasztalt hatranyos megkiilonboztetést roma szarmazasuk miatt. Mindvégig fegyel-
mezettek, tisztelettudoak és szerények voltak. Batran, 6szintén és nyiltan kommunikaltak,
szamos kérdést is feltettek.

Az MH gyengeségeként, az UTKERESES szelektiv kodban elséként jelen 1év6 csalad
a nem csaladbarat, a csaladtol elveszi az idot kifejezésekben az ismerethiany mellett az
egyéni tarsas sziikségletek — mint biztonsagot nyujtd tdmaszok — iranti igényt fejezik ki,

4

Abraham H. Maslow: A theory of human motivation. Psychological Review, Vol. 50, 1943/4.,370-396.; Abraham
H. Maslow: Motivation and Personality. Harper and Row, New York, 1987.

Maslow (1943, 1987): i. m.

4 David C. McClelland: The Achieving Society. Free Press, New York, 1961; David C. McClelland: Human
Motivation. Cambridge University Press, Cambridge, 1987.

Frederic I. Herzberg et al.: The Motivation to Work. Wiley, New York, 1959; Frederic 1. Herzberg: Work and the
Nature of Man. World Publishing Company, Cleveland, 1966; Frederic I. Herzberg: One More Time: How Do
You Motivate Employees? Harvard Business Review, Vol. 46, 1968/1., 53-62.

John W. Atkinson: Motivational determinants of intellective performance and cumulative achievement. In: John
W. Atkinson — Joel O. Raynor (eds.): Motivation and achievement. Winston, Washington, 1974, 389-410.; John W.
Atkinson: Strength of motivation and efficiency of performance. In: Atkinson-Raynor (1974): i. m. 193-218.;
John W. Atkinson et al.: Motivation and ability: Interactive psychological determinants of intellective perfor-
mance, educational achievement, and each other. In: William H. Sewell et al. (eds.): Schooling and achievement
in American society. Academic, New York, 1976, 29-60.

% Maslow (1943): i. m. 370-396.

47 Maslow (1987): i. m.; McClelland (1961): i. m.; McClelland (1987): i. m.
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ami szintén a jelenlegi élethelyzetiik reflexidja. A szabalyok, mint gyengeség, ami minden
helyszinen elhangzott, szamukra az 6nallo, szabad életiik feladasaval parosul: ,, tudtam, hogy
ha ide jovok, tobb lesz a kétottségem” — amit az ismeretlentdl valo félelem tovabb szinesit.
A toborzassal kapcsolatos negativ értékitélet tobb helyszinen volt markansan jelen, amit a
,,mast kaptam, mint amit mondtak” mondat is érzékeltet. A felszereléssel és haditechnikaval
kapcsolatos megnyilvanulasok is az ismerethianyrol tanuskodnak, amit megerdsit az a tény
is, hogy kevesen kovetik a haderdfejlesztéssel kapcsolatos tajékoztatast a médidban. Emellett
a laktanydk adott helyorségben lévé hianya, valamint a szolgalati lakdsok hianya sajat igé-
nyeik koré csoportosithatd, s e feltételek biztositasaval akar vallalnak is a katonai szolgalatot.
E tényt erdsiti a szabalyok soraban emlitett mobilitasi igény, amely szintén gyengeségként
emlitédott. Erdekes tapasztalat volt a csapatmunka, mint gyengeség megjelenése, a masik
oldalon (erésségek) jelen 1évd szamos pozitiv megnyilvanulasa mellett, ami a szervezetlenség
és osszetartozas hianya formakban jelent meg. Az értékvesztés, a haderd szegregaltsaga,
az alacsony tarsadalmi presztizs, valamint a régi idok sztereotipiai (megalazas, szigor,
kemény vilag stb.) szintén azt a tényt erdsitik, hogy kevés ismerettel rendelkeznek a jelen-
legi haderérél. A kommunikacios problémaban tapasztalt belsé kommunikdacios zavar sajat
tapasztalataik eredménye. Igényként jelenik meg résziikrdl a katonasaggal kapcsolatos
reklamok, informaciok elérése, ami a honvédségre vald nyitottsagukat is jelzi. A ,,nem
tudom..., van olyan?” az ismerethiany dszinte megnyilvanulasa, ami tobb helyszinen is
tapasztalhatd volt. Az élet elvesztésétdl valo félelem,* a ,, Meg is halhatunk!” felkialtas a
tudattalanbol el6hivott redlis képet jelzi, ami — szintén tudattalanul — gatl tényezéként lehet
jelen a katonai palyavalasztas soran.

A CSODA szelektiv kod két alkodra torténd szétvalasztasa reprezentalja a résztvevok rovid,
illetve hosszu tava terveit.* A résztvevok korében tapasztalt alacsony onértékelés és céltalansag
miatt az élettervezési gyakorlat keretében mind a révid, mind a hosszu tavu tervek elérésének
utjait konkrét, az allomany korébdl érkezett példakon keresztiil is bemutattak, mindezt abbol a
célbol, hogy a redlis életcélok elérése mellett az élet értelmének megtalalasat is eldsegitsék.
A szerzddéses katonai szolgalatvallalas terve alacsony aranyban volt jelen koriikben, amit az
egyenruhaval kapcsolatos vizualizacios gyakorlat eredményei is megerdsitettek. E gyakorlat
a katonai palya vallalasat hivatott szemléltetni, amelyben bejosolhatéan azok kdtelezddnek el
leginkabb, akik latjak dnmagukat egyenruhdban — szamuk azonban csekély volt.

A szerzddéses katonai szolgalatvallalasra torténd direkt rakérdezéskor az allomany fele
mindenhol kézfeltartassal jelezte szandékat. Azonban a rovid tavia tervben csupan toredékiik
nyilvanitotta ki katonai jogviszony Iétesitésére vonatkozo tervét. Mindebbdl arra kovetkez-
tethetiink, hogy az eddigi tapasztalataik alapjan, valamint fokozott biztonsagigényiik altal
vezérelve a jelen szolgalati forméahoz ragaszkodnak: ,,gorcsdsen kapaszakodnak az egyenru-
héaba”, ami biztonsagot, valahova tartozast, megbecsiilést,* tartast ad szimukra. Mindezek a
mar emlitett élethelyzeteikbdl valo kitdrési pontok. Ez alol kivételt képez a balassagyarmati
allomany (Nograd megye), amelynek kozel fele szerzodéses katona szeretne lenni, s az ehhez
tarsitott mobilitast a katonai hivatas alapjanak tekintik.

# Atkinson—Lens-O’Malley: i. m. 29-60.; Attila Olah: Anxiety, Coping, and Flow: Empirical Studies in Interactional
Perspective. Trefort, Budapest, 2005.

4 Adam M. Grant — Jihae Shin: Work Motivation: Directing, Energizing, and Maintaining Effort (and Research).
In: Richard M. Ryan (ed.): The Oxford Handbook of Human Motivation. Oxford University Press, New York,
2012.

30 Maslow (1987): i. m.
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Tobben emlitik a sors és a kiilsé kérnyezet hatdsat, a felgyorsult vilagor’ jelenlegi
¢lethelyzetiik okaként, amellyel mintegy felmentik 6nmagukat és a kiilsé segitséget varjak.
Az dnmagukért valo kiallas alacsony foka tarsul a szintén alacsony fokti Snmagukba vetett
hittel. Ez a jelenség szembetling volt a magas iskolai végzettséggel (pl. érettségi, foiskola)
rendelkezdk korében is.

A katonai palya képében szerepld Acélkocka-tervek™ leginkabb a fiatal férfiakra jel-
lemzdk, akik élénk érdeklodést mutattak e képzés irant. A hatarvédelmi feladatokban valo
részvétel, mint terv és lehetdség tobb helyszinen is dominans volt, amelyek kozt Szolnok
(Jasz-Nagykun-Szolnok megye) allomanya élenjart. A civil munkavégzés vallalasa is tobbszor
elékeriilt konkrét elképzelés nélkiil, ami nem egy hatarozott és kimunkalt életcélt feltételez.
Néhanyan emlitik a tanuldst is, de nem jeldlik meg annak sem targyat sem idejét.

A résztvevok tobbsége a bizonytalansagtol, reményvesztettségtdl vezérelve nem tervezi
a jovojét: egyaltalan nem gondolkodnak rajta, s ennck markansan hangot is adtak: ,, Nem
tudom!”, , Ki tudja?”, ,, Nincs mire tervezni.” Ami aggaszt6, hogy a fiatalok csupan néhany
szazaléka tervez csaladot alapitani, ami el6l abban az esetben is elzarkédztak, amikor célzottan
e témara tortént a rakérdezés.

Mindezekkel ellentétben sziikséges megemliteni, hogy vannak, akik a haderére ,,ugro-
deszkaként” tekintenek, ahol 6t-tiz éven keresztiil folyamatosan fejlesztik dnmagukat,
részt vesznek missziokban is, majd ezt kovetden az itt szerzett tapasztalataikat felhasznalva
kilépnek, és mashol hasznositjak azokat. Ezek tudatos dontések, amelyek konkrét célmeg-
valositashoz vezetnek.

KORLATOK

Jelen tanulmany korlatokkal bir, mivel a kvalitativ kutatasok nem képesek a teljes célcso-
port elérésére, tovabba jelen kutatas nem longitudinalis, eredményei a 2020-ban a szerzok
altal végrehajtott csoportos interjukra korlatozédnak. Megkdzelitésiink feltaro jellegii volt,
¢és a résztvevok katonai palyavalasztasanak vagy mas jellegli munkavégzésének mélyebb
megértésére fokuszalt. A kdzkatonak katonai palyamotivacioi mellett kitekintett a jovobeni
terveikre is, amelyet a résztvevok magas szama tett lehet6ve.

A résztvevok nagy csoportban torténd interjuztatasa nem volt 6sztonzd, igy valoszintisit-
hetd, hogy egy-egy személy részérdl hidnyzott a motivacio. A 1étszam helyszinenként eltérd
volt, 10—40 £6 koz6tt mozgott, amit a kutatas korlatjaként tartunk szdmon. A Pakozdi Marta
alezredes altal, egyenruhaban torténd interjuztatas a kutatas elonyeként tarthaté szamon,
ami nagymértékben ndvelte a bizalmat a résztvevok korében. A kutatas értékét novelték a
résztvevok Oszinte, érzelemmel teli megnyilvanulasai és a kétoldali kommunikéaci6 is. Nehéz
volt azonban elemezni azokat az interjukat, amelyek a vilagjarvany hozadékaként megjelent
érzéseket kozvetitették. Az elemzés soran Pakozdi alezredesnek kiilonosen figyelnie kellett
arra, hogy ne vonddjon be tulsdgosan a résztvevok altal mondottakba. A kutatds soran szigora
szabalyok voltak érvényben, amelyek kifejezetten a specialis onkéntes tartalékos katonak
katonai palyamotivaciojanak és jovoképének megismerését szolgaltak. A kiképzo- és parancs-
noki allomanyba tartozok kivételével (kdz)katonat a kutatast végzok nem zartak ki. Mivel a
vilagjarvany ideje alatt alig végeztek tudomanyos kutatast ezen a teriileten, igy az elméleti

31 Olah: i. m.
2 Az ,,Acélkocka” Altisztképzési Rendszer az MH Altiszti Akadémia szervezeti keretébe tartozo MH Altisztképzd
Kozpont altal szervezett tobbéves tanfolyam.
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szakirodalom szolgaltatta az empirikus kutatas alapjat. Jelen tanulmany célja volt, hogy
részletesebb ismereteket szerezzen a katonai palyamotivaciordl a kozkatonak szemszogébol.

KOVETKEZTETESEK

A résztvevok szamara jelen szolgalati forma stabilitast €s megélhetést biztosit. Az MH altal
biztositott feltételekkel (kiképzés, ¢lelmezés, elhelyezés) elégedettek. A kiképzdéallomany
emberségét, a kiképzési feladatok elsajatitasahoz nyujtott timogatasat minden résztvevo ki-
emelte. A GT-alapti elemzés grafikus dbrazoldsa szemlélteti a legjobban a résztvevok érzelmi
¢és gondolkodasi sémait oSnmaguk, az MH és jovoképiik vonatkozasaban.

LESZERELES

1. abra A SOTKSZ GT-alapii szimbolumai

A négyzetben elhelyezkedd ERO minden oldalrél tamogatja az egyént. A benne szerepld
biztonsag, csapatmunka, szabalyok, kihivaskeresés, tanulas ¢s fejlodés, katonai értékek,
jovedelem onalldan és kiilon-kiilon is tdmaszt ny1jt, erdt ad az egyénnek a reménytelennek
tind mindennapok megéléséhez. Képes 6t a felszinen tartani és atsegiteni az UTK ERESES
viszontagsagain, a bizonytalansagokon, amelyek lefel¢ huzzak 6t.

Az UTKERESES szimboluma egy cstcséra allitott haromszog, ami egy ideig képes
elnyelni mindent, ami f4j és nehéz, azonban késébb, ahogy telitédik, egyre sziikiil és dontés
elé allitja az egyént. Ehhez tartozik a csaladtol, a megszokott kdrnyezettdl torténd tavollét,
az ismerethianybol fakado félelem, tudatlansag, valamint az MH megujulasaval kapcsolatos
alulinformaltsag is. A jovedelem és csapatmunka — amelyek az ERO kodban is megtalalha-
tok — megosztottsaga szintén a katonai palyavalasztas ellen haté tényezok.

A CSODA egy csillag, a tervek és életcélok ragyogasa, amelynek elérése a résztvevok
tobbsége szamara jelen helyzetiikben lehetetlennek tlinik. Csupan a kozeljovore, a jelenle-
gi kiképzés teljesitésére dsszpontositanak. A néhany résztvevd altal ismertetett tervek az
UTKERESES akadalyain 4thaladva valnak életcéljukka, amelyben megvalositjak Snmagukat
(munka, egzisztencia, csalad, lakas).

Az ERO szelektiv kodbol kiindul6 kétiranyt nyil, amely athalad az UTK ERESESEN és
a CSODABAN végz6dik, a résztvevok érzelmeit, vagyait és gondolatait képezi le. Kérdés,
hogy az ERO mennyiben és hogyan képes timogatni az egyén katonai és mas munkavélla-
lasi szandékat, jovobeni céljait. Ha kevésbé, akkor, ahogy azt mar a kutatas sordn is megta-
pasztaltuk, a katona leszerel, ami egy lefelé mutaté nyil képében szintén szerepel az abran.

E szolgalati forma életre hivasa pozitivumként értékelhetd, mind a munkanélkiilivé valt
emberek, mind a tarsadalom, mind pedig a Magyar Honvédség részérdl. A szolgalati forma
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lehetdvé tette, hogy a munkdjukat elvesztett emberek megélhetése folyamatos legyen, ezen
talmenden pedig emberi kapcsolataik is szinesedjenek, tudasuk 0j ismeretekkel b&viiljon.
A Magyar Honvédség tarsadalmi megitélésének emelkedésén tul kiemelt jelentdségii, hogy
a honvédelem iigyétél mindennapjaikban tavol all6 emberek kozel keriiljenek a haza vé-
delme érdekében torténd felkésziiltséghez, ezaltal a potencidlisan hadra foghat6 allomany
létszamanak noveléséhez.

Osszefoglaléan megallapithato, hogy a Magyar Honvédség altal létesitett ijfajta képzési
forma jelentdsen hozzéjarult a COVID—19-jarvany altal generalt specialis, elére nem lathato
munkanélkiiliség kezeléséhez, olyan atmeneti format kindlva, ami mind az egyének, mind
az MH, mind pedig az egész tarsadalom szdmara egyfajta kiutat jelentett. E szolgalati forma
tovabbi vizsgalata is indokoltnak tiinik, hosszanti jellegii kutatasa sok 01j, mas titon nehezen
elérhetd ismeret megszerzését tenné lehetove.
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