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Kivonat: A tanulmany célkittizése, hogy felhivja a figyelmet a PhD-kép-
zéshez, illetve a doktori disszertacid megirasahoz kapcsolodd témavezet6i
feladatok fontossagéara. Az atalakitott képzési struktura kdvetkeztében egyre
nagyobb jelentdsége van a megoldasfokuszu (a meglévé kompetenciakra és
er6sségekre épitd, valamint a haladas jeleit folyamatosan figyelemmel kisérd
és elismerd) szemléletnek a témavezet6i munka soran, melyhez a tanulmany
a megoldasfokuszl coaching elméleti és modszertani keretének felhasznalasa-
val kinal hasznos eszk6zoket a témavezetdk, illetve a doktoranduszok szamara.
A megoldasfokuszu témavezetdi kisérés tjszerti téma a hazai fels6oktatasi kon-
textusban, de nemzetkozi kitekintésben sem tapasztalhatok még ilyen jellegi
kezdeményezések. Ugyanakkor a téma idOszerliségét alatimasztja, hogy a dok-
tori képzés 1j struktiraja a tanulmanyok és a tudomanyos elémenetel tervezé-
sénél a doktoranduszok részérdl sokkal tudatosabb hozzaallast igényel, illetve
hogy a felsGoktatasban tanitd oktatok intézményen beliili teljesitményértékelési
rendszerének, a MAB-hoz benyujtott egyetemi tanari palyazatok elbirdlasanak,
valamint az MTA doktora cimért benyujtott palyazatok habitusvizsgalatanak
fontos eleme lett a témavezetdi kisérés sikeressége.
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1. Bevezetés

A nemzeti fels6oktatasrol sz616 2011. évi CCIV. térvény modositasaval' a dok-
tori képzés rendszere 2016. szeptember 1-jét6] atalakult, az 0j szabalyokat eldszor
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a 2016/2017-es tanév elsd félévében doktori képzésben hallgatéi jogviszonyt 1éte-
sité hallgatdkra kellett alkalmazni. A doktori képzés azodta két szakaszbol all: az elsd
négy félév a , képzési €s kutatasi”, a masodik a ,,kutatasi és disszertacids” szakasz.
A disszertaciok megirasa az 1j szabalyzas kovetkeztében a képzési struktiiraba dgyazva
torténik, a korabbi, sokszor elhtizodd gyakorlattal ellentétben igen nagy tudatossagot
¢és feszes idObeosztast igényel. A disszertacio irdjat tovabbra is a szabadon valasztott
témavezetd segiti mind a nyolc félév soran a szakmai-tudoméanyos munkavégzésben,
akinek ezen id6szak alatt els6dleges feladata a doktorandusz tudomanyos munka;ja-
nak tamogatasa esetenként szakirodalom ajanlasaval, maskor a doktorandusz figyel-
mének egy-egy kozponti kérdéskor felé valo iranyitasaval, illetve a doktori kutatas
soran késziild, publikalasra szant tanulmanyok munkavaltozatainak véleményezésével.

Sokszor a témavezetd szembesiil elsOként azzal a ténnyel, hogy szakmai segit-
sége ellenére a doktorandusz nem halad a kivant litemben a doktori fokozat meg-
szerzés¢hez sziikséges tevékenységek elvégzésével vagy a dolgozat megirasaval.
Ennek kezelésére gyakran hidnyos a témavezetd eszkdztara, és nem feltétleniil all
rendelkezésére elegendd idOkeret, ha a doktorandusz kertiili a konzultacios alkal-
makat, és nem mutat aktivitast a kommunikacios csatorndkon. Ilyen esetekben igen
nehéz a doktorandusz munkéjanak segitése, illetve az elakadas lekiizdésére szolgald
hatékony segitség nytjtasa. A téma tovabbi targyaldsdhoz elsOként az elakadas je-
lenségének pontositasa sziikséges.

Az elakad ige meghatarozasanal A magyar nyelv értelmezé szétara (ErtSz.) a téma
szempontjabol két relevans meghatarozast is kinal, melyek szerint (1) ,,<Személy,
csoport, jarmi, targy> mentében, haladasaban ugy megakad, hogy nem tud elmoz-
dulni”, illetve (2) ,,<Cselekvés, folyamat> sziinetelésre, veszteglésre kényszeriil;
vmely akadaly miatt nem folyik tovabb.” A témavezetdi kiséréssel dsszefliggésben
az elakadas jelenségét azon esetek gylijtéfogalmaként hasznadlom, amelyek soran
a doktorandusz tudomanyos eldrehaladasa (példaul tanegységek vagy vizsgak telje-
sitése, beadandok vagy publikaciok megirasa, a fokozatszerzéshez sziikséges cse-
lekmények teljesitése stb.) valamely kornyezeti (példaul csaladi vagy egészségligyi
probléma, id6hiany, talterheltség stb.) vagy személyes koriilmény (példaul a motiva-
cio elvesztése, kiégés stb.) hatasdra megtorpan. Ezen esetek zoménél a megoldasfo-
randusznak a tudoményos eldmenetel szempontjabdl a helyzet hatékony kezelésében
¢és a doktori fokozat megszerzéséhez sziikséges tevékenységek folytatasaban.

Ha a témavezet0 késve szembesiil a doktorandusz nehézségeivel, és/vagy nem
kell6 rugalmassaggal iranyitja az elakadas lekiizdését, akkor konnyen megtorténhet
a doktorandusz lemorzsolddasa is, ami kovetkezményekkel jar a doktori iskola (illetve
intézménye) szamara, kiilonosen 6sztondijas hallgatok esetén. Mindezek elkeriilésére
célszerli a hasonld helyzetek megel6zése. A jelen tanulmény célkitiizése — a megol-
dasfokuszl témavezetoi kisérés fogalmanak tisztazasat kovetden — azon lehetséges esz-
kozok ¢s mddszerek bemutatasa, amelyek segithetik a témavezeto és a doktorandusz
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munk3djat a doktori fokozat megszerzéséhez sziikséges tevékenységek elvégzése, illetve
a disszertacio megirasa kapcsan felmertilo elakadasok lekiizdésében, illetve preventiv
kezelésében. A tanulmany ugyanakkor bemutat olyan jogyakorlatokat is, melyeket té-
mavezetéi munkam soran fejlesztettem ki és alkalmazok sikerrel (lasd 4. fejezet).

2. A doktori képzéssel kapcsolatos statisztikai adatok

A PhD-képzéssel kapcsolatos nehézségekre vilagitanak ra a Kozponti Statisztikai Hi-
vatal (KSH) adatai® is, melyek segitségével az éves szinten beiratkozo és fokozatot
szerzd hallgatok (1. tablazat) szamabol kovetkeztethetiink a doktori képzést sike-
resen teljesitok aranyara. Az 1. tdblazat adatai megmutatjak, hogy a 2005 és 2020
kozotti tizendt évben hogyan valtozott a doktori és a DLA képzésen tanuld hallgatok
(ezentul: doktoranduszok) szama, és hogy koziiliik hanyan kaptak kézhez a foko-
zatszerzést igazold oklevelet. A tablazat negyedik oszlopa tartalmazza azt az aranyt,
hogy az adott évben a doktori képzésekhez tartozo hallgatok (tehat a képzést frissen
megkezdok, illetve a képzést még nem befejezd hallgatok szdma Osszesitve) koziil
hany szazalék teljesitette sikeresen a fokozatszerzési eljarast.

Az adatok ravilagitanak arra, hogy 2005 és 2019 kozott a doktori és a DLA-
képzést (ezentll: doktori képzést) a doktoranduszok atlagosan 16%-a fejezte be a
doktori fokozat birtokaban, mig az uj képzési struktura kimeneti kovetelményeit
2020-ban csak a doktoranduszok 2%-a tudta teljesiteni, azaz a 2020-as ¢v 10 147
doktori hallgatdja koziil csak 247-en szerezték meg a fokozatot. Ez még aggasztobb
adat, ha szamba vessziik, hogy a régi képzési rendben abszolutériumot szerzd dokto-
randuszok is szerezhettek még doktori fokozatot 2020-ban, illetve szerezhetnek 2020
utan is. Az éves szinten beiratkozo ¢és fokozatot szerzé doktoranduszok szdma kozotti
nagy eltérés okai kozott olyan hidnyossdgok huzodhatnak meg, mint az abszoluto-
rium megszerzéséhez sziikséges kreditek teljesitése, a fokozat feltételeként megjelolt
nyelvvizsgak megléte, a doktori szigorlat sikeres teljesitése, valamint a disszertacio
hataridon beliili megirasa. Ez utdbbi szempont jelenti a jelenleg targyalt téma rele-
vancidjat, hiszen ez az a teriilet, ahol nagyobb hangsulyt kap a témavezetd szerepe és
a doktorandusz ugynevezett megoldasfokuszi kisérése.

Mindezen folyamatok kdvetkeztében a fokozatszerzést elmulasztd doktorandusz
kudarcélménye esetlegesen a nem teljesitésbdl adodo anyagi kdvetkezmények ter-
hével is kiegésziil. A jelenség tovabba kedvezdtleniil hat a munkaerdpiaci trendekre,
pontosabban a kutatoi statuszok betoltésére. A munkaadok olykor alacsonyabb képe-
sitéssel rendelkez6 munkavallalok foglalkoztatasara kényszeriilhetnek, ami kiilono-
sen a tudomanyos teriileten és a felsdoktatasi szektorban jelenthet nehézséget.

2 Forras: https://statinfo.ksh.hu/Statinfo/haViewer.jsp
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1. tablazat
Doktori képzésen (PhD-, DLA- programon) fokozatott szerzettek ardnya

Hallgatok leevelet, l?eiratkozék
széma (16) tudomz!,nyos,fokozz’tltot és f(,)’koza’tot
szerzok szama (fo) szerzOok aranya

2005. év 7965 1069 13%
2006. év 7784 1012 13%
2007. év 7153 1059 15%
2008. év 6911 1141 17%
2009. év 6817 1376 20%
2010. év 7167 1275 18%
2011. év 7254 1234 17%
2012. év 7332 1242 17%
2013. év 7347 1069 15%
2014. év 7224 1154 16%
2015. év 7323 1206 16%
2016. év 7358 1255 17%
2017. év 7676 1177 15%
2018. év 7565 1287 17%
2019. év 9414 1271 14%
2020. év 10147 247 2%

3. Megoldasfokuszu témavezetoi kisérés

A megoldasfokuszu kisérés alkalmazasa egyfajta tanulasi folyamatot feltételez az okta-
tok részerdl, ugyanakkor nem jelent az oktatok szamara megterheld képzési kereteket,
hanem inkabb egy bizonyos szemléletmod elsajatitasat teszi sziikségessé, amelyet
az oktatasi folyamatban mashol is tudnak hasznositani. A megoldasfokuszii megko-
zelitéssel kapcsolatos szakirodalom (példaul Godat 2015, Szabo et al. 2016) elsdsor-
ban nem az oktatasi szektor, hanem a vallalati szféra szdmara kinal hatékony megol-
dasokat, ugyanakkor ugy vélem, hogy a vallalaton beliili vezetés alapelvei bizonyos
szempontbdl adaptalhatok a témavezetdi feladatokra. A parhuzam természetesen nem
tokéletes, de mindkét esetben elmondhato, hogy egy-egy teriileten a tudasa/tapasz-
talata terén kiemelkedd személy segiti egy vagy tobb (munka)tarsa munkavégzését/
fejlédését az adott teriileten. Ez a ,,segités” ugyanakkor sem a vallalati, sem az okta-
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tasi szektorban nem jelentheti a masik személy helyetti munkavégzést, hanem inkabb
egy olyan kozos tanuldsi folyamatot jelol, ahol a témavezetd (szakmai) ismeretei és
tapasztalatai lehet6vé teszik a doktorandusz szamara szamos, a végeredmény szem-
pontjabol folosleges 1épés atugrasat.

A fenti gondolatatmenet folytatasaként alljon itt egy Godat (2015) idézet a mo-
dern vezetdi stilusrol:

Egy olyan vezetési stilusnak, amely a munkatarsak elkotelezettségét képes ero-
siteni, munkatars-orientaltnak kell lennie. Ez ugyanis a munkatarsakat elismeri,
a fejlodésiiket elomozditja, a felelosséget atengedi annak érdekében, hogy hoz-
zéjarulhassanak a véllalat sikerességéhez. Am ezzel egyidejiileg magas feladat-
orientaltsagot is kell mutatnia, azaz tiszta és hatarozott kereteket, hogy magas
mindségi igényt érjen el. A megoldaskdzponta vezetés mindezeket teljeskoriien
lefedi. A megoldaskozponti megkozelitéssel dolgozd vezetdk a munkatarsaikra
ugy tekintenek, mint akik szakértok a sajat egyéni teriiletiikon, és ennek megfe-
lelden adjak at nekik a felelosséget. (Godat 2015: 24)

Godat gondolatmenetét adaptalva a felsdoktatasi kdrnyezet doktori képzésére, az
elobbi idézet a kdvetkezOképpen fogalmazhato at irdnyadd elvként a témaveze-
toi kisérés szamara. A megoldasfokusza témavezetoi stilus képes a doktorandusz
elkotelezettségét erdsiteni a doktori képzés soran. Az ilyen témavezetd ugyanis
a doktoranduszt elismeri, fejlodését elomozditja, felelosségét tudatositja annak érde-
kében, hogy hatékonyan menedzselje a sajat fokozatszerzésére iranyuld torekveését.
Ezzel egyidejlileg magas feladatorientaltsagot, tiszta és hatarozott kereteket is mutat,
valamint motivalja a doktoranduszt a mindségi munkavégzésre. A megoldasfokusza
témavezetoi kisérési folyamat mindezeket teljeskortien lefedi, €s tisztdban van az-
zal is, hogy a doktorandusz szakértd a sajat sziikebb szakteriiletén. Ennek megfele-
16en a megoldasfokuszu témavezetd atengedi a doktorandusznak a sajat tudomanyos
eredményeivel kapcsolatos felelésséget, és tdmogatja a doktoranduszt abban, hogy
megfelelden alakitsa ki a doktori fokozat megszerzéséhez sziikséges tevékenységek
elvégzésére vonatkozo tervét.

A jelenlegi hazai gyakorlat szempontjabdl elmondhatd, hogy a témavezetdi ki-
sérés nem egységes, doktori iskolanként és oktatonként is valtozik a gyakorlati meg-
valositasa, ugyanakkor altalanos jellemzdje, hogy a témavezeték a munkdjukhoz
nem kapnak konkrét iranymutatast és/vagy hatékony eszkozoket. A témavezetdi ki-
sérés szamara a megoldasfokusza eszk6zok alkalmazasa (amelyek fokuszdban nem
a probléma elemzése, hanem a probléma lekiizdése/a tovabbhaladast biztosité modszer
megtalalasa 4ll, és amelyek a meglévé kompetenciakra, erdsségekre épitenek, és folya-
matosan figyelemmel kisérik és elismerik a haladas jeleit) jelenthet tobbek kozott se-
gitséget a doktoranduszok fokozatszerzésének sikeres eldsegitésében, kiillondsképpen
abbol a megkdzelitésbdl szemlélve, hogy a témavezetd talan legfontosabb feladata
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a doktorandusz sajat elorehaladésa iranti felelosségének tudatositasa és elkotelezettsé-
gének motivalasa. A megoldasfokuszi témavezetoi kisérés legfontosabb pillére lehet
ennek fényében a témavezetd és a doktorandusz kozotti bizalmi 1égkor kialakitasa,
a doktorandusz elakadasainak megoldasfokuszi kezelése és a doktoranduszt a fo-
lyamat egésze alatt jellemz6 autonom fejlodés.

3.1. A bizalmi légkor kialakitasa

A bizalmi 1égkdr megteremtése a témavezetdi kisérés soran mind a témavezetdnek,
mind a doktorandusznak érdeke, ugyanakkor ennek sikere korantsem magatol érte-
t6dd. A hatékony témavezetdi szerep mindenképpen sziikségessé teszi e bizalmi 1ég-
kor kialakulasanak eldsegitését a témavezetd részérdl, hiszen David és munkatarsai
szerint (2014: 9) ,,a mentoralas az a ,,miifaj”, ahol mindennél fontosabb a tudas, a tu-
datossag és az érzelem egyiittjarasa”. Rogers és Freiberg (2007:28) ezt igy fogalmazza
meg: ,,Hiszek a fiatalokban. Ha a tanar 6szinte, emberi 1égkort tud teremteni, akkor
a fiatalok nagy teljesitményekre képesek, feleldsségteljesen valasztanak, élvezik a ta-
nulast, és ontudatos polgarokka valnak, akik a sziikséges informéacio, tudas és ké-
pesség birtokaban batran, magabiztosan néznek szembe a jovovel.” A témavezetoi
kisérés ugyanakkor nemcsak a felsdoktatasbéli kotelesség teljesitése, mivel ,,a men-
tor nem anyagi haszonért dolgozik. Es ez igy van. Sét, ez fontos! Mert a figyelmet
¢és a torodést nem lehet pénzért megvenni. Ahhoz egy bels6 indittatas kell, amely azt
mondja: adni, tanitani j6” (David et al. 2014: 10).

3.2. Az elakadasok kezelése

A témavezetdi kommunikacié és interakcio szempontjabdl elengedhetetlen tovabba,
hogy a témavezetd meglassa a doktoranduszaban a sajat témavalasztasa szempontja-
bol szakértd kutatot, aki alkalmas arra, hogy a téma legmegfelelébb kidolgozasahoz
kompetenciait és er0sségeit a lehetd leghatékonyabb médon mozgositsa. A disszerta-
cio eldkészitése és irdsa kdzben természetesen akar tobbszor is lehetnek a doktoran-
dusznak olyan elakadésai (példaul a témafeldolgozas modja, szakirodalom megtala-
lasa, id6gazdalkodas stb.), amelyek lekiizdésében a témavezetd segitségére szorul,
annak ellenére, hogy mindent megtesz annak érdekében, hogy feladatat a tole telhetd
legtokéletesebb modon lassa el. Eléfordulhat, hogy a doktorandusz a szerényebb
szakmai tapasztalata vagy a sajat belso ,,szlikebb” perspektivaja kovetkeztében nem
feltétlentil talal rd rogton az elakadas lekiizdéséhez sziikséges megfeleld eszkdzokre,
modszerekre, idomenedzsment-keretekre. A megoldasfokuszi témavezetd ilyenkor
azzal segitheti legjobban doktoranduszat, ha sajat elképzeléseinek elétérbe helyezése
helyett motivalja a doktoranduszban rejlé megoldasi alternativak koziil a célnak és
a doktorandusz kompetenciainak legmegfelel6bb utvonal megtalalasat.
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A megoldasfokuszi szemlélet erdsiti a doktoranduszban, hogy stratégidit sajat
erdsségeire épitve tervezze meg, szem elott tartva, hogy a vagyott célhoz, azaz a disz-
szertacid megirasahoz vezet0 szakaszokat és azok megvaldsitasanak egyes fazisait
sajat képességeihez €s lehetéségeihez igazitva érheti el a legkonnyebben. A témave-
zetOi kisérési folyamat lényege ennek értelmében tehat nem a feladatok €s a hatar-
1dok kiosztasa, hanem a doktorandusz hatékonysagat, dontéseit befolyasold szakmai
szempontrendszer napra készen tartdsa, illetve a szakmai szempontok érvényesitése
érdekében sziikséges valtoztatasok stimulalasa. Gyarmathy (2003: 105) megfogalma-
zéasaban a témavezetd ,,feladata éppen abban rejlik, hogy a kiemelked6 teljesitményre
képes egyéneket oly mddon segitse, hogy képességeiknek megfeleld szintli eredmé-
nyeket érjenek el, és belso lehetdségeiket kihasznalva alkotd egyénekké valjanak™.

3.3. Autonom fejlodés

A felséoktatdsban megvaldsuld formadlis tanulds iranti igény mogott a szakirodalom
tobbféle alapvetd motivacios szandékot kiilonboztet meg, melyek példaul (i) a tudas
megszerzése, (ii) az egyén szakmai és személyi fejlodése, (iii) a munkaadoi elvara-
soknak val6é megfelelés, (iv) az 0j emberi kapcsolatok, (v) a tarsadalmi hasznossag,
(vi) a valldsos igények betoltése vagy (vii) az 4j utak megtalalasa (v6. McGivney
1990). A témavezetd sokszor szembesiil azzal a ténnyel, hogy nem ismeri pontosan
a doktorandusz motivacids inditékait, ami néha neheziti, hogy hatékonyan tudja se-
giteni az elérehaladdsban.

Hasznos témavezetdi stratégianak bizonyul, ha a doktorandusz a sajat, mar meg-
1év6 ismereteihez és készségeihez igazodva, a sajat tempojaban és (részben) a sajat
érdeklédésének megfelelden fejlodhet. A doktorandusz eldképzettségét, motivaciojat
¢és egyéni ¢rdeklédését figyelembe vevo szemlélet eldtérbe helyezi az autondm tanu-
las mddszertanat, amely a doktori képzés teljesitésének egyben alapfeltétele is. Ebben
a kontextusban meg kell emliteni az 6nall6 tanulashoz/munkavégzéshez sziikséges
személyes tanulési kornyezetet (Personal Learning Environments, PLE) és az 6nallo
munkafolyamat sordn alkalmazott személyes informaciokezelési stratégiat (Personal
Information Management, PIM). A PLE ¢és PIM optimalis esetben mar a doktoran-
dusz sajat eszkdztaranak részét képezik, ugyanakkor meglétiik nélkiil nem képzel-
het6 el a doktori kovetelmények sikeres teljesitése.

Az autoném tanulasi folyamathoz kapcsol6do kulcskompetenciak, mint az 6nis-
meret vagy az onértékelés képessége, segitik a doktoranduszt sajat képességeinek ér-
tékelésében és teljesitményének tervezésében/értékelésében. E kulcskompetenciakat
a témavezetd a doktorandusztol kért félévenkénti onértékeléssel tovabb fejlesztheti.

A hatékony témavezet6i kisérés soran nem maradhat el az elsajatitandd képzési
tartalmak és a disszertacido megirasahoz sziikséges ismeretek szambavétele, melyek
esetleges hianya esetén azok fejlesztése szintén az autonom tanulasi korbe tartozé dok-
toranduszi feladat (onfejlesztés, halozatos tanulés). Kiilondsen a késébbi posztdoktori
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feladatok szempontjabol fontos tovabba, hogy a doktorandusz megtanulja az elért
(rész)eredményeit megfelelden bemutatni (6nmenedzselés).

A doktori képzés teljesitéséhez €s a disszertacid sikeres megirdsdhoz tudatossag
¢és a megfeleld idogazdalkodasi terv dsszeallitasa is sziikséges. Mindezen kompeten-
cidk kialakitasaban, fejlesztésében, napra készen tartdsdban nyujthat — tobbek kdzott
a 4. pontban bemutatott eszkozkészlet segitségével — tamogatast a doktoranduszt ki-
sér6 megoldasfokuszu témavezeto.

4. A témavezetoi munkat segité megoldasfokuszu eszkozok

A témavezet6 aktiv kdzremiikodése a doktori folyamat bizonyos allomasainal hatha-
tos segitséget jelenthet a doktorandusz szamara, melyek koziil a kovetkezd megha-
taroz6 momentumokat érdemes kiemelni: a téma pontos behatarolasa, a megfeleld
kutatasi modszer és eszkoz kivalasztasa, a megfeleld id6beli litemezés kialakitasa,
a doktorandusz Onfejlesztésének (szakirodalom feldolgozasa, tanulasi folyamatok)
megtervezése (ezt segitheti a félévenkénti beszamolo), a doktorandusz segitése az
elakadasok ¢és varatlan helyzetek megoldasaban, illetve a disszertdci6 megirasa és
megvédése. Ez utobbi jelentheti a doktorandusz szamara az egyik legnagyobb kihi-
vast. A kovetkezokben két olyan eszkozt szeretnék bemutatni, amelyet témavezetoi
tevékenységem soran fejlesztettem €s probaltam ki, és amelyeket a vezetésemre bizott
doktoranduszok kisérésénél sikerrel alkalmazok.

4.1. PhD haladasi naplo

A témavezetdi kisérés egyik fontos eszkoze lehet a PhD haladdasi naplo (1. szamt mel-
l€klet), amelynek célja egyrészt az elmult félév eredményeinek szambavétele, masrészt
a soron kovetkezd félév feladatainak megtervezése a hallgatd altal. Nagyon fontos,
hogy kitdltését minden esetben a doktorandusz végezze el, hiszen 6 maga tud a sajat
er6forrasaival és sziikségleteivel a legpontosabban szamolni. A PhD haladdsi naplo
otthoni atgondolasa mddot ad az Onreflexiora, €s ezaltal az onértékelés fejlesztésének
eszkoOze lehet, amennyiben a kit6ltést kdvetd konzultacio soran a témavezeté megero-
siti vagy korrigalja a doktorandusz 6nértékelését. Erdemes a haladas iitemezését atte-
kint6 megbeszélést kdvetden a félév tervezett feladatainak mddositasat javasolni a dok-
torandusznak, ha a tervezett félév esetében a talvallalas, illetve az alulvallalas veszélye
all fenn. Ugyanakkor ezen modositasok akkor vezethetnek leginkabb sikeres megvalo-
sitdshoz, ha a doktorandusz tovabbra is Ggy érzi, hogy az litemez¢€s a sajat elképzelése
alapjan modosult, s nem egy ,,rakényszeritett” haladasi tervet kell végrehajtania.
Mind az elmult félév értékelése, mind a kovetkezo félév teljesitése szempontja-
bol érdemes attekinteni a kurzusokat és a teljesitésiikhdz kapcsolodod dolgozatokat,
a disszertacié témaja szempontjabol relevans szakirodalom feldolgozasat, illetve
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a kutatasokat, el6adasokat, publikaciokat ¢és a disszertacidhoz kapcsolddod egyéb te-
vékenységet. A félév szerinti bontasban 0sszegylijtott adatok alapjan kirajzolddnak
a doktorandusz erdsségei és fejlesztendo teriiletei, illetve kialakul egy kép a haladasanak
iitemérdl, mely 6sszegzés nemcsak a témavezetdi kisérést konnyiti meg, hanem lehe-
tové teszi, hogy a doktorandusz is szembesiiljon a tervezett haladasanak sikerességével.

A kutatasok, eldadasok, publikacidk félévenkénti 6sszegzése jol hasznosithato
a disszertacidhoz és a védés sordn Osszeallitandd szakmai 6néletrajz megirasahoz,
illetve felkésziti a doktoranduszt a késObbi kutatdi statuszban is kotelezo, a telje-
sitményértékelési rendszer szdmara sziikséges adatkozlésre. A disszertacié témaja
szempontjabol relevans feldolgozott szakirodalom Gsszegytijtése szintén konnyiti
a disszertacid megirasat, illetve segit eligazodni abban is, hogy a disszertacié elméleti
hatterének bemutatdsdhoz mely témakorokben sziikséges még tovabbi szakirodalom
feldolgozéasa. A PhD haladdsi naplo a kurzusok teljesitéséhez kapcsolodod beadandok
¢és dolgozatok esetében is orientalja a doktoranduszt, hogy ezen munkak esetében
is prébaljon meg a sajat kutatasahoz kapcsolodd témat valasztani, vagy ha ez nem
lehetséges, akkor is tartsa szamon ezeket a tevékenységeket, melyeket esetleg a ké-
sobbiekben mégis fog tudni egy masik kutatas esetében hasznositani.

4.2. PhD-célfeladatok

A doktoranduszoknak a 2016-ban bevezetett 01j rendszer értelmében Osszesen négy
félév alatt kell elkésziteniiik tudomanyosan megalapozott munkaikat, igy a nagyon
szigort idokeretek betartasa elképzelhetetlen a megfeleléen tervezett részhataridok
megallapitasa nélkiil. Mindehhez persze a feladatok redlis felmérése, a lehetséges
részfeladatok koriiltekint szambavétele és az egyén valos idoterhelésének mérlege-
1ése sziikséges. Az id6prés fokozodasa miatt kevésnek tlinhet a rendelkezésre allo id6
a komplex vizsgat kovetden a disszertacié megirasara, illetve a hazi védés utan a tel-
jes dolgozat atdolgozasara, ezért hasznos a hataridoket tartalmazo, szintén a kisérési
gyakorlatom soran kifejlesztett PhD-célfeladatok dokumentum (2. szamu melléklet)
kitoltésének kérése. A PhD-célfeladatok dokumentum kit6ltése azon a Josephs altal
megfogalmazott elven alapszik, hogy ,,[a] magunknak el6irt részhatarid6k betartasa
a legbiztosabb mddja annak, hogy elegend6 idonk jusson fontos vallalkozasainkra”
(Josephs 1996: 30). A dokumentum kitoltetésének célja, hogy a doktori képzésben
részt vevo hallgatok onreflexiv modon gondoljak végig a doktori képzés sikeressé-
géhez elengedhetetlen és fontos részfeladatok teljesitéséhez sziikséges iddkeretet és
a feladatok megvalositasanak lehetséges forgatokonyveit, majd ezek alapjan hata-
rozzak meg a sajat habitusuknak legmegfelelobb cselekvési tervet.

A PhD-célfeladatok dokumentum az 5-6-7-8. félévben esedékes, a doktori eljaras
sikerességéhez elengedhetetlen kotelezo feladatok tervezését dsszesiti egy dokumen-
tumban. A dokumentum célfeladatai két nagyobb egységre bonthatok. Az elsé egy-
ségben a fokozatszerzéshez sziikséges kdvetelmények szerepelnek nevesitve, melyek
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a komplex vizsga teljesitése, a recenzid megirasa, az 1., 2. és 3. publikacidé megirasa,
a disszertacido munkahelyi vitara torténd leaddsa, a munkahelyi vita (hazi védés) lebo-
nyolitasa, a disszertacié munkahelyi vitat koveto javitasa/atdolgozasa, a disszertacid
végsd leadasa, illetve a nyilvanos védés. A masodik nagyobb egység a disszertacid
megirasdhoz sziikséges konkrét részfeladatokat tartalmazza, mely listat a doktoran-
dusz természetesen tovabb bovitheti. Itt a kovetkezo tételek szerepelnek a dokumen-
tumban a dolgozat szerkezetének (tartalomjegyzék: oldalmennyiség, fejezetek) meg-
hatarozasa, a kutatasi kérdések €s hipotézisek véglegesitése, a kutatds megtervezése
¢és a kutatasi eszk0zok beszerzése, a pilot kutatds megvaldsitasa, a pilot kutatas kiér-
tékelése és a szlikséges valtoztatasok megtétele, a szakirodalom attekintése és a fel-
dolgozando tételek kijelolése, a szakirodalom feldolgozésa, a kutatas megvalésitasa,
a kutatas kiértékelése és a kutatasi eredmények feldolgozasa, a dolgozat végsé tartalmi
Osszedolgozasa, a dolgozat formai attekintése (irodalomjegyzék, sorszamozas, abrak).

A PhD-célfeladatok dokumentum mindkét egysége haromoszlopos elrendezés-
ben tartalmazza a feladat megnevezését, az egyes részfeladatokhoz rendelt (végso)
hataridét, illetve a harmadik oszlopba keriil majd a teljesités valos idépontja. A PhD-
célfeladatok dokumentum hataridoket tartalmazd masodik oszlopanak kitoltése a dok-
torandusz 6nalld otthoni feladata, mely soran az elsé egység kategoriat tolti ki elészor,
visszafelé haladva, azaz el6szor a nyilvanos védés legkésébbi idOpontjat megadva.
Ettdl a végso hatarid6tol visszafelé haladva kell a korabbi feladatait is megtervez-
nie ugy, hogy azok teljesitésének realis idopontjat mérlegeli. A dokumentum 6nalld
kitoltése hozzajarul a doktorandusz realis onértékeléséhez és iddmenedzsmentjéhez,
valamint a fokozatszerzéshez sziikséges feladatok teljesitheto titemtervének kidolgoza-
séhoz. Az egyes sorok kitoltése tudatositja a doktoranduszban, hogy az iitemezés be-
tartasa a sajat érdeke, hiszen ennek hianyaban borulhat az egész eljaras sikeressége.
Ezt tdimasztja ala a harmadik oszlopban vizualisan is megjelend tényleges teljesitési
idépont, amely az esetleges cstiszas esetén ravilagit a soron kdvetkezo feladat esetében
a révidebb megvaldsitasi idokeretre.

A PhD-célfeladatok dokumentum masodik egységében a disszertacid megira-
sahoz sziikséges részfeladatok megjelenitése torténik meg, szintén idébeni iitemezés
megadasaval. Ezt a részt természetesen a disszertacié munkahelyi vitara torténo le-
adasanak idépontjahoz igazitva kell kidolgozni. Az egyes részfeladatok szambavétele
egyrészt segiti a doktoranduszt a konkrét munka megtervezésében, masrészt a részfel-
adatok elérhetobb kozelségbe hozzak magat a disszertaciot. A disszertacio, mint amo-
lyan tal elvont és tag fogalom, megirasat mindenképpen kisebb feladategységekhez
érdemes kotni. Egy-egy részfeladat teljesitése belathatd idékereten beliil valosul meg
(igy kevésbé fenyeget a doktorandusz kitartasanak lankadasa), illetve teljesitésével ki-
alakul a doktoranduszban az ebbdl fakadé elégedettségérzés, mely segiti a kovetkezo
részfeladat megkezdését. A megoldasfokusza témavezetd szamara is tampontot jelen-
tenek a részfeladatok és a hozzajuk kapcsolt hataridok, mivel igy konnyebb nyomon
kovetni a doktorandusz tényleges haladasat, illetve esetleges elakadasat.
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5. Osszegzés

A tanulmany a megoldasfokusza coaching elméleti és modszertani keretének fel-
hasznalasaval kinal ujszeri megkozelitést a doktori iskolakban végzett témavezetoi
kisérés szamara, amennyiben a megoldasfokuszu témavezetoi kisérés kozéppontjaba
a doktoranduszok feleldsségének tudatositasat, elkotelezettségének motivalasat, el-
akadasainak megoldasfokuszu kezelését, illetve a doktoranduszok autonéom fejlo-
désének segitését allitja. A bemutatott, sajat fejlesztésti megoldasfokuszu eszkozok
(PhD haladasi naplé és PhD-célfeladatok dokumentum) konkrét segitséget jelentenek
a megoldasfokuszu témavezetdi kisérés megvalositasahoz.
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Terminusjegyzék

autoném tanulas (autonomous learning): ,,Autoném tanulasnak tekintik azt a folya-
matot, amikor a tanuld sajat maga kezdeményezi a tanulést, és 6nallo, iranyitott
tanulasi programot valdsit meg.” (Forray és Juhasz 2008)

elakadas (stuckness stage): a témavezetdi kiséréssel Osszefiiggésben az elakadas
jelenségét azon esetek gyijtéfogalmaként hasznalom, amelyek soran a dokto-
randusz tudomanyos eldrehaladéasa (példaul tanegységek vagy vizsgak teljesi-
tése, beadandok vagy publikaciok megirasa, a fokozatszerzéshez sziikséges cse-
lekmények teljesitése stb.) valamely kiilsé (példaul csaladi vagy egészségligyi
probléma, id6hiany, talterheltség stb.) vagy személyes koriilmény (példaul a mo-
tivacio elvesztése, kiégés stb.) hatasara megtorpan (Seidl-Péch jelen tanulmany).

idégazdalkodas (time management): egy adott feladat/célkittizés elvégzéséhez ren-
delkezésre all6 id6 felhasznalasara vonatkozé dontések meghozatala, valamint
a kapcsolodo elvégzendd teenddk teljesitéséhez sziikséges id6 biztositasa.

megoldasfokuszi eszkoz a témavezetéshez (solution-focused tool for supervision):
a témavezetoi kisérés soran alkalmazott megoldasfokuszu eszkdzok a meglévo
kompetenciakra, erdsségekre épitenek, és folyamatosan elismerik a haladas si-
kerességének jeleit, legyen sz6 akar elhangzott eldadasokrol, publikalt tanulma-
nyokrdl, vagy akar a téma szempontjabol relevans szakirodalom feldolgozasarol.
(Seidl-Péch jelen tanulmany)

megoldasfékuszi szemlélet a témavezet6i munkaban (solution-focused approach
in supervision): a meglévo kompetencidkra és erésségekre épit, valamint folya-
matosan figyelemmel kiséri €s elismeri a haladés jeleit (példaul publikaciok).
(Seidl-Péch jelen tanulmany)

megoldasfokuszia témavezet6i Kisérés (solution-focused supervision): olyan téma-
vezetdi stilus, amely a doktoranduszok elkdtelezettségét képes erdsiteni a dok-
tori képzés soran. A megoldasfokusza témavezetd a doktoranduszt elismeri, fej-
lodését elomozditja, feleldsségét tudatositja annak érdekében, hogy hatékonyan
menedzselje a sajat fokozatszerzésére iranyuld torekvését. Ezzel egyidejlileg
magas feladatorientaltsagot, tiszta és hatarozott kereteket is mutat, hogy magas
mindségi igényt érjen el. A megoldasfokuszi témavezetd a doktoranduszra ugy
tekint, mint aki szakértd a sajat egyéni teriiletén, €s ennek megfeleléen adja at
neki a feleldsséget. (Seidl-Péch jelen tanulmany)

onértékelés (self~assessment): ,,A felndttkori tanulas onértékelése folyaman a tanuld
kozvetlen informacioforrassa valik sajat magarol. Az onértékelés értékes tanu-
lasi tevékenység lehet még akkor is, ha nincs erre vonatkozo megegyezés a tanar
és a tanuld kozott, €s visszajelzést adhat a tanuld szamara magarol a tanuldsrol
¢és az oktatasi és szakmai elvarasokrol.” (Olesen és Vincze 2018)

onfejlesztés (self~improvement): Az dnfejlesztés a nem hivatalos keretek kozott tor-
ténd tanulas és az onreflexio révén valdsul meg. A doktoranduszok a sajat idobe-
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osztasukhoz igazodva, az onértékelésiik soran felismert tudasbeli hidnyossagaik
mentén 6nalléan haladnak, de lehetdségiik van a hidnyzo6 tudaselemek formalis
tanulasi keretek kozotti megszerzésére is.

PhD-célfeladatok (PhD objectives): A témavezetdi kisérés egyik fontos eszkoze,
amely az 5-6-7-8. félévben esedékes, a doktori eljaras sikerességéhez elenged-
hetetlen kotelezd feladatok tervezését Osszesiti egy dokumentumban. A doku-
mentum célfeladatai két nagyobb egységre bonthatok: az elsdben a fokozatszer-
zéshez sziikséges kovetelmények szerepelnek nevesitve, mig a méasodik egység
a disszertacidé megirasdhoz sziikséges konkrét részfeladatokat tartalmazza. A do-
kumentum 6nallo6 kitoltése hozzajarul a doktorandusz redlis onértékeléséhez €s
idémenedzsmentjéhez, valamint a fokozatszerzéshez sziikséges feladatok telje-
sithetd tlitemtervének kidolgozasahoz. (Seidl-Péch jelen tanulmény)

PhD haladasi naplo6 (PhD progress journal): A témavezet0i kisérés egyik fontos esz-
koze, amelynek szerepe egyrészt az elmult félév eredményeinek szambavétele,
masrészt a soron kovetkezo félév feladatainak megtervezése. Kitoltését minden
esetben a doktorandusz végzi, otthoni atgondoldsa modot ad az onreflexiora, és
ezaltal az onértékelés fejlesztésének eszkdze is. (Seidl-Péch jelen tanulmany)

személyes informacidkezelési stratégia (Personal Information Management Strat-
egy, PIM Strategy): A személyes informaciokezelési stratégia az informaciok
(példaul fajlok, e-mailek és konyvjelzok) kezelésének egyéni modja az egyén sajat
szerepeinek ¢s feladatainak tamogatasa érdekében. (vo: Bergman et al. 2004)

személyes tanulasi kérnyezet (Personal Learning Environment, PLE): ,,A tanulo
sajat tanulasi kornyezete egy dinamikus tevékenységrendszer. Ennek alapvetden
harom eleme van. Az els6 a tarsas kapcsolatrendszer vagy tarsas kornyezet, a ma-
sodik elem a kulturalis kornyezet, a harmadik elem pedig a targyi kornyezet.”
(Ol1¢ és Lévai 2013: 18)
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1. szamu melléklet

PhD haladasi naplo 8 félévre

Név

Név

Témavezeto

Név

A PhD-dolgozat cime/téméaja

Cim és/vagy a téma rovid kifejtése

Az 1. félév soran elvégzett tevékenységek

20.. /20.. észi/tavaszi félév

Kurzusok és a teljesitésiikhoz kapcsolodo
dolgozatok

A konzultacidk keretében érintett témak/
teriiletek

A disszertacio témaja szempontjabol relevans,
feldolgozott szakirodalom

Egy¢éb feldolgozott szakirodalom

A félév soran elvégzett tu

doméanyos tevékenységek

Kutatasok

Eléadasok

Publikaciék

A disszertaciohoz kapcsolodo egyéb
tevékenység

Tervek a kovetkezo félévre

Kurzusok és a teljesitésiikhéz kapcsolodo
dolgozatok

A disszertacio témaja szempontjabol relevans
szakirodalom feldolgozasa

Kutatasok

Eloadasok

Publikacidk

A disszertaciohoz kapcsolodo egyéb
tevékenység

Itt kovetkeznek azonos struktura szerint a tovabbi félévek.
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2. szamu melléklet

PhD-célfeladatok attekinto tabla az 5-6-7-8. félévre

Név Név
Témavezet6 Név
A PhD-dolgozat cime Cim

Teljesitend6 elvarasok
Kovetelmények a fokozatszerzéshez (a teljesités legkésobbi
hataridejének megadasa)

Teljesités
idopontja

Komplex vizsga

Recenzid

Publikécio 1.
Publikaci6 2.
Publikaci6 3.

Disszertacié munkahelyi vitara leaddsa

Munkahelyi vita (hazi védés)

Disszertacio javitasa/atdolgozasa a munkahelyi vitat
kovetden

Disszertaci6 végso leadasa

Nyilvanos védés

A disszertacié megirasahoz

sziikséges részfeladatok Iddbeli iitemezés Teljesités

A dolgozat szerkezetének (tartalomjegyzék: oldalmen-
nyiség, fejezetek) meghatarozasa

Kutatasi kérdések és hipotézisek véglegesitése

Kutatas megtervezése, kutatasi eszkdzok beszerzése

Pilot kutatas megvaldsitasa

Pilot kutatas kiértékelése, sziikséges valtoztatasok
megtétele

Szakirodalom attekintése, feldolgozando tételek
kijelolése

Szakirodalom feldolgozasa

Kutatas megvaldsitasa

Kutatas kiértékelése, kutatasi eredmények feldolgozasa

A dolgozat végs6 tartalmi dsszedolgozasa

A dolgozat formai attekintése (irodalomjegyzék,
sorszamozas, abrak)




