°* SOTET HARMAS AZ EDZOK KOREBEN...

Sotét Harmas az edzok korében — Magyar edzok
vezetésének, kommunikaci6janak €s
személyiségének feltérképezése

Dark Triad among coaches — Exploring the leadership and
communication style, and personality of Hungarian coaches

Fejes Nikoletta!, Kovacs Krisztina?3

Doktori Program, Pécs

3Budapesti Honvéd Kosarlabda Akadémia, Budapest

Pécsi Tudomanyegyetem Pszicholégia Intézet — Alkalmazott Pszicholégia

2Testnevelési Egyetem, Pszicholégia és Sportpszicholdgia Tanszék, Budapest

E-mail: fejes.nikoletta@pte.hu, kovacs.krisztina@tf.hu

Osszefoglalé

Vizsgalatunk célja, hogy feltarjuk, milyen mérték-
ben jellemzi a magyar edz6ket a Sotét Harmas sze-
mélyiség-konstruktum, figyelembe véve vezetési €és
kommunikacios stilusukat, az edz6i dnbizalmuk sa-
jatossagait, valamint az edz4-sportol6 kapcsolat mi-
noéségeét.

A vizsgalatunkban 202 edzd vett részt (150 férfi,
52 n6; Meenor =42,57+12,51 év), akik legalabb fél
éves munkatapasztalattal rendelkeznek, valamint
rendszeresen versenyzo egyéni és csapatsportolokat
készitenek fel. Kérddives eljarassal mértik a Sotét
Harmas személyiségvonasokat (SD3), a sportvezet6i
magatartast (R-LSS), az edz6-sportolo kozotti kap-
csolatot (CART-Q) és az edzdi Oonbizalom forrasait
(SSCQ).

Az eredmények szerint a kutatasban résztvevd
tas mellett pozitiv visszacsatolast adnak tanitvanya-
iknak, képesek az adott helyzethez igazodva, rugal-
masan alkalmazni edzéi vezetSi eszkoztarukat, to-
vabba biznak a sajat vezet6i képességeikben és don-
téshozatalukban, melyet legtobbszor 6nalléan hoz-
nak meg. Kutatasunk eredményei azt mutatjak, hogy
az edzdék korében megfigyelhetSk a szubklinikai nar-
cizmus és machiavellizmus személyiségvonasok jel-
lemzdi is, amelyek f6ként a teljesitménycentrizmus-
sal, a csokkent érzelmi bevonodassal, a kiilsé elis-
merés igényével és vezetdi ratermettség bizonyitasa-
val mutattak szignifikans kapcsolatot.

Kulcsszavak: edz6k, Sotét Harmas, edzéi vezetési
stilus, edz6-sportol6 kapcsolat, edz6i dnbizalom

Abstract

The aim of our study is to explore the extent to
which Hungarian coaches are characterized by the
Dark Triad personality construct, taking into ac-
count their leadership and communication style, the
characteristics of their coaching self-confidence, and
the quality of the coach-athlete relationship.

Our study included 202 coaches (150 men, 52
women; m.age =42,57+12.51 yrs) with at least half
a year of work experience and who train regularly
competing individual and team athletes. In our
study, we measured Dark Triad personality traits
(SD3) and sports leadership behavior (R-LSS), the
coach-athlete relationship (CART-Q), and the coach’s
sources of sport-confidence (SSCQ) using a ques-
tionnaire method.

According to the results, the communication of
the coaches participating in the research is charac-
terized, in addition to error correction, by giving posi-
tive feedback to their athletes, being able to flexibly
adapt their coaching leadership toolkit to the situ-
ation, and trusting their own leadership skills and
decisions, which they usually make on their own.
The results of our research show that the character-
istics of Narcissistic and Machiavellian personality
traits can also be observed among coaches, which
showed a significant correlation mainly with per-
formance centrism, decreased emotional involve-
ment, the need for external recognition, and the need
to prove leadership aptitude.

Keywords: coaches, Dark Triad, coaching leader-
ship style, coach-athlete relationship, coaches’ sport-
confidence
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Bevezetés

A legtobb sportpszichologiai vizsgalat kereszttii-
zében a sportold és a teljesitményére vonatkozo6 té-
nyez6k allnak, és csak ritkan térnek ki az edzéi oldal
szerepére (Révész és mtsai, 2013; Kasuba, 2018). Az
edz6-sportold kapcsolat jellemzGen interdependens
(Kelley és Thibaut, 1978; Jowett és Nezlek, 2012): a
sportolok csekély eséllyel érhetnek el kiemelkedd
eredményt edz6jik dutmutatasa és tamogatasa nél-
kiil, ahogy az edz6k sem érhetik el a céljukat a tanit-
vanyaik kemény edzésmunkdja és elkotelezettsége
nélkiil. Az edzdk viselkedésének é€s jellemzdinek fel-
térképezése régodta témaja a sportpszicholégiai kuta-
tasoknak. Vizsgalatok foglalkoznak a hatékony edz6i
vezetési stilussal (Chelladurai, 2007; Turnidge és
C6té, 2016), a kommunikaci6 sajatossagaival (Smith
és mtsai, 1977; Kenow és Williams, 1999), az edzéi
Onbizalom jellemzdivel (Harwood, 2008; Vealey és
Chase, 2008) és az edz6-sportol6 kapcsolat dinami-
kajaval (Jowett és Poczwardowski, 2007) is. Az
edz6k munkavégzésiik szerint egy specialis csoport-
nak tekinthetSk szervezeti szempontbol: kozépveze-
t6i szinten val6 elhelyezkedésiik magaban foglalja azt
a tényt, hogy egyszerre toltik be a vezetdi és végre-
hajtoi szerepkort is (Serpell és mtsai, 2020). Az edz6
nemcsak a sportol6 felé mutat elkodtelezédést, ha-
nem az edzd személye az egyesiilet részét is képezi,
igy nemcsak a sportol6, hanem a szervezet felé is el-
kotelezett, valamint felel6sséggel tartozik.

A munka- és szervezetpszichologia kb. 15-20 éve
foglalkozik a kozép- €s fels6vezetSk vezetési stilusa-
nak, munkahelyi attitidokre és szervezeti kultarara
gyakorolt hatasainak vizsgalataval, melyek kozil ki-
emelt szerepet kap a sotét vonasok (tovabbiakban:
Sotét Harmas, sotét vonasok — SD3 - szubklinikai
narcizmus, szubklinikai pszichopatia, machiavelliz-
mus) mérése. Kaiser és Hogan (2007), Furnham és
munkatarsai (2013), Paal (2014), Bereczkei és Czi-
bor (2018) kutatasai ramutattak arra, hogy a magas
Sotét Harmas pontszamok elény0s kimeneteld fak-
torokkal interakcioba lépve (példaul intelligencia,
attraktivitas), bizonyos szervezeti koriilmények men-
tén segitik az egyént a szervezeti ranglétran valo elé-
rejutasban, tovabba a ,sotét vonasu” vezetdkre jel-
lemz6 a dominanciara valo torekvés, versengé maga-
tartasmod, érzelmi hidegség és stabilitas, karizma-
tikussag; valamint a munkatarsakkal val6é problema-
tikus kapcsolat nagymértékben csokkentheti a mun-
kahelyi 1égkor tAmogato és produktiv hatasat. Mind-
ezek az eredmények felkeltették a sporttudosok és
sportpszichologusok figyelmét is.

Dumitrascu (2020) edzdékkel végzett vizsgalata-
ban a sotét vonasok kozvetits erejét mérte a kotédési
és a vezetési stilus kozott. Kutatasabol kideriil, hogy

a machiavellizmus olyan, statisztikailag is igazolhato
kozvetité erével rendelkezik, amelynek kovetkezté-
ben e skalan elért magasabb pontszam magasabb ve-
zet6i hatékonysaggal jar egyiitt. Egy masik kuta-
tasban Serpell és munkatarsai (2020) nem talaltak
kiilldonbséget a valogatott és nem valogatott edz6k ko-
zott a sdtét vonasok tekintetében, mig az edzok és
mas teriilet (példaul: miszaki teriilet) vezet6i 6ssze-
hasonlitasakor az edz6k magasabb pontszamokat
értek el a sotét vonasokat méré kérdéiven. Az edz6k
eredménye és tapasztalata kozotti kiilonbségek fel-
tarasat Cook és munkatarsai (2021) kezdték meg:
21 olimpiai bajnok (akiknek olimpiai aranyérmet
nyert tanitvanyuk) edzéit hasonlitottak ossze a vi-
lagklasszis edzékkel (15 £6, akiknek olimpian részt-
vevs és 2. illetve 3. helyezést ért el tanitvanya).
Eredményeik szerint a vilagklasszis edz6k baratsa-
gosabbak, hatékonyabbak az érzelmek észlelésében,
valamint sajat érzelmeik és érzéseik szabalyozasa-
ban, tovabba alacsonyabb pontot értek el a machia-
vellizmus és narcizmus skalan, mint az olimpiai
bajnok edzék. Ezen eredmények azt mutatjak, hogy
a magasabb teljesitmény elérése visszaszorithatja az
érzelemészlelésre és érzelemszabalyozasra valo ké-
pességiinket, a figyelem akar olyannyira besztikiilhet
az eredményre val6é fokuszalas soran, hogy az inter-
perszonalis képességek csorbat szenvedhetnek.

A nemzetkozi iranyvonalat kovetve, hazai
(sport)pszichologiai jellegi kutatasunk célja feltarni
a magyar edzékre jellemz6 vezetési és kommunika-
cibs stilusokat, az edz6k dnbizalomforrasait, és azt,
hogy milyennek értékelik tanitvanyaikkal valé kap-
csolatukat a Sotét Harmas személyiség-konstruktum
titkrében.

VEZETESI STILUS - H1: Az edz6k vezetési stilu-
sanak értelmében azt feltételeztiik, hogy a magas SD3-
pontszam tobbnyire az autokratikus és a tanit6-utasito
vezetési stilussal; az alacsony SD3-pontszam a demok-
ratikus, tamogat6 és pozitiv visszajelzé vezetési stilu-
sok megjelenésével fog kapcsolatot mutatni.

EDZOI (SPORT-) ONBIZALOM - H2: Tekintve,
hogy az dnbizalmat illetéen tdbbdimenzios jelenséget
mériunk, az alskalak kiillon-kiilon is jelentések. Vizs-
galatunkban azt vartuk, hogy az dénbizalom teljesit-
mény nevi faktora pozitivan fog korrelalni az edz6k
SD3 kérdéiven elért pontszamaival. Az dnbizalom
tarsas 1égkor nevi faktora esetében épp ennek for-
ditottjat vartuk: a magas SD3-pontszam alacsony
tarsas légkort teremt.

EDZO-SPORTOLO KAPCSOLAT - H3: Az edz6-
sportol6 kozotti kapesolat vizsgalatanal azt feltéte-
leztiik, hogy a S6tét Harmast méré kérdéiven elért
magas pontszam alacsony elkotelezettséggel, ala-
csony kozelséggel és alacsony komplementaritassal
fog egyiitt jarni.
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Anyag és médszerek

Eljaras és adatfelvétel

Orszagos szintre kiterjedd, anonim moédon tor-
ténd kutatasunk soran a résztvevok egy tobb részbdl
all6 online kérddGivesomagot toltottek ki, melynek ré-
szét képezte a vizsgalatrol szolo tajékoztatod és a be-
leegyezési nyilatkozat. Az adatfelvétel 2020. szeptem-
ber és 2021. aprilis kozott zajlott le.

Figyelembe vettiitk a Helsinki Nyilatkozat énkén-
tességre vonatkozo elGirasait, tovabba az egyesiile-
tek, sportszovetségek egyiittmikodési készségét,
ezek a feltételek minden megkivant részletben telje-
sultek. A kérddiv kitoltése kb. 25-30 percet vett
igénybe. A kutatast a Testnevelési Egyetem Kutatas-
etikai Bizottsaga jovahagyta, az engedély szama: TE-
KEB/25/2020. Az adatok statisztikai elemzését az
IBM SPSS Statistics 22 €s jamovi 1.6.16. szoftverek-
kel végeztik.

Minta

A mintaba val6 bekeriilési feltétel volt a 18. életév be-
toltése, a minimum 6 hénapja fennall6 munkaviszony
edzdéként és a didk-, szabadidé-, versenysport valame-
lyikében val6 tevékenykedés. Adatfelvételiinket ossze-
sen 202 edzével végeztik el (Mgenor=42,57+12,51 év),
150 férfi és 52 né vett részt a kutatasunkban. A
résztvevd edz6k kozel 60%-a rendelkezett fels6foku
végzettséggel; képzettségiiket tekintve legtobbjiik
sportedzé (kozépfoku edzé: 52,5%) vagy szakedzd
(29,7%) volt, néhanyuk pedig nem rendelkezett edzGi
képesitéssel (2%). A vizsgalt edz6k szinte egyenld
aranyban vettek részt {6varosbol, megyei jogi varos-
bol és varosbol. Tapasztalatukat (M=15,61+11,60
év) tekintve van, aki mar 1975 o6ta dolgozik edzdé-
ként, de vannak egészen friss tapasztalatokkal ren-
delkezd6k is, akik 2020-ban kezdték palyafutasukat.

Osszesen 28 féle sportag (28,9% csapat, 30,2%
egyéni, 10,2% csapat és egyéni és egyebek) képvisel-
tette magat edzdéiken keresztiil, kozel 90%-uk a ver-
senysportban tevékenykedett (I. osztaly: 35,6%, II.
osztaly: 11,9%, IIl. osztaly: 8,9%, szabadiddésport:
13,9%). Kutatasunkra jellemz6 volt, hogy nagyobb
mértékben vettek részt az utanpotlaskoru sportolok-
kal foglalkoz6 edz8k (67,3%). Kizarolag felnétt kor-
osztallyal 8,9%, mig utanpotlas és felnétt koroszta-
Iyt sportolokkal a résztvevék 23,8%-a dolgozott.

Méréeszkdzok
Az 0Osszeallitott kérdbivesomagban szerepeltek
demografiai kérdések (nem, kor, iskolai végzettség),
amelyet kibdvitettiink néhany a sportagakkal kap-
csolatos informaciokkal (példaul: melyik sportag,
milyen korosztallyal foglalkozik, mi6ta dolgozik ed-
z6ként).

Roévid Sétét Harmas Kérdéiv (Short Dark Triad,
SD3)

A szubklinikai narcizmus, a machiavellizmus és
a szubklinikai pszichopatia mérésére a Jones és
Paulhus (2014) altal készitett Short Dark Triad kér-
déiv magyar megfeleléjét alkalmaztuk (Czibor és
mtsai, 2019). A mérbeszkoz 27 itemet tartalmaz,
3 faktoron mér, és 9-9-9 allitas tartozik 1-1 dimenzio6-
hoz. Minden allitast egy 5-fokua Likert-skalan értékel-
nek a vizsgalati személyek, melyben az 1-es jelenti
az ,egyaltalan nem értek egyet” opciot, és az 5-0s a
~teljes mértékben egyet értek” valaszlehet6séget.

Sportvezetés Tébbdimenziés Kérddbive (Revised
of the Leadership Scale _for Sport, R-LSS)
A sportvezet6i magatartast méré kérddiv Chella-
durai (2007), Zhang és munkatarsai (1997) nevéhez
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ftizédik, melynek magyar megfelel6jét Varga (2017)
forditotta. A kérdGiv 47 itemet tartalmaz, 6 dimen-
zibn mér, és szintén egy 5-foku Likert-skalan értékeli
a kitolt6, hogy mennyire tartja jellemzoének az adott
allitast: 1=soha, 5=mindig. A 6 faktor a kovetkezd6:
demokratikus magatartas, pozitiv visszajelzés, kon-
tingencialista, tarsas-tamogat6é magatartas, tanito és
utasité magatartas, autokratikus magatartas.

Edz6-Sportolé Kapcsolat Kérdéiv (Coach-Athlete
Relationship Questionnaire, CART-Q)

Az edz6-sportol6 kapcsolatanak vizsgalatahoz a
CART-Q (Jowett és Ntoumanis, 2004; Kovacs és
mtsai, 2021) kérddéivet alkalmaztuk. A rovid, 11 ite-
met tartalmazo6 méréeszkodzzel lehet6ség van 3 kap-
csolodasi tipust mérni: elkotelezettség, kozelség és
kiegészités. A Kkitolt6k egy 7-foku Likert-skalan jelo-
lik, hogyan éreznek sportol6 tanitvanyaikkal kapcso-
latban, melyben 1=egyaltalan nem értek egyet;
7=teljes mértékben egyetértek.

Sport-Onbizalom Forrdsai Kérdéiv (Sources of
Sport-Confidence Questionnaire, SSCQ)

A sport-onbizalom kérdéiv (Vealey és mtsai,
1998) segitségével vizsgaltuk meg azon tényezoket,
amelyek eréforrasként szolgalnak az odnbizalom
meglétéhez. 43 item és 2 nyitott valaszlehetéség all
rendelkezésre ezek mérésére. A kérddiv soran a ki-
tolték egy 7-foku Likert-skalan értékelik, hogy mi-
lyen mértékben jarul hozza az adott eréforrasuk az
onbizalmukhoz: 1=adott dolog, érzés vagy esemény
egyaltalan nem fontos az dénbizalmam szempontja-
bol; 7=a lehet6 legfontosabb. Osszesen 3 faktort kii-
16nit el: teljesitmény, dnszabalyozas é€s tarsas 1égkor.
Ezeken beliil 9 dimenziot mérhet6: kivalosag, képes-
ségek demonstraciodja, fizikai-mentalis felkésziilés,
fizikai én-bemutatas, tarsas tamasz, edz6i vezetési
stilus, behelyettesit6 tapasztalat, kornyezeti komfort,
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1. tAblazat. Osszefoglalo tablazat a mért valtozok atlagarol, szorasarol és kapesolatvizsgalatarol
Table 1. Summary table of the means, standard deviations, and correlations of the measured variables

*p<0,05; **p<0,01; ***p<0,001

helyzeti elényodk. Vizsgalatunk soran a teljesitmény
és tarsas légkor faktorokkal, valamint a hozzajuk
tartoz6 alskalakkal dolgoztunk. A kérd6iv magyar
adaptacioja még nem tortént meg, de az alskalak
megbizhatésadga mintankon megfelelének bizonyul-
tak (Cronbach 0=0,648-0,901).

Eredmények

Az eredmények ismertetésének elsé 1épése a Kol-
mogorov-Smirnov-féle normalitasvizsgalat Lilliefors
szignifikancia korrekcioval val6 lefuttatasa volt. A
vizsgalt valtozok tobbnyire nem tekinthet6k norma-
lis eloszlastinak (p<0,05), ezért a tovabbiakban nem
paraméteres probakat alkalmaztunk.

SD3 és a demografia valtozok kapcsolata

Az SD3 kérddiv dimenzidin az edz6k altal elért
pontszamok megfeleltethet6k a korabbi kutatasok
soran kapott eredményekkel: (szubklinikai) narciz-
mus €és a machiavellizmus dimenzién magasabb,
mig a (szubklinikai) pszichopatia dimenzion a lega-
lacsonyabb értékek sziiletnek — f6ként a szélsGsége-
sen megfogalmazott allitdsoknak tulajdonithato6 ez az
alakulas; pl.: Szeretek bosszut allni a hatalom kép-
visel6in. Szintén megerdsitést nyert a szakirodal-

Kérdoiv Valtozok Atlag SD Szubklinikai narcizmus Szubklinikai pszichopatia
Szubklinikai narcizmus 2,88 0,56
SD3 Machiavellizmus 2,82 0,59 0,26**
Szubklinikai pszichopatia 1,86 0,47 0,34**
Demokratikus 2,95 0,68 -0,12 -0,06
Pozitiv visszajelzés 4,64 0,38 -0,01 -0,25%**
RLLSS Kontingencialista 4,17 0,42 -0,01 -0,12
Tarsas-tamogato 3,79 0,65 -0,01 -0,11
Tanité-utasitd 4,38 0,48 0,01 -0,22%*
Autokratikus 3,21 0,45 0,04 0,06
Elkotelezettség 5,75 0,85 0,07 0,05
CART-Q Kozelség 5,28 0,93 0,34*** 0,17*
Kiegészités 5,83 0,76 -0,04 -0,23***
Teljesitmény 5,11 0,90 0,36*** 0,23***
Térsas légkor 5,45 0,67 0,24*** 0,01
Kivalosag 5,99 0,78 0,08 -0,08
Képességek demonstracidja 4,37 1,44 0,36%** 0,32%**
SSCQ Téarsas tdmasz 5,67 1,01 0,20** 0,02
Edz6i vezetési stilus 6,01 0,72 0,32*** -0,05
Behelyettesité tapasztalat 5,21 1,10 0,14 0,03
Kornyezeti komfort 5,80 0,81 0,07 -0,13
Helyzeti el6nydk 4,03 1,14 0,15* 0,06

makban olvashaté .férfi talsaly” (Kallay és mtsai,
2021). A férfiak és n6k altal elért pontszamok kozott
szignifikans kiilonbség is megfigyelhet6 a machiavel-
lizmus (U=3074,5; p<0,05) és a szubklinikai pszi-
chopéatia dimenziéknal (U=3015; p<0,05).

SD3 és vezetési stilus

A vezetési stilusok az SD3-faktorokkal torténé
Osszevetését Spearman-féle korrelaciovizsgalattal vé-
geztiik, mellyel azt vizsgaltuk, hogy van-e dsszefiiggés
a sodtét vonasok és a kiilonféle vezetéi magatartasok
kozott, valamint, hogy milyen iranya dsszefiiggés je-
lenik meg a mért valtozok kozott. Az 1. tAblazatban
jél lathato, hogy a szubklinikai pszichopatia emelke-
dik ki a legmarkansabban a S6tét Harmas kompo-
nensei koziil. Az is kirajzolédik, hogy mindharom
sotét vonas esetében szignifikans, negativ iranya
gyenge korrelaciok sziilettek. A szubklinikai narciz-
mus faktor esetében lathatjuk, hogy kizarélag a de-
mokratikus vezetési stilussal mutat marginalisan
szignifikans (p=0,096) negativ iranyt 0sszefiiggést.

SD3 és edz6i dnbizalom
Az edz6i dnbizalom és az SD3 dimenzidinak 6sz-
szehasonlitasahoz szintén Spearman-féle korrelaciot
alkalmaztunk. Szignifikans, pozitiv iranya kapcso-
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latot talaltunk a szubklinikai narcizmus, valamint a
tarsas 1égkor és a teljesitmény kozott, a machiavel-
lizmus és a teljesitmény kozott, és végiil a szubklini-
kai pszichopatia és a teljesitmény kozott. Tovabba
szignifikans, pozitiv, de értékében elhanyagolhat6
kapcsolat lathat6é a machiavellizmus é€s tarsas 1égkor
kozott. A kapott dsszefiiggéseket kibontva is dssze-
vetettiik. Az 1. tdblazat 6sszefoglalja, hogyan alakul-
tak a Sotét Harmas komponensek az onbizalom
alskalaival.

Lathatjuk, hogy f6ként a szubklinikai narcizmus
és a machiavellizmus hozhat6é dsszefiiggésbe az 6n-
bizalom alskalakkal, mig a pszichopatia alskalan
elért magas pontszamu egyéneknél a sajat képessé-
geik megmutatasa nevid alskalanal figyelhet6 meg
statisztikailag is igazolhaté kapcsolat.

Az SD3 szubklinikus szintli narcizmus alskalajan
magasabb pontszamot teljesité edzék a sajat képes-
ségeiknek demonstralasaval, a masokkal szembeni
kedvezé elbiralassal, a kornyezett6l kapott tamoga-
tassal és biztatassal, a sajat vezet6i képességeikben
és dontéshozatalukban val6 bizalommal, valamint a
helyzeti elényokkel jellemezhet6k.

Hasonl6képpen alakultak ezek az dsszefiiggések
a machiavellista edz6knél: szintén fontos énbizalom-
forras a sajat képességeiknek demonstralasa és ked-
vez6 elbiradlasa masokkal szemben; a kornyezetiiktol
kapott tAmogatas és biztatas; valamint a helyzeti el6-
nyok, mint példaul a sorsolas. Megjelenik tovabba a
behelyettesité tapasztalatok jelent6sége — vagyis, ha
latjak, hogy masok eredményesek, jo eredményeket
érnek el.

SD3 és edz6-sportold kapcesolat

A mért valtozok kozott Spearman-féle korrelacio-
vizsgalatot végeztiink. Eredményeink szerint mind-
harom sotét vonas pozitivan korreldl a CART-Q ko-
zelség faktoraval. A machiavellizmus ezen felil
marginalisan szignifikans (p=0,08) forditott iranyu
kapcsolatot mutat az elkotelezettséggel, mig a szub-
klinikai pszichopatia negativ iranyu szignifikans
kapcsolatban all a komplementaritas nevi faktorral
(1. tAblazat). A kapott korrelaciok azt mutatjak, hogy
minél magasabb pontszammal értékelik 6nmagukat
a résztvevd edzO6k az SD3 skalain, annal inkabb
érzik igazan bizalomteljesnek, harmonikusnak és
megbecsiiltnek sportoloikkal valé kapcsolatukat.
Mig az elkotelezettség és a komplementaritas érzé-
sében csokkend tendencia 1ép fel akkor, ha magasan
machiavellistdnak és pszichopatias jelleggel rendel-
kezének értékelték onmagukat a résztvevok.

Megbeszélés és kovetkeztetések

Kutatasunkban arra kerestiik a valaszt, hogy mi-
lyen mértékben jellemzi a vizsgalatban résztvevd
magyar edzéket a Sotét Harmas személyiség-konst-
ruktum figyelembe véve vezetési és kommunikacios
stilusukat, az edz6i énbizalmuk sajatossagait, vala-
mint az edz6-sportol6 kapcsolat minéségét. Vizsga-
latunk erdssége éppen az ujszertiségében és a fel-
taratlan teriilet adta lehet6ségekben rejlik, és leg-
alabb ennyire er6sségnek szamitanak a kapott ered-
mények, amelyek bar csak részben igazoljak hipo-
téziseinket, am 0j aspektusra vilagitanak ra.

A mért valtozok atlagértékei — a nemzetkozi kuta-
tasokkal egybehangz6an (Harwood, 2008; Jowett és
Poczwardowski, 2007; Vealey és Chase, 2008) — sze-
rint a kutatasban résztvevé edz6k gyakran dicsérik,
ismerik el és jutalmazzak tanitvanyaikat a technikai
hibak visszajelzése €és kijavitasa mellett. Tovabba ké-
pesek adott helyzethez igazodva, rugalmasan alkal-
mazni edzG6i vezetSi eszkoztarukat, akar az eldre
megtervezett taktikat megvaltoztatva is. Biznak sajat
vezetSi képességeikben és dontéshozatalukban, me-
lyet inkabb 6nalléan hoznak meg; €s igazan szoros,
val6s érzelmi €s szerepkiegészit6 kapcsolatot a csa-
pattal 0sszehasonlitva, f6ként az egyéni versenyzok-
kel tudnak kialakitani.

Nemzetkozi kutatasok szerint a hatékony-edzé
sportold kapcsolat egyik feltétele az edz6 megfelel
személyisége, amelynek része tobbek kozott az ér-
zelmi stabilitas és lelkiismeretesség (Toth és Rein-
hardt, 2019), és az onbizalom (Harwood, 2008,
Vealey és Chase, 2008). Kutatasunkban a személyi-
ség mérésére a sotét vonasokat mérd kérddivet al-
kalmaztuk, amely tiikrében megvizsgaltuk az edz6k
vezetbi magatartasat, az edz6i dnbizalom felépiilését
és sportoloival valé kapcsolatuknak észlelését, érté-
kelését. Vizsgalatunk szerint az SD3 szubklinikai
narcizmus alskaldn magas pontszamot eléré edz6k
miuikodése Osszefiigggésbe hozhatd a nagy teljesit-
ményre torekvd, a kornyezet altali megitélését nagyra
tartd, am a megszégyeniilést elharito, sajat edzo6i és
vezetbi ratermettséget bizonyité magatartassal, me-
lyek mellett a szerencse sajat kézre jatszasa tovabb
noveli onbizalmuknak és magabiztossaguknak mér-
tékét. Megitélésiik szerint sportoloikkal egy megbiz-
hat6, érzelmi kapcsolatot apolnak, melyet a har-
monia €s a megbecsiilés jellemez. Tehat a sportolo-
ikkal val6 jo kapcsolat mellett kiemelten fontosnak
tlinik szamukra sajat eredményességiik és onbizal-
muk (Dumitrascu, 2020; Cook és mtsai, 2021).
Ahhoz, hogy feltérképezziik, miként hat az edz6-
sportol6 kapcsolat dinamikajara a sportolo esetleges
rossz teljesitménye, illetve milyen megkiizdési vagy
kozbeavatkozasi moédokat hasznal az edzé ahhoz,
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hogy az énképe ne sériiljon, tovabbi vizsgalatok
sziikségesek.

Eredményeink szerint, a machiavellizmus pont-
szam novekedésével csokkenhet az edz6 érzelmi be-
vonoédasa (Erzelmi bevonodas ala soroltuk azon mért
valtozékat, amelyek affektiv komponenst tartalmaz-
nak: pozitiv visszajelzést (amelyek a dicséret és el-
ismerés mentén az érzelem megjelenését és kifeje-
zését foglaljak magukba); a tdarsas-tamogato maga-
tartdast (amelyben f6ként a meleg kapcsolati 1égkor
és az érzelmi jollét tamogatdsa keriil fékuszba); a
tarsas tamaszt (amely az érzelmi tamogatast, a kor-
nyezett6l jov6 batoritast hangstlyozza); valamint a
Ik6zelséget (amely az edzG-sportold kozotti kapesolat
érzelmi komponense, s titkkrozi a bizalom, a megbe-
csiilés, az érzelmi gondoskodas és az interperszona-
lis harmoéniat): a magasabb machiavellizmus pont-
szam a torédés és a gondoskodas mértékének csok-
kenésével, a masik fejlédésénék és elérehaladasanak
kisebb mértékid segitésével jarhat egyiitt. Az SD3
szubklinikus szintl narcizmus alskalajan magasabb
pontszamot kapott edzék, agy itt is dsszefiiggést mu-
tathat a nagy és magas teljesitményre vald torekvés-
sel, sajat edz6i alkalmassagat bizonyit6 magatar-
tassal (Cook és mtsai, 2021), tovabba a szerencse
sajat kézre jatszasa is tovabb noveli 6nbizalmuk mér-
tékét. Annak ellenére, hogy érzelmi bevondédasa nem
teljes, a kdornyezet igen fontos szerepet jatszik mko-
désmodjaban: megerdsitést kaphatnak sajat eszko-
zei, taktikai; gyakorolhatja meggy6z6 erejét és mani-
pulaciora val6 képességét sajat céljanak elérése érde-
kében. Mindezen eredmények ellenére 6k maguk is
agy itélhetik meg tanitvanyaikkal val6 kapcsolatukat,
hogy érzelmileg kozel allnak egymashoz, megbizhat-
nak egymasban és megbecsiilik egymast. A machia-
vellista ,cél szentesiti az eszkodzt” motté sokszor
rimel a versenysportban megjelené eredményelvara-
sokra, emiatt fontos lenne megvizsgalni, hogy a sport
eredménycentrikus vildga milyen hatassal van az
edzék személyiségére és miikodésére, hogy segitsiik
az edz6k mentalis egészségének megtartasat vagy
annak tamogatasat.

A pszichopatias jelleget magasan mutat6é edzék
azok, akik a legkevesebb pozitiv tulajdonsaggal hoz-
hatok osszefiiggésbe. Vizsgalatunk szerint a magas
teljesitményre torekvés mellett igyekeznek sajat ké-
pességeiket demonstralni 6nnoén ,jobbsaguk” pozitiv
visszaigazolasa céljabol. A masokkal val6 foglalko-
zas, torédés, esetenként hibajavitas és a pozitiv kom-
munikacié a pszichopatias pontszamok novekedésé-
vel egyre csokkenni latszik. Erzelmi bevonodast tar-
talmazé vagy igényld attitidok egyikével sem mutat
pozitiv Osszefiiggést. A sotét vonasoknak sokszor az
edz6 kornyezete eshet aldozatul, az altaluk hasznalt
karos, negativ technikak kozé sorolhaté az erésza-
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kos és agressziv fellépés, manipulativ stratégiak,
magas foku kockazatvallalas, johiszemtiség kihasz-
nalasa, bizalommal val6 visszaélés (1d. bévebben:
munkahelyi taktikdk — Jonason és mtsai, 2012). To-
vabbi vizsgalatokat igényelne a veliik dolgozok (akar
sportolok, edzé kollégak és sportszakemberek) men-
talis jolléte, és a személyiségvonasok hatasa a tarsas
kapcsolat dinamikajara. Fontos megjegyezni, hogy bar
szamos, a kornyezetiikre kartékony és nem kivant tu-
lajdonsaggal rendelkeznek a sotét vonasokat birtoklo
személyek, versengd magatartasmodjuk, magabiztos-
saguk, meggy6z6 erejiik, tortetésre vald készségiik ha-
tékony lehet a versenysport kontextusaban.

Kutatasunk a sportpszichologia egy sajatos, ke-
vésbé vizsgalt teriiletét érinti, célunk az edzdék sze-
meélyiségének feltérképezése volt a sdtét vonasok
mentén. A sport teriiletére jellemz6 eredménycentri-
kussag felveti azt a kérdést, hogy milyen hatassal van
ez, az egyén mikodésére. Ahogyan a sportoléknak
is, agy az edzéknek is sziikségiik van mentalis jollé-
tilk meg6rzésére és megvédésére, igy hosszutava cé-
lunk egy olyan program Kkialakitasa, amely az 6
miikodésiiket is segiti.

A kutatas eredményeinek gyakorlati haszna meg-
nyilvanulhat egyfajta sportagspecifikusan megterve-
zett és megszervezett érzékenyitésben, mely tré-
ning(ek) soran nagy hangsulyt kellene helyezni az
edzdk és a sportolok mentalis egészségének és lelki
jollétének megvédésére. Az érzékenyité tréningek
nemcsak mint intervenciék, hanem mint prevenciok
is funkcionalhatnak a sportban dolgoz6 személyek
mentalis egészségének megérzésében.

Empirikus kutatasunk limitaci6ja az dGnbeszamo-
16n alapul6 kérdéivek, amelyek sok esetben lehetévé
teszik a vizsgalt személyek valaszadasanak torzita-
sat. Ezek kikiiszobolésére megoldas lehet a fentebb
emlitett longitudinalis vizsgalat, szocialis megfele-
1és/j6 benyomaskeltés skala felvétele, vagy esetleg egy
olyan 360°-0s eljaras, amelyben a sportolék és az
edzdék is értékelik d¥nmagukat, egymast és egymassal
valé kapcsolatukat. Ezen kvantitativ modszereken
tal egy kvalitativ kutatas lehet6sége is megfonto-
land6. Tovabba maga a kornyezet sotét vonasok ki-
fejez6désére gyakorolt hatasanak vizsgalata egy igen
fontos momentuma lenne e teriiletnek, melyhez ér-
demes volna a késébbiek folyaman egy longitudinalis
vizsgalatot lefolytatni, mely vizsgalat lehetévé tenné
az ok-okozati viszony vizsgalatat a jelenlegi korrela-
ciévizsgalatok helyett. A tobb évtizede tarté kutata-
sok rengeteg Osszefiigggésre mutattak mar ra, de a
mai napig megvalaszolatlan az az ok-okozati kérdés,
hogy a sotét vonasok facilitaljak a kiilonféle vezetdi
szinteken megjelend attittidoket, vagy pedig maga a
vezet6i pozicié implikalja a magasabb SD3-skalakon
elért pontszamokat.
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