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Osszefoglalé

A tenisz az 1960-as évektdl kezdédben Oriasi val-
tozasokat élt meg. A kezdetekben tri sportnak titu-
lalt jaték mar nemcsak a tehetés embereknek kinalt
kikapcsolodasi lehetéséget, hanem a kozéposztaly-
hoz tartoz6 sportszeret6knek is. Ezzel parhuzamo-
san a modern sport vivmanyait szem el6tt tartva a
teniszbe araml6 téke megtalalta szamitasat. A tanul-
many részletesen vizsgalja ennek okait, kiilonos fi-
gyelmet szentelve a jatékosok, a nézok, a tamogatok
szempontjainak. A kdrnyezeti hatasok koziil kiemel-
ten kezeli a média szerepét. Az irds bemutatja to-
vabba a szovetségek fejlédését, a versenyrendezék
aspektusat, a szponzorok értékteremtS dimenziojat.
A tanulmany célja képet adni arroél, hogy a sportipar
tortajabol milyen jelent6s szeletet képvisel a tenisz.
Az eredmények egyértelmien igazoljak, hogy a
szponzorokat azok a vilagot behal6z6, globalis ver-
senyrendszerekkel bir6é sportagak inspiraljak, ame-
lyek folyamatosan megkapjak az emberek milliéinak
figyelmét. A tenisz megfelel a kritériumoknak. A ta-
nulmany egyik {6 kovetkeztetése, hogy a vilagcégek
iranyitoi azért tamogatjak egyre tobb pénzzel a te-
niszsportot, mert évtizedek oOta tarté befektetéseik
egyre nagyobb elismertséget és hasznot hoznak sza-
mukra a vilagpiacon, valamint a legnagyobb verse-
nyek és sztarok nevei 0sszeforrnak az altaluk fém-
jelzett produktumokkal. Ezért érdekeltek a szerz6-
dések prolongalasaban.

Kulcsszavak: tenisz, szponzor, versenyek, televi-
zi6, nézék

Abstract

Tennis has undergone tremendous changes since
the 1960s. Originally dubbed a gentleman’s sport,
the game now offers not only recreational opportun-
ities for affluent people, but also for middle-class
sports enthusiasts. In parallel, keeping in mind the
achievements of modern sports, the capital flowing
into tennis has found its calculation. The study

examines the reasons for this in detail, paying spe-
cial attention to the perspectives of players, specta-
tors, and supporters. Among the environmental
impacts, the role of the media is highlighted. The art-
icle also presents the development of associations,
the aspect of competition organizers, the value-creat-
ing dimension of sponsors. The aim of the study is
to give an idea of what a significant slice of the sports
industry’s cake is represented by tennis. The results
clearly demonstrate that sponsors are inspired by
sports around the world with global competition sys-
tems that continually enjoy the attention of millions
of people. Tennis meets the criteria. One of the main
conclusions of the study is that the managers of
global companies are supporting tennis with more
and more money because their decades-long invest-
ments are gaining more and more recognition and
profit in the world market and the names of the
biggest competitions and stars are merging with
their branded products. That is why they are inter-
ested in prolonging contracts.

Keywords: tennis, sponsor, competitions, televi-
sion, viewers

Bevezetés

A tenisz a legfelsd, kiralyi kategoriaba tartozik
(Marshall, 1878). Az angolok a jatékot a korai id6-
szakban egyenesen az arisztokracia sportjanak tar-
tottak. A magantulajdont palyakon tizott tevékenysé-
get alapvetd jellegzetességei tették népszertivé uri-
korben. Kis teriileten jol atmozgatta a jatékosok dsz-
szes izmat, a halé két oldalan folytatott uitdogetés
minimalisra csOkkentette a sériilés veszélyt. A klub-
ban jo tarsasagi életet lehetett élni, egy bizonyos
anyagi szlré biztositotta az odajarok homogenitasat,
s6t lehet6ségiik volt a jaték kozbeni beszélgetésre is.
A tenisz észjaték, ami megkovetelt bizonyos foku in-
telligenciat, hiszen az agyat folyamatosan hasznalni
kellett a gyakorlas, a j6 labdaérzék és gyors reakcio-
készség mellett. Az intellektualitas nemcsak a labda-
menetek kijatszasaban és a szabalyok betartasaban
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jelent meg, hanem a jaték soran tanusitott magatar-
tasban is (Juhaszné, 2012).

Az évtizedek muldsaval a tenisz forradalmi valto-
zasokon ment keresztiil. A sportag népszertisége fo-
kozatosan megnétt és ezzel egyidejtileg tarsadalmi
statusza is megvaltozott. Az elit, fels6 osztaly arisz-
tokratikus szoérakozasabol a kozéposztaly sportjava
valt, ami a versenyz6k szamanak jelentés novekedé-
sét hozta (Bourdieu, 1978).

A teniszversenyeken 1968-t6l, az ugynevezett
~open era” bekoszontével hivatalosan is részt vehet-
tek a profi jatékosok. Ezzel parhuzamosan megala-
kult a férfi teniszt iranyito ATP (Association of Tennis
Professionals), valamint a néi teniszt alakit6 WTA
(Women'’s Tennis Association). A szovetségeken ke-
resztiil a versenyrendszerekbe araml6 pénz megno-
vekedett, egyre tobb tornat rendeztek a vilagban. Az
uizleti jelenlét fokozodott, aminek hatasara a sportag
mara iparagga fejlédott. A tenisz korforgasba koran
bekapcsolodott vallalatok jo idében voltak jo helyen.
Meglattak a kinalkozo lehet6ségeket a teniszverseny
tamogatasaban, évekre sz616 szerzédéseket kotottek,
komoly el6szamitasokat végezve hatalmas Osszege-
ket fektettek be. Inveszticioik dollarmilliokat ered-
ményeztek szamukra.

A XXI. szazadi versenytenisz szamtalan kihivas
elé allitja a jatékosokat. A nemzetkozi szovetségek
altal egész éven at tart6é versenynaptar kinalta lehe-
t6ségekkel csak a legkivalébbak tudnak élni. Az ed-
zéseken azért feszegetik fizikai és szellemi hataraikat
a veliik dolgoz6 stabtagokkal egyiitt, hogy a mérké-
zésen ellenfeleik f61é tudjanak kerekedni. 200 km/h
sebességgel titik a szervakat, kell6 kockazatvallalas-
sal és gyors dontésekkel probaljak megnyerni a lab-
dameneteket. Szinte faradsagérzés nélkiil, teljes
koncentraciéval, minimalis kihagyasokkal 6rakon at
hajszoljak egyik sarokbol a masikba ellenfeliiket,
hogy a végén a magasba emelhessék a trofeat és at-
vehessék a gy6zelemért jaro pénzdijat.

A szponzorok azokat a jatékosokat tamogatjak a
legnagyobb 6sszegekkel, akik megmutatjak rendki-
viili tehetségiiket és eredményes jatékos palyafuta-
sukkal nemcsak sajat maguknak, hanem az 6ket
tamogato cégeknek is jelent6s anyagi hasznot hoz-
nak (Barget, 2005).

A jelen tanulmany szinte egy egész élet személyes
tapasztalatara épiil és az atfogd, nagyszabasu kuta-
tas egyik részteriiletét kivanja bemutatni. Célja vizs-
galni a teniszbe begylirtizé azon iizleti tényezéket,
melyek egymasra hatasukkal leginkabb befolyasol-
jak a teniszipart. A tanulmany kiilonos figyelmet
szentel a versenyrendezd6k a tamogatok a televizio és
a néz6k anyagi szempontjainak.

Anyag és méodszerek

A dokumentumelemzések soran szakirodalmi
adatokat és sajat empirikus eredményeinket hasz-
naltuk fel kovetkeztetéseinkhez. Az atfog6é kutatas
részteriilleteként a teniszsport lizleti aspektusait vizs-
galtuk annak érdekében, hogy a 2020-as évekre egy
fogalmi kort tudjunk kialakitani. A tanulmany soran
kiilonos figyelmet forditottunk a Grand Slam verse-
nyekre. Részletesen elemeztiik az egyik legsikere-
sebb torna, az Ausztral Open dimenzi6it. Leir6 sta-
tisztikai modszereket alkalmaztunk az adatok elem-
zésére.

Eredmények

A teniszben mindig a négy nagy torna egyikének
megnyerése jelentette a legnagyobb sikert. Kronolo-
giai sorrendben az Ausztral Open, Roland Garros,
Wimbledon és US Open. Ezek az igynevezett Grand
Slam versenyek. Sokaig csak az amatérok léphettek
palyara, de 1968-t6l az ebbdl €16 profik is megmé-
rettettek. A legnagyobb teljesitménynek szamitott és
szamit a mai napig, ha egy holgy, vagy ar egy naptari
évben egymas utan tud diadalmaskodni mind a négy
helyszinen. A néket és a férfiakat egyiitt figyelembe
véve, idaig ez a bravar 0sszesen Ot jatékosnak sike-
rillt. Maureen Conolly (1953), Margaret Court (1970),
Steffi Graf (1988), Don Budge (1938) és egyediili két-
szeresként a ma is €16 legenda Rod Laver (1962,
1969) teljesitette a Grand Slam-et. Lathatjuk, hogy
az elmult kozel harminc évben ez a teljesitmény sen-
kinek sem sikeriilt (Rekordok és rekorderek a fehér
sport torténetébdl, 2013).

Versenyrendezok, profi szovetségek

A tenisztornak megrendezése rendkiviili lehet&sé-
get biztosit az adott orszagnak, varosnak. A verseny-
rendez6k a top jatékosokat akarjak felvonultatni,
ezzel biztositva a nagyfoku érdeklédést a torna irant.
A nemzetkozi teniszversenyek természetesen profi
rendezvények hiszen a legjobb jatékosok az erkolcsi
és anyagi sikerek szem el6tt tartasaval 1épnek pa-
lyara. Ez a foglalkozasuk, ebbdl élnek. Jatékukkal
szorakozast nyajtanak és oriasi élményt jelentenek
nemcsak a helyszinen szurkoléknak, hanem a TV-n
keresztiil tovabbi millibknak is. A nézé az egyik leg-
fontosabb elem a gépezetben. Az altaluk megyvett be-
1épbjegyek, a verseny alatti fogyasztasaik legalabb
olyan fontos bevételeket jelentenek, mint a médian
keresztiil befolyt 0sszegek. A kozvetités soran lathatod
a zsufolasig megtelt lelato, ahol az €16 adas soran ér-
zé€kelhet6 a helyszini hangulat. A sok ember inspi-
ralja a versenyzdét, aki kiadja magabo6l maximalis
tudasat és oroszlanként kiizd a palyan. Ezért a szer-
vezOk igyekeznek szinte minden jegyet eladni, ezzel
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1. tAblazat. Az Ausztral Bajnoksag pénzdijai, ausztral dollarban 2020
Table 1. The Australian Open prize money, in Australian Dollars 2020

Eredmény Férfi egyes N&i egyes Férfi paros/par N6i paros/par Vegyes paros/par
Gyoztes 4 120 000 4 120 000 760 000 760 000 190 000
Dontds 2 065 000 2 065 000 380 000 380 000 100 000
El6dontés 1 040 000 1 040 000 200 000 200 000 50 000
Negyeddontés 525 000 525 000 110 000 110 000 24 000
4. fordul6s 300 000 300 000 62 000 62 000 12 000
3. fordulés 180 000 180 000 38 000 38 000 6 250
2. fordulés 128 000 128 000 25 000 25 000
1. fordulés 90 000 90 000
Osszesen 25 501 000 25501 000 3 884 000 3 884 000 682 000

Forras/Source: Record $ 71 million prize money for Australian Open, 2020

tomeget produkalni és a mérkézés aktiv résztvevsivé
tenni a kozonséget (Nyerges, 1985). A szervez6k mar
honapokkal a verseny kezdete el6tt tobb valasztasi
lehet6séget ajanlanak, ezzel csabitva varosukba a tu-
ristakat. A néz6k szamos opci6 koziil valaszthatnak,
a szamukra legidealisabb csomagok koziil. Termé-
szetesen kedvenciiket, kedvenceiket szeretnék latni
€él6ben, de ilyenkor még rizikos a valasztas. Nem
tudjak pontosan melyik forduléban, melyik palyan
fog jatszani, akiért szoritanak. Azért a center és
~show” palyakon altalaban az esélyesek lépnek fel,
de szamolni kell a meglepetésekkel is. Nagyon jo va-
lasztas az ugynevezett sétalo jegy, ami {6leg az els6
két forduléban az alacsonyabban rangsorolt pa-
lyakra szol. Itt is 0sszefuthat a latogaté mai, vagy ko-
rabbi bajnokokkal. A szurkol6 természetesen kolti a
pénzét, hiszen maradando6 emlékekkel akar tavozni
a helyszinrdl, ezért mélyen a zsebébe nytlva szamos,
a versenyre emlékeztet6 ajandéktarggyal tavozik.

A vilag harom legnagyobb tenisz szervezete, (ATP
WTA, ITF) segitségével szinte nincs olyan hét az
évben, amikor a vilag valamelyik pontjan ne rendez-
nének valamilyen szint versenyt. A kérdés mindig
az, hogy megéri-e és mennyire a sok befektetett mun-
kaval jar6é szervezés. A valasz igen, hiszen évtize-
dekre visszamendleg ismerve a versenynaptart, ki
kell jelenteni, hogy a jo tapasztalatoknak koszonhe-
téen a rendez6k mindig ugyanabban az idépontban
adnak helyet versenyeiknek. A legkiemelkedébbek
ezek kozil a Grand Slam tornak, melyeket az ITF
(International Tennis Federation) rendez az adott or-
szag szovetségével karoltve a mar korabban emlitett
helyszineken. Itt egyszerre mérettetnek meg mind a
nék, mind a férfiak a versenyszamokban. Az egye-
dili szintér, ahol lebonyolitjak a vegyesparost is. A
férfi szovetség — ATE és a n6i — WTA, a fennmarado
hetekben sajat naptarral bir, ahol az utébbi években
az érdeklédés fokozasa miatt probalnak kozos hete-
ket szervezni. A f6 ok, a n6i tenisz nézettségének no-

velése, hiszen bizonyos felmérések azt mutatjak,
hogy a férfi tenisz népszertisége felillmulja a holgye-
két. Ezért, ha minél tobbet egy helyszinen 1épnek pa-
lyara, a figyelem természetesen megoszlik a két nem
kozott.

A versenyek mecénasai

A 2020. évi 0sszdijazas elérte a 71 millié ausztral
dollart, ami 13,6%-0s novekedést mutat a 2019. évi-
hez képest (1. tablazat). Az eddigi tendenciakat ko-
vetve, a nyereményalap folyamatosan emelkedik, a
2007-es 20 milliérol tobb mint a haromszorosara
noétt a versenyzdk altal hazavihet6 pénzdijak dsszege.
Az elmult két évtizedben dsszességében 412%-kal
lett magasabb a versenyen nyerhet6 jutalom. A 128-
as néi és férfi fétablainak elsé forduléban vereséget
szenvedd jatékosai 90 000 dollarral gazdagodtak
(Record $ 71 million prize money for Australian
Open, 2020).

Lathato, hogy a rendezdk arra torekednek, hogy
az elején vereséget szenvedd jatékosoknak is megérje
a messzi foldrészre utazni. Nem utolsésorban lehe-
t6séget biztositanak az alacsonyabban rangsoroltak
szamara is, hogy edzét, esetleg terapeutat tudjanak
fizetni. Ezzel kiegyenlitédnek az eréviszonyok mar a
korai fordul6kban is, esélyt adva a még latvanyosabb
mérkézések kialakulasara. Természetesen a nagyobb
pénzdij elérhetésége még motivaltabba teszi a teni-
szezOket €s ezzel parhuzamosan Kkitolja a megélhe-
tést biztosito6 ranglista helyezést, ami a verseny szem-
pontjabol nélkiillozhetetlen.

Az Ausztral Bajnoksagot hosszu évtizedek o6ta
mindig ugyanabban az idépontban, januarban ren-
dezik, az ausztral nyarban. Ilyenkor két hétig Mel-
bourne van a vilag kozéppontjaban. A verseny 6
szponzora a KIA, dél-koreai autégyar. Ebben az id6-
szakban befektetési céloktol is vezérelve 120 autdval
segitik a verseny lebonyolitasat. A bajnoksag két hete
alatt ezekkel a jarmuivekkel szallitjak a jatékosokat,
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szervezoket, VIP vendégeket. Az elmult években a
flotta aut6i kényelemben €s biztonsagban juttattak el
a szerepl6ket a kért desztinacidokba, tobb millié ki-
lométeren keresztiil. A gyar prominensei megtisztel-
tetésnek tartjak, hogy szponzorai lehetnek a vilag
egyik legnagyobb sporteseményének. Hitvallasuk
szerint 6k sokkal tobbet jelentenek, mint szimpla ta-
mogatot az Ausztral Open-nek, a vallalat mar a te-
niszvilag megbecsiilt tagja, aki nagymértékben jarult
hozza a verseny fejlédéséhez. A KIA flotta mara a
Melbourne Park jelképévé valt. Nem utolsé sorban
68 szerencsés KIA modell vasarlé meghivast kapott
a versenyre, ahol exkluziv tenisz kurzuson vehettek
részt és megtekinthették a férfi egyéni el6dont6é mér-
kézéseket is (KIA flotta a 2019-es Australian Open-
en, 2019).

A dél-koreai autégyar a Grand Slam verseny ta-
mogatasanak is koszonhetéen, iizleti eredményeinek
novekedését prognosztizalta a 2021-es évre vonatko-
zban. Az atlagos eladasi arak emelkedésének ko-
szonhetéen, a vilagszintd, nagykereskedelmi baziso-
kon alapul6 értékesitést kozel 3 milli6 darabra ter-
vezték. Ez 12,1%-0s novekedést jelent az el6z6 évi-
hez képest. A Kia miikodési haszonra vonatkozo
elvarasai és ellrejelzései is néttek az el6z6 évi érté-
kekhez viszonyitva. A megcélzott miikodési haszon-
kules 2021-re 5,4%, 2025-re pedig mar 7,9 szazalék.
Egyértelmtien realizalni tudjak befektetéseik megté-
rilését (A KIA bemutatta atalakulasi tervének ajabb
1épéseit, 2021).

A cég, mint stratégiai partner 2002-t6l a f6 tamo-
gato, szerz6dése 2023-ig szo6l. Az ITF-el és a Tennis
Australia-val egylitt oriasi tizleti lehetdséget lat a ver-
senyben. Ez a megallapodas az ausztral sport torté-
netének legnagyobb tamogatasi szerzédése. A KIA-n
kiviil szponzor még — csak a legnagyobbakat emlitve
— a Rolex, a svajci 6ragyar, az ANZ, az Gj-zélandi 1é-
gitarsasag. A vilag egyik leghiresebb és legpatinasabb
oragyara tamogatja a legnagyobb teniszversenyeket
és a kiemelkedd jatékosokat is. A Rolex egyediilal-
l6an hosszu ideje jarul hozza a globalis kultarahoz.
Az Ausztral Openen kiviil kiemelt partnere a tobbi
Grand Slam tornanak is. Té6bb mint 40 éve vannak
jelen a koztudatban, maximalisan tiszteletben tartva
a tenisz hagyomanyait. A gyar termékei a pontossa-
gon feliil az id6tlen esztétika jegyeit is magukon hor-
dozzak. A dinamikus és gyonyort idémérdk vissza-
tiikrozik a verseny szellemét (World of Rolex, 2021).

Rajtuk kiviil teret kapnak az ausztral vallalatok
is, mint a Jacob’s Creek bor, vagy a Vegemite €élelmi-
szer. Az ausztraloknak kiemelt jelent6séggel bir, hogy
megtalaljak az egyensulyt a globalis oriascégek és a
hazai, szamukra nagyon fontos otthoni partnerek
kozott. Igy segitik 6ket a vilaghir felé a még megho-
ditatlan piacok tekintetében. A turizmusra 0sszpon-
tositanak folyamatosan, kiillondsen az azsiai-csen-
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des-6ceani térségre. Kulcsfontossagu az idegenfor-
galmi profit kialakitasa, ezért egész nyarra ajanlanak
kiillonb6z6 programokat az oda latogatok szamara.
A fesztivalszerd élmények népszertsitik Melbourne
kultarajat, ezzel ismertté téve az egész vilagban (Ten-
nis-Australia-Annual-Report, 2018-2019).

A 2019-es év rekord bevételt termelt az Ausztral
Open-en. A verseny két hete alatt 796 435 jegyet ér-
tékesitettek a helyszinen, 50 ezerrel tobbet, mint
el6z6 évben. Az els6 hét szombatjan minden eddigi
eredményt felillmulva kozel 90 000 ezren lattak é16-
ben a mérkézéseket. A tengerentalra sugarzott tele-
vizios kozvetités tobb mint 900 millié otthont ért el.
A szervezOk 30,4 terabyte internetes forgalmat bo-
nyolitottak le, ezzel optimalizalva a rajong6i élményt
a még szélesebb kozonség szamara. Az adat- és vi-
selkedési elemzések, a helyszini felmérések, 1j stra-
tégiai irdnyt mutattak az innovacié kiaknazasa te-
kintetében. Az informaciok birtokaban képesek vol-
tak kovetni a tomegaramlast a verseny soran, beazo-
nositani azokat a helyszini latnivalokat, azokat a
kozOsségi csatornakat, amik a legnagyobb szérako-
zast biztositottak a kdzonség szamara. Az adatkoz-
ponta megkozelités pozitiv hatasa legjobban a csa-
ladi szérakoztatdé programokon volt érzékelhets. A
kozosségi média csatornakon val6 felhasznalas év-
rél-évre folyamatosan né, ami a szervez6k szamara
egyre nagyobb betekintést nyujt a rajongok tartalmi
érdeklédésérdl. Ez segitséget jelent szamukra a Mel-
bourne Parkba latogatok élményeinek kiszélesitésé-
hez. A ko6z0sségi tartalmakat testre szabjak, a Kki-
emelt videokat folyamatosan frissitik. Az Ausztral
Open a vilag egyik legnagyobb sportszorakoztatoé ren-
dezvénye, ugyanakkor az ausztral torténelem legna-
gyobb jatékeseménye. Ezért a rendezdk elkotelezet-
tek egy fantasztikus, sokoldaltl élmény biztositasa-
ban, amely talmutat a teniszen. (Serving up data
driven experiences at the Australian Open, 2019).
Megallapithato, hogy az ausztralok nagyfoku rizikot
vallalva minden szempontot figyelembe véve alakit-
jak ki stratégiajukat. A szurkol6 tényleg eljon és meg-
veszi a jegyét a mérkézésekre és az altala megalmo-
dott szolgaltatast kapja a pénzéért. Nem ismert tu-
domanyos megallapitas arra nézve, hogy egy profi
modon Osszeallitott portfolié jobb eredményt hozna,
mint egy taldlomra valasztott. A kiilonbség tehat nem
a hozzaértés kérdése legtobb esetben, hanem a koc-
kazatvallalasé (Bo6ta és Ormos, 2017).

A versenyz6, mint pénzforras
Roger Federer, minden id6k legnagyobbja, hiszen
a statisztikakon és a jatékstiluson tal, magaban hor-
dozza azokat a tulajdonsagokat, amelyek sportzse-
nialitasat jellemzik. Tokéletesen megfelel sportaga
elvarasainak, énbizalommal, kreativan és kockaza-
tokat vallalva teniszezik. Konnyedén, szinte mar mu-
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vészien iiti a labdakat, 1at a palyan és mindig kitalal
valamilyen 1j, eredeti stratégiat (Higgins, 2018).

A ma mar 39 éves svijci vilagklasszis minden
id6k egyik legeredményesebb és legjobban fizetett te-
niszezdje. Hosszu sériilése utan top formaban tért
vissza és nyert az Ausztral Openen 2017-ben, gyara-
pitva Grand Slam gy6zelmei szamat. Ma is a csticsot
tartva 20 trofeanal tart. Egyelére nem tervezi a visz-
szavonulasat és tovabbi céljai vannak a jovében. A
2019 janius és 2020 junius kozotti idészakban a
Forbes Magazin kimutatasa szerint Federer a legjob-
ban keresé sportol6 volt a vilagon a maga 106,3 mil-
li6 dollarjaval. Megel6ézte a harom legjobban fizetett
labdarugoét, Ronaldo-t, Messi-t és Neymar-t, valamint
a kosarlabdazo6 LeBron Jamest. A hivatalos verse-
nyeken nyert pénzdijai 6,3 milliot tettek ki, mig az
egyéb bevételei a bemutatokbdl, reklamokbol és ta-
mogatokbol 100 milliéra ragtak. 2018-ban egy tiz
évre sz616 300 milli6 dollaros kontraktot irt ala a
japan UNIQLO ruhazati céggel. Kiemelt tamogatoi
kozott szerepel a Credit Swiss Bank, a Wilson sport-
szergyarto cég és a Rolex oragyar. Egyéb szponzorai
még a Mercedes Benz, a Lindt, és a NetJets (The
World’s Highest-Paid Athletes Roger Federer, 2020.)

A képlet vilagos, Roger Federer egy két labon jaro,
az egész vilagon ismert remek reklamhordozé6. A ja-
tékra sziiletni kell, a megfelel6 érzék elényt jelent az
iranyitasban, egyben alkalmazkodast is a koriilmé-
nyekhez. A jo teniszez6hoz hasonléan, oda kell futni,
ahova az ellenfél iitése érkezni fog, a befektetendd
pénzt is oda kell tenni, ahol majd a legjobban fog
megtériilni (Bourdieu, 2002).

Bourdieu el6bbi fejtegetése megmagyarazza Fede-
rer sikereit is, 39 évesen sokadik verseny szezonja-
ban még mindig maga elé tiiz olyan célokat, aminek
megszerzése érdekében nekivag az edzéseknek. Mo-
tivaciojanak alapja, hogy szereti, amit csinal, imad
teniszezni, ugyanakkor tovabbra is remek eredmé-
nyeket produkal. Amig élvezi a jatékot, az emberek
millidinak szeretetét, csaladja tamogatasat, nem fog-
ja abbahagyni a versenyzést. A tamogatok figyelmét
mindig olyan sportrendezvények és sportagak keltik
fel, melyeknek globalitasa megkérddjelezhetetlen,
egész éven at tartd sorozattal birnak. A tenisz meg-
felel a kritériumoknak. Amikor a férfi vilagranglistan
tobb mint 2 000, a ndin 1 200 jatékost jegyeznek, a
szponzoradlni kivané mecénas milyen elvek alapjan
valaszt a versenyzék koziil? Kit érdemes tamogatni,
milyen eréforrasokkal és milyen intervallumban? A
versenyz0 habitusa hatarozza meg jaték kozbeni va-
lasztasait, gyakorlati érzéke iranyitja cselekedeteit
egy adott szituacioban. Ez a fajta képesség, amit ja-
tékérzéknek hivunk, teszi lehetévé a mérkézés aktu-
alis allapotabdl kiindulva elére vetiteni annak
valészintisithet6 végkimenetelét (Bourdieu, 2002).
Tovabb gondolva Bourdieu elméletét, nézziink egy

példat. Ha valaki a televizioban kovet egy teniszmecs-
cset, azt latja, hogy mind a néi és a férfi jatékosok
felvaltva nyerik a pontokat. Egyszer az egyik ver-
senyz6 produkal egy gyonyort utést, egyszer a masik
hibazik konnyd helyzetben, nem tapasztal nagy kii-
lonbséget. A szurkol6 esetleg nincs tisztaban az eré-
viszonyokkal, nem ismeri név szerint a jatékosokat,
mert csak ritkan koveti az eseményeket. Mivel nem
ismeri a vilagranglista helyezéseket sem, szamara
nem egyértelmt, hogy ki az elsé, ki az otvenedik. A
latottak alapjan a szamok lehetnének akar forditot-
tak is. Mégis a néz6 észreveszi, hogy a kiélezett hely-
zetekben, valamiért mégis inkabb csak az egyik
teniszezd kerekedik feliil és nyeri meg a fontos pon-
tokat, amik a gém, szett és meccslabdakrol donte-
nek. Végs6soron az esetek nagy tobbségében a
ranglistan el6kelébb helyen tart6zkodo6 versenyzé
gy6zedelmeskedik. Az ok egyszerti, a rutinos jatékos
a fontos pillanatokban higgadtabb, biztosabban iiti
a labdat és jobban 6sszpontosit ellenfelénél. Ugyan-
akkor, a még kevés tapasztalattal rendelkezé fiatal
versenyz6 olyan erényeket mutat fel, ami felkelti a le-
hetséges szponzor figyelmét. Ma még vereséget szen-
ved, de talan 6 lesz a jové vilagelsGje. A mecénas
szemével értékelve a latottakat, nem kérdés kit fog-
nak tdmogatni a jovében, az igéretes befektetés ér-
dekében.

Osszegzés

A tenisz, a mai globalizalt vilagban mar nemcsak
egyszerien egy sportag, hanem a vilaggazdasag fon-
tos része. A foldrészeken ativel$ versenysorozatok
iparagga nétték ki magukat és kizarolag tizleti ala-
pon miikddnek. Tanulmanyunk azt a kovetkeztetést
vonja le, hogy a legnagyobb vilagcégek iranyit6i meg-
felel6 koltség-haszon elemzések alapjan elkotelezet-
tek a tamogatasok évekre szo6lo alairasaban. A
szponzorszerzédések folyamatosan prolongalédnak,
mert a vallalatok befektetései rendkiviili haszonnal
jarnak. A tamogatasok hatasara a versenyrendez6k
évroél-évre béviteni tudjak infrastruktarajukat, emel-
ni tudnak a szervezés szinvonalan ezzel nyujtva ma-
ximalis elégedettséget a helyszini teniszrajongoknak.
A szolgaltatas szinvonalat folyamatosan emelve érik
el a kozonséget a szocidlis médidkon és a televizion
keresztiil, novelve ezzel az altaluk célba vett piacok
érdeklédését. A hozzaadott érték tekintetében mér-
heték a hasznok tarsadalmi és gazdasagi vonalon
egyarant az uizleti elemzések indexei szerint. Teljesen
vilagos tény, hogy a tenisz a labdarigas utan a ma-
sodik, az egyéni sportagakat nézve pedig az elsé a
legnépszertibb sportagak rangsoraban. Koszonhetd
a vilagszovetségek évtizedek oOta fejlédd szervezetei-
nek, mindig az Gjra torekvéseinek, logikus verseny-
rendszerének és kiszamithatoésaganak. Eléviilhetet-
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len érdemei vannak a hosszutavia megallapodasokat
szignal6 vilagcégeknek, akiknek koszonhetdéen a
nyerhetd és megélhetést biztosité nyeremények folya-
matosan emelkednek, ezaltal biztositva a sikeres ja-
tékosok elégedettségét. Az tizlet szerepét a tenisz-
sportban szamos nézépontbol lehet vizsgalni, tanul-
manyunk eddigi kutatasunk eredményeit elemezte.
A befektetéi oldal még részletesebb vizsgalatara a
cégek tizleti titokra val6 hivatkozasa miatt most nem
kertilhetett sor. Tovabbi informaciok beszerzése
sziikséges ahhoz, hogy megallapithassuk, milyen
aranyban veszi ki részét a magantéke a teniszsport-
ban és milyen egyéb motivacios tényezék jatszanak
szerepet a legjobb jatékosok sikerességében az anya-
gi 0sztonzékon talmenden.
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