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TOTH ARNOLD — KALMAN BOTOND — POOR JOZSEF

A covid—19 pandémia hatasai az emberek
munkavégzeéseére és jovedelmére négy europai
orszagban (1. rész)

(Bevezetés) A 2019-es év utolsé napja a Fold orszagaiban az 10 esztenddbe 1épés
vidam iinnepével telt. A kinai Wuhan véros piacan viszont ezen a napon indult el
hivatalosan az az eseménysor, amely alapvetden megvaltoztatta egész vilagunkat. Januar
3-an a kinai hivatalos szervek bejelentették a koronavirus-jarvanyt az Egészségiligyi
Vilagszervezetnek. Miutan a betegséget januar végén mar Kinan kiviil, Thaifoldon is
kimutattak, bizonyossa valt, hogy a vilag egy haldlos pandémia el6tt all.' Tekintettel
arra, hogy a covid—19-nek elnevezett koérképet okozd virus ellen kezdetben sem
gyogyszer, sem vakcina nem létezett, a betegség terjedésének lassitasara és a
jarvany megel6zésére egyetlen eszkoz allt rendelkezésre: a személyes taldlkozasok
szamanak minimalizalasa. Ebbdl a célbdl szinte valamennyi allam, amelyben a jarvany
megjelent, korlatozasokat vezetett be és az online térbe koltoztetett minden olyan
tevékenységet (oktatas, munkavégzés, kereskedelem), amelynél ezt megtehette. Ezek
az intézkedések gyakorlatilag a gazdasag leallitasat jelentették, és ezt minden agazat
¢és szektor megérezte.? A kényszerti valtozasok igazi vesztese lett az idegenforgalmi,
a szallodaipari-vendéglatasi szektor és az online atdllasra nem képes kereskedelem.’
Az EU huszonegy tagallamaban érzékelt a lakossag jovedelemcsokkenést, ezért ezt
allitottuk jelen tanulmanyunk fokuszaba is. Négy kiilonbozé orszagban vizsgaltuk a
kérdeést és a hozza kapcsolodo, azt befolyasolo tényezdket.

(Szakirodalmi hattér) A koronavirus-jarvany szamos uj kihivassal gazdagitotta a hu-
manerdforras-szakemberek feladatait. A pandémia tovabbi harommal bévitette az e
teriileten jelentkezé problémakat: a jovedelem elvesztéstdl, a munkahelyi megferto-
z0dést6l és a munkahely elvesztésétol valo félelemmel; negyedikként emlitheté még
az otthoni munkavégzés gyakorisaganak novekedése, ami megnehezitette a munka €s
a maganélet elkiilonitését.* Vilagszerte nétt a munkaterhelés, elsésorban a beosztottak
panaszkodtak emiatt.” Az International Labour Organization (Nemzetk6zi Munkatigyi
Szervezet, ILO) vizsgalatai szerint a vilagon foglalkoztatott 3,3 milliard f6b6l 255 mil-
lidan (7,7%) vesztették el a munkajukat, mig az 6sszes munkaoraallomany 7,2%-a esett
ki eddig a jarvany miatt.® A munkaodrakiesés egzaktabb mérdszama a munkaerdpiaci
valtozasoknak, mint a munkanélkiiliségi rata. Kiilonosen egy olyan helyzetben, mint
a globalis covid-pandémia.” Az ILO adatai alapjan Europaban az elveszett munkaorak
aranya a teljes allasokhoz képest 9,2% — ebbdl 7% a munkaidd-redukcio, 1,6% a mun-
kahelyek leallasa, tovabbi 0,6% pedig az allasvesztés kovetkezménye.® Magyarorszagon
a Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) adatai szerint 2020 masodik negyedévében a
kies6é munkaorak 92%-a kapcsolodott a covid-hoz: szabadsag, leallas, betegség, egyéb
pandémiahoz kapcsolodo intézkedések voltak a f6 okok.” A munkahely elvesztése élettel
valo elégedettség 12%-os csokkenését okozta. Azokban az orszagokban, amelyek komo-
lyabb munkaerd-piaci védelmet vezettek be a munkavallalok szamara, a jolét altalaban
kevésbé csokkent. "
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Az Egyesiilt Kiralysagban (UK) a dolgozdok 55%-a elégedetlen a bérével, egyotodik
valaszolta azt, hogy csak a jogilag kotelez6 minimalbért kapja munkajaért. Raadasul a
cégek 34 szazaléka a jogilag kotelezd béren kiviili juttatasok és szolgaltatasok kotelezd
minimum szintjét biztositja." A dolgozok 45%-anak csokkent a jovedelme, 10% elvesz-
tette az allasat, 38%-anak csokkent a munkaideje, 52%-uk munkahelye id6legesen be-
zart. A munkahelybezarasok, az allasvesztés ¢és a jovedelemcsdkkenés inkabb a ndket
érintette, a munkaid6 rovidiilése viszont a férfiakat.” A masodik negyedévben megin-
dult a visszaépiilés, az eredmények azonban 250 milliard angol fontjaba keriiltek a brit
koltségvetésnek GBP-be keriilt.” Annak ellenére sikertilt ezt megvalositani, hogy 2020
marciusaban a brit helyzet nagyon sulyos volt." Demografiai valtozokat nézve dsszesen
47% volt a tavmunkaban dolgozok aranya, a ndk 64, a férfiak 5%-a dolgozott ebben a
formaban.” Ugyanakkor a 35 év alattiak 45%-a, a ndk 48%-a érezte veszélyben mun-
kahelyét.'®

Jelentds kontrasztot mutat a britekhez képest Montenegré (MN) helyzete. A magas hiany
¢s a limitalt koltségvetési pufferek jelentdsen korlatoztak a kormanyzat mozgasterét. Az or-
szag gazdasagaban fontos turizmus és idegenforgalom, melybdl a GDP 25%-a szarmazik,"”
a jarvany miatt 2020-ban gyakorlatilag leallt. Nem érkeztek a szintén szamottevd kiilfoldi
befektetések sem, és e két forras nélkiil a GDP 2020-ban mar 7%-os csokkenésbe fordult.'
Még nagyobb gondot jelent, hogy Montenegroban magas a fekete- és sziirkegazdasag aranya
— f6leg a kereskedelemben és a vendéglatasban, amely szektorok az 6sszeszereld-iparral
egylitt a covid legnagyobb vesztesei.”” A kormany 2020 marciusaban nem hirdette ki a
veszélyhelyzetet, helyette jarvanyallapotot vezetett be, ami azonban hasonlé intézke-
désekkel jart, mint a veszélyhelyzet.” A lezarasok miatt 15 szazalékponttal csdokkent
a foglalkoztatottsagi rata és a szakértdi becslések alapjan a jarvany utan varhatoéan
36 000 munkahely hianyozni fog a jarvany el6tti helyzethez képest.”!

A 2020-as év elsoé félévében Spanyolorszagban (ES) a tobbi eurdpai orszaghoz
képest joval szigortibb és joval hosszabb lezarasokrol dontott a kormany. A munka-
nélkiiliek szdma hatmilliora nétt, ami 22-25 szazalékos munkanélkiiliséget jelent.
Tavmunkan mindkét nem nagyjabol 30%-os aranyban volt. A tovabbra is munkaba
jarok koziil 3,2% a munkahelyén fert6z6dott meg. A munkajovedelmek a dolgozok
egyharmadanal kifejezetten csokkentek, 17%-uk korabbi megtakaritasait is elveszitet-
te.? Az allami intézkedések tartos hatassal lesznek az allamhaztartasra. Az Instituto
Nacional de Estadistica (spanyol statisztikai hivatal) adatai szerint az allami foglalkoz-
tatottsag 8,5 szazalékpontos visszaesést mutat.”

A magyar (HU) helyzetet egy ma mar harmadik fazisdban 1évé orszadgos felmérés
térképezte fel. Nagyon fontos, hogy a kutatdsi jelentés a human eréforrast allitja a
kozéppontba, ami a gazdasagi novekedés f6 motorja.”® A kutatas eredményei alapjan a
magyar munkavallalokat elsdsorban a csaladi terhek novekedése és az ezzel osszefliggd
munka-maganélet konfliktus zavarja és csak ezutan kovetkezik a jovedelmek csokkenése.
A fertéz6dés veszélye pedig csak a hetedik a rangsorban.

Szamos adat érhetd el a témarol tudomanyos munkdkban és a gazdasagi statisztikak-
ban egyarant. Azonban nem sziiletett még olyan atfogd elemzés, amely tobb orszagban
komplexen tekintené at a pandémia jovedelmekre kifejtett hatasat tobbféle demografiai
valtozé (nem, végzettség, beosztas, a munkavégzés jellemzo6i) alapjan. Nem talalkoz-
tunk olyan eredményekkel sem, amelyek azt vizsgaljak, hogy a pandémia okozta f6
problémak (munkaterhelés, fert6zésveszély, a munkavégzés komplikaltabba valasa és
az otthoni térbe helyezddése) hogyan hatnak egymasra és a jovedelmek alakulasara.
Ezt a hianyt kivantuk kitolteni tanulméanyunkkal.

Valdsag « 2022. aprilis
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(Modszer) Vizsgalatunkat négy orszagra terjesztettiik ki, ezen orszagok fobb jellemzdit
tartalmazza az 1. tablazat.

1. tablazat:
A sajat kutatasban vizsgalt orszagok f6bb jellegzetességei

HU MN ES UK
Nepesseg | o6 063 4,75 67,89
(milli6 6)
1 fore juto 17,466 8,545 33,350 43688
GDP (USD) ' ' ' '
Minimalbér
2021.01.01- 5754 406,6 1,360 1,780
jén (USD)
EU-tagsag 2004~ tagjelolt orszag 1986- 1973-2020
egyenlétlen, . -
e hierarchikus blzc.).n’}/talansag individualis-
individualis- X kertilé, nem .
- . tarsadalom, sz ta, maszkulin
Kulturalis ta, maszkulin, , konfrontalodo, v
. < . . szabalyozott- ) fogyasztoi tar-
jellemzdk bizonytalansag- . csak az életet
X sag, o sadalom, az
(Hofstede) kerild (konzer- . egyszer(sité . .
s alkalmazkodoé- , élvezetek-re is
vativ) tarsadalom . . szabalyokat .
képesség, , koltenek
o betartd
kitartas

Forras: Worldometer (népesség),” Trading Economics (GDP per capita),” Countryeconomy
(minimalbeér),” kultura: Hofstede-insights (kultura).”

A kérdéiv daltalanos jellemzoi

Kérdéiviink onkéntes és az anonim jellege biztositotta, hogy a véalaszadok dszintén ko-
z6lhessék véleményliket. A kérdéseket két csoportra osztottuk, az elsé a demografiai
valtozokat tartalmazta. Ezeket részletesen a minta leirasanal ismertetjiikk. A masodik
rész 21 allitast tartalmazott (jelen tanulmanyban ezek koziil csupan az elsé nyolc-
ra fokuszalunk), melyek tulnyomo tobbsége (kettd kivételével) a covid—19-nek és
a pandémia soran kialakult helyzetnek a valaszadora gyakorolt hatasat vizsgalta.
Két-két allitas ugyanazt a kérdést vizsgalta a virushelyzet eldtt, illetve alatt. E két
esetben a jarvany alatti allapotra adott valaszbol kivontuk az azt megel6zdre adott
valaszt, és csupan kiilonbségiiket modelleztiik. Minden valaszt 6tfokozati Likert-
skalan mértiink — a skalak minimuma és maximuma sokszor kérdésenként valtozott,
igy azok specifikus értékeire a késébbiekben tériink ki. A leird statisztikak a 2. tab-
lazatban lathatok.

Valosag « 2022. aprilis
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2. tablazat:
A kérdoiv kérdéseire adott valaszok leiro statisztikai és az illesztett linearis
modellek globalis statisztikai

Kérdés N Min Max Atlag Széras F df1 df2 Szig.
Q1 899 1 5 3,85 0,93 17,77 11 887 <0,001
Q2 899 1 5 3,28 1,27 37,52 1 887 <0,001
Q3 899 1 5 1,82 0,89 45,90 15 883 <0,001
Q4 899 1 5 2,36 1,17 13,76 1 887 <0,001
Q5 899 2 5 3,86 0,91 11.85 11 887 <0,001
Q6* 899 1 4 1,99 0,82 NA NA NA NA
Q5.6 899 4 2 187 1,21 8,776 13 885 <0,001
Q7 899 1 5 2,10 1,02 65,21 11 887 <0,001
Qs* 899 1 5 3,72 1,06 NA NA NA NA
Q7_8 899 4 4 1,62 1,58 75,47 12 886 <0,001

* Q6 ¢és Q8 kérdésekre nem illesztettiink kiilon modellt, helyette az 5-6 (Q5_6) és 7-8
(Q7_8) kérdésparokra adott valaszok eltérését elemeztiik.
Forras: sajat szerkesztés

Mintavétel

Kérdéiviinket holabda moddszerrel kérdeztiik le, igyekeztiink minél szélesebb korh
kozonséget bevonni a mintaba. Papiralapt (offline) kérddivet készitettiink, mert ez a
moddszer magasabb valaszaranyt és kisebb torzitd hatast eredményez.”® A megkérdezés
Osszesen 899 emberre terjedt ki, mely a résztvevé négy orszagban a kovetkezé meg-
oszlasokat mutatjak: a) 314 f6 Magyarorszagrol, b) 145 f&6 Montenegrobdl, ¢) 179 6
Spanyolorszagbdl, d) 261 6 az Egyesiilt Kiralysagbol.

Az orszagok kivalasztasa soran szem el6tt tartottuk azt, hogy kiilonb6z6 fejlettségii orsza-
gok is belekeriiljenek a mintaba, igy jobban 0ssze tudjuk hasonlitani hazank eredményeit a
tobbi orszagéval. Tovabbi szempont volt személyes kapcsolati t6kénk, mivel ismerdseinket
kértiik meg a kérdoivek célnyelvre forditasara, terjesztésére, majd begyiijtésére és visszajut-
tatasara. Az igy Osszegyilt minta a mddszer jellegébdl kovetkezden nem reprezentativ, de a
nagy elemszam miatt alkalmas a gyakorlatban is hasznosithato kdvetkeztetések levonasara.
A demografiai hattérvaltozok alapjan a minta a kdvetkezoképpen jellemezhetd:

e nemek szerint: 325 n6 és 574 férfi;

+ munkaviszony szerint: 83 f6 tulajdonos, 308 {6 vezetd és 508 f6 beosztott;

* a munkaszerz6dés idétartama alapjan: 654 teljes munkaidében, 224 f6
részmunkaidében és 21 {6 egyéb munkarendben dolgozik;

o a szerzOdés jellege szerint: 647 f6 hatarozatlan ideji (allando), 232 f6
hatarozott idejii (szerzédéses) és 20 f6 jelolte az egyéb opcidt;

+ végzettség tekintetében: 638 fonek felsdfoku, 229 fonek kozépfoku és 32 fonek
alapfoku a legmagasabb iskolai végzettsége.

Valdsag « 2022. aprilis
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A szerz6dés id6tartama alapjan torténd felosztas altalanos megnevezése: hatarozatlan
idejii, hatarozott idejii és egyéb. A két elobbit az egyértelmiiség és a félreérthetdség
elkeriilése érdekében neveztiik el allando és szerzédéses munkaviszonynak.

Alkalmazott modszerek

Elemzésiinkben arra kerestiik a valaszt, hogy a kordbbiakban részletezett demo-
grafiai valtozok gyakorolnak-e, és ha igen, akkor milyen hatast a 19 altalunk vizs-
galt allitasra adott valaszra. Az egyedi hatasokon kiviil arra is kivancsiak voltunk,
hogy létezik-e interakcid az egyes magyarazo valtozok kozott. Kiillon hangsulyt
fektettiink az orszagra, mint csoportképzd ismérvre. A minta nagysagabol adodo-
an a kozponti hatareloszlés tétele alapjan feltételeztiik annak normalitdsat, ezért a
vizsgalatokat a kovarianciaanalizis (ANCOVA) modszerével tettiik meg. Minden
egyes vizsgalt allitas esetében felallitottunk egy linearis modellt, mely els6 1épés-
ben tartalmazta valamennyi demografiai valtozot és ezeknek az orszaggal valo
interakciojat, mint magyarazo valtozot, majd elimindlva a nem szignifikans val-
tozokat végiil csak azt a modellt publikaltuk, melyben minden magyarazoé valtozé
szignifikans. Ez aldl kivételt csupan akkor tettiink, amikor két valtozé interakcioja
szignifikans hatast gyakorolt az eredményvaltozora, viszont az interakcioban sze-
repl6 valtozok egyedi hatasa nem szignifikans; ebben az esetben a nem szignifi-
kans egyedi valtozot is tartalmazta a végsé modell. Kvantitativ elemzéseinket az
R Studio 1.3.1093 program segitségével végeztiik el. Az ezzel kapcsolatos részle-
teket a 3—5. tablazatban foglaltuk ossze.

A kiindulé modell valamennyi kérdés esetén a kovetkezd volt:

V = Bo+ B1X1i + BaXpi + BaXa; + fuXus + BsXsi + BeXei + B7X7: + (1)

+ BeX 1 Xo; + BoX1i X3 + BoX1:Xai + BroX1: X5 HB11X1: X6 + B12X1: X7 + &

ahol:

X, — Orszag (HU, MN, ES, UK)

X, — Beosztas (Tulajdonos, Vezetd, Beosztott)

X, —Nem (NO, Férfi)

X, — Munkaviszony tipusa (Teljes, Részmunkaidds, Egyéb)
X, — Szerz0dés idotartama (Allando, Szerzédéses, Egyéb)
X, — Vegzettség (Alapfoku, Kozepfoku, Felséfoku)

X, — Kor

Az elemzés eredményeként talalt korrelaciok alapjan utmodellt készitettiink a négy vizsgalt
orszagra, melynek magyarazott (kimend) valtozoja a pandémia okozta jovedelemcsokkenés.
Az utmodellek elemzésére tanulmanyunk masodik részében keriil sor.

(Hipotézisek) A jarvany kovetkeztében egyértelmiien megvaltozott az emberek és mun-
kavallalok munkaterhelése.’! A kiilonboz6é felmérések egyértelmiien az mutatjak, hogy
jelentdsen megnott az otthoni munka aranya. Ez viszont szamos kihivast, és Gjragondo-
last igényelt az érintettektél.* gy tobbek kozott a munka elvégzésének, dsszehangola-
sanak ¢és szabalyozasanak mddja terén egyarant, ,,ndvekszik a stressz”.*

HI: A jarvany kovetkeztében az emberek munkaterhelése eltéré mértékben valtozott a
vizsgalt orszdgokban ¢és demografiai csoportokban.
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A kiilonboz6 helyzetekben elvégzett vizsgalatok a kiilonbdz6é demografiai csopor-
tokban eltéré munkaterheléseket tapasztalnak.** Az angliai HR Szdvetség vizsgalata
szerint a munkavégzés bonyolultsaganak a ndvekedése kiilondsen a covid—19 jar-
vany els6 hullama idején érintette a munkavallalok 54%-t. A masodik hullam idején
ez az arany csokkent.*

H2: A pandémia miatt kialakult helyzet eltéréd mértékben tette bonyolultabba a mun-
kavégzést a négy orszagban ¢s a vizsgalt demografiai csoportokban.

Az Egyesiilt Kiralysagban a dolgozok 45 szazalékanak csokkent a havi jovedel-
me.* A spanyol dolgozok kozott ez az arany 33 szazalék, de 17 szazalék a jovede-
lemcsokkenésen kiviil korabbi megtakaritasait is kénytelen volt felélni.*”

H3: A havi jovedelem csdkkenése eltéré mértékben érintette az embereket a vizsgalt
négy orszagban és demografiai csoportokban.

A spanyol dolgozok kozel egyharmada tavmunkara tért at, a tovabbra is munka-
helyiikon dolgozok koziil viszont 3,2 szdzalékuk a munkahelyén fert6z6dott meg,
ami fokozta a fertdzéstdl valo félelmeket.™® Az Egyesiilt Kirdlysagban a felmérések
alapjan a munkahelyi megfert6z6dés veszélye 3—6 szazalé¢kos.*

H4: Orszagonként és demografiai csoportoként eltéré mértékiinek érzik az emberek
annak esélyét, hogy munkavégzés soran covid—19-cel megfertézédhetnek.

Az oltas elott a fert6zodés elleni egyetlen védelmet a szocialis kapcsolatok erd-
teljes csokkentése jelentette. Magyarorszagon a jarvanymatematikusok 60 szazalé-
kos csokkentést javasoltak a politikai dontéshozoknak.* Nande és tarsai kimutattak,
hogy a kontaktusok 50 szazalékos redukcidjaval kozel egy év alatt csokkenthetd
a fert6z6dési rata a 0 érték kozelébe, mig 90 szazalékban sikeres redukcio esetén
ugyanez az eredmény mar szaz nap alatt elérhetd.*

HS5: A mas emberekkel val6 talalkozasok gyakorisaga eltéré mértékben csdokkent a
pandémia és a zarlatok eldtti idészakhoz képest a négy vizsgalt orszagban és demo-
grafiai csoportokban.

A tavmunka aranya a jarvany el6tt Magyarorszagon 4, Spanyolorszagban 6, az
Egyesiilt Kirdlysagban 14 szazalék volt.? A pandémia okozta lezarasok minden
allamban novelték a tavmunka gyakorisidgat a kormanyzati, a humaneréforras-me-
nedzsment €s egészségligyi intézkedések jellegétdl fiiggden.

H6: A vizsgalt négy orszagban ¢és demografiai csoportokban az otthonrél végzett
munka gyakorisaga eltéré mértékben novekedett a pandémia és a zarlatok alatt.

Az attekintett szakirodalmi ismeretek alapjan megallapitottuk, hogy — bar a fel-
adat hasonl6 — minden orszagban mas helyzetet eredményeztek az eltéré kormanyza-
ti megoldasok. Egyes orszagokban, pl. Németorszagban, az Egyesiilt Kirdlysagban
vagy Franciaorszagban gyakran erészakos sszecsapasokban végzddd tlintetéseken
tiltakoztak a korlatozasok ellen, mas orszagokban, példaul Magyarorszagon fegyel-
mezetten betartottak az emberek a zarlati intézkedéseket.*

H7: Az egyes orszagokban az egyes demografiai csoportok eltéré mértékben véle-
kedtek az altalunk vizsgalt kérdéseket illetden.
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NA
NA
NA
NA
NA
NA

0,030
NA
NA
NA
NA
NA

<0,001
<0,001
<0,001
0,016

NA
NA
NA
NA
NA
NA

NA
NA
NA
NA
NA
NA

NA
NA
NA
NA
NA
NA

NA
NA
NA

0,626
NA
NA
NA
NA

<0,001
<0,001
<0,001
0,051

0,172

<0,001
<0,001
<0,001
<0,001
<0,001

<0,001
<0,001
<0,001
<0,001
<0,001

<0,001
Forras: sajat szerkesztés

Q3

Q4

Q5

0,048
NA
NA

Q5_6

<0,001
<0,001

<0,001
<0,001

Q7

Q7_8

0,038

(Eredmények) Eredményeinket két 1é-
pésben mutatjuk be. Elészor a line-
aris modellek eredményeit tekintjiik
at. Ezutdn az utmodellek elemzése
kovetkezik. Ebben tanulmanyban
a terjedelmi korlatok miatt csak
a jovedelmek csokkenésének és a
munkahelyi fertdz6dés veszélyének
linearis modelljét vizsgaljuk, amely
harmadik és negyedik hipotézisiink-
hoz kapcsolodik. A tobbi modell és az
utmodellek ismertetésére a kovetkezd
részben kertil sor.

Linedris modellek

Valamennyi ANCOVA-modell glo-
balis teszteredménye szignifikans il-
leszkedést mutatott (3—5. tablazat). A
tablazat alapjan elmondhatjuk, hogy
az egyes modellek globalis magya-
razottsaga viszonylag nagy interval-
lumban szérodik (11,42-50,05%),
akarcsak a parcialis magyarazottsagi
hanyad (0,08-35,60%). Az egyes
modellek parcialis teszteredményeit
a 6-8. tablazatban foglaltuk Ossze.
A kovetkezokben a jovedelemcsok-
kenés példajan bemutatjuk, hogy a
szignifikans eltérések miben jelen-
nek meg a becsiilt margindlis atla-
gok és meredekségek Gsszehasonli-
tasaval. Ezutan hasonlé modszerrel
elemezziik a munkahelyi fert6zodés
veszélyének kérdését.

Jovedelemcsiokkenés

A jovedelemcsokkenés linearis mo-
delljében (Q3) a valaszok mintabeli
atlaga 1,82, (szoras 0,89), tehat altala-
nossagban nem panaszkodtak az em-
berek a jovedelmi helyzetiink jarvany
romlaséra. Bar az orszag onall6 hata-
sa a modellben nem volt szignifikans
(p=0,172) a globalis tesztek alapjan
(a szignifikans interakcio miatt), a
marginalis atlagok 06sszehasonlitasa
viszont hozott szignifikdns eltérése-
ket, és az egyes beosztasi kategoriak
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esetében is szignifikans eltéréseket talaltunk (p<0,001). A beosztas csoporthatasan tal
annak orszaggal valo interakcidja (p<0,001) is szignifikans volt, tovabba a ndk és a fér-
fiak — ha féhatasként nem is (p<0,626), de — a négy orszag tekintetében szignifikansan
eltérd valaszokat adtak (p=0,030). A viszonylag magas szamu szignifikans hatas kozepes
teljes magyarazottsagot eredményezett (43,81%). Ez leginkdbb az orszag és a beosztas
interakci6jabol ered (27,34%), de szintén erds a beosztas (19,15%) és az orszag (13,68%)
0nallo hatésa is. A nem (0,08%) és annak orszaggal valo interakcioja (1,01%) viszont alig
érzékelhetd.

Az orszagok koziil a legnagyobb jovedelemcsokkenésrdl a magyarok, legkisebbrol az
Egyesiilt Kiralysag valaszadoi szamoltak be. A tulajdonosok (2,70), a vezetdk (2,24) és
a beosztottak (1,56) kdzott szignifikans sorrend allithato fel, ami alapjan latszik, hogy a
tulajdonosok jovedelme csokkent leginkdbb (2,70), a vezetdké kevésbé (2,24), a beosz-
tottak bére (1,56) pedig szinte nem valtozott (6—10. tablazat).

6. tablazat.
Q3 — a kérdésre adott valaszok becsiilt marginalis atlagai orszagok és beosztas szerint
Q3 Beosztas Tulajdonos Vezetd Beosztott
Orszag Csoportatlag 2,70 2,24 1,56
HU 2,71 3,31 3,33 1,48
MN 2,31 2,78 2,59 1,57
ES 2,1 3,22 1,52 1,58
UK 1,53 1,46 1,51 1,62

Forras: sajat szerkesztés

Magyarorszagon és Montenegroban a tulajdonosok és a vezetdk erételjesebb jovedelem
visszaesésrol szamoltak be (HU: 3,31 és 3,33; MN: 2,78 és 2,59), mig a beosztottak
jovedelme nem valtozott (HU:1,48; MN:1,57). Ez a teszteredményeken is meglatszott:
mindkét orszagban szignifikansan csupan a beosztottak atlaga tért el a tulajdonosok és
a vezetOk atlagatol egyarant. Spanyolorszagban a vezeték (1,52) és beosztottak (1,58)
nem érezték, hogy havi jovedelmiik a pandémias helyzet és a zarlatok kovetkeztében
csokkent volna. Kozottiik nincs is szignifikans eltérés, azonban a tulajdonosok (3,22)
esetében mar szignifikdns kiilonbséget talaltunk a masik két csoporttal szemben. Az
Egyesiilt Kiralysagban egyetlen csoport sem kiilonbozik szignifikansan a tobbitdl, azaz
altalanossagban nem szamoltak be jovedelemcsokkenésrdl (6—7. tablazat).

7. tablazat.
Q3 — a kérdésre adott valaszok becsiilt marginalis atlagainak az egyes beosztas
csoportok kozotti eltérésének szignifikancia értékei orszagonként és a teljes mintaban

Beosztas Egytt HU MN ES UK

Tulajdonos - Vezetd <0,001 0,997 0,748 <0,001 0,926
Tulajdonos - Beosztott <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 0,343
Vezetd - Beosztott <0,001 <0,001 <0,001 0,878 0,457

Forras: sajat szerkesztés
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A tulajdonosok az Egyesiilt Kiralysagban (1,46) szignifikansan kisebb jovedelem-
csokkenésrdl szamoltak be, mint barmelyik masik orszagban (HU: 3,31; MN: 2,78; ES:
3,22). A vezetdk esetében a legnagyobb jovedelemcsokkenés Magyarorszagon tortént
(3,33), majd kovetkezett Montenegroé (2,59). A spanyol (1,52) és a brit vezetdk (1,51)
szignifikdnsan nem kiilonb6z6 minimalis ndvekedésrél/stagnalasrol szamoltak be. A be-
osztottak minden orszagban ugyanarrdl szaimoltak be: stagnalast minimalis novekedést,
esetleg minimalis csokkenést jeleztek (6-8. tablazat).

8. tablazat.
Q3 — a kérdésre adott valaszok becsiilt marginalis atlagainak az egyes orszagok
kozotti eltérésének szignifikancia értékei beosztasonként

Orszag Egyiitt Tulajdonos Vezetd Beosztott
HU - MN 0,020 0,494 <0,001 0,850
HU - ES <0,001 0,995 <0,001 0,647
HU - UK <0,001 <0,001 <0,001 0,338
MN - ES 0,375 0,564 <0,001 1,000
MN - UK <0,001 <0,001 <0,001 0,980
ES - UK <0,001 <0,001 0,999 0,971

Forras: sajat szerkesztés

9. tablazat.
Q3 - a kérdésre adott valaszok becsiilt marginalis atlagai orszagok és nem szerint

Q3 Nem Né Férfi
Orszag Csoportatlag 2,20 2,13
HU 2,71 2,69 2,73
MN 2,31 2,49 2,14
ES 2,11 2,11 2,10
UK 1,53 1,51 1,55

Forras: sajat szerkesztés

10. tablazat.
Q3 — a kérdésre adott valaszok becsiilt marginalis atlagainak az egyes nemek
kozotti eltérésének szignifikancia értékei orszagonként

Nem Egyiitt HU MN ES UK
N6 - Férfi 0,158 0,626 0,002 0,054 0,710

Forras: sajat szerkesztés
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11. tablazat.
Q3 — a kérdésre adott valaszok becsiilt marginalis atlagainak az egyes orszagok
kozotti eltérésének szignifikancia értékei nemenként

Orszag Egyiitt N6 Férfi
HU - MN 0,020 0,577 0,001
HU - ES <0,001 0,002 <0,001
HU - UK <0,001 <0,001 <0,001
MN - ES 0,375 0,075 0,996
MN - UK <0,001 <0,001 <0,001
ES - UK <0,001 <0,001 <0,001

Forras: sajat szerkesztés

Az orszagok koziil elsésorban a magyar demografiai csoportokat érintette leginkabb a havi
jovedelem csokkenése, utanunk nem sokkal lemaradva kovetkezik Montenegrd, a spanyolok
inkdbb stagnalasrol szamoltak be, mig az Egyesiilt Kiradlysdg munkavallaléi/tulajdonosai
pedig kisebb-nagyobb jovedelemndvekedést is éreztek. A két nem képviseldinek havi
jovedelmét szinte azonos mértékben €rintette minden orszagban a pandémia, ez aldl egyetlen
kivétel Montenegro, ahol a ndk esetében rosszabb volt a helyzet. Bar a ndk és a férfiak
kozott nem talaltunk markans eltéréseket, viszont a négy vizsgalt orszag és a harom beosztasi
csoport esetében igen, igy harmadik hipotézisiink beigazolodott.

A munkahelyi fertézodés veszélye

A megkérdezettek a munkavégzésiik soran a covid—19-cel valé megfert6zodés esélyét (Q4) at-
lagosan a kdzepes szint alatt értékelték (atlag: 2,36; szoras: 1,17), azonban beosztasi csoportok
(p<0,001) és orszagok (p<0,001) szerint is szignifikans eltérés mutathat6 ki, tovabba ezen két
valtozo interakcidja (p<0,001) szintén szignifikdns. A teljes magyarazott variancia alacsony
(14,58%), a parcidlis hatasok pedig nagyjabdl hasonld nagysagrendiiek: az orszag hatdsa
6,17%, a beosztasé 5,24%, két valtozo interakcidjanak hatasnagysaga pedig 5,22%.

A négy orszag koziil csupan Montenegrd (2,12) és az Egyesiilt Kiralysag (2,67) kozott
mutathato ki szignifikans eltérés, az utobbi orszagban nagyobbra tették a munkavégzés soran
a fertdzodés esélyét. A legkisebb kockazatot a beosztottak latjak (2,14), a tulajdonosok (2,57)
¢s a vezetdk (2,67) kdzott viszont nincsen szignifikans kiilonbség (12—-14. tablazat).

12. tablazat.
Q4 — a kérdésre adott valaszok becsiilt marginalis atlagai orszagok és beosztas szerint
Q4 Beosztas Tulajdonos Vezetd Beosztott
Orszag Csoportatlag 2,57 2,67 2,14
HU 2,61 2,83 2,91 2,09
MN 2,12 2,29 2,46 1,60
ES 2,44 3,11 2,32 1,88
UK 2,67 2,07 2,97 2,98

Forras: sajat szerkesztés
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A négy orszag koziil haromban (Magyarorszag, Montenegrd és Spanyolorszag) a meg-
fertdzodés esélyét a tulajdonosok (HU: 2,83; MN: 2,29; ES: 3,11) és a vezeték (HU: 2,91;
MN: 2,46; ES: 2,32) érzik leginkabb, ¢és a beosztottak (HU: 2,09; MN: 1,60; ES: 1,88) a
legkevésbé. Ezzel szemben az Egyesiilt Kiralysagban forditott a helyzet. (12—13. tablazat).

13. tablazat.
Q4 — a kérdésre adott valaszok becsiilt marginalis atlagainak az egyes beosztas
csoportok kozotti eltérésének szignifikancia értékei orszagonként és a teljes mintaban

Beosztas Egyiitt HU MN ES UK
Tulajdonos - Vezeté 0,881 0,984 0,910 0,113 <0,001
Tulajdonos - Beosztott 0,056 0,225 0,270 0,003 <0,001
Vezet6 — Beosztott <0,001 <0,001 <0,001 0,047 0,997

Forrdas: sajat szerkesztés

A tulajdonosok esetében csupan a két szélsoséget képviseld Spanyolorszag (3,11) és
Egyesiilt Kirdlysag (2,07) tér el szignifikansan, azaz a spanyol tulajdonosok nagyobb
esélyét latjak a virussal valdo megfertézodésnek a munkavégzés soran, mint az egyesiilt
kiralysagbeliek. A vezetdk esetében a négy orszag két csoportra oszthato: a magyar (2,91)
és a brit (2,97) vezetdk szignifikansan magasabb kockazatot jeleztek, mint a montenegroiak
(2,46) és a spanyolok (2,32). A beosztottak kozott (a legkisebbtdl haladva): Montenegrd
(1,60), Spanyolorszag (1,88 — nem tér el szignifikdnsan a magyar és a montenegroéi atlagtol),
Magyarorszag (2,09) és Egyesiilt Kiralysag (2,98) sorrend allithatd fel (12—14. tablazat).
Eredményeink alapjan tehat elmondhato, hogy negyedik hipotézisiinket igazoltuk.

14. tablazat.
Q4 — a kérdésre adott valaszok becsiilt marginalis atlagainak az egyes orszagok
kozotti eltérésének szignifikancia értékei beosztasonként és a teljes mintaban

Orszag Egyiitt Tulajdonos Vezetd Beosztott
HU - MN 0,107 0,804 0,047 0,031

HU - ES 0,838 0,963 0,019 0,338

HU - UK 0,985 0,355 0,988 <0,001
MN - ES 0,393 0,438 0,879 0,447

MN - UK 0,005 0,958 0,008 <0,001

ES - UK 0,420 0,037 0,004 <0,001

Forras: sajat szerkesztés

Munkahelyi taldlkozdsok viltozdsa

A két idészak sszehasonlitasabol 1étrejovo valtozo (QS5_6) esetében a negativ szam rit-
kabb, a pozitiv szam gyakoribb talalkozast jelent. Kivétel nélkiil minden egyes orszagban
csokkenés volt tapasztalhato, a teljes mintara vetitett atlag -1,87 (szoras: 1,21), tehat min-
den egyes felmérésbdl bekeriilt orszagban a mas emberekkel valé taldlkozasok gya-
korisaga a pandémia és a zarlatok el6tti idészakhoz képest csokkent. A teljes modell
magyarazott variancidja viszonylag alacsony (11,42%) annak ellenére, hogy szignifikans
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hatas is kimutathato. Igy ezen a hatdsok nagysaga is inkabb gyenge: az orszag
esetében 4,47% (p<0,001), a beosztasnal 3,86% (p=0,051), ezen két valtozo inter-
akciojanak hatasa 1,74% (p=0,016), végiil a munkaviszony hatasa csupan 0,68%
(p=0,048).

A csokkenés mértékének eltérése egyediil Montenegrd (-2,13) és az Egyesiilt
Kiralysag (-1,42) kozott szignifikans, a masik két orszag atlaganak (HU: -1,70; ES:
-1,63) eltérése nem szignifikans egyetlen masik orszagtdl sem. A beosztas szerint
1étrejott csoportok kozott csupan a vezetdk (-1,44) és a beosztottak (-1,97) valaszai
térnek el szignifikansan: a beosztottak esetében nagyobb mértékben csdokkent a mas
emberekkel valo talalkozasok gyakorisaga; a tulajdonosok (-1,75) mintabeli atlaga a
két masik csoport kozott van, nem tér el egyiktdl sem szignifikansan (15—18. tablazat).

15. tablazat.
Q5_6 — az eredményének becsiilt marginalis atlagai orszagok és beosztas szerint

Q5.6 Beosztas Tulajdonos Vezetd Beosztott
Orszag Csoportatlag -1,75 -1,44 -1,97
HU -1,70 -1,87 -1,42 -1,80
MN 2,13 -2,29 -1,92 2,19
ES -1,63 -1,23 -1,30 2,36
UK -1,42 -1,61 -1, -1,54

Forras: sajat szerkesztés

Megvizsgalva az orszag és a beosztas valtozo interakcidjat, lathaté, hogy mind a
négy orszagban teljesen mas tendenciakat lehet szamszeriisiteni. Magyarorszagon a
vezetdk (-1,42) mas emberekkel valo talalkozasa csokkent a legkevésbé, bar ez csu-
pan a beosztottakkal (-1,80) szemben szignifikans, a tulajdonosokkal (-1,87) szemben
nem. Montenegroban kozel azonos minden egyes beosztas csoportban a talalkoza-
sok gyakorisaganak csokkenése (tulajdonos: -2,29; vezetd: -1,92; beosztott: -2,19).
Spanyolorszagban a beosztottak esetében lathato a legnagyobb csokkenés (-2,36), mig
a tulajdonosok (-1,23) és a vezetdk (-1,30) esetében szignifikansan kisebb mértékben
csokkent a mas emberekkel vald talalkozasok gyakorisaga. Az Egyesiilt Kirdlysagban
szintén a vezetdk (-1,11) esetében csokken legkevésbé a talalkozasok gyakorisaga, és
a tulajdonosok (-1,61) valamint a beosztottak (-1,54) esetében szignifikdnsan nagyobb
volt a gyakorisag csokkenése (15—17. tablazat).

16. tablazat.
Q5_6 — az eredmények becsiilt marginalis atlagainak az egyes beosztas csoportok
kozotti eltérésének szignifikancia értékei orszagonként és a teljes mintaban

Beosztas Egyiitt HU MN ES UK

Tulajdonos - Vezet6 0,275 0,627 0,689 0,982 0,023
Tulajdonos — Beosztott 0,500 0,989 0,975 0,013 0,929
Vezetd - Beosztott <0,001 0,041 0,397 <0,001 0,024

Forras: sajat szerkesztés
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Az egyes beosztasi csoportok orszagonkénti eltérését megvizsgalva lathatd, hogy a tu-
lajdonosok esetében nincs szignifikans kiilonbség, mely elsdsorban az alacsony mintanagy-
sagnak (6sszesen 83 f6), és a relative nagy szorasnak tudhato be. A vezetdk esetében mar
kimutathatd, hogy a mas emberekkel valo talalkozasok gyakorisaga leginkabb a monteneg-
réiak (-1,92) korében volt a legnagyobb mérték, kik atlaga, mint harom masik orszag (HU:
-1,42; ES: -1,30; UK: -1,11) vezetdinek atlagatdl eltér, azonban ezen harom orszag eseté-
ben szignifikans eltérés nincs. A beosztottak esetében az Egyesiilt Kiralysag atlaga (-1,54)
egyediil a magyar atlagnal (-1,80) nem nagyobb szignifikansan, azonban a beosztottak mind
Montenegroban (-2,19), mind Spanyolorszagban (-2,36) nagyobb mértékii csokkenésrol sza-
moltak be a mas emberekkel valo talalkozasok tekintetében (15—17. tablazat).

17. tablazat.
Q5_6 — az eredmények becsiilt marginalis atlagainak az egyes orszagok kozotti
eltérésének szignifikancia értékei beosztasonként és a teljes mintaban

Orszag Egyiitt Tulajdonos Vezetd Beosztott
HU - MN 0,232 0,913 0,033 0,162

HU - ES 0,989 0,710 0,945 <0,001
HU - UK 0,417 0,950 0,327 0,228

MN - ES 0,089 0,256 0,012 0,833

MN - UK <0,001 0,444 <0,001 0,009

ES - UK 0,569 0,788 0,784 <0,001

Forras: sajat szerkesztés

Tovabba szignifikans eltérés talaltunk a részmunkaidés (-1,72) és a teljes munkavi-
szonyban foglalkoztatott (-1,92) csoportok kozott, melyek koziil az utdbbiak azok, akik
esetében nagyobb mértékben csokken a mas emberekkel vald talalkozasok gyakorisaga
a pandémia és a zarlatok eldtti iddszakrol az az alatti idészakra. Az egyéb munkavi-
szonyban foglalkoztatott beosztottak nem térnek el szignifikansan egyik csoportot sem
— valosziniileg az alacsony mintanagysag (6sszesen 21 f6) miatt (18. tablazat). A fen-
tiek alapjan 6todik hipotézisiinket is igazoltnak tekintjiik.

18. tablazat.
Q5_6 — az eredmények becsiilt marginalis atlagainak az egyes munkaviszony-
tipusok kozotti eltérésének szignifikancia értékei a teljes mintaban

Munkaviszony Egyiitt
Egyéb — Részmunkaidds 0,775
Egyéb - Teljes 0,295
Részmunkaidds - Teljes 0,093

Forras: sajat szerkesztés
(Kovetkeztetések és a tovabblépés iranyai) Eldszor ejtsiink néhany szét modelliink

magyarazott valtozojarol, a jovedelemcsokkenésrdl! Ez a vizsgalt négy orszag ko-
zill leginkdbb a magyarokat érintette, legkevésbé az Egyesiilt Kirdlysagban éldket.
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Altalanossagban elmondhatjuk, hogy elsésorban a tulajdonosok jévedelme csokkent, de
a legérzékenyebb réteg a beosztottaké. Ezt a réteget hazankban jelentds intézkedésekkel
védte az allam is (munkahelyvédelem, bértamogatasok). A szakirodalom alapjan hazank-
ban a jovedelemcsdkkenés 22,5 millié embert érint. A legérintettebbek a 40-60 év
kozotti, kozépfokl végzettségli budapesti férfiak. A csokkenés atlagos mértéke 18 szaza-
1¢k.* Kiilon megemlitjiik még Montenegro helyzetét, ahol az informalis gazdasag magas
részaranya miatt a valos jovedelmi helyzetet redlisan felmérni gyakorlatilag lehetetlen,
mert csak a hivatalos allami adatokra tamaszkodhatunk.*

A jovedelemcsokkenést befolyasold okok koz¢ tartozik eredményeink szerint a munka-
helyi fert6zddés veszélye. Fontosnak tartjuk megemliteni, hogy az egyes munkakdrokben
ez a veszély jelentdsen kiilonbozik.* A fertdzéssel kapcsolatban utalunk eredményiinkre,
ami azt mutatja, hogy az otthonrdl végzett munka egyrész direkt hatdssal, masrészt indi-
rekt modon, a fert6zés esélyét csokkentve fejt ki a jovedelmek csokkenését mérsékld ha-
tast. A munkahelyi fert6zéstol sajat eredményeink szerint az Egyesiilt Kiralysag valaszadoi
tartottak leginkabb, koziiliik is elsdsorban a beosztottak. Masodik helyen mi, magyarok
kovetkeztiink a sorban, ami tobbek kozott a megfeleld és rendszeres tajékoztatasnak is
koszonhetd, amire a jarvany tavaszi és masodik hullamaban naponta sor keriilt,”” éberen
tartva a veszélyre iranyuld figyelmet. Mogottiink a spanyolok allnak, akiket a tragikus ta-
vasz csak megerdsitett félelmeikben. A sort e téren Montenegro zarja. A magyar, spanyol
és montenegroi eredmények alapjan elmondhatjuk, hogy ezekben az orszagokban inkabb
a tulajdonosok ¢és a vezetdk féltek a munkahelyi megfert6zodéstdl. A fertdzésveszély
természetesen minden orszadgban fennall. Az Egyesiilt Kiralysagban a jarvany elsé hul-
lamaéban a fertdzottek 80%-a az egészségiigyben és szocidlis ellatasban betegedett meg.*
Spanyolorszagi adatok szerint a munkahelyen végzett munka 76%-kal novelte a fert6zés
kockazatat, elsésorban a zart terekben — ide tartozik a munkahelyek 92%-a.* Nem vélet-
len, hogy a munkavallalok 68%-a fél a fert6zéstol.” Valoszinlileg a magas atfertozottség
miatt Spanyolorszagban gyakori a gyarak mellett az otthoni atvitel is.”!

A munkaval kapcsolatos talalkozasok szdmanak valtozasa minden orszagban
Osszességében csokkenést jelent. Jellemzden a vezetdk talalkoztak masokkal munkahoz
kapcsoldado céllal, a beosztottak inkdbb csak kollégaikkal.

Tanulmanyunk els6 részében tehat az alabbi hipotéziseket vizsgaltuk:

19. tablazat:
A tanulmany elsé részében targyalt hipotézisek

H3 A havi jovedelem csokkenése eltérd mértékben érintette az embereket a vizsgalt v
négy orszagban és demogréfiai csoportokban.
H4 Orszagonkeént és demografiai csoportoként eltérd mértékiinek érzik az emberek an- v

nak esélyét, hogy munkavégzés soran covid-19-cel megfertézédhetnek

H5 A méas emberekkel valo talalkozasok gyakorisaga eltéré mértékben csokkent a
pandémia és a zarlatok el6tti idészakhoz képest a négy vizsgalt orszagban és de- | v/
mografiai csoportokban.

Forras: sajat szerkesztés

Kéziratunk masodik részében folytatjuk a regressziés modellek megkezdett elemzé-
sét, majd ismertetjiik az altalunk készitett utmodellekbdl levonhatd kovetkeztetéseket.
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szimbolumként gondoljak, mint a Szabadsag-
szobor vagy a Capitolium kupolaja. Igy valodi,
hus-vér emberré valt szamomra. Tovabba azt
hiszem, ez az egyik legfontosabb oka annak,
hogy miért fontosak az elndki hazi kedvencek.”

Amikor Socks 2001-ben elhagyta a Fehér
Hazat, a Bush-csalad tulajdonaban 1év6 India,
egy fekete cica vette at a helyét. Noha Bush el-
nokségeének utolso heteit kivéve végig ott lakott a
rezidencian, és 2009 januarjaban pusztult el, India
hattérben maradt, és hagyta, hogy a kdzismertebb
skot terrierek, Barney és Miss Beazly keriiljenek
rivaldafénybe.

Willow Biden — mint a leglijabb elndki
macska — sajat fajanak ,,zaszlovivéje” lehet.
Wailani Sung allatviselkedés-kutatd, a San
Francisco SPCA éllatvédd szervezet és allat-
menhely viselkedési és joléti programjaiért
felelos igazgatdja szerint: ,,[A hazimacska
a Fehér Hazban] emeli a macskak statuszat
a kozvélemény szemében. Az egyesiilt alla-
mokbeli menhelyeken ¢16 macskak 2-3-szor
nagyobb valdszintiséggel keriilnek elaltatasra,
mint a kutyak.”

Hogyan lehet hozzaszoktatni egy egyko-
ri parasztmacskat ehhez a pompas kirakatélet-
hez? Minden gond nélkiil — josolja Sung. ,,A
kovetkezé néhany héten lassan dsszeismertetjiik a
Commander névre hallgaté németjuhésszal, az j
kutya-lakoétarssal, €s megengedjiik neki, hogy fel-
fedezze a Fehér Haz azon részeit, ahova bemehet”
—mondja Sung. — Jelenleg az is fontos, hogy kiala-
kitsuk Willow napirend;jét, és vilagosan kijeloljiink
néhany szobat és helyet, amelyet a magaénak tud-
hat. Kiilonosen fontos, hogy kiilonb6z6 helyeket
biztositsanak neki az alomdobozai szamara. Egy
[ilyen] oriasi hazban tobb, célszerlien elhelyezett
alomdobozra lesz sziiksége, hogy barmikor hasz-
nalni tudja oket, ha a sziikség Gigy hozza.”

Mindamellett, nem szabad elhanyagolni a
kozosségi médiat sem: t6rddni kell vele, hirek-
kel kell taplalni. ,,Remélem, hogy [az emberek]
kovetni fogjak Willow kalandjait, a sziviikbe
zarjak, aztan fogjak magukat, és maguk is
orokbe fogadnak egy-két macskat és azokat sze-
retgetik majd — mondja Sung. — Nem is tudndm
elképzelni az életemet macska nélkiil.”

(Smithsonian Magazine)
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