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INNOVACIO ES KEPESSEGHARMAS

Iparpolitika és egyetemi-vallalati egyiittm{ik6dés

Jelen 6sszefoglalé elméleti alapjat a képességhdrmas adja: az elmélet szerint a
gyors novekedéshez harom teriilet 6sszehangolt szervezeti valtozasa sziikséges:
,az Uzleti modell a termelési képességek és a készségformalas. A hiarom teriilet
nem alkotdrésze a novekedésnek, sem kiilon-kiilon, sem egyiittesen, hanem
egyetlen fejlesztési folyamat egymastdl fiiggd alrészei.” (BEST 2019) ,Olyan
szakpolitikak, amelyek egymastdl elkiiloniilten, 6nalléan célozzak a termelési
képesség, a véllalatok novekedésének és készségformalasanak elémozditasit,
nem lesznek sikeresek” (BEST 2019).
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A képességharmas hasznalata elGsegiti azt, hogy ne keriiljon egymastol
kiilonvalasztasra az allam és a maganszektor: ennek elérése azért fontos, hogy
bevonasra keriiljenek a gazdasag iranyitasiba a vallalati vezet6k és a tudomany
képvisel6i is. A kormanyzatnak van meg a lehetdsége mind a harom teriiletre hatni,
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ezaltal el6segitve a fejlédést. Best szerint a novekedés els6dleges hajtdereje az
iparfejlesztés. Példaként emliti az USA 11. vilaghdbord korai hadigazgatasat: ennek
miikodését egy olyan fejlesztéspolitikai stratégia hatarozta meg, mely a vallalkoz6i
szektort kozpontilag kezelte, melyben az allamnak kozponti, meghatarozo szerep
jut. Ez az iranyitasi struktura lehet6vé tett nagyobb célok elérését is (BEST 2019).

Kérdés tehat, hogy mi tesz sikeressé egy orszdgot - Best tobb tobb példat is
emlit: Adam Smith t(igyartassal kapcsolatos példdjabol kiemeli a munkamegosztas
novekedésének és a termelés megszervezésének, a tudds felhasznaldsinak
fontossagat. Emellett Charles Babbage-t idézi fel, aki gyarakat, ipari
létesitményeket jarva jelentGs tapasztalatot szerzett az ipari teriiletekrdl. “,Az
alkalmazott tudomanyok tényeiket kisérletb6l meritik; azonban az érvelések,
amelyektdl ezek hasznossiga mindenekel6tt fiigg, az absztrakt tudomanynak
nevezett teriilethez tartoznak [...], ebbdl az kovetkezik, hogy egy orszag
gyartéiparanak tokéletesitésekor a legsikeresebbnek igérkezd eréfeszitésekhez az
elméleti tudasban és a gyakorlati készségekben leginkabb jartas emberek egyiittes
igyekezetére van sziikség (Babbage, 1832, 205 idézve Best, 2019; 137)”

Osszhangban a képességharmas elméletével, az innovaciét vizsgald
szakirodalom is hirom olyan szerepl8t kiilonit el, mely irdnyitja az innovacids
rendszereket:

1. Egyetemek
2. Kormadanyzat
3. Vallalkozdsok

A harmas csavar elmélet szerint egy-egy teriilet, 4gazat innovacids rendszerét
ennek a harom szerepl6nek az egyiittmiikodései hatdrozzak meg. A modellt a 11.,
vilighabort utdn, a tartésan sikeres orszagok megfigyelése nyoman dolgoztdk ki,
melynek eredménye szerint a tudomanyos szempontbdl eredményes orszagok
agazati szempontbol eltérnek eredményességiikben. Ennek az eltérésnek az egyik
magyarazata az egyetemek, kormanyzat és vallalkozasok kozotti kapcsolatok a
kutatdsok tekintetében (INZELT 2004).

Az innovéciés tevékenység elGsegitése 1j lehetdségeket nyit az orszagok
szamara, ennek f6 finanszirozo6i az EU programjai, illetve a multinacionalis cégek.
A kozelmultban egyre jellemz8bbé vilt a kutatds-fejlesztés nemzetkoziesedése a
cégeket tekintve: az ilyen jellegli folyamatok mar nem csupan a vallalaton beliil
figyelhet6k meg, stratégidjuk szerves része a kutatds és fejlesztés tevékenységek
kiszervezése, akar orszagon kiviil is. A K+F tevékenység nemzetkoziesedése a
kormdnyzatokat is arra készteti, hogy ujradefinidljak szerepiiket, amely tovabb
segiti az egylittmiikodések létrejottét. Az Ipar 4.0 dltal érintett teriileteken elindult
a vallalkozasok és egyetemek kapcsolati haldjanak kiépiilése, amely a véllalatok
nyitottsiganak a jele is — azonban alapkutatdsok egyel6re nem indultak ilyen
egyluittmiikodések keretei kozott.
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Annak érdekében, hogy a kutatds és fejlesztés teriiletén minél tobb
egylittmiikodés alakuljon ki az egyetemek és vallalkozasok kozott, fontos szerepe
van a kormdnyzatnak, amely Osztonzérendszer segitségével lehet képes
befolydsolni ezt a teriiletet. Emellett az egyetemek és véllalkozasok kozotti
informacids rendszer létrehozasa is el6segitheti a hosszatavu egytittmiikodéseket:
mind az oktatdsi, mind a vallalkozdi oldal szimara sziikséges tudas az, hogy az
eddigiekben hogyan alakultak az ilyen jellegli egyiittmiikodések, illetve mely
teriiletek azok, amelyekben egymads hasznara valhatnak (INZELT 2020).

A fenti tendencia jellemz8en a multinaciondlis vallalatokat érinti:
Magyarorszagon jelenleg az innovativ kis- és kozépvallalkozdsok aranya alacsony,
az intézménykozi egyiittmiikodések ebben a szféraban ritkak. Osszehasonlitva az
orszagos, illetve az EU aggregdlt innovaciés mutatdszémait, megallapithatjuk,
hogy az EU, illetve az ujonnan csatlakozott orszagok Aatlagihoz képest
Magyarorszag jelentds elmaradottsagot tudhat magaénak (CZAKO - GYORI 2013).

A HAZA] EGYETEMI-VALLALATI EGYUTTMUKODESEK BEMUTATASA

A Kand6 Klub azzal a céllal jott 1étre 2019-ben, hogy a véllalkozdsok és
egyetemek kozotti egylittmiikodéseket segitse - kezdetben Budapesten, majd
orszagosan is. Az utébbi idében tobb olyan interju is sziiletett a kezdeményezés
keretein beliil, amelyek célja az eddigiekben mar kialakult gyakorlatok feltarasa,
interjikon keresztiil. Ennek soran az Obudai Egyetem, a Széchenyi Istvan Egyetem
és az Eszetrhdzy Kéroly Egyetem gyakorlatait ismerhettiik meg.

Kersanszki Tamds, az Obudai Egyetem Pdlydzati és Tuddshasznositasi
lgazgatésdgdnak vezetdje szerint az Obudai Egyetem “kapcsolatrendszere igen
kiterjedt: ennek oka, hogy 2010-ig f8iskolaként mtikodott, amely soran komoly
hangsulyt kapott a gyakorlatorientalt oktatds”. Mind a nagyvallalatokkal, mind a
KKV szektorral j6 kapcsolatot dpolnak: mig a nagyvallalatok a végzett hallgatokat
foglalkoztatjak, a képzés alatt is mar aktiv partneri viszonyban pedig a KKV szektor
szereplSi allnak az egyetemmel. “Ebben az esetben els@sorban a kutatds és
fejlesztés palyazatok képezik a partnerség alapjat, amely elénydsnek bizonyult az
utébbi években” - 1j anyagtechnoldgiai megolddsok, 3D nyomtatds, megajuld
energia megolddsok tartoznak elsésorban ide. Az egyetem ebben az esetben
egyfajta alvéllalkozoként funkciondl ilyen palydzatok soran, amely jol tiikrozi,
hogy képesek megfelelni az ipari elvardsoknak. A partneri megkeresések célja
emellett a human er6forras beépitése a cégbe, amely a hallgatoknak is el6nyos,
hiszen tapasztalathoz és friss tudashoz juthatnak ezaltal. A vallalkozdsok a
gyakornoki programok mellett oktatnak is az egyetemen. Fontos lenne, hogy a
vallalkozasok kiterjesszék ilyen jellegii gyakorlataikat mentorprogram, vagy
kilfoldi példak segitségével.
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Az Eszterhdzy Karoly Egyetem gyakorlatairdl képviseletében dr. Csifor
Hajnalka rektorhelyettes asszony, valamint Bir6 Andrea Barbara, Egyetemi
Innovéaciés Osztdly vezetSje beszéltek. Az egyetemre jellemz$ a véllalkozd
felsGoktatas szemlélet, melynek eredményeképp szoros viszonyban allnak a térség
gazdasagi szereplGivel és a megyei kamardval. Az egyilittmiikodések igen
széleskorliek: mig az ipari szerepl6kkel dudlis képzés keretein beliil kapcsolddnak,
a mez6gazdasigban kutatis és fejlesztés teriiletén is élénk egyiittmiikodésben
allnak. “Az egyiittmiikodési teriiletek lefedik a képzési teriiletek jelents részét,
ugymint agrar, gazdasigtudomanyok, informatika, természettudomanyok. Az
agrar teriileten a sz8lész-borasz mérnoki alapképzés valaszthatd dudlis képzésben,
ahol szdmos, a Dborvidéken m(ikod6 bordszat a partneriink. A
gazdasiagtudomanyokon beliill a turizmus-vendéglatas alapképzés, illetve a
gazdalkodasi és menedzsment alapképzés valaszthaté dudlis képzésben. Ezen a
képzési teriileten szallodak, vendéglatdegységek, bankok, iizleti vallalkozasok és a
régiébban mikodé KKV-k a partnereink, de nemzetk6zi nagyvallaltok
lednyvallalatai is bekapcsolddtak a képzésbe.” A dudlis képzés elterjedésének két £6
akadalyat latjak: a hallgatok ennek elényeit még kevésbé latjak at, kevésbé ismert
ez a képzési forma, amelyen a jarvinyhelyzet sem segitett. Mdsrészrdl bizonyos
vallalkozas méret alatt a cégnek nincs kapacitdsa ilyen jellegli egyiittmiikodések
fenntartasdra, igy nem vagnak bele.

A Széchenyi Istvan Egyetem vallalati kapcsolatairdl Lakatos Istvan, az egyetem
tandra, a Gépészmérnoki, Informatikai és Villamosmérnoki Kar altalanos
dékanhelyettese beszélt. A kar legjelentésebb partnere az Audi, amellyel tobb ipari
és kutatds-fejlesztés projektje is van az egyetemnek. A hallgatok mellett az
egylittmiikodés keretein beliil oktatok is részt vesznek a cég egy-egy teriiletének
miikodésében 1-1 honapig. “A tanszék kapcsolati t8kéje elég jo, kozepesen nagy
vallalatok vannak, annak ellenére mondom ezt, hogy a kicsi talan hianyzik ebbdl a
palettabdl. [...] Dolgoztunk a BKV-nak, tavaly volt projektiink az Audival, de
dolgoztunk nagy orszagos kozlekedési cégeknek, és most is vannak ilyen projektek
induldban.” A sikeres egytittmiikodések 1étrejottéhez fontos, hogy mindkét félnek
elénye szirmazzon belSle, az egyoldald kezdeményezések nem lesznek
hosszutavon miikodéképesek. Az egyetemen miikddnek kompetencia kozpontok,
amelyek a kezdeti, indulé id8szak - melyeket palyazatok tutjan finansziroznak -
utin céges egyiittmiikodésekre fokuszdlnak, igy valnak oOnfenntartévd. A
vallalkozasok emellett részt vesznek a képzésben, illetve szakdolgozat témakat is
irnak ki. Gyakorlati helyeket is biztositanak a hallgaték szamadra. “Ez egy jé
egylittmiikodés a hallgatonak, mert lesz munkahelye, ha beleteszi magat, a cégnek
is jo, mert szlirt munkaereje lehet, az egyetemnek is jo, hiszen az egyetem
szolgdltatd intézmény, a hallgaté a mi 6 tigyfeliink.”
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Rasztovits David, a Fiatal Véllalkozok Kollégiumanak tagja a piaci oldal
szempontjabdl értékelte a jelenlegi egyiittmiikodéseket: “Piaci oldalrdl nézve is
fontos szerepet jatszik a fiatalok minél konnyebb integridldsa a piaci
folyamatokba.” Ennek el6remozditasit szolgdlja példaul a Kandé Klub, a fiatal
Villalkozok Kollégiuma, vagy a Jov6 Menedzserei Program is. Amellett, hogy a
cégek kezdeményeznek ebben a folyamatban, fontos az egyetemek szerepe is
véleménye szerint: a felsGoktatdsban meg kell taldlni azt a mddszert, amely mentén
a mukaerdpiacra olyan frissen végzettek kertilnek, akikre valdban sziikség van a
hazai KKV-knak. ,Fontos kérdés tovabba az is, hogy van-e 4tjarhatésag a két oldal
kozott? Megvan-e a szinergia és platform, ahol a cég konnyedén tudja megtalalni
azt az embert, akire neki sziiksége van, az egyetem pedig tényleg tud olyan
gyakorlati tuddst és oktatast adni, ami a piacnak jé.”

Kovécs Zoltan, az Innovateam Kft. tulajdonosa szintén fontosnak tartana, hogy
legyen egy kozponti tér, ahol a hallgaték és a vallalkozdsok kozotti talalkozas
lehet6vé vilna, az egyetem bevonasdval és a Kamara szervezésével. Ez az
“inkubatorhdz” egyarant lenne el6ny6s a KKV-k szdmara, hiszen nagyobb ralatast
kaphatna a hallgatok képességére, ezaltal versenyképesebbé vilva. “A gy6ri régid
szamdra nagy hétrany a tékehidny, a német vagy osztrak vallalatokhoz képest, és
hidnyzik az 6sszefogas is. Létre lehetne hozni projektcégeket egyes munkdkra KKV
Osszefogdssal.”

OSSZEFOGLALAS

A fentiekben a képességhdrmas tiikrében vizsgéltuk a hazai egyetemek, illetve
gazdasagi kozeg kapcsolatait, jelenlegi kapcsolati haldjat. Jelenleg is 1éteznek mar
egylittmiikodések a szereplSk kozott, melyek 3 csoportba sorolhatdk:

—  Kutatas és fejlesztés: az egyetem és a vallalkozasok kozos projektek
keretében visznek véghez fejlesztéseket, sok esetben palyazati keretek
kozott.

—  Gyakornoki programok: a cégek gyakornoki, illetve mentorprogramok
segitségével vonjdk be a hallgatokat a vallalkozds miikodésébe.

—  Duadlis képzés: a vallalkozds bekapcsolddik az oktatdsba is, el6adasokkal,
terepgyakorlatokkal a hallgatéknak és az oktatoknak is egyes esetekben.

A partneri egyiittmiikddéseket mind az egyetemi, mind a véllalati szerepl6k
pozitivan értékelik, ennek ellenére elterjedtsége mérsékelt. Ennek oka lehet az
informacidhidny a hallgatdk, illetve eréforrashidny a cégek részérdl. A jovében
elengedhetetlen az el6bbiekben 6sszefoglalt j6 gyakorlatok dltalanossa valasa és az
ehhez sziikséges intézményi kornyezet megteremtése.
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