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Bevezetés

A COVID-19 pandémia az utébbi masfél évben alapjaiban
valtoztatta meg a hétkoznapjainkat. A tanulmany egy kutatas
kérdoives adatfelvételének (N=200) eredményein keresztiil kivanja
bemutatni, hogy a magyar gazdakat miként érintette a pandémia. Az
eredmények azt mutatjak, hogy a legfontosabb kihivast a munkaerd
biztositasa jelenti a gazddknak s ez mar a koronavirus jarvany
kirobbanasa el6tt is meghatarozta gazdalkodasi dontéseiket. A
jarvany, bar tébb ponton (input anyagok beszerezhetdsége, kereslet
atrendezédése) is fontos hatast gyakorolt, mégis elmondhatd, hogy a
foglalkoztatas alakuldsara csekély hatast gyakorolt. Erdemleges
valtozas leginkabb a gylimolcstermeszték korében kovetkezett be, de
ennek hatterében az extrém id6jards termésmennyiségre gyakorolt
negativ hatdsa huzodik meg.

A koronavirus-jarvany globalis gazdasagi hatasai

2020-as év elején a koronavirus-jarvany megfékezése érdekében
vilagszerte meghozott korlatoz6 intézkedések hatasara jellemzden
nehézkessé, esetenként akar lehetetlenné is valt az orszaghatarokon
atnyuld termék- és személyforgalom. A korlatozé intézkedések -
karantén, kijarasi korlatozasok, nemzetkozi forgalom korlatozasa stb.
- bevezetése a gazdasagi tevékenységek zuhandsat eredményezte,
amely még a 2008-as gazdasagi valsdghoz képest is elképesztéen
gyors felfutasi tomeges munkanélkiiliség kialakuldsdhoz vezetett
2020-ban. A ENSZ szakositott szervezete, a Nemzetkozi Munkaligyi
Szervezet, 2020. marciusdban még Ugy becstlte, hogy a
munkanélkiiliek szama globalisan 5,3 - 24,7 milli6 fével néhet a
jarvany hatasara (ILO 2020), alapvet6en a munkaerdpiac hatranyos
helyzetli csoportjait (ndk, fiatalok, idések, képzetlenek) érintve
hatranyosan.

Az elbrejelzés sajnos nem valt be, a kovetkez6 honapok globalis
gazdasagi ledllasanak eredményeként a munkaerdigény dramaian
lecsokkent (-18,7%), s bar 2020 masodik félévében érzékelhet6en
novekedésnek indult a gazdasdg, a ledolgozott munkaérdk szama
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tovabbra is jelentdsen (4,5 - 4,7 szazalékkal) elmarad a valsag el6tti
szintt6l (lasd 1. abra). A koronavirus jarvany teljes munkaidds
allasokra atszamitva 137-140 millié allas elvesztését eredményezte
globalis szinten (ILO 2021). A nagysagrend megragadasiahoz jo
tAmpontot nyujthat a korabbi globdlis valsag hasonlé adata: a 2008-
2009-es valsag soran globalisan 22 millié teljes munkaidds allas
veszett el.

1. dbra: Koronavirus jarvany hatédsa a globalisan ledolgozott
munkaoérakra (2019. 4. negyedév =100%)

0%
-2%
-4%

” -4.90% -4,50% -4,50% -4,80% -4,70%
- (

-8% -7,40%
-10%
-12%
-14%
-16%
-18%
-18,70%
-20%
2020.1 2020.2. 2020.3. 2020.4. 2021.1 2021.2. 2021.3.
negyedév negyedév negyedév negyedév negyedév negyedév negyedév

Forras: ILO Monitor: COVID-19 and the world of work, 8th Edition, 5. oldal 3. 4bra
adatai alapjan sajat szerkesztés

A COVID-19 jarvany miatt kirobbant globdlis gazdasagi valsag
eltéréen érintette a kiilonb6z6 gazdasagi szektorokat, s ez alapvetéen
eltérd tertleti, munkaerdpiaci kévetkezményekkel jart. A pandémia
megfékezésére hozott korlatozd intézkedések ugyanis alapvetéen a
személyes taldlkozasokat feltételez6 szolgaltatdsokat (turizmus,
vendéglatas, kereskedelem, ... stb.) érintette negativan, amely
koézvetlentl kihatott az érintett agazatokban nagyobb mértékben
foglalkoztatott munkaerdpiaci csoportokra: alacsony jovedelmd,
képzetlen munkavallalok, akik korében feliilreprezentaltak a nék és a
palyakezdoék (ILO 2021:6).

A koronavirus jarvany mezdgazdasagra gyakorolt hatasat tobb
kutatas is fokuszba helyezte (Cranfield, 2020; Richards, Rickard 2020;
Schmidhuber et al. 2020; Stephens et al. 2020; Torero, 2020), 4m
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ezek dontden ellatasbiztonsagi szempontbol, azaz fogyasztoi oldalrol
kozelitették meg a kérdést, mikdzben a termeldi oldalt vizsgalo
kutatasok szama feltlinéen alacsony. A kevés kapcsol6dd kutatas
dontéen a nemzetkozi aruforgalom, az arak alakuldsat, illetve a
szezonalis munkaerd biztositdsanak kérdését vizsgalta, hiszen a
korlatoz6 intézkedések nagyban megzavartdk a termékek és a
munkaeréd nemzetkozi - és egyes allamokban az orszagon belili -
aramlasat (Wieck et al. 2021; Larue 2020, 2021). Ezen tdlmenden
kifejezetten kevés kutatas foglalkozik a termel6i oldallal - ezek koziil
kiemelend6 az a kutatas, amely a Kkistermelok értékesitési
csatorndinak diverzifikaci6jat vizsgalta, mint a valsagra adott
termeldi adaptacios valaszt (Benedek et al. 2021).

Pandémia jelentette kihivasok a hazai gazdalkoddok
szamara

Az el6adads célja, hogy hozzdjaruljon a COVID-19 jarvannyal
Osszefliggd gazdasagi hatasokrol sz4l6 tudas elmélyitéséhez, feltarva
a termel6i adaptaci6 jellemz6é mintdzatait. A vizsgalatok a hazai
gazdasagi méretli mezdgazdasagi vallalkozasok koérében felvett
telefonos adatfelvétel elemzésén alapultak. Az adatfelvételre 2021
augusztusaban kertlt sor, értékelhetd valaszok szama 214, a mintaba
keriilésnél feltétel volt a kertészeti, szllészeti, vagy iiltetvényes
tevékenység megléte, azaz a fajlagosan nagyobb munkaerdigényl
gazdasagok koziil kertiltek ki a vdlaszaddk - erre a termel6i korre az
adatok orszagosan reprezentativak.

A kutatds a gazdalkoddk el6tt all6 fébb kihivasokat ezek
Osszekapcsolddasat és ezekre adott adaptacios stratégidkat kivanta
megragadni. Nagyon fontos, hogy a hazai agrarium mar a koronavirus
jarvanyt megel6zéen is szembesiilt akut és mind intenzivebbé valé
problémékkal. Ezek kozil kiemelkedik a mind éget6bbé valo
szezonalis munkaerd hidnya, illetve ezzel szoros Osszefiiggésben a
munkabér rohamos emelkedése (orszagosan 2016. évtdl
érzékelhetd), de érzékelhetd a gazddlkodds mind kockézatosabba
valasa is, amely az éghajlatvaltozassal hozhaté 6sszefliggésbe (tavaszi
fagykarok, aszaly, extrém magas hémérséklet, 4j novényi kartevok és
koérokozok).

2020 tavaszdn Magyarorszagon is igazoltan megjelent a COVID-19
koronavirus, amelyre reagalva a kormany veszélyhelyzetet hirdetett ki
(40/2020. (III. 11.) Korm. rendelet), amely gyakorlatilag a hatarok
lezarasat jelentette: ,nem magyar allampolgarok személyforgalomban
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Magyarorszag tertlletére - az rendelet altal meghatarozott kivételekkel
- nem léphetnek be”. Az intézkedés alapjaiban rdzta meg a hazai
turisztikai vallalkozasokat, hatranyosan érintette az orszagon athaladé
tranzitforgalmat - de az érintettek kozt volt a mezbégazdasag is, hiszen
a kiilfoldi dllampolgarok (kiilondsen szerbek és ukranok) sok esetben a
szezonalis mez6gazdasagi munkak miatt érkeztek Magyarorszagra.
Ahogy nyilvanval6va valt, hogy a veszélyhelyzet tartésan fenn fog allni,
gyorsan megindult a belépési korlatozas finomitdsa - a Hivatalos
Ertesité 2020. évi 24. szdamaban megjelent (2020. V. 6.) kozlemény
alapjan, a mezbégazdasagban dolgozé nem magyar allampolgarok
szamara lehetévé valt a hataratlépés. A belépés ugyan tobb ponton
korlatozast (nehézséget) jelentett a korabbi id6szakhoz képest: pl. csak
bizonyos hataratlépé helyeken, csoportosan, elére bejelentve,
foglalkoztatasi szerz6déssel valt lehet6vé a hataratlépés és belépés utan
még 14 napos munkahelyi karantén varta a mezdgazdasagi
idénymunkasokat.

A szabdlyozas gyors megvaltozasanak koszonhetben tjra lehetévé
valt a kiilfoldi idénymunkdsok alkalmazasa - ennek ellenére a hazai
gazdalkodok egy része a foglalkoztatasi fokoz6d6 nehézségeirdl szamolt
be. Miként az 1. tablazatban lathaté a munkaer6 biztositasa jellemzéen
nem okozott gondot a hazai mezdgazdasagi vallalkozasok szamara,
hiszen a 214 valaszadd kozil csupan 60 jelezte, hogy ez szamara a
pandémia idején nagyobb problémat jelentett. Lathat6 ugyanakkor, hogy
a valaszok korantsem homogén eloszlast mutatnak - a nagyobb
létszamot foglalkoztatdk rendre sulyosabbnak itélték meg a problémat,
mint a kisebb gazdasagok.

1. tablazat: Mennyire ért egyet azzal az allitassal, hogy a COVID jarvany id6szakaban

nagyobb problémat jelent a munkaerd biztositasa? Valaszok megoszlasa a gazdasag
létszamcsoportjai szerinti bontasban (Likert skala: 1 egyaltalan nem, 5 teljesen

egyetért)

Lewaunt LUpUI Auuy oL uevIunLIu uyunur Uy
0-2 1,8522727 1,3774854 88
3-9 2,2878788 1,5268384 66
10-49 2,8367347 1,6500876 49
50-x 3,3636364 1,6292776 11
Teljes minta 2,2897196 1,5595193 214

Forras: adatfelvétel alapjan sajat szamitas, ANOVA; F = 6,53; Prob > F 0.0003; Bartlett
teszt X“(3) = 2,2747; Prob>chi2= 0,517

Az adatok arra utalnak, hogy a jarvany id6szakdban a munkaerdvel
kapcsolatos problémdk kulmindlédtak, azaz egy id6ben tobb
probléma is jelentkezett. Egyrészt a gazdalkodok szamara elérhetd
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munkaerd mar a jarvany el6tti idében szamottevéen lecsokkent. A
hagyomanyos munkaerdbazis, a helyben, illetve koérnyéken é16
szezonalis munkésok koére ugyanis két okbdl is tendenciézusan
csokken, egyrészt kioregszik a munkaerdpiacrél egy meghatarozo,
nagy gyakorlati tapasztalattal és kell6 munkakultiraval bir6 csoport,
amelynek tagjai még a mezdgazdasagi szovetkezetek és a haztijik
vilagdba sziilettek bele. Masrészt pedig, ezzel parhuzamosan, egy
tovabbi meghataroz6 csoport elérhetésége is romlott: 2013 utan a
gazdasagi novekedés nagy szamban teremtett legdalis, bejelentett
alkalmazasi lehetéséget azon csoport tagjai szamara, akik korabban
jobb hijan kénytelenek voltak szezondlis mezdgazdasagi munkakat
vallalni, mert valamilyen okbol (egészségligyi alkalmatlansag,
képzetlenség, napi ingdzas korlatai, ... sth.) kiszorultak a hatarozatlan
idejii 8 dras foglalkoztatas lehet6ségébdl (Kods-Zsibok, 2021).

A COVID-1 pandémia ezen tényez6kon felil Gjabb munkaeré-
problémakat generalt. Szorosan dsszefligg a pandémiaval a fert6zés
miatt kies6 munkatdrsak jelentette probléma - errdl a valaszadé
gazdasagok 13 szazaléka szamolt be - a probléma nagyobb aranyban
érintette a nagyobb létszamu: 10 f6 folotti alkalmazottat foglalkoztato
vallalkozasokat. (Kruskal-Wallis H-préba alapjan a mintdk nem
egyetlen eloszlasbol szarmaznak, X?=12,79, d.f. 3, prob: 0,0051; Dunn
teszt alapjan pedig 0-10 f6s gazdasagok kiiloniilnek el a 10 f6 folotti
gazdasagoktol e tekintetben.)

Munkab6l valé kiesést nem csupdn tényleges fert6zés,
megbetegedés okozhatta, sok esetben a virus terjedésének
meggatolasanak érdekében hozott kormanyzati intézkedések -
kiilonosen a digitdlis oktatas bevezetése (14/2020. (XI. 10.), illetve
17/2021. (III. 5.) EMMI hatdrozat) kényszeritett sziiléket
szabadsagra, vagy roviditett munkaid6re/otthoni munkavégzésre. Ez
természetesen nem a mezdgazdasagi tizem, hanem inkabb az érintett
munkavallalé csalddi korilményeivel all 0Osszefiiggésben. Aligha
véletlen, hogy éppen a legkisebb (legfeljebb 2 alkalmazottal miikddd)
gazdasagok jelezték, hogy alapvet6en nem jelentett szamukra gondot
a vonatkozé kormanyzati intézkedés. A nagyobb gazdasagok
esetében, feltételezhetéen mert ott mar nagyobb aranyban
megjelennek a kisgyermekes ndk is, szignifikdnsan magasabb
aranyban szamoltak be e problémarél. (A Kruskal-Wallis H-préba
alapjan a mintdk nem egyetlen eloszlasbél szarmaznak, X?=16,134,
d.f. 3, prob: 0,0011, Dunn teszt alapjan pedig a 0-2 f6s gazdasagok
térnek el szignifikdnsan a tobbi gazdasagtol).
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A 2020 marciusaban elrendelt hataratlépési korlatozasokat ugyan
a mezdgazdasagban foglalkoztatottak szamara hamar (2020. majus
6.) mérsékelték, am az egész unidban megtapasztalt korlatozasok
miatt mégis érzékelhetdvé valt a munkavallalék elbizonytalanodasa,
nehézzé valt a megszokott kapcsolatok mentén a kiilfoldi munkaerd
toborzasa, mozgdsitasa. A megkérdezettek hatoda (16,33%) szamolt
be arrdl, hogy nehezebbé valt a hataron tulrél érkezé munkavallalok
foglalkoztatasa a COVID-19 jarvany idészakaban. Tekintve, hogy eleve
ennek a munkavallaloi koérnek a foglalkoztatasa a nagyobb
gazdasagokhoz kotédik, érthetd, hogy a mintdban szereplé nagyobb
gazdasagok (10 f6 felettiek esetében szignifikdns, legnagyobb
mértékben azonban az 50 f6 f6lotti gazdasagok) esetében jelentkezett
nagyobb sullyal. (A Kruskal-Wallis H-préba alapjan a mintdk nem
egyetlen eloszlasbol szadrmaznak, X?=11,009, d.f. 3, prob: 0,0117,
Dunn teszt alapjan pedig az 10 f6 folotti gazdasagok térnek el
szignifikansan a tdbbi gazdasagtol).

A COVID-19 pandémia idészakdban a valaszadd gazdalkodok
egyharmada (214-bdl 69) jelezte, hogy sajat gazdasagdban is
érzékelte a sziikséges munkaerd hidnyat, ami kihivas elé allitotta az
érintett gazdalkoddkat. Nagyon fontos ramutatni, hogy az
alkalmazottak megfert6z6dése, esetleg a digitalis oktatdsi rend
bevezetése miatti kiesések ellenére is, a gazdalkodék szamara a
valodi kihivast a szezonalis munkasok kell§ idében és kell6 szamban
torténd biztositdsa jelentette, azaz mdar a pandémia el6tt is
érzékelhetd probléma valt még sudlyosabba. A vizsgalat 214
valaszadoéja kozil 61 gazdalkodd (28,5%) jelezte, hogy az idészaki
alkalmazottak esetében érzékelte a munkaer6hianyt, mig allandé
alkalmazottak korében alig 12 jelzett munkaerdhidnyt (a gazdalkoddk
egy része mindkét munkavallal6i csoport esetében tapasztalt hianyt).

Azon 69 gazdalkodot, akik a COVID-19 pandémia idészakdban
munkaerdhianyrél adtak szdmot, a helyzet kezelésére adott
eszkozokrdl is megkérdeztiik. A valaszok alapjan egyértelmiien a
bérek emelése volt a legaltalanosabb intézkedés - hiszen az
érintettek kozel nyolctizede (76,8%) alkalmazta - gyakorlatilag
mérettél fiiggetleniil. Igy a béremelés bizonyult a legfontosabb
tényezének mind a meglévé munkaerd megtartasaban, mind pedig uj
munkatarsak felvétele soran.

A tobbi ismérv alkalmazasa sokkal inkabb szelektivnek tekintheto,
amelyekkel a gazdalkodok kiegészitették az univerzalis béremelést, s
ezzel hoztak létre a sajat lehetdségeikhez, adottsagaikhoz illeszkedd
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alkalmazkodasi stratégiat. A beérkezd valaszok alapjan Osszefiiggés
lathaté a gazdasag mérete és az alkalmazott mdédszerek tipusa és
szama szerint. A nagyobb létszamu gazdasagok a munkaer&hiany
kezelésére jellemzben tobb komponenst is bevetettek parhuzamosan,
mig a kisebb gazdasagok (0-2 f6) adaptaciés stratégiaja joval
kevesebb paraméterrel operalt s azok kozt is nagyobb szamban
tlintek fel jelentésebb pénziigyi terhet nem jelentd lehetéségek. A
kisgazdasagok legsajatosabb eszkozének a csalddtagok fokozottabb
bevonasa bizonyult a hianyz6 munkaerd pdtlasara, ez a nagyobb
létszammal dolgozé (10 f6 folotti) gazdasdgok esetében inkdbb
kivételes gyakorlatnak bizonyult. Az 6sszes tobbi adaptacids elem
esetében a nagyobb létszamu gazdasagok tobb dsszetevdt és nagyobb
gyakorisaggal alkalmaztak. A béremelésen tdl, ami altalanosnak
mondhatd, a gyakoribb attributumok az aldbbiak voltak:

- COVID-19 fert6zés kockazatanak csokkentésé (29/69=42,0%)
- Csaladtagok bevonasa (27/69=39,1%)
- Munkakoriilmények javitasa (26//69=37,6%)

Ezen tUlmenden léteztek még olyan modszerek is, amelyek
alkalmazasa a gazdasagok szlikebb korére volt jellemzd, igymint a
munkasok napi szintli szallitasa, illetve béren feliili juttatasok
bevezetése (9 emlités), a termény ingyenes vagy kedvezményes aron
val6 juttatasa (8 emlités), szallaslehet6ség biztositasa tavolabbrol
érkez6 munkasok szdmara (8 emlités).

A munkaerdhianyt enyhitette az orszag tavolabbi pontjairdl, vagy
éppen az orszadghatdron tulrél szerzdédtetett idénymunkasok
alkalmazasa. A valaszadd6k legnagyobb aranyban Romdniabdl (6
emlités), Ukrajnabol (3 emlités), illetve Szlovakiabol (2 emlités)
fogadtak idénymunkasokat. (Szerbia hianya, illetve Szlovakia emlitése
feltétlentiil érdekesnek mondhatd - de ez inkdbb a minta korlatait
jelzi, semmint a szerbiai munkavallalok pandémia miatti
tavolmaradasat a hazai idénymunkaktol.)

Osszegzés

Az adatfelvétel eredményei arra mutatnak ra, hogy a COVID-19
pandémia a hazai mez6gazdasagi vallalkozdsok esetében nem
vezettek olyan Kkatasztrofdlis piacvesztéshez és munkaerdigény
0sszeomlasahoz, mint ami tobb orszag esetében is el6fordult (Torero,
2020). Bar 2020 tavaszan és korai nyari hoénapjaiban voltak
fennakadasok, Magyarorszagon a komolyabb termelési és ellatasi
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problémaéakat sikeriilt megel6zni. Hazai gazdalkoddk szaméara a f6
problémat a szilikséges munkaer6é biztositdsa jelentette, ahogy a
pandémia el6tti idékben is a tendencidzus mez6gazdasagi
béremelkedés, a munkavallalok fluktuacidja jellemezte a
hétkéznapokat. Az adatfelvétel eredményei arra mutatnak, hogy a
pandémia leginkabb a nagyobb gazdasagokat, a tobb allandé és
szezonalis munkaerdt foglalkoztatékat sujtotta, ebben a Kkorben
éreztette hatasat tobb tényezd is, amely negativan hatott a munkaerd
rendelkezésre allasara (fert6zések, tavolléti digitalis oktatas
elrendelése, kiilfoldi szezondlis munkavallalok beutazasanak
nehézségei). Ugyanakkor ennek a gazdalkoddi kornek jéval tobb
eszkoz is rendelkezésére allt, hogy kezelje a kialakult helyzetet,
amelyre jellemzden egy tobbelemii adaptacids stratégiaval valaszolt.
Az altalanosnak mondhaté béremelésen tul jellemzének tekinthet6 a
munkakorilmények  javitdsa, a  COVID-19  fert6zésveszély
csokkentése, béren feliili juttatdsok nyujtasa. A kisebb gazdasagok
esetében a munkaeréhiany mérséklésére, a béremelésen tul, jellemzé
megolddsnak mondhaté még a csalddi munkaerdére torténd
fokozottabb tamaszkodas.

Koszonetnyilvanitas

A vizsgalati eredmények bemutatasat az ,,Uzemtipusok, kihivasok,
adaptacios iranyok..” (azonosité: K132 975) ciml NKFIH kutatas
tdmogatta
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