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E szamunkat szerkesztették Agg Zoltan és Zongor Gabor

" VESZPREM

A KIRALYNEK VAROSA
Megjelenik Veszprém Megyei Jogii Viros Onkormdnyzata tamogatdasdval

A folyéiratban megjelent tudomdnyos kozleményeket szerkesztdségiink tudomanyos fokozat-
tal rendelkezd szerkesztoi és szerkesztobizottsagi tagjai lektoraljak.

E szamunk szerzdirdl informacio a cikkek végen taldalhato.
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Percepciok a sikerességrol Baranya megyeben

A mindennapi élet soran sokakat
foglalkoztaté téma a periféria élhetet-
lensége, a negativ demografiai tren-
dek, a globalizacio kihivasai, amely-
ben eltiinik a lokalitds unikuma. A
vidéki élet szépségei, a ,,vidéki roman-
tika” helyett a fejlesztési lehet6ségek
hianya és az allandésult hatranyos
helyzet egyre aggasztobba valnak a
kozpontoktol tavolabb esd telepiilé-
seink esetében. A tanulmanyban arra
keressiik a valaszt, hogy Magyaror-
szag egyik leginkabb depresszids tér-
ségének tekinthet6 Baranya megye
telepiilései koziil melyek (és miért)
tekinthetok sikeresnek. A telepiilés ve-
zet6i szerint mit jelent a siker, annak
milyen aspektusai vannak?

A tanulmany két primer adatfelvétel eredmé-
nyeit veti dssze a hazai szakirodalomban hasznalt
sikeresség fogalommal. A primer adatfelvételek
Baranya megyében késziiltek 2020. és 2021. év
masodik félévében. A kérddives lekérdezés 63
teleptilés 233 valaszadojat vizsgalja, valamint 54
mélyinterju késziilt el, a kérddives valaszok és
elézetes feltevéseink arnyalasara.

Elozetes ismereteink alapjan feltételezziik,
hogy a siker egy komplex, tobb tényezds jelen-
ség, aminek elemzésébe beletartozik az infra-
strukturalis és ellatottsagi tényezok fontossaga,
a helyi adottsagok megléte, és kiaknazasa, lakos-
sagi aktivitas, és a polgarmester személye is. A
hatranyos helyzetben 1év0 aprofalvak szamara
az ,€letben maradas” érdekében kénytelenek a
korabbi tevékenységein til a helyi adottsagaikat
figyelembe véve, és a helyi lakossag Osszefoga-
saval a telepiilés gazdasagi prosperitasat nvelni,
ezaltal pedig a helyben lakok életmindségét javi-
tani. Ez megakadalyozhatja a lakossag folyama-
tos csokkenését (is).

Sikeresség periférikus térségekben

A sikeresség-sikertelenség viszonyrendszer
leggyakrabban a centrum-periféria jelenségkor
vizsgalata kozott olvashato, tobb tudomanyte-
riilet 6 témaja kozé tartozik, meghatarozo volt
a nemzetkozi fejlodéstanulmanyok, valamint az
orszagokon beliili regionalis polarizacid elem-
zése soran is (Prebisch 1950, Wallerstein 1974).
A kiilonbdzé megkdzelitések kozotti kozos jel-
lemzoének tekinthetd, hogy a centrum, a sikeres
térség minden esetben fliggésben tartja a peri-
fériat (a sikertelent), esetenként elvonva annak
erdéforrasait. A centrum ugyanakkor jo mentor is,
mivel modernizalja a perifériat, azaz kozvetitd
szerepet is betolthet. A torténelmi determinizmus
azt mutatja, hogy a periférikus jelleg allanddsul-
hat, de bizonyos szintli mozgas tapasztalhato az
egyes térségek, telepiilések esetében (Horvath-
Rechnitzer, 2000; Lengyel-Varga, 2018). Kutata-
sunk elsdsorban a hatalomban és térben bet6ltott
pozicidé dsszekapcsolasaval keres valaszt arra a
kérdésre, hogy a foldrajzi-tarsadalmi-gazdasagi
¢és a hatalmi periférikus helyzet miért vezet fej-
lesztési szempontbol hatranyos helyzethez, mi-
ként lehetne ezt a helyzetet kompenzalni (Palné,
2021).

A sikeresség térbeliségével szamos hazai ku-
tatd foglalkozott (Enyedi, 1996; Enyedi, 1997;
Horvath, 2013; Csatari, 2000; Lengyel, 2000;
Rechnitzer, 1993; Timar-Velkey, 2003; Lukacs,
2008; Barsony-Horeczki, 2019; Nagyné Molnar,
2021) mind a varosi térségekre, mind a vidéki
teriiletekre vonatkozéan meghataroztak, mely té-
nyezOk 1éte avagy hidnya azonosithatd az adott
térségben vagy telepiilésen a sikerrel. Tobbségé-
ben szinonimaként talalhato meg a fent emlitett
szakirodalmakban az élhetdség, kedvezménye-
zettség, eredményesség, versenyképesség, tamo-
gatottsag, j0 miikodoképesség, agilitas és tulélési
képesség definiciok. A kutatok altal vizsgalt fo-
galom szubjektiv és objektiv tartalommal is fel-
ruhazhato, kutatdsainkban Osszevetettiik, hogy
az egyes telepiilési helyi elit miként vélekedik a
sikerességrol és mit mutat a statisztika, azaz mi-
kor objektivan szemléljiik az adott telepiilést. Az
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esetek tilnyomo tobbségében (pl. Enyedi 1996)
a vizsgalt varos gazdasagi erejét mutatjak be a
szerzOk, mint sikerességi faktort. A varosokon
kiviili terekben altaldban nem a versenyképes-
ség, hanem a természeti er6forrasok gazdagsaga
¢és a veliik vald gazdalkodas, ezen feliil a helyi
lakossag életmindségének javitasara vonatkozo
tényezok a sikerességi kritériumok (Jozsa, 2014;
Szorényiné, 2016). A sikeres vidéki térség, a sike-
res kitelepiilés ismérvei az eddigi kutatasok isme-
rete alapjan négy fobb pontban meghatarozhato:
természeti és kulturalis eréforrasok (Szérénying,
2016; Mezei, 2019), a helyi tarsadalom — helyi
elit (Bodi-Béhm, 2000), az intézményrendszer (a
polgarmester és képviseldk) stabilitasa (Barsony-
Horeczki, 2018), a finanszirozas (Rechnitzer,
2000; Czene-Ricz, 2010). Ezen tényezékhoz
kapcsolhatdo mind objektiv, mind szubjektiv si-
kerességet mérd tényez0. A telepiilési sikeresség
mindig komparatisztika eredménye, egy térség
nem dnmagahoz képest, hanem mindig a tobbivel
Osszevetésben tekinthetd sikeresnek, vagy siker-
telennek (Ludescher, 2018).

Feltételezziik, hogy a siker egy sokrétii, tobb-
féleképpen is értelmezhet jelenség, amelybe
jelen tanulmany és kutatds soran hozzatartozo-
nak tekintettiik az infrastrukturalis és ellatottsagi
tényezoket, az attraktivitast, a kozigazgatasban
betdltott szerepkort és annak valtozasat, a human
eréforras mennyiségét ¢s mindségét, a telepiilé-
sek gazdasagi erejét.

Sikeresség Baranya megyében,
egy kutatas tapasztalatai

Az elemzés fokusza Baranya megye, amely
Magyarorszagon mind gazdasagi, mind infra-
strukturalis értelemben periférikus térségként
jellemezheté. Demografiai, tarsadalmi, gazdasagi
és telepiiléshalozati tekintetben leképezi az or-
szagot; Pécs centralis topografiai elhelyezkedést.
Az orszagos jelentdségi és helyiérdekii kozut- és
erésitik. A megyében az aprofalvas jelleg (301
telepiilés) dominal. A megye torténelme soran
allandd dichotomiat tapasztalhatunk, centralis
funkciok egy alapvetden periférikus térségben
(Hajdu, 2021). A kutatas soran centrumként azo-
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nositottuk azokat a telepiiléseket, amelyek az

alabbi tényezokbdl legalabb egyet birtokolnak:

— kozigazgatasi székhely funkcio, amelyhez szo-
rosan kapcsolodik a népességszam, a kozintéz-
ményi ellatottsag;

— gazdasagi szempontbol kozponti szerepkord, a
foglalkoztato és ellato szerepkor;

— specialis funkcidji teleptilések pl. 6kofalvak,
zarandokhelyek, hataratkeldk stb.

Perifériaként azonositottuk azokat a telepiilé-
seket, amelyek leszakado, fiiggd viszonyt mutat-
nak: sem munkalehet0ség, sem alapszolgaltatas
nem elérhetd; foldrajzi értelemben hatartérség

(zsaktelepiilés, megyehataron, orszaghataron,

természet-foldrajzi szempontbdl is hatdron he-

lyezkedik el). A kutatas soran hipotézisként fo-

galmaztuk meg a helyi eréforras-fiiggéség ¢és a

periféria aktivitdsanak kapcsolatat. A telepiilések

aktivitasanak sikere a helyi fejlesztési rezsimek
¢és a tényleges helyi adottsagok er6forrasokka
konvertalasanak képességén mulik. A hipotézis
igazolasa érdekében kérddives lekérdezést és az
eredmények arnyaldsa végett interjukat végez-
tink Baranya megye telepiilésein. A megkér-
dezettjeink a lakossag tagjai; olyan egyéneket
kivantunk elérni, akik rendszeresen és hosszabb
id6n at vesznek részt az egyes telepiilések don-
téshozatali folyamataiban, véleményformalok;
képesek arra, hogy befolyast gyakoroljanak ha-
lozatuk, tarsadalmi tokéjiik vagy a tarsadalmi
struktirdban betdltott szerepiilk miatt. Tudjuk,
hogy ezen egyének nem homogén egységet al-
kotnak, féként nem az altalunk vizsgalt térség-
ben, ahol teljesen eltérd szerepkort egy 100 f6
alatti telepiilésen dontéshozo, mint egy kisvarosi
¢letre befolyast gyakorld személy. A ,helyi elit”
ezen fogalméanak azonositasakor figyelembe vet-

tiik Best-Higley 2010, Harvey 2010, Kristof 2019

definiciés meghatarozasait. A végsé mintdban a

telepiilések kozel egydtode megjelent. A népes-

ségkategoriak, a telepiilések jogallasa volt az
elsédleges szempont, a masodlagos a jelenlegi
vagy multbeli kozponti jelleg, valamint a speci-

alis foldrajzi értelemben vett periférikus jelleg. A

kérdoives lekérdezés telefonon valdsult meg, az

interjuk kozel fele online platformon keresztiil.

Az egyes személyek elérése holabda modszerrel

valosult meg. A jarasok vizsgalatakor a felmérés

kezdetekor elvarasként fogalmaztuk meg az 500
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6 alatti teleptilések esetében 1-3 £6, az 500-1000
lakos alatti telepiiléseken 3-4 f6, a nagykozsé-
gekben és a kisvarosokban 5-8 f6 lekérdezését.
A Pécsi jaras a Pécsett €16 helyi elit viszonylagos
nagysaga miatt feliilreprezentalt, mig a Szentl6-
rinci jaras az alacsony valaszadasi hajlandosag és
a befejezetlen kérddivek szdma miatt kevesebb
sikeres lekérdezést mutat.

A kérdéives lekérdezést kovetd évben (2021.
masodik félévétdl kezdédden) keriilt sor — azonos
szelekciot alkalmazva — az interjualanyok kiva-
lasztasara. Az interjlialanyok a helyi elit veze-
t0i, altalaban volt vagy jelenlegi vezetd poziciot
betdltd személyek (polgarmesterek, intézmény-
igazgatok, intézetvezetok, gazdasagi tarsasagok
vezetdi, orszaggytlési képviseldk), akik a helyi
érdekegyezetetés, a helyi dontéshozatalban hang-
adok, véleményvezérek. A falvakban, jellemzden
1000 lakos alatti népességgel rendelkezdkben
élék szivesebben, koriiltekintGen és kimeritden
valaszoltak a kérdéseinkre. A képviselok és me-
gyei kozéleti személyek elérése nem bizonyult
sikeresnek, tobben elzarkoztak a valaszadastol,
valamint ,,sablon-valaszokat” adtak, amelyek a
tovabbi elemzésben nem hasznalhatoak fel.

COMITATUS

A személyes szempontokra vonatkozé kér-
désre a résztvevok jellemzden igen hidnyos va-
laszokat adtak, mégis a kutatds eldzetes felte-
vésit részben igazoltak. A telepiilésen maradas
egyértelmiien legerésebb indoka a csaladi és a
munkahelyi kotddés. EIobbi érzelmi dimenzidja
¢és erGsebb (a valaszadok 90%-a emliti), utobbi
inkabb egzisztencialis és valamivel gyengébb,
a valaszadok kétharmada szdmara fontos elem.
A helyi kozosség, a baratok szerepének emlitési
gyakorisaga jelent6sen elmarad az el6zdekétdl,
azonban minden harmadik valaszadé sorolja eze-
ket a fontosabb elemek kozé, ahogy a tulajdon
szerepét is, amely egyszerre jelenthet egziszten-
cialis és érzelmi kotddést. A telepiilés elhagyasa-
ra vonatkozoan, a kisebb telepiilésekre altalaban
jellemz6, hogy az ott lakas ritkan ,,valasztas” kér-
dése: inkabb dontenek arrdl, hogy nem hagyjak
el, mint hogy oda koltozzenek. Erdekes és egy-
szerre elszomoritd valaszokat is tapasztalhattunk
a maradasra (500 f6 alatti telepiiléseken a Sellyei
jarasban) nincs mas valasztdsom. A csalad, mint
f6 motivacid egyfajta determinizmust (is) jelol.
A masodik leggyakrabban emlitett motivacios
tényezd, a munkahely. A valaszadok 55%-a sze-

1. abra A kérdéiv lekérdezésébe bevont telepiilések és a lekérdezettek szama jarasonként*
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rint ez a legfontosabb indok a lakohely valasztasa
soran. Ha ezen kérdést telepiilési szinten is atte-
kintjiik, azt tapasztaljuk, hogy az emlitési gyako-
risdg varosokban (vagy dinamikusabb, nagyobb
lélekszamu, atipikus falvakban) kiemelkeds. A
munkahely, mint vonzerd emlitése az esetek tobb
mint felében varos vagy mikrotérségi kozpont
esetében tortént.

2022. tél

A kiils6 fejlodést befolyasold tényezokre
vonatkozé kérdésre is igen szorvanyos valaszok
érkeztek, melyek nem alkalmasak az egyes tele-
pliléstipusok esetében kdvetkeztetések levonasa-
ra. Valamennyi befolyasolo tényezdé az otfoko-
zatl skalan atlagosan 4,0 és 4,4 kozotti értéket
kapott. Legfontosabbnak a helyi vezetést, illetve
az infrastruktarat tekintették (4,4), ezt koveti a

2. abra A ,,Miért valasztotta ezt a telepiilést?” kérdésre adott valaszok szama*
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Munkahely

Egyéb: jol érzem magam itt
Baratok, ismerésok

Tulajdon (ingatlan és/vagy fold)
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Egyéb: Osszetartd kozosség
Egyeb: kornyezet

Egyéb: biztonsdgban érzem magam
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Forras: szerzok sajat szerkesztése *tobb valasz is jelolhetd volt

foldrajzi elhelyezkedés, a természeti adottsagok,
a kozszolgaltatasok mindsége, illetve a telepiilés-
kép (4,3), kdzosség (4,2), a helyi gazdasag jelen-
tdsége viszonylag hatra sorolddott (4,0). Utobbi
kategériaban tobb telepiilés esetében érkeztek
igen alacsony pontok. Azok a telepiilések, ahol e
tényezOk atlaga nem éri el a 4-es szintet, tobb-
ségében ormansagi és Szigetvar kornyéki falvak,
valamint Szigetvar varosa, ugyanitt a helyi gaz-
dasag fejlettségének atlagos értékelése mindossze
3,25. Emlitést érdemel azonban egy sor fontos-
nak tartott egyéb tényezd, melyek az emlitések
gyakorisaga szerint a kovetkezok:
— A lakossag képzettsége, szellemi tékéje, ked-
vez$ korstruktaraja, amely tobbnyire Pécs
kozeli telepiiléseken jelenik meg, de ide sorol-

hatok azok a telepiilések is, ahol aktivabbak a
civil szervezetek, ahol a betelepiild kiilfoldiek
hoznak 1j lendiiletet a falu életébe. Ehhez kap-
csolodnak azok a vélemények is, amelyek a he-
lyi oktatasi, képzési kinalat elérhet6ségét és jo
mindségét tartjak fontos tényezoének (ez persze
a kozszolgaltatasokhoz is kapcsolodo elem).

— Turisztikai vonzerdk jelenléte.

— Torténelmi, néprajzi és épitett 6rokség.

— Nemzetiségek jelenléte, a soknemzetiségii la-
kossag, a nemzetiségek kulturdlis hagyoma-
nyainak apolasa.

— Gasztrondmia (féként a borkulturdhoz kapcso-
16doan).

— Aktiv és dinamikus vallalkozok jelenléte.

— Politikai kapcsolatok.
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A sikeresség objektiven

A lekérdezésben részt vevo telepiilések fejlo-
dési palyaja objektiv mutatokkal mérve is rend-
kiviil sokrétii képet mutat. A megye telepiiléseit
négy dimenzidé mentén vizsgaltuk, amellyel az
objektiv sikerességet kivantuk szemléltetni. Fel-
hasznalva a mar idézett szakirodalmi tételeket,
valamint eddigi kutatasi tapasztalatainkat, az 6t
dimenzi6 a kdvetkez6képpen épiilt fel: népesség-
dinamika, 6sszevont kozigazgatas, gazdasagi erd,
infrastruktira, attraktivitas.

COMITATUS

A megye telepiiléseit a fenti dimenzidk sze-
rint rangsoroltuk. A koézigazgatds dimenzidban
megvizsgaltuk, hogy jelenleg milyen jogalla-
su a telepiilés, jutalmaztuk a varosi jogallast. A
torténelem soran betoltott kdzponti szerepkort is
pozitivan értékeltiik, figyelembe vettiik a rész-
leges alsofoku vagy kozépfokt funkcidt betol-
td szerepkort is. Pozitivan értékeltiink még, ha
az adott telepiilés kozds onkormanyzati hivatal
székhelye, illetve jarasszékhely varos. Az Osz-
szevont kozigazgatasi dimenzid elsé tizennégy
helyét a jelenleg is varosi rangot betltd telepiilés

3. abra Az objektiv sikeresség dimenzidi

Objektiv sikeresség
|

Infrastruktira

|
Mépességdinamika
L Allandd népesség |
valtozds 1990-2018

Olktatas —

Haziorvos

— Tavolsag

Forras: a szerzok sajat szerkesztése

foglalja el. A népességdinamikat vizsgalva 1990-
tél kezdddden (a kozigazgatasi hatarvaltozassal
korrigalva az adatokat) a kisebb telepiilések na-
gyobb névekedést mutatnak, mint a varosok vagy
akar a megyeszékhely. Az elsé tiz legnagyobb né-
pességnovekedésii telepiilés kozé csak egy varos
(Harkany) kertilt, valamint kivétel nélkiil a Pécs
vonzaskorébe tartozd falvak. A gazdasagi erd
tekintetében megvizsgaljuk a regisztralt vallal-
kozasok szamat, foglalkoztatotti szamat €s ,,jutal-
maztuk” azon telepiiléseket, ahol 20 f6nél tobbet

|
Kozigazgatas
=Jogallas 2001 L Regisztalt vallalkozas W Atlagos vendégéjszakik

=Koz0s onk-i hivatal
székhelye

=larasszékhely

Gazdasagi erd

|

Regisztralt

biincselekmények

el Nonprofit szervezetek

=Tarténelem sordn

nevesitett kozpont
{1920-tol}

foglalkoztato vallalat, gazdasagi egység talalhato.
Az sszesitett rangsorokban lakossagaranyosan is
a varosok kertiltek abszolut pozicidba, de kiemel-
kedik Pellérd, Szaszvar, Szajk, K&vagoszolos a
telepiilések kozott. Az infrastruktira dimenzidja-
ban az oktatas pillérnél megvizsgaltuk, hogy az
altalanos iskola feladatellatasi helye az adott tele-
ptilésen talalhato-e, valamint a 18 éves ¢és idésebb
lakosok esetében a legalabb kozépiskolai érettsé-
givel rendelkezdk aranyat. Sikeresnek tekintettiik
azt a telepiilést, ahol tartésan kiépiiltnek tekint-
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heté az alapfokt oktatds, valamint az érettségi-
zettek aranya a tobbi telepiiléshez képest abszoltit
magasabb értékii. Minimalis mértékben, de Ko-
zarmisleny értékei meghaladjak a megyeszékhe-
lyét, igy ebben a dimenzidban ez a kisvaros keriilt
az els6 helyre. Meglepd, de az elsé tiz helyezett
kozott nem csak varosi jogallasu telepiiléseket
talalunk, hanem féként olyan kedvelt turisztikai
és kikoltozési célpontokat, mint pl. Orfii, Pogany,
Bogad, Cserkut. Sikeresnek tekintettiik tovabba
azt a telepiilést, ahol megtalalhatd a haziorvosi
szolgalat; valamint amely a jarasszékhelytdl il-
letve a megyeszékhelyt6l 15 km-es tavolsagban
(azaz tomegkdzlekedéssel napi ingazasi kapcso-
latban) all. Attraktivitas dimenzioban a bevonzasi
képességét a vendégéjszakak szamaval, a falu tar-
sadalmi tokéjét a nonprofit szervezetek szamaval
és a megtartasi képességet a bilincselekmények
szamaval modelleztiik. Az 6t dimenzié Osszesi-
tésében a leginkabb sikeresnek tekinthetd husz
telepiilés kozott talaljuk a megyeszékhelyet, a
legtobb kisvarost (1. tablazat).

2022. tél

A kérddivben ezen objektiv adatok visszaiga-
zolasat prognosztizaltuk, a telepiilések fejlodési
palyaira is rakérdeztiink a helyi elitnél. A valaszo-
kat négy csoportra lehet osztani. Az optimistak (a
vélaszadok 41%-a) magabiztosan nyilatkoznak és
fejlodési palyat prognosztizalnak, e csoport kozel
fele dinamikus ndvekedésben bizik. Az ovatos
optimistak (minden 6t6dik valaszado) szintén no-
vekedést varnak, de lassabb iitemiit és nagyobb
bizonytalansag mellett. A novekedési varakoza-
sok hatterében tobbszor megjelenik az M60-as Gt
fejlesztése, ahogy az is, hogy sziikséges fejlesz-
tések (munkahelyteremtés, infrastruktra, koz-
szolgaltatas-fejlesztés) nélkiil nem képzelhetd el.
Stagnalasra szamit a valaszadok negyede. Kozii-
likk tobben vannak, akik remélik, hogy legalabb
nem lesz rosszabb a helyzet, mint azok, akik bar
valtozatlansagot vetitenek elére, enyhe néveke-
dést sem zarnak ki. Tobben megfogalmaztak azt
is, hogy a stagnalashoz is jelentds fejlesztéseket
(infrastrukturalis, idegenforgalmi, helyi gazdasa-
gi stb.) kell megvaldsitani. Visszaesést vizional

1. tablazat. Az objektiv dimenzidk alapjan legsikeresebb telepiilések

Telepiilés Osszesitett rangsor Kérddivben vizsgalt
Kozarmisleny 1 igen
Pécsvarad 2 igen
Boly 3 igen
Nagykozdr 4 igen
Harkény 5 igen
Siklds 6 igen
Szajk 7 nem
Pellérd 8 igen
Szabadszentkirdly 9 nem
Magyarszék 10 igen
Mecseknddasd N igen
Bicsérd 12 igen
Pogdny 13 igen
Hassagy 13 nem
Martonfa 15 nem
Zeng6vérkony 16 nem
Pécsudvard 17 nem
Szigetvr 18 igen
Pécs 19 nem
Keszii 20 igen

Forras: a szerzok sajat szerkesztése KSH és TEIR adatbazisai alapjan
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a valaszadok 10 szazaléka — jellemzden a né-
pességszam folyamatos csokkenése, a forrasok
tartds hianya miatt. Végiil néhanyan nem tudtak
véleményt nyilvanitani, 6k foként a bizonytalan
koriilményekre hivatkoztak (jarvanyhelyzet, on-
korményzatok jovoje, fejlesztési forrasok). Az
érkezett valaszok tobb mint kétharmada (140)
a fejlédési palyahoz kapcsolodik, 62-en pedig a
stagnalast, visszaesést probalja indokolni. A fej-
16dési palyat vizionalok 40%-a szerint a ndveke-
dés a kiilsé forrasok bevonasahoz kapcsolodik,
mely egyben az eddigi fejlodés magyarazata is.
Ezek kozott a falufejlesztési palyazatokat, a kii-
16nbdz6 uniods forrasokat nevesitik. A valaszadok
kozel negyede a telepiilésmenedzsmentben, a jo
és ambicidzus vezet6kben latja a fejlédés garan-
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ciagjat. A névekedés harmadik leggyakrabban em-
litett feltétele tobb tényezébdl tevodik Gssze, de
alapvetden az aktivitashoz kapcsoldodik, részben
a demografiai szerkezet javulasdhoz, a fiatalok
megjelenéséhez kothetd (varosbdl vald kikolto-
zés, faluba vald visszakoltozés, tobb esetben a
CSOK-nak kdoszonhetéen), részben a telepiilés
fejlédésében elkotelezett vallalkozok jelenlété-
hez kapcsolodik.

Emlitést érdemel még (22-22 emlitéssel) az
infrastrukturalis fejlesztés: legtobben az elér-
het6ség, a kozathalozat fejlesztését (kiilondsen
az M60-as autdpalya beruhdzast) nevezik meg;
emellett a munkahelyteremt6 és iparfejleszté be-
ruhazasok megvaldsuldsa, valamint a turisztikai
fejlesztések is megjelennek.

4. dbra A telepiilések fejlodési palyajanak prognézisa a kérddivek alapjan

70,0%
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0,0%

Fejlédés Stagnalas

W 1990 elétt

Forras: a szerzok sajat szerkesztése

A kiilsd és belsd eréforrasok jelentdségének
megitélése folytan a kiilsé eréforrasok jelentdsé-
gének novekedését lathatjuk a valaszok alapjan.
A rendszervaltas el6tt a sajat forrasokra tamasz-
kodas (0sszességében) meghaladta az 50%-ot, és
a kiils6 er6forrasoktol kisebb mértékben fliggott
a térség sorsa (53% vs. 47%). A rendszervaltastol
az Unidhoz vald csatlakozasig tartd iddszakban
megfordult ez az arany, a kiils6 er6forrasok mar
55%-ban hataroztak meg a fejlédést. Az EU-in-
tegraciot kdvetden jelentds valtozas kdvetkezik
meg, ma a bels6é eréforrasokra tdmaszkodas mar
csak 30%.

Hanyatlas

M 1990 ota

nem tudja

nem valaszol

2020 utédn

A sikeresség szubjektiv dimenzidja

A kérdéiv alapos elemzése soran arra a meg-
allapitasra jutottunk, hogy a megye tele van on-
magat sikeresnek definiald, 6nmagara kozpont-
ként tekintd teleptiléssel. A felmérés soran kapott
valaszok alapjan a megyében szamos sikeres
telepiilést is azonosithatunk (mind az objektiv,
mind a szubjektiv kategoria dsszevetése mentén):
a tobb mint kétszaz valaszad6 52 kiilonbozd te-
lepiilést nevezett meg egyszerre kdzpontként és
sikeresként. Figyelemre mélto, hogy az emlitett
telepiilések jelentds része mikrotérségen beliili,
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gyakran a valaszado szomszéd telepiilése. Szin-
tén kiemelendd, hogy a megyeszékhely telepiilést
csak ketten nevezték meg, a vizsgalt térségen
kiviil Kaposvar és Bonyhad is felkeriilt a listara.
A tiz (tizennégy) legtobbszor emlitett telepiilést
rangsorolja a 2. tablazat.

Latjuk, hogy van atfedés a szubjektiv és az
objektiv lista kozott. A tiz (szubjektive) legsike-
resebbnek tartott telepiilés koziil 6t objektiv mér-
cével is sikeres (illetve megforditva: az objektiv
méreéink szerint legsikeresebb tiz telepiilésbol
0tot a tobbség is sikeresnek tart) Ez az 6t baranyai
telepiilés pedig: Kozarmisleny, Boly, Harkany,
Siklos, Mecseknadasd.

2022. tél

A sikeresség szubjektiv megitélése kapcsan
érdemes kiemelni, hogy viszonylag kevés telepii-
1és esetében lehet elmondani, hogy a helyi valasz-
adok szerint is sikeres az adott telepiilés. Egynél
tobb emlitést csupan Bogad (2) és Mohacs (3)
kapott. Mig el6bbit jellemzbéen kevesen emlitet-
ték, helyben sikeresnek tartjak. Mohacs, ezzel
szemben, kiviilr6l is sikeresnek ting telepiilés.
Ezen feliil egy emlitést tovabbi 13 telepiilés ka-
pott a helyiektdl. Boly nem csupan a kiemelkedd
emlitésszdm miatt tekinthetd a térségben vitan
feliil sikeres telepiilésnek. A kisvaros gyakran
szerepel a jo gyakorlatok, a pozitiv példak ko-
z6tt, ennek legfébb oka a koherens, tudatos tele-

2. tablazat. Sikeres telepiilések szubjektiv megitélése alapjan és objektiv mércével

Objektiven sikeresek Szubjektiven sikeresek
1. Kozdrmisleny 1. Boly
2. Pécsvarad 2. Villdny
3. Boly 3. Kozdrmisleny
4. Nagykozér 4. Mohécs
5. Harkdny 5. Alsémocsolad
6. Siklos 6. Harkdny
7. Pellérd 7. Hossztihetény
8. Magyarszék 8. Siklos
9. Mecseknddasd 9. Palkonya
10. Bicsérd 10. Mecseknddasd

Forras: a szerzok sajat szerkesztése a kérddiv adatai alapjan
(a dolttel jelolt telepiilések mindkét listan megtalalhatoak)

plilésfejlesztés és telepiilésmenedzsment lehet. A
valaszokbol azonban az is latszik, hogy mig mas
telepiiléseket (Mohacs, Villany, Szentlérinc, Har-
kany, Orfii, Hosszthetény, Bicsérd) csak egy-egy
alkalommal neveztek meg sikeres telepiilésnek
olyan valaszadok, akik nem az emlitett telepii-
1és mikrotérségében élnek, addig Boly a megye
tavolabbi telepiilésein ¢loktdl is husz emlitést
kapott. A sikeresség tényezdinek vizsgalatakor
a legtobbszor emlitett 6t telepiilés esetében adott
valaszokat vizsgaltuk. Ezen 06t telepiilés kozott
négy kisvaros, illetve egy kozség, Alsémocsolad
talalhato.

A legtobb emlitést idegenforgalomhoz kap-
csolodo adottsdgok kaptak, melyen belill egy
jol lathato alkategoria is képezhetd, ugyanis a
sikerességet kifejezetten a boraszathoz és a bor-
turizmushoz tobb mint harmincan kototték. Mi-
vel a sz6lészet-boraszat csak részben turisztikai
agazat, a sikerességhez foként tigy kapcsolodhat,
ahogy maga a turisztikai agazat egésze is, mint
megélhetési lehetOséget biztositd gazdasagi ba-
zis. Az egyéb gazdasagi bazishoz kothetd elemek
kozott a leggyakrabban az ipari parki fejleszté-
sek, a nagyobb munkahelyeket is teremt6 beruha-
zasok, kiilfoldi befektetok megjelenése, az aktiv
helyi vallalkozasok és a munkahelyteremt6 prog-
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3. tablazat. A szubjektiv sikeresség tényez6i az ot legsikeresebbnek tartott telepiilés esetében
(emlitésszamok)

1. Biztos gazdasagi bazis

ezen beliil
turisztikai vonzerdk (114)
bordszat, borturizmus (30)
ipar jelenléte (32)
munkahelyek, munkahelyteremtés (18)
fejlett helyi vllalkozasok (15)
nyersanyag, speciélis helyi er6forras (10)

196

2. Telepiilésvezetés

103

3. Tarsadalmi és human téke

ezen beliil
osszetartd kozosség (31)

nemzetiségek (14)
civil szervezetek (9)

demogréfiai tendencidk, human tényezék (21)

75

3. Pélydzati forrdsok

43

4. Infrastruktdra, kdzszolgaltatdsok mindsége
ezen beliil

infrastruktdra (20)

kdzszolgaltatasok (17)

37

5. Politikai tdmogatottsdg

29

6. Kedvezd (kdzponti) fekvés

7. Természeti értékek

11

Forras: a szerzok sajat szerkesztése a kérddiv adatai alapjan

ramok jelennek meg. Ritkabban a mezdgazdasag
adottsagai és altalaban a kedvez6 gazdasagi felté-
telrendszer. Egy kistelepiilésen miikodo nagyobb
foglalkoztatd a telepiilés sikerességét alapvetd-
en hatdrozza meg: jo példa erre a kirdlyegyhazi
cementgyar vagy az alsdmocsoladi husiizem. A
sikeresség sokak szerint meghatdrozo eleme a
telepiilésvezetéshez kapcsolodik. Az Gsszes ebbe
a kategoriaba sorolhatd elemnél raadasul 58 va-
laszad6 kifejezetten a polgadrmester személye
(aktivitasa, felkésziiltsége, tudatossaga) miatt
tartja sikeresnek a telepiilést, s 45-en nyilatkoztak
altalaban az altalaban a telepiilés vezet6irdl (6n-
kormanyzatrol, képviselokrol). Amennyiben egy
tarsadalmi és humantdke-kategoriat képziink, és
ebbe soroljuk mindazokat az elemeket, amelyek
valamilyen kapcsolatban vannak a telepiilésen
¢lok képességeivel, aktivitasaval, az egylittmiko-
désre valo készséggel és képességgel, akkor egy,
a sikeresség szempontjabol alapvetden fontos té-

nyezGcsoportot kapunk. Ennek elemei kozott ta-
laljuk azokat a pozitivumokat, mint a kedvez6bb
demografiai tendencidk (egyre tobb a varosbol
kikdltdzo képzett fiatal), esetenként a kiilfoldi be-
telepiilék altal hozott 01j lendiilet, ide kapcsolodik
a telepiilésen él6k atlagosnal jobbnak itélt kép-
zettségi szintje, az Osszetartd, egyiittmiikodo ko-
z0sség jelenléte, a nemzetiségek kohézidt erésitd
hagyomany6rz6 aktivitasa, valamint az innovativ
aktiv civil szervezetek jelenléte, munkaja.

Mikéozben a fejlédési palya feltételei/magya-
razatai kozott a kiils6, foként palyazati forrasok
bevonasa, volt a legfontosabb, most azt latjuk,
hogy bar a palyazatok, és azok hatékony felhasz-
nalasa a telepiilések sikeressége szempontjabol is
fontos, mar kozel nem a leggyakrabban emlitett
tényezo.

Az infrastruktira fejlettségével ¢és fejleszté-
sével (tobbszor a tovabbi fejlodést igéré komo-
lyabb beruhazasok: autopalya, hid, ipari park)
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kapcsolatos szempontok mellett a jo mindségii és
helyben elérheté kozszolgaltatasok is megjelen-
nek a sikeresség feltételei kozott. Mindenképpen
emlitést érdemel a politikai kapcsolatrendszer,
amely gyakran a palyazati forrasok bevondsa-
val, munkahelyteremt§ beruhazasokkal egyiitt
jelenik meg. A sikeresség szempontjabol a jo
politikai kapcsolatokkal rendelkezé telepiilésve-
zetést vagy egy befolyasos helyi ,,erds ember”
(orszaggytilési képviseld, lobbista) szerepét tobb
mint harmincszor olvashattuk a valaszok kozott.
Végiil két, s sikerességben szerepet jatszo szem-
pont érdemel még emlitést. A telepiilés (koz-
ponti vagy féut melletti) elhelyezkedése, amely
inkabb kozvetetten fontos tényezd, hiszen ez a
foldrajzi a pozicid teszi alkalmasabba befektetok
fogadasara, vonzobba a kitelepiilé varosi lakos-
sadg szamara; valamint a természeti kornyezet,
a természeti értékek, amelyek miatt a telepiilés
részben turisztikai vonzo desztinacid, részben
vonz6 lakohely lehet. Boly, mint a legtdbbek al-
tal sikeresnek tartott telepiilésen a siker tényezoi
kozott a polgarmester személye, a tudatos és jo
telepiilésmenedzsment (18 emlités) mellett az
ipari vallalkozasok jelenlétét (13) és a tudatos
infrastruktira- és iparfejlesztés eredményeit (7)
emlitik leginkabb, de tobben magyarazzak a sike-
rességet a palyazati aktivitassal, a jo kozosséggel
¢s a svabok szorgalmaval is. Mig Bolyban a siker
mogott senki sem sejtett politikai kapcsolatrend-
szert, addig a masik sikeres baranyai kisvarosban,
Villanyban ez a mar tobbszor emlitésre kertl (7).
Nem vitathaté azonban, hogy itt a palyazati ak-
tivitas (4) és a vallalkozoi aktivitas (2) mellett a
boraszat ¢és kiilonosen a kapcsolodd borturizmus
all a siker hatterében. Kozarmisleny jelentGsen
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profital Pécs kozelségébdl, ahova a fiatalabb és

képzettebb korosztaly tomegesen koltozik ki (6).

Ezt az adottsagot ugyanakkor a jo telepiilésveze-

tés (5) ki is tudja hasznalni, aki az eredményes

palyazati aktivitas mellett elsGsorban az ipar- és
vallalkozasfejlesztési tevékenysége (7) miatt is
népszerti. Mohécson is a jo vezetést, a polgar-
mester személyét emlitik legtobben (7), tobbszor

Osszekapcesoljak az eredményességet a jo politi-

kai kapcsolatokkal is (4), amely a sikeres ipar-

¢és infrastruktara-fejlesztésben is megnyilvanul.

Alséomocsoladon nagyon fontos a husiizem, mint

biztos gazdasagi bazist jelentd foglalkoztatd (4),

de kiemelkedik a vezetd (7) kompetenciaja és ak-

tivitasa ¢s a jo kozosség (3).

Négy sikeresnek mondott telepiilést részle-
tesebben is megvizsgaltunk (Boly, Mohacs, Vil-
lany, Kozarmisleny), az emlitési gyakorisag sor-
rendjében kovetkezo telepiilések mar jelentésen
lemaradnak.

1. A telepiilésen maradas és a telepiilésre kolto-
z¢s indokai kozott a munkahely az egyetlen
olyan tényezd, amelyben érdemi eltérés van.
Az eltérés kiilondsen a telepiilésre koltdozés
esetén jelentds, kozel 30%-kal gyakrabban
emlitik ezt a szempontot, mint az dsszes meg-
kérdezett.

2. A telepiilés fejlédésében szerepet jatszo té-
nyezéket vizsgalva a helyi vezetés, az infra-
struktira és a kozszolgaltatasok mindsége
meghatarozo, s ezeket a sikeres telepiilésrol
érkez6 valaszadok is fontosnak értékelik, ta-
1an meglepd, hogy itt érdemi kiilonbség nem
mutathato ki. Elképzelhetd, hogy ezt a sikeres
telepiilések alapnak tekintik?

4. tablazat A telepiilések fejlédésében szerepet jatszoé tényezok

x5 . , (szubjektiven) (objektiven) Si-

A Osszes valaszadd . L . L L

Tényez6k ) Sikeres telepiilésen Eltérés keres telepiilésen Eltérés
szerint 1 . (1« .
élok szerint él6k szerint

Elhelyezkedés 4,27 4,37 +0,70 4,62 +0,35

Természeti adottsagok 4,31 4,16 -0,15 4,30 -0,01
Helyi vezetés 4,45 441 -0,04 4,50 +0,05
Kozszolgaltatasok 4,33 4,28 -0,05 4,49 +0,16
Infrastrukttra 441 4,48 +0,07 4,49 +0,08
Kozosséq 417 418 +0,01 4,19 +0,02
Helyi gazdasdg, munkahelyek 3,97 4,71 +0,74 4,38 +0,41
Telepiiléskép 4,29 4,38 +0,09 431 +0,02

Forras: a szerzok sajat szerkesztése a kérddiv adatai alapjan
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Emlitést érdemel az elhelyezkedés, amely a
sikeres telepiilések korében egy tizeddel jobb ér-
tékelést kap és a természeti adottsagok, amelyek
bar nem elhanyagolhatdak, de a sikeres telepiilés-
ol érkezé valaszadok szerint a legkevésbé meg-
hatarozoak, a rangsorban az utolsé helyre kertil-
nek, a kiilonbség 0,15. Igazan kiugré kiilonbség
a tényezok megitélésében egyediil a helyi gazda-
sag ¢és a munkahelyek szerepét illetden latszik.
Nem csupan a 0,74-es eltérés jelentds, hanem az
is, hogy ez a szempont Osszességében a rangsor
végén szerepel, mig a sikeres telepiilésen el6 va-
laszadok szerint a nyolc tényez6 koziil a legfon-
tosabb. Osszecseng ez az eredmény a munkahely
telepiilésre koltozésben jatszott kiemelkedd sze-
repével is.

Az objektiv szempontok alapjan legsikere-
sebb teleptilésekrol érkezd valaszok két ponton
térnek el az Osszes valaszadd véleményétdl, a
szubjektiv szempontok szerint valogatott vala-
szokkal sok hasonlésagot mutatva. E telepiilése-
ken €16k az elhelyezkedést fontosabbnak tartjak
a fejlodés szempontjabdl, mint az atlag (4,62
vs 4,27), hasonléan nagyobb jelentséget tulaj-
donitanak a helyi gazdasag fejlettségének és a
helyben elérheté munkahelyeknek (4,38 vs 3,97)
¢és valamivel fontosabb szamukra a kozszolgal-
tatasok elérhetsége, szinvonala (4,5 vs 4,3). A
tobbi szempont nagyon hasonlé megitélést ka-
pott. Erdekes eredmény, hogy azokon a telepii-
Iéseken, akiket szubjektiven sikeresnek tartanak,
fontosabb a gazdasagi helyzet még az objektiven
sikeres telepiilésen €10k megitélésénél is fonto-
sabb, kiemelkedd jelentdsége tehat annak, hogy
jelen van a gazdasagi bazis egy telepiilésen, hogy
mennyire tudnak sikeresek lenni a vallalkozok
megtartdsaban, bevonzasaban egyes telepiilések.
3. A jovobeli fejlédési palyara vonatkozo kér-

dés esetében az Osszes megkérdezett korében
hatarozott optimizmus volt érzékelhets, a
valaszadoknak negyede szamit stagnalasra, s
csak 10%-a visszaesésére, mikdzben kéthar-
maduk fejlédésre szamit. Ezt a pozitiv varako-
zast is felilmulja az az optimizmus, amely a
kiilon vizsgalt négy sikeres telepiilésrdl érke-
z6 valaszokbol olvashato ki: szinte mindenki
tovabbi fejlodésre szamit (minden harmadik
dinamikus novekedésre), s csak 1-1 valaszado
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gondolja azt, hogy stagnalas, illetve vissza-
esés varhato.

A sikeresnek tartott teleptilésekrol érkezd vala-
szok alapjan az infrastrukturalis fejlettség és
fejlédés, az ipari parkokba torténd invesztalas
segitheti a foglalkoztatds magas szinten tarta-
sat, ami szerintiik a pozitiv jovokép legfonto-
sabb alapfeltétele. Es valoban: ha megnézziik
a kiemelkedden sikeres telepiiléseket ott ezek
a fejlesztések megtorténtek és jelenleg is jel-
lemzdek (Mohacs, Boly, Kozarmisleny). Szin-
tén fontos tényezd szerintiik a koncepcioval
rendelkez0, kdvetkezetes vezeton, de emlitik a
fiatal vallalkozoéi réteg megtartasat, vonzasat,
tamogatasat is. Erdekes talan, hogy a vélasz-
adok Osszessége fontosabbnak itéli a palyazati
forrasokat, mint a legsikeresebb telepiiléseken
¢lok. Az a gyakori jelenség is allhat e mogott,
hogy a sikeres telepiilések nem csak, illetve
nem elsdsorban attol tudtak és tudnak fejldni,
hogy sokkal tobb kiilsé forrast szereztek, de
attol is, hogy belsd eréforrasaik mozgositasa
jobb és a hatékony, stratégiaba illeszked6 for-
rasfelhasznalas is jellemzé. A masik oldalon
az infrastruktira mindségét meghatarozobb-
nak itélik a sikeresnek mondott telepiiléseken
¢l6k, mint a teljes minta.

4. Afejlodési palya magyarazatara vonatkozo va-
laszok alapjan az osszes megkérdezett szerint
a sikeres jovo feltétele a forrasszerzés (40%),
a jo vezetés ¢és az aktivitds (25%-25%). A si-
keres telepiiléseknél szintén a forrasszerzés a
legfontosabb, de valamivel kevesebb emlitést
kapott, mig a vezetdi ambiciokat és kompeten-
cidkat az atlagnal fontosabbnak itélik (33%).
Erdemi kiilsnbség van az infrastruktiraval
kapcsolatban, amelyek a sikeres telepiilések
esetén a tovabbi fejlddés legfontosabb feltét-
elei. Ezek kozott kozutfejlesztések, iparteriile-
tek kialakitasa és kdzmiivesitése szerepelnek.

Osszegzés

A tanulmany a telepiilés sikerességét tobb di-
menzion keresztiil igyekezett felmérni. A kérd6iv
¢és az interjuk altal feltart személyes motivacio-
kon (a telepiilés valasztasanak, illetve a helyben
maradas okai) tal a kiilsé adottsagok, a bejart
fejlédési palya, illetve annak magyarazata is a
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szubjektiv sikeresség részét képezte. Az elemzés
soran az eredmények szamszerl attekintése mel-
lett kitértiink egyes konkrét esetekre is, melyek
a sikeres telepiilések esetében emlitésre kertiltek.
A szubjektiv sikeresség mentén azt vizsgaltuk,
hogy vannak-e a kérdéiv kérdései kozott olya-
nok, amelyeknél azok a telepiilések, amelyeket a
legtobb valaszado sikeresként emlitett, az atlagtol
jelentdsen eltéréen viselkednek.

Osszegezve az a kép rajzolodik ki, hogy a si-
keresség legfontosabb feltétele a gazdasagi bazis
megléte. Természetes az is, hogy a tovabbi fontos
szempontok (telepiilésmenedzsment, forrasbevo-
nas, lobby stb.) is alapvetden ennek a bazisnak
a megteremtését ¢s megerdsitését szolgaljak. A
gazdasagi bazishoz kothetd elemek kozott a leg-
gyakrabban az ipari parki fejlesztések, a nagyobb
munkahelyeket is teremtd beruhazasok, kiilfoldi
befektetok megjelenése, az aktiv helyi vallalko-
zasok és a munkahelyteremtd programok jelen-
nek meg. Egy kistelepiilésen miikédé nagyobb
foglalkoztato a telepiilés sikerességét alapvetéen
hatarozza meg, j6 példa erre a kirdlyegyhazi ce-
mentgyar vagy az alsémocsoladi htisiizem.

A sikeresség sokak szerint meghatarozo ele-
me a telepiilésvezetéshez kapcsolodik. Sokan a
polgarmester személye (aktivitasa, felkésziiltse-
ge, tudatossaga) miatt tartjak sikeresnek a tele-
piilést.

A tarsadalmi és human téke (a telepiilésen
¢lék képességei, aktivitasa, az egyiittmikodésre
valo készség és képesség) is alapvetden fontos té-
nyez6. Ennek elemei kozott talaljuk azokat a po-
zitivumokat, mint a kedvezobb demografiai ten-
dencidk, esetenként a kiilfoldi betelepiilok altal
hozott 0j lendiilet, ide kapcsolodik a telepiilésen
¢lok atlagosnal jobbnak itélt képzettségi szintje,
a Osszetartd, egyiittmiikodo kozosség jelenléte, a
nemzetiségek kohéziot erdsitd hagyomanyodrzo
aktivitasa és az innovativ aktiv civil szerveze-
tek jelenléte, munkdja. A kozosség fontossaga a
kisebb telepiiléseken tiinik meghatarozonak (pl.
Alsémocsolad)

Mikozben a fejlodési palya feltételei/magya-
razatai kozott a kiilsd, foként palyazati forrasok
bevonasa volt a legfontosabb, gy latjuk, hogy
ezek hatékony felhasznalasa a dont6 a telepiilé-
sek sikeressége szempontjabol. Az infrastruk-
tura fejlettségével és fejlesztésével (tobbszor a
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tovabbi fejlédést igéré komolyabb beruhazasok:
autopalya, hid, ipari park) kapcsolatos szempon-
tok mellett a j6 minéségi és helyben elérhetd
kozszolgaltatasok is megjelennek a sikeresség
feltételei kozott.

Mindenképpen emlitést érdemel a politikai
kapcsolatrendszer, amely gyakran a palyazati
forrasok bevonasaval, munkahelyteremté be-
ruhazasokkal egyiitt jelenik meg. A sikeresség
szempontjabol a jo politikai kapcsolatokkal ren-
delkezd telepiilésvezetést vagy egy befolyasos
helyi ,,er0s ember” szerepét gyakran olvashattuk
a valaszok kozott.

Végiil két, s sikerességben szerepet jatszo
szempont érdemel még emlitést. A telepiilés (koz-
ponti vagy féut melletti) elhelyezkedése, amely
inkabb kozvetetten fontos tényezd, hiszen ez a
foldrajzi a pozicid teszi alkalmasabba befekteték
fogadasara, vonzobba a kiteleptild varosi lakos-
sag szamara; valamint a természeti kornyezet,
a természeti értékek, amelyek miatt a telepiilés
részben turisztikai desztinacid lehet (lasd gazda-
sagi bazis!) részben a lakohelyi funkciot értékel-
heti fel.

Boly nem csupan kiemelkedd emlitésszam
miatt tekinthet6 a térségben vitan feliil sikeres
telepiilésének. A kisvaros gyakran szerepel a jo
gyakorlatok, a pozitiv példak kozott, ennek leg-
fobb oka a koherens, tudatos telepiilésfejlesztés
¢s telepiilésmenedzsment lehet. Hasonl6 tudatos-
sag jellemzi a Pécs szomszédsagaban varossa fel-
novo Kozarmislenyt, amelynek sajatos sikertorté-
nete egyben a megyeszékhely sikertelenségének
egyik tiinete is.

HORECZKI REKA— POLA PETER

Abstract

In everyday life, many people are concerned
about the unlivability of the periphery, negative
demographic trends, and the challenges of
globalization, in which the uniqueness of locality
is disappearing. The beauty of rural life, the lack
of development opportunities, and the persistent
disadvantage of our more remote settlements,
rather than the ,romance of the countryside’, are
becoming increasingly worrying. In this study,
we seek to answer the question: which (and why)
of the municipalities in Baranya county, one of
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the most depressed areas in Hungary, can be
considered successful? What do the leaders of
the municipalities think success means, and what
aspects does it have?

The study compares the results of two
primary data surveys with the concept of success
as used in the national literature. The primary
data surveys were conducted in Baranya County
in the second half of 2020 and the second half
of 2021. The questionnaire survey investigated
233 respondents from 63 municipalities and 54
in-depth interviews were conducted to nuance
the questionnaire responses and our preliminary
assumptions.

Based on our preliminary knowledge, we
assume that success is a complex, multi-factorial
phenomenon, including the importance of
infrastructure and amenities, the existence and
exploitation of local assets, the activity of the
population, and the mayor. In order to ,,survive”,
small villages in disadvantaged situations are
forced to go beyond their previous activities and,
by taking into account their local assets and by
bringing together the local population, to increase
the economic prosperity of the settlement and
thus improve the quality of life of the local
inhabitants. This can (also) prevent a continuing
population decline.

Keywords: successful, Baranya county, rural
area, periphery
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