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A mindségi pedagbgus hidnya, mint téma, mér a kétezres évek elején megjelent a nem-
zetkdzi szakirodalomban. Az OECD mar ekkor jelezte, hogy egyre nagyobb az idésebb
pedagégusok ardnya a szakmdban, és egyre nagyobb gond a megfelel$ utinpétlis biz-
tositdsa. Azéta vildgszerte egyre nagyobb fejtdrést okoz a megfelelSen képzett pedags-
gusok utdnpétlisa és az iskolak infrastrukeurilis fejlesztése. Az utdbbi évek tapasztala-
tai azt mutatjik, ezek a nehézségek Magyarorszagot sem keriilik el, s a helyi szinteken
viltozatos megolddsi médszerek, rutinok alakulnak ki a napi, intézményi szinten fellépd
nehézségek kezelésére. A tanulminy ezeket a helyi megolddsokat mutatja be, az Euré-
pai Bizottsdg Magyarorszigi Képviselete megbizdsdbdl késziilt tandrelldtottsdg-kutatds
sordn pedagdgusokkal, intézményvezetSkkel és szakértdkkel készitett interjuk elem-
zése alapjén.

Kulcsszavak: tanarhidny, tandrellitottsig, intézményi megolddsi technikék, helyettesi-
tési gyakorlatok, pedagégus munkaterhek, intézményi egyiittmiikodések

The lack of quality teachers as a topic appeared in the international literature at the
beginning of the 2000s. The OECD already indicated at that time that the proportion
of older teachers in the profession is increasing and that the provision of adequate sup-
ply is an increasing problem. Since then, the supply of properly qualified teachers and
the infrastructural development of schools have been causing more and more headaches
around the world. The experiences of recent years show that these difficulties do not
escape Hungary either, and at the local levels, various solution methods and routines
are being developed to deal with the difficulties that occur on a daily, institutional level.
The study presents these local solutions, based on the analysis of interviews conducted
with teachers, heads of institutions, and experts during the research exploring the issue
of teacher supply in Hungarian public education commissioned by the European Com-
mission Representation in Hungary.
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mindségi pedagégus hidnya, mint téma, mar a kétezres évek elején felbukkant
Aa nemzetkozi szakirodalomban. Az OECD egy kiilén kétetet is szentelt ennek

a témakdrnek, aminek azt a cimet adta, hogy Szdmit a tandr (Teacher matters
2005). Mar ekkor latszott, hogy egyre nagyobb az id8sebb pedagégusok ardnya a szak-
méban és egyre nagyobb gond a megfelel$ utinpétlds biztositdsa. Globalis problémat
jeleztek a pedagégusképzéssel, a pedagdgusok iskoldk kdzotti egyenldtlen eloszldsdval
és a munkaterheléssel kapcsolatosan egyarant.

Az Eurdpai Unié is felhivja a figyelmet arra, hogy a tandri szakma sokat vesztett
vonzerejébdl, kiiléndsen a fitk szdmdra, ezért egyre nagyobb gond a taniri 4lldshelyek
betsltése. Az unidban a tanirok kézt a harminc év alattiak ardnya csak 7% és a mint-
egy 6 milli6 pedagbgusnak a 72%-a n8 (Eurostat 2018). Az eurdpai iskoldk t5bb mint
egyharmada tandrhidnnyal kiizd és a pedagégusok 81 szdzaléka érzi tgy, hogy nincs
megbecsiilve a szakmdja (Katsarova 2020). Ugyanakkor t3bb felmérés is azt mutatta,
hogy a taniri szakma presztizse nemcsak a bér szinvonaldtél, de més tényez8kedl is
fiigg. Nagyon erdsen hatnak a tandri presztizsre a nemzeti kulturilis percepcidk, tob-
bek k&zdtt, hogy hogyan tekintenek a tudisra vagy a ndkre egy adott tirsadalomban
(Katsarova 2020).

A pedagégusszakma vélasztisdnak egyik legf6bb motivaciéja az OECD-orsz4gok-
ban az, hogy az oktatis-nevelés-fejlesztés segitségével befolydsolhatjik a fiatalok jovdjét;
a tandrok t6bb mint 90%-a jeldlte ezt ,viszonylag fontosnak” vagy ,nagyon fontosnak”
egy négyfoku skildn (OECD, TALIS 2019). A fejlett gazdasigt orszdgokban és hazank-
ban is a tandrok négydtdde szdmara meghatdrozo aspektus volt, hogy a tanari hivatis
segitségével a tirsadalom hasznos tagjavi tudnak valni. Azokban az orszagokban, ahol
a tandrok szerint hivatdsuk tdrsadalmi megitélése jobb, ott a felsGoktatasi felvételi-
kor 4dtlagosan nagyobb ardnyban jelslik meg elsd helyen a taniri szakot (OECD 2019).
A legjobb tanulményi eredményeket felmutaté fiatalok pedagdgusi palydra vonzasiban
Finnorszdg a legsikeresebb. Mashol, f8leg ahol a szakképzés is elterjedt, més diplom4s
teriiletekrdl is bekeriilhetnek az iskoldkba szakemberek (Dania, Németorsz4g, Szlo-
vikia, Svédorszdg). A fiatal pilyakezddk pélyan tartdsit biztositja, hogy az eurdpai
orsz4gok kétharmadaban van bevezetd — a gyakornoki id8szakot és a palyakezdg elsd
3-5 évet magaban foglalé — indukcids szakasz mentoralassal (Katsarova 2020).

Az Eurépa Tandcs és az Eurdpai Bizottsdg legfrissebb, oktatdssal és a pedagdgus-
politikdval foglalkozé ajanldsai a pedagdgusképzést, pedagdgus-tovibbképzést, az ak-
tudlis munkakoriilményeket és az életpilya-kildtisokat jelli meg, mint hatékony be-
avatkozasi pontokat (Council conclusions... 2020). Ajinlisuk szerint, kiilondsen nagy
figyelmet kellene szentelni a palyakezd8 pedagdgusok elsd éveire, megfeleld segitséggel
és mentoraldssal. A pedagdgusi szerep megvaltozott, az izolalt, korlitozott, egydimen-
zi6s tanitds helyett a tanitdsban részt vevd szakmak kdzotti kollaboraciéra és diverzifi-
kale karrierutakra lenne sziikség,

A pedagégushiany oka vilidgszerte szinte mindeniitt hasonld, a szakma alulfizetett
és a munkakdriilményeket tekintve sem vonzé, igy a presztizse csokkent és egyre ke-
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vesebb fiatal vlasztja hivatdsaként. A hosszt tivt pedagégushiiny kezeléséhez 4tfogd
stratégia sziitkséges, vannak olyan orszdgok — elsésorban a skandinav teriileten —, ame-
lyek rendelkeznek ilyennel. Ez egyardnt tartalmazza a szakmai autonémia, munka-
kériilmények, képzés és tovibbképzés, bérezés teriileteit. Ugyanakkor az akut és jelen-
legi tandrhidny kezelésére is sziiletnek kreativ megolddsok. Az osztilyméret ndvelése
és a szakmaba belépés kritériumainak csckkentése a leggyakoribb,! de Ausztridban a
tavoktatds, tdivmentorilds terén probilnak eldrelépni,? mig Belgiumban megkdnnyitik
a pélyara lépést aziltal, hogy akar pedagégusvégzettség nélkiil is be lehet 1épni és a
munka mellett heti hirom 6ra konnyitéssel specialis kurzusokon felzirkézni a szak-
mabeliekhez. Azok, akik mar mds teriileten éveket dolgoztak, 10 évet elfogadtathat-
nak a tandri életpilydhoz is, ami sziikséges a kedvezdbb bérezéshez.> Franciaorsz4g-
ban tobbezer 1j pedagégust prébilnak toborozni hatirozott idejii szerz8désekkel. Az
USA-ban, ahol 4llamonként m4sok a fizetések és a munkakoriilmények, egyértelmiien
ott tapasztalnak nagyobb pedagégushidnyt, ahol alacsonyak a fizetések, ezért megint
prébalkoznak a teljesitményalapti tdbbletbérezéssel, de a helyi pedagégusutak kiala-
kitdsa és az online diplomak lehet8ségének bdvitése is teritéken van.* Az angolszdsz
orszigokban egyre inkdbb megérzik a hatékony szakszervezeti miikddés hidnyat. Ang-
lidban a tandrok 1919-ben kikiizdétték a kollektiv szerz8dés jogat, de ezt 1987-ben
megsziintették.” Pedig a szakért8k szerint a pedagégushidny csokkentésének egyik
hatékony médja lenne, ha 4tlithatébb és realisztikusabb munkaterheket tartalmazé
szerz8dések kottetnének.

Magyarorszdgon egyel8re a probléma ereddjeként elsésorban az alacsony pedagdgus-
béreket jelslik meg. Ekdzben viszont a helyi szinteken véltozatos médszerek, rutinok ala-
kultak ki a napi szinten fellép8 probléma kezelésére. A tanulmany a tovibbiakban ezeket
az intézményi gyakorlatokat mutatja be egy viszonylag friss kutatds eredményei alapjén.

A magyarorszagi pedagégushidny

2021-ben, az Eurdpai Bizottsig Magyarorszagi Képviselete megbizdsiabol a T-Tudok
oktatdskutaté cég altal folytatott ,Elemzés az emberi erdforrds szlikdsségekrdl a kdz-
oktatdsban” cimii kutatds® tovabbi informécidkat szolgaltat a pedagégushiiny magyar-

! https://www.ft.com/content/116d8c88-aa3f-426f-aeb8-c020325c43bb [Letsleve: 2023. 03. 14.]
https://www.euronews.com/next/2022/11/04/is-remote-tutoring-tech-the-solution-to-europes-
ongoing-teacher-shortage [Letdltve: 2023. 03. 14.]
https://www.belganewsagency.eu/efforts-to-combat-teacher-shortages-in-flanders-starting-to-bear-
fruits [Letdleve: 2022.12. 13.]

*  https://www.nu.edu/blog/teacher-shortage/ [Letéltve: 2023. 03. 14.]
> https://theconversation.com/how-to-solve-the-teacher-shortage-53009 [Letéltve: 2023. 03. 14.]

¢ A kutatds sordn 1500 pedagégus és 180 intézményvezetd vilaszolt egy online kérddivre. Ezenfeliil ké-

sziilt 30 szakmai interju is pedagégusokkal, intézményvezet8kkel és szakértdkkel, torekedve arra, hogy
teriiletileg és feladat szerint is minél ink4dbb lefedjék az interjik a teljes oktatdsi rendszert. Ebben a tanul-
ményban f8leg ezen interjuk tapasztalatait foglaltuk 8ssze. Az interjuk mindegyike edge-codingra épiil8
tartalomelemzéssel keriilt feldolgozasra. A kédolt szévegblokkokbél kédesalddok alakultak ki, 1étrehozva
igy az elemzés alaptémaegységeit. A jelen tanulminyban megjelend idézetek nem illusztrativ céle szol-
gilnak, hanem a szdvegtest szerves részét alkotjik. — A kutatdsi eredményekrdl b8vebben ldsd: hetps://
www.t-tudok.hu/oktataskutatas/pedagogusok/kutatas-az-emberieroforras-szukossegekrol-a-magyar-
kozoktatasban-2021/
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orsz4gi jelenségérdl. Az online adatfelvételben megkérdezett intézményvezetdk vélaszai
alapjdn megéllapithaté, hogy az intézményekben 0-34% kozott mozog az éraaddk 4l-
tal ellitott 6raszdmardny, ami orszdgos 4dtlagban 7%-ot ad ki. A f84lldst pedagégusok
a kotelezd draszdmuk felett is tanitanak, az sszes 6raszdm egynegyedét igy latjak el.
Az éraknak 4tlagosan négy szdzalékit latja el nem szakos tandr. Az éraadék nagyobb
ardnyban jellemz8k a kézépfoku intézményekben, mint az 4ltaldnos iskoldkban (9,2 vs.
5,8%), mig a nem szakos ellitds az 4ltalanos iskoldkban gyakoribb (5,2 vs. 1,4%).

A nem szakos 6raelldtottsig régidnként is nagy kiilonbségeket mutat, Eszak‘Magyar‘
orszdgon az 6rik t8bb mint 10 szdzalék4t nem szakos tanar litja el (14sd 1. dbra). Ugyan-
ilyen dramai kiildnbséget talilunk a hatrinyos és nem hitranyos iskoldk kozétt, el8bbi-
ben az 6rak 13, utébbiban csak 2%-a nem szakos ellatottsigu.
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1. abra: A nem szakos éraellatottsig régionként (%). Forrds: Online adatfelvétel az intézmény-
vezet8k kérében, N = 168, 2021, T-Tudok

A jelenlegi pedagégushidny a rendszerben 1év8 pedagbgusok tbbségének tj jelen-
ség, hiszen kordbban éppen a b8ség volt az uralkodd. Az emlitett kutatds sordn végzett
interjik alapjan megallapithatd, hogy bar az oktatas kiilonbz8 szintjein eltérd a prob-
léma stlyossiga, de 4ltalinosan gondok mutatkoznak az évodapedagdgusi és tanitéi
ellatottsag teriiletén, valamint a pedagégiai munkdt segitd, magasan képzett szakembe-
rek mint pl. az iskolapszicholégusok vagy a gydgytestneveldk hidnya is jelentds.

Az orszigos 4tlagok 6ridsi kiildnbségeket takarnak, és egyardnt jelen van a talterhelt
és a nem megfelel8en kihasznilt pedagégus. Bar az intézményvezetdk prébaljik a tul-
terhelést egyenletesen elosztani, 4m a hidnytirgyakat oktatdkra és a proaktiv tandrok-
ra tdbb teher hirul, masrészt nagyok a teriileti, szaktargyi és intézménytipusok kozdtti

kiilonbségek is.

Természettudomdnyos tandr hidnyzik elsésorban, de tanitékkal jol el
vagyunk ldtva. A készségtantdrgyakra sincs pedagégus (ének, rajz, techni-
ka), de ezt megoldjuk énerébédl, példdul az egyik tanité miveltségteriilete az
ének, § feltanithat 5-6-ban is, de ndluk a 7-8- osztdlyban is 8 tanit. A kémidt
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évek ota 6raadé tandr tartja, a bioldgidt pedig a szomszéd iskoldbdl tanitja
dt valaki. A kérnyéken hidny van angol tandrbél is, az angol tandrunk is dt-
tanit egy mdsik iskoldba. Az ukrdn batdr jol jon, egy kdrpdtaljai pedagégus
is tanit ndlunk, aki angol-magyar szakos. Honosittatta a diplomdjdt és igy
tanithat. (igazgatd, Szabolcs-Szatmér-Bereg megye)

Az egyes intézményeken beliil is nagyon eltérd a munkaterhelés.

...azt mondjdk, hogy a vezetd majd megoldja az egyenld teherviselést
az intézményben, de nem lehet megoldani. Itt bizony eléfordul mind a két
véglet, van 22 és 26-o0s is. [...] s még nem beszéltink a 26 felettiekrsl, mert
ilyenek is vannak, 6k a fizetett tilordsok. A rendszerben ilyen is van. Alta-
léban a kurrens szakok tandrai, ami a tankerilleten belil sincs. Egy résziik
dttanit egy mdsik intézménybe, ezért van talérdja, mert a mdsik intézmény
nem tudott taldlni egy-két 6rara megfelels szakembert. Ok az igazan leter-
heltek. (igazgatd, Hajda-Bihar megye)

A jelenlegi szabalyozasok értelmében, heti 22-26 munkadra fordithaté kozvetleniil
tanitdsra, ezt a gyakorlatban az intézményvezet8k altaldban heti 24 érira allitjik be,
plusz két 6ra kedvezménnyel az osztilyféndki vagy szakmai munkakézdsségi feladatok-
ra. Erdemes megjegyezni, hogy a kilencvenes években 18, a kétezres években 20 6ra volt
beallitva (de ezek az id8szakok a viszonylagos tandrbdség id8szakai). Mint ahogy arra is
érdemes felhivni a figyelmet, hogy ilyen nagy siv egy unids orszdgra sem jellemz8, rdadi-
sul a magyar 22 tandrai alsé érték is a magasabbak kdzé tartozik (Eudydice , Teachers in
Europe”). A gyermeklétszdm csokkenésének megillisa és a pedagbgusszakma vonzerejé-
nek csékkenése viszont mér a kétezres évek masodik felében arra késztette a kormany-
zatot, hogy gazdasigi okokbdl a kételezd draszdmot 24 6réra névelje, ezéleal csokkentve
a pedagdégusigényt. A jelenlegi szabélyozas nagy rugalmassiga is ezt a célt szolgélja, ahol
akdr a 26 6rat is elérheti az éraszdm, valamint a szabilyozas értelmében, évi 30 6ra fize-
tetlen helyettesitésnek is bele kell férnie a keretbe (azaz csak az ezen feliili, és az 4llandé
helyettesitések jelentenek tdbbletjévedelmet a tandroknak). Ennek az egyik legstilyosabb
kévetkezmeénye, hogy a pedagdgus-elémeneteli rendszer eredeti céljaval ellentétesen
nincs dsszhang a munka mennyisége és min8sége, valamint a bérek és juttatisok kozott.
Raadasul a jelenlegi szabdlyozdsbdl ad6dé magas éraszdmok miatt jéval kevesebb id8 jut
a tanérdkra valé felkésziilésre, a reflexiéra és a kdzos szakmai tevékenységekre, ahogy
az interjukban fogalmaztak: ,nincs idé szakmdzni”. A pedagégusoknak jél lithatéan egy
olyan kiszdmithatd rendszerre lenne sziikségiik, ahol a tobbletteljesitményt elismerik.

Plusz fesziiltségforrdst jelent a 22—26 éra kozotti kotelezd éraszdm, mert
vannak, akiknek ugyanannyi pénzért tobb érdt kell tartania, és ennyi éra —
22-24 - folétt az a plusz két ora mdr dltaldban plusz egy csoportot jelent,
ami hatvdnyozza a terheket: dolgozatok, tanulok egyéni dolgai stb. Ezt na-
gyon igazsdgtalannak érzik a pedagégusok. (szaktandr, f8viros)

A rendszer hatékonysigit rontja a pedagégusok alacsony mobilitdsa is. A 20/2012
EMMI-rendelet alapjin a tankeriiletnek kotelez8 lenne 4llandé helyettesitési rendszert
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mitkddtetni, vagyis dllomdnyba venni pedagégusokat, akiket utdna kiajinl az intézmé-
nyeknek, ahol sziikség van rdjuk. Az interjiialanyok elmonddsa szerint ez nemcsak azért
problematikus, mert nincs elég pedagégus, hanem azért is, mert a pedagégusok tobbsége
egy-egy intézményhez két8dik, nem szeretne egyszerre tobb iskolaban tanitani.

Helyi ,,barkdcsolds” a pedagégushidny orvosldsira

A rendszerben meglévd egyenetlenségeket az iskolak prébaljak a sajat hatdskdriikben
megoldani, habir az intézményvezet8knek szinte semmilyen eszkdziik nincs a problé-
mék helyi orvosldsdra. A tankeriileti kozpontok gyakran a nyers szdmokbél kiindulva
probiljdk hatékonyan miikddtetni az intézményeket, de ezzel sokszor min8ségi szem-
pontok keriilnek hittérbe, péld4ul figyelmen kiviil esik, hogy t3bb osztély és t5bb tanuls
nagyobb leterhelést jelent és t3bb figyelmet igényel, igy még kevesebb id8 marad a szak-
mai felkésziilésre, Snképzésre.

Minimdlis lebet8ség van a vezetd kezében a kompenzdldsra, mondjuk,
helyettesitésre inkdbb azt kiildéd be, akinek kevesebb az érdja, de ha nem
éppen olyan szakos, akkor ez mdr nem megy. Tanérdn kivili tevékenység-
ben mibe tudom befogni, pl. versenyfeliigyelet délutdn, akkor nekem egész
évben versenyeztetni kellene, hogy tudjam kompenzdlni a killonbségeket.
Pénzben semmilyen lehet8ség nincs... Amikor tantdrgyfelosztdst készitink,
elviink az, hogy 22, maximum 24 megtartott éra legyen. Ebben a sdvban
probadljuk tartani a kollegdkat. Ha nem lebet, akkor a szaktdrgy igény szab-
ja ezt meg. Most példaul volt olyan idészak, amikor a nyelvszakos kollegdndl
volt szitkség 26 6rdra. Borzasztéan befolydsolja, ha egy tandr mestertandrrd
vdlik. A fennmaradé érakat csak a tobbi kollega tudja elvdllalni. (igazgatd,
Hajdi-Bihar megye)

A pedagégushiiny megoldasira az interjik alapjén nagyon valtozatos arzenal ala-
kult ki:
— gyakornok befogisa
— palyakezd8k talterhelése
— pedagdgiai asszisztensek tanitdsra valé befogdsa
— nyugdijasok visszahivisa és félallasban alkalmazdsa
— helyettesitések felfuttatdsa, akar nem szakos is, és ezeket nem adminisztraljék, ameny-

nyiben a kereten tdlfutnak
— intézmények kdzotti dteanitds
— csoportdsszevonds
— de el8fordul az is, hogy elmaradnak az 6rik, helyettesités hidnyiban.

A megsz6lald intézményképviselsk mindegyike, legalabb 2-3 gyakran alkalmazott
megolddst emlitett annak fiiggvényében, hogy dtmeneti vagy tartds probléma 4ll fenn.
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Szakszeri helyettesités tilterheléssel vagy id8sebb kolléga
visszahivisaval

Atmeneti nehézség alatt az intézményvezetdk a pillanatnyi vagy néhdny napnil nem
hosszabb tandrhidnyzds megolddsit értik. Ez 4ltaliban eseti helyettesitést jelent, azaz
tandrdrdl tanérira mas-mds pedagdégus helyettesiti a hidnyzét. A valaszadék koziil tob-
ben kiemelték, hogy a legtbbszor nincs méd szaktandr 4ltali helyettesitést biztositani,
6rarél 6rara éppen az a kolléga keriil beosztisra, akinek épp ,lyukas 6rdja” van.

A helyettesitések esetén sincs szakos helyettesités, most, amikor egy hétig
beteg voltam, megnéztem, hogy kik helyettesitettek, nagyon szines volt a pa-
letta. Megkérdeztem a gyerekeket, hogy mit csindltak, hdt jétszottak, mond-
tak. Habdr a KRETA rendszerben ldtszik, hogy szakos vagy nem szakos
tandr belyettesitett, de ezeket az adatokat senki nem dsszesiti és elemzi,
csak eseti helyettesités van, és kész. (szaktandr, dltaldnos iskola, Baranya

megye)

Tobb esetben fijé tapasztalatként szdmolnak be az interjialanyok arrdl, hogy az
egyébként is rendkiviil leterhelt, a pedagdgiai munkit extra szakértelemmel megtimo-
gatd szakemberek — a fejlesztd pedagdégus, gydgypedagégus — ,iskolai vészhelyzetben”
kénytelenek részt villalni a normél tanérai helyettesitésben. Igy az ilyen esetekben a
tanuléi érdekek dupldn csorbulnak, nincs szakszert helyettesités, és az egyéni fejlesz-
tések is elmaradnak.

Ez a minbségnek nem kedvez. Vannak példdul fejlesztépedagogusok,
akik, ha hidnyzik a tanité, akkor 6k tanitanak, de addig sincs fejlesztés,
tehdt abban a harom napban 1020 gyerek fejlesztése elmarad. Ha valaki
délutdn 6t érdra ér haza, akkor kevesebb energidja van a kévetkezd ordra,
sokan a hétvégén pétoljdk a tervezést, ordra készilést. Szakmdzdsra nincs
idé most, ebbél visszavettek, félévi és sziiléi értekezlet is online zajlik. (igaz-
gatd, altaldnos iskola, f8viros)

Tartésan fenndlld tanitd-, illetve tandrhidny esetén a nyugdijasok visszahivisa, fél-
4lldsban, vagy heti hat 6réban vald foglalkoztatdsa; a gyakornokok, pedagdgiai asszisz-
tensek tanitdsra valé alkalmazisa; palyakezd8k tulterhelése; esetlegesen intézmények
kozdtti dttanitds; valamint a csoportdsszevonds gyakotlata jelenik meg, mint a hidny
felszdmoldsdnak leggyakoribb helyi megold4si médja. Ezekre a kényszer(i megoldasok-
ra tobb intézményvezetd mint az oktatds min8ségét negativan befolydsold technikikra
utalt, hozz4téve, hogy a nyugdijasok visszahivdsa vagy az 4ttanitis kevésbé, viszont a tob-
bi felsorolt megoldas alapvetden rontja a min8séget, rdaddsul nagymértékben hozz4jirul
a palyakezdd fiatalok korai kiégéséhez.

A tartdsan betdltetlen 4lldshelyeket tdbb vélaszadé iskoldja nyugdijas pedagégusok
visszafoglalkoztatdsaval oldja meg. Ennek hituliitje nemcsak a didkok és a nyugdijas
tandrok kozdtti tobbgenericids tapasztalatkiilonbség, az esetleges modszertani fel-
késziiltség és az iskola jelenlegi pedagdgiai programja kozotti diszkrepancia, hanem az
is, hogy az 6raadé vagy nyugdijas tanerd nem kotelezhetd arra, hogy bekapcsolédjon
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az iskola rendezvényeinek szervezésébe, illetve, hogy részt vegyen annak tandrin kiviili
tevékenységében.

...az alséban nyugdijasokkal oldjuk meg a hidnyzé tanitéi dlldshelyet.
Ot éven beliil tizen mennek nyugdijba. A pedagogus munkdja nemcsak az
éraszdmokban mérhetd, nevel6 munkdt végez, gyerekekkel beszélget, ren-
dezvényt szervez. Egyre t6bb ilyen feladat van egyre kevesebb emberre, az
éraads vagy nyugdij mellett tanité nem helyettesit és nem vesz részt az is-
kola életében létfontossdgi dolgokban. (tandr, 4ltalanos iskola, Budapest)

Alséban is mindenféle helyettesitéssel operdlnak, illetve egyre tébb kol-
lega jon vissza nyugdij mellett tanitani, pl. kémidt. Idéntdl lett kémiatandr.
Legaldbb harom nyugdijas tanitons van. Aki ma taniténak jelentkezik, nem
megy el tanitonak. (szaktandr, 4ltalanos iskola, Budapest)

Nem szakszerii helyettesités vagy elmaradé tanérak

Gyakori megoldds a pedagdgiai asszisztensek kiprobdldsa és megbizdsa tanitdsi felada-
tokkal. Pedagdgiai asszisztensbdl ugyanis nincs hidny, hiszen a stitusz betoltése csu-
pan érettségihez kdtott. Ugyan létezik pedagdgiai asszisztens OK]J-s képzés, de ez a
végzettség nem feltétele a felvételnek, ezért zdmében sima érettségizett emberek keriil-
nek asszisztensi munkakdrbe A korl4tot itt a szabalyozis jelenti, ami 250 tanuléként
engedélyezi egy asszisztens alkalmazasit. Nagyobb probléma, hogy sok intézménynél
a munkaer8hidny miatt nem asszisztensi, hanem oktatdi-nevel8i munkét biznak r4. fgy
ez egyértelmiien min8ségromlast jelent, egy alacsonyabb bérti és kevésbé iskoldzott em-
berrel pétoljik a magasabb bér és iskoldzottabb munkaerdt. Tobb interjialany szerint
nem jo a szabdlyozds, nem 250 tanuléra kellene vetiteni a foglalkoztatott asszisztensek
szdmit, hanem a hdtranyos helyzetti tanuldi ardnyokra, és ott viszont alacsonyabb szim-
ra. Az e nézetet vallék kikécik, az asszisztens ne tanitson, és az iskolatitkir mellé se
legyen beosztva adminisztricids feladatok elvégzésére, hanem segitsen a tanérai mun-
kaban, a tanuléi feliigyelet biztositdsiban és az étkeztetésben.

A pedagégiai asszisztenseknek nem kell mds, mint érettségi, ezért bdr-
mennyit fel lebetne venni beldle, ha viltozna a jogszabdly, ami jelenleg 250
gyerekre engedélyez egyet. Munkanélkiiliként is fel lebet ket venni, de 6k
nem fognak tovdbbtanulni. Ndlunk is van most hdrom, az egyik évond kép-
zettséggel. A pedasszisztens is kézalkalmazott és batdrozatlan idejii, de 6t
GYES-en lévs kollega helyére veszem fel eldszir hatdrozott idére egy évre,
hogy kideriiljon, alkalmas-e. (igazgatd, altaldnos iskola, Jdsz-Nagykun-
Szolnok)

Ndlunk is gyakran a pedasszisztens belyettesit, st a pedasszisztens
nyelvordt is helyettesitett, mert volt nyelvvizsgdja, és nem volt rossz, a gyere-
kek szerették. Lehet, hogy el is végzi a nyelvtandr szakot. (szaktanir, lta-
lénos iskola, Budapest)
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A szakos kollégik kozdtti feladatmegosztis is egy problémamegolddsi kisérlet, amely
csak akkor tud mitkdddképes lenni, ha mar elére lehet tudni, hogy valamelyik szaktandr
elhagyja az iskoldt, vagy nyugdijba megy, s pétlisa — jelentkezd hijin — 4 tandr fel-
vételével nem megoldhaté. Ha varatlan helyzet kévetkeztében alakul ki szaktanarhidny,
akkor mar a tanév menetét nem lehet felboritani ezzel a mddszerrel. Ilyen esetekben,
az interjialanyok elmonddsa szerint, a szakos pedagégusok szakmai anyagokkal, ki-
dolgozott feladatokkal tdmogatjik meg a nem szakos helyettesitSket.

Megprobdljgk az angol érdkat felosztani az angol tandrok kézétt, de ez
csak akkor torténik meg, ha biztos, hogy valaki elmegy. Egy teljes dlldst nem
lebet lefedni tandrokkal, és akkor marad az eseti helyettesités, nem szakos
tandrokkal. A szakos kollegdk ilyenkor kinyomtatnak feladatokat, amit a
nem szakos tandrok is meg tudnak oldatni a gyerekekkel. Az én osztdlyom-
ban szeptember éta nincs szakos tandr, hanem eseti helyettesitések, tesztek,
kompetencia lapok. A sziildk is elégedetlenek, de elég nagy tirelemmel van-
nak, taldn a jarvdny miatt is, de most kezdtek tiirelmetlenkedni. (magyar—
tdrténelem tandr, altaldnos iskola, Budapest)

Atmeneti megoldasként, bizonyos hosszabb id8intervallumra egyetemi hallgatdk,
azaz az iskoldban vagy az adott telepiilés egy masik iskoldjdban a gyakorlati féléviiket
t5ltd fiatalok bevondsa jelenik meg. TSbb esetben tandrdiplomaval nem, de egyéb diplo-
méval rendelkez8, képesitetlen munkaerd tanit, illetve olyan szakmai életpdlyakrais van
példa, amikor egy korabbi pedagégiai asszisztens egyetemi hallgatoként mér teljes jogtt
osztilytanitéi feladatot lat el az egész tanévben, mas munkavéllalé pedagégus hijin.

Vannak dtmeneti megolddsok, pl. egyetemi hallgaté tudott dttanitani egy
mdsik iskoldbél, ahol a gyakorlatdt végzi és angol—térténelem ordkat tudott
vdllalni harom hénapig megbizdsos szerzédéssel. Most viszont a szakdolgo-
zatdt irja, ezért nem hosszabbitotta meg a szerzédést.” (szaktandr, 4ltald-
nos iskola, Budapest)

Alsé tagozaton képesités nélkiil visz egy osztdlyt egy munkatdrs, 8 még
egyetemista, de nem pdlyakezdd, 40-es éveiben van, pedagégiai asszisztens
volt, s be kellett dllnia taniténak, mert negyedikben elment egy tanité, dt-
ment mds intézménybe. [...] a mdsik asszisztensiink pedig német nyelvte-
riileten tanult, és most estin tanul nyelvtandrként... (fejlesztd pedagégus,
4ltalanos iskola, f8viros)

A két tanitdsi nyelvii iskolak esetében szinte megoldhatatlan nehézséget jelent egy-egy,
a szaktdrgyat idegen nyelven tanitani tudé pedagdgus elvesztése. Az ilyen kiesések rendre
hosszii tévil problémiét okoznak, s megolddsuk megterheli az egész tantestiiletet.

Kéttannyelvii iskola vagyunk, abol a tdrgyakat is angolul kellene tanita-
ni, de nincs angolul tudé torténelemtandr, gyakran szakszeriitlen helyette-
sités torténik, engem is megkérnek, ilyenkor keresek a fiizetben egy gyakor-
léfeladatot és azt csindljgk a gyerekek, mivel én nem értek se az angolhoz,
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se a toribez. Két meghirdetett, de betiltetlen dlldshelyiink van, az egyik az
angolul tanité torténelemtandr. (technikatandr, 4ltaldnos iskola, f6viros)

A fentiekhez hasonld esetekben el8fordul az is, hogy helyettesités hidnyaban elmarad-
nak tanérak. Az elmonddsok szerint, a leggyakrabban akkor, ha a nehezen helyettesithe-
t8 tirgy az 6rarend szerinti utolsé tandrara esik.

Ebben az iskolaévben is tandrhidny miatt elmaradtak tanérik, foleg
@ hatodik érdban engedik el a gyerekeket, ha épp nincs belyettesits tandr.
(fejleszt8 pedagdgus, 4ltaldnos iskola, f6viros)

A rendszer a centraliziltsdg ellenére kaotikus, személyfiiggd

Az intézményen beliili megolddsok sokféleségéhez hasonléan, nagyon eltér8 megoldd-
sokat lehet tapasztalni a tankeriiletek kdzott is, annak ellenére, hogy a fenntartéi rend-
szer centralizalt és egységes. Az interjitk elemzése alapjdn megéllapithaté, hogy a 22-26
6ras siv, a 30 6ra ingyenes helyettesités és ennek nehezen kovethetd adminisztricidja,
azaz a transzparencia hidnya miatt a rendszer sok egyedi, egymast nem is 14t6 déntésbél
4ll ssze. Intézményvezetd interjialanyunk szerint péld4ul nincs egységes szabdlyozis
arra, hogy egy intézmény pontosan hiny stitusszal rendelkezhet. Elvileg meg van adva a
finanszirozott érakeret, amely t3bb intézményvezetd elmondésa szerint is elég nagyvo-
nald, viszont, hogy mennyi stdtuszt is kap az intézmény, ez a tankeriilet ddntésén mulik,
ami sokszor kiszdmithatatlanna és tervezhetetlenné teszi az intézményi folyamatokat.

Semmi nem szabdlyozza, hogy egy adott intézmény hdny stdtusszal
kell, hogy rendelkezzen, ez teljesen tankeriileti hatdskér, 6k mondjik meg.
Nincs NAT-ra és csoportszdmokra egy ilyen meghatdrozva. Amit tudunk,
az a finanszirozott éraszdm, ezt én is ki tudom szdmitani, hogy mennyi az
iskoldra a maximdlis fizetett éraszdm, de hogy azt az éraszémot mennyi
pedagogussal tudom elldtni, akkor maximum visszaoszthatok a 22—26 6rd-
val. [...] Van egy megdllapitott stdtusz szdmunk, aminek nincs ésszefiiggése
a finanszirozott orakerettel. [...] Bonyolult volt a képlet, nem tudom mit
vett alapul, de a csoportlétszdmok bele keveredtek, és onnantél kezdve, hogy
ha nézziik a csoportlétszdmokat is, az meg tudja bolonditani a dolgokat.
Ha a kistelepiiléseken ezekkel a csoportlétszamokkal szdmolunk, akkor a
stdtuszok ott nagyon lemennek. [...] Abszolit fenntartéi dontés a csoport-
létszdm, hogy mit finansziroznak. Ebben a kérdésben egyértelmiien a tan-
keriilet dont [...]. A jogszabdlybél adéds éraszdm nagyvonald, de nem teszi
mellé a stituszt. Lebet csoportbontdst csindlni, de korldtozott erdforrdssal.
(igazgatd, gimndzium, Hajda-Bihar)

Az egyedi megolddsok mindsége nagymértékben fiigg a helyi vezetés kompetencii-
jatol, mindségétdl. A kedvezd munkahelyi klima és a j6 vezetdi hozz44llds segit abban,
hogy a fluktuicid kisebb legyen, vonzé legyen a munkahely, és a munkaer§ is hatékonyan

1234 234 gy Y y
legyen felhasznilva. A tankeriileti szint jéval t&bb lehet8séget rejt magaban a hatékony
munkaszervezés terén, mint ami megvalésul.
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Az igazgatoknak kell megoldani a problémdt, utdina be kell menni a
tankeriiletbe jévdhagyatni. Annyi koordindcié van a tankeriilet részérdl,
hogy amikor az elézetes tantdrgyfelosztdst bekiildjiik, jelezziik, mi a hidny-
teriilet és hol van tobbletiink. Ok akkor egy koordindciés munkdt végeznek,
megprébdljdk a hidnyteriileteket dsszeborondlni, ésszehozni az intézmény-
vezetbket. Ami ksnnyen megoldhaté, lekdrtydzhato, ott sziiletik megoldds.
(igazgatd, gimnazium, Hajda-Bihar)

Sok mulik a tankeriileti kdzpontok 4ltal kialakitott helyi kommunik4ciés gyakor-
laton. Az intézményvezetdi interjukban nyomon kévethetd, hogy ahol kézvetlen par-
beszédre torekednek a kdzpont munkatirsai az iskola vezetésével, ott gyorsabb, prak-
tikusabb és kompromisszumos megolddsok sziiletnek, mig, ahol a kommunikacids
minimumon marad az egyeztetés, ott nagymértékben csorbul a megoldisok min8sége
és hatésugara. fgy vannak intézményvezet8k, akik egyértelmiien pozitiv, mig misok
ezektdl gyokeresen eltérd, egyértelmiien negativ tapasztalatokrdl szdmolnak be. Egy
Jasz-Nagykun-Szolnok megyei iskola vezetdje szerint, nemcsak a tankeriileti kézpont-
tal, de a helyi tarsintézményekkel is karsltve, sikeriilt mostanra egy elég elfogadhatéan
miikodd rendszert kialakitani.

Folyik dttanitds, mindenkinek van egy pérja, és egymdshoz dtsegitenek
tanitani, ha sziikséges. Jé elképzelés lett volna a tankerilleti mobiltandr-
dllomdny, de ilyen tandrhidnyban ez nem miikdik, rdaddsul senki sem akar
mobil tandrként dolgozni, ha nem muszdj. A gyégypedagégus-elldtottsdgunk
j6, van egy sajét gyégypedagégusunk, 6 maga tanittatott ki egy kollegdt, aki
nagyon agilis. Most el8szor tudtunk logopédust is alkalmazni. Utazé gyégy-
pedagégusokat is alkalmazunk, van fejleszté pedagogus, pszichopedagégus.
Az egyik kollégand, aki beti 20 ordt tanit, mellette gydgytestnevelést csindl,
ezt tiléraként az EGYMI fizeti. Ndlunk minden osztdlyban van egy tandr,
aki délutdn besegit az osztdlyfonsknek. A délelstti magyar—matek tanits
délutdn a védett idsben is egy ordt a tanulokkal van, miutdn van egy segits
pdrija, be tud segiteni. Vannak taniték, akiknek nincs ordjuk, kis szervezés-
sel megoldjuk, hogy ugyanaz a tanité menjen be mindig a matekra vagy ma-
gyarra. Az egyik telephelyen mindkét tanits lebetegedett, ezért oda kellett
menni a tanitéknak, ez napi két 6ra utazds, ilyenkor érarendet médositunk.
Nalunk hatodik osztdlyig minden tanuls itt van délutdn, akkor jol jén a pe-
dagégiai asszisztens. (igazgato, dltalanos iskola, J4sz-Nagykun-Szolnok)

A magasszintii vezetdi kompetencidk és a tankeriileti kdzpont problémaérzékeny,
megolddskozpontti munkdja hozzdjirul a megfelel6 munkahelyi klima kialakitisihoz,
amely nemcsak a pedagégusoknak teremt megfeleld koriillményeket, hanem az itt tanulé
didkokbdl is segit egy befogadé kozdsséget kovacsolni. Ez a fajta kollaboracié intézményi
szinten egyfajta fenntarthaté miikodést eredményez.

Ndlunk az igazgaté nagy energidt fordit a tandri kar kézdsségére is. Em-
berileg is nagyon odafigyel a kollégikra, nem csak beosztottként kezeli dket.
Masrészt j6 a lobbiereje (,s0k mindenért tartja a hdtdt”) a tankeriletnél —
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pl. a kételez oraszdmot igyekszik 22-23 éra koril maximalizdlni minden-
kinél, és amennyire lehet, egyenletesen elosztani a terhelést a kollégdk kozott.
Nagyon sokat hozzdtesz a pozitiv munkahelyi légkér a munkdjukhoz, igy
marad energidjuk, belsé motivicidjuk az egymds kozitti esetmegbeszélé-
sekre. Ez nagyon sokat szdmit a pélyakezdé kollégdk megtartdsdndl is, mert
egy emberileg is tdmogaté kozegben tudnak dolgozni, ha mdr a fizetés és
egyebek nem olyan jok. Ez a szemlélet egyébként a didksdgnadl is megvan,
nagyon befogadé a kozdsség. (angoltanar, gimndzium, f6viros)

Mas esetekben, az intézményvezetdi tapasztalat inkdbb az, hogy a telepiilés bizonyos
iskoldi eldnyt élveznek, azaz a lojalitds és a bedgyazottsdg elényokhoz juttat bizonyos
intézményeket. Ott, ahol j6 a kapcsolat, ott ink4bb arrél szdmoltak be az interjialanyok,
hogy van segitség a munkaerd-kapacitasi problémak megolddsira, ott, ahol pedig nem
j6 ez a kapesolat és a tankeriileti kdzpont — véleményiik szerint — az esetiikben kevésbé
segit8kész, ott a problémak el se jutnak hozzajuk, mert az intézmény inkdbb megprébalja
azokat helyben megoldani, ahogy tudja. Ezekben az esetekben csorbul a munkaszerve-
zés hatékonysiga, amit nem segit az intézményi és vezetdi autondémia alacsony foka sem.
fgy még inkdbb felerdsddnek az egyedi és személyi tényezdk, még kiszdmithatatlanabbi
és egyenlGtlenebbé téve a helyi rendszert, valamint alacsony hatékonysigtva. A fenntarté
és az intézmény kozdtti kommunikdcids deficit alddssa az aktudlis problémak megbeszé-
1ését, s mindkét felet meggartolja a hatékony tervezésben és ddntéshoz4sban.

A kézpontositds eredeti elgondoldsa jé volt — mondvdn, hogy majd az
dllam kiegyenliti a teriileti kiilénbségeket. A tapasztalat viszont azt mutat-
ja, bogy ebbdl nem ldtszik semmi. Szervezési / menedzsment szempontbol is
rosszabb lett a belyzet, mert megsziint a tulajdonosi szemlélet pl. azzal, hogy
mdr nem az igazgatok gazddlkodnak. (angoltandr, gimndzium, f8viros)

Az a baj, hogy nincsen olyan férum, abol ezekrdl a problémdkrol beszélni
lebet. Megvannak a szabdlyok, ott a Klebelsberg Kozpont, leosztja a tan-
keriileteknek, a tankeriiletek pedig megcsindljdk, azt gondoljuk, hogy egysé-
ges elveket kovetnek. De ez nem igaz, 60 kicsi dllam az dllamban, 4gy mi-
kddnek, mdsképpen szabdlyoznak, egyébként is olyanok a szabdlyok, hogy
rugalmasan lebet kezelni és dsszekacsintdssal barmit meg lebet csindlni, és
nincs tere a beszélgetéseknek, mert senkinek sem érdeke. Ndlunk nem funk-
ciondl az intézményvezetdi munkakiozisség, mert nincs értelme ésszejénni,
mert nincs mirdl beszélni. Mert ha el8jon egy probléma, akkor kideriil, hogy
ahdnyan vagyunk, annyiféleképpen oldjuk meg, de van, akinek elfogadjdk,
és van, akinek nem. Abbél senki sem jon ki jol, nincsenek egységes megoldd-
sok. A szakmai egyeztetés megsziint. (igazgatd, gimndzium, Hajdua-Bihar)

Az oktatési rendszerben egyszerre van jelen a pazarlis és a hidny

A pedagégusokkal és iskolaigazgatékkal késziilt interjik alapjin kirajzolédik az a para-
dox helyzet is, hogy a rendszerben egyardnt jelen van a tdlterhelt és 2 nem megfelelden
kihasznalt pedagégus. Habir az interjialanyok érthetd médon els8sorban a talterhelt-
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ségrdl és alulfizetettségrdl panaszkodtak, azért néhdny, elsdsorban vezetdi interjiiban
felsejlik a pedagégusok masik, alulterhelt csoportja, 8k azok, akiknél tritkkdzni kell
azon is, hogy meglegyen az érakeret. Az elérhetd adatok és statisztikak szintjén nem
deriil ki, ha valakinek lenne kapacitdsa tdbbet tanitani. Alapvetden az intézményveze-
t8k és a tandrok is abban érdekeltek, hogy egy helyen megoldjik a feladataikat, az igaz-
gaténak ne kelljen mashonnan szerezni valakit vagy a pedagégusnak elmenni egy masik
iskoldba eseti tanitdsra vagy 4llandd helyettesitésre. Ezért akinek nincs ki az érakerete,
és ez elég tipikus a kevesebb 6raszdmmal rendelkezd természettudomanyos tanarokndl,
akkor 8ket mis feladattal is ellatjék. fgy a rendszerben egyszerre teljesiil, hogy a ter-
mészettudomdnyos tandrokbél hidny van, és hogy nincsenek a természettudomanyos
tandri kapacitisok kihasznalva,

A tankerileteknek biztositani kellene a szakos elldtdst, de ebelyett el-
pazaroljdk a munkaerét. Pl. van egy kémia—bioldgia szakos tandr, akinek
dsszesen 16 ordja jon bssze egy iskoldban, akkor nem megy dt a tobbire tani-
tani egy mdsik iskoldba, hanem beosztjdk a sajdt iskoldjdban iigyeletre. Ez
az intézményvezetSknek roppant kényelmes, és a pedagégusok sem akar-
nak két telepiilés kozott ingdzni, raaddsul az dtikdltség-térités nem nagyon
gdldns. Tobbet kellene kapniuk, hogy megvalésuljon egy mobil tandri gdrda
a tankeriilet alkalmazdsdban, jelenleg senkinek sem érdeke. (pedagbgus-
szakszervezet vezetd képviselSje)

...Az iskolakézpont mellett az is érv, hogy egy természettudomdnyos
tandr a sajdt iskoldjdban, ba az egy kisebb vidéki iskola, nem tudja kitélteni
az brakeretét, ezt dgy orvosolhatjdk, hogy dttanit mashova, vagy elldt az
iskoldjaban egyéb feladatokat, mint pl. ebédeltetés. Ez nagy pazarlds, de a
rendszer (igazgaté és pedagégus) ebbe az irdnyba tolja a dolgokat. (orszigos
szint{i oktatdspolitikus)

De t5bb interjialanyunk szerint a mestertandrok potencidlja sincs megfelel8en ki-
hasznalva orszdgos szinten, viszont az intézményiikben csak 18 6rét kell tanitaniuk.

...a tankeriilet nem nézi j6 szemmel a mestertandrsdgot, ebben csak a 18
ordt ldtja, minden ilyen szdmdra elvesztegetett idd, ez a hozzddlldsuk. Ha
rajtuk milna, senkit nem tdmogatndnak mesternek. Megvan az alapja per-
sze ennek a véleménynek, nincsenek a mestertandrok kellsen kibaszndlva.
(igazgatd, gimndzium, Hajda-Bihar)

A rendszer pazarlé miikddése abbdl fakad, hogy a nemzetkdzi dtlaghoz képest kisebb
iskolaméret a jellemz8, ez viszont fajlagosan t&bb pedagdgust igényel. A kisiskoldk prob-
lémdja nem 1j keletdi, nagyon megosztja az oktatdssal foglalkozé szakértéket. A kuta-
tasban megkérdezettek a kordbbi (Magyar B4lint miniszter idején) elinditott integriciét
elhibdzottnak tartjik, mert nem rendeltek megfeleld szdmu és mindségii szakembert
a viltozdsokhoz, ezért leginkdbb erdszakos vagy rideg jelzdvel illetik azt az integra-
ciés kezdeményezést. Ugyanigy a kisiskoldk mellett is kitartandnak, ami csak meg-
erdsiti a képet, hogy a pedagégusok lehet8leg szerkezeti és intézményi valtoztatdsok
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nélkiil szeretnének magasabb fizetést és biztonsigos, kiszdmithaté életpilyat. Szintén
elterjedt kozvélekedés, hogy a nagyobb létszdma iskoldk létrehozdsa a hitrdnyos helyze-
tii térségekben a kiilonboz8 telepiiléseken é16 roma kdzdsségek kozotti konfliktusokhoz
vezetne. Spontin médon ugyanakkor mér elindult ez a folyamat: egyre t5bb tagiskola
van, ahol csak alsé tagozat miikddik. Ugyanakkor a kézpont és a telephelyek kozoeti
kooperacié sok tekintetben nem tinik hatékonynak, mert a magyarorszagi pedagdgiai
kultara nehezen tudja kezelni a sokszintiséget. Azok a kisétletek, amelyek egy egységes
képletbe akarjik szoritani a valésigot, beleiitkdznek abba, hogy a csoportlétszamokat
is bekalkulalé szamitdsokkal a kistelepiilési iskoldk nem lennének fenntarthatdk, és
megsziinne helyben a pedagégusillis (de valészint, ha mobilabbak lennének, lehetne
miéshol pedagégusallast biztositani). Ezért az oktatdsi rendszer, elsésorban a kistelepii-
1ési iskolak esetében, az 4tlithatatlan egyéni alkukon alapszik, ami kiszdmithatatlann4
és tervezhetetlenné teszi a folyamatokat.

Osszegzés

Habiér a pedagégushidny globalis jelenség, mégis elmondhaté, hogy Magyarorszégon az
elmult évtizedekben a megfelel dontések hidnya vagy rossz déntések sorozata vezetett
el a mai helyzethez, ahol a szakma presztizse olyan mélyre zuhant, hogy a pedagégus-
utdnpétlds mar nem biztositott.

Az olyan komplex, a globdlis hatdsoktdl sem érintetlen rendszereknek, mint az okta-
tasnak a menedzselése komplex tuddst igényel. Sajnos tobb példit tudunk hozni ennek
hidny4ra, mint meglétére. Az interjik arra vildgitottak r, hogy nincs 4tldthaté szabi-
lyozas arrdl, hogy egy intézményben mennyi stitusz lehet, és miutdn a szélesen hagyott
kotelez8 Sraszdmok és helyettesitési szabdlyozds, valamint a b8kezlien finanszirozott
Orakeret erre tig teret ad, a tankeriiletek eseti médon és nem transzparensen hatirozzak
meg, hogy melyik iskoldban mennyi stituszt engedélyeznek. Ebben a rendszerben min-
denki egyéni stratégidkat kdvet, megprobdlja az egyéni kapcsolatrendszerét latba vetni,
ezzel egy igazi fogolydilemma-4llapotot hozva létre, ahol a sok egyéni raciondlis dontés
kozdsségileg szuboptimalis eredményre vezet. Ennek kovetkezménye az, hogy egyszerre
van jelen a hidny és a pazatlis. A pedagégushidny leplezésére széles eszkdztarat alakitot-
tak ki az iskoldk, de ezek tdbbsége rontja a szolgdltatds min8ségét. Amikor a gyakorno-
kot, palyakezddt bevetik a mély vizbe, vagy a pedagégiai asszisztens tanit, vagy csticsra
jaratjék a helyettesitést (egyre tdbb helyen fordul el§, hogy egy évodapedagégus vagy tani-
t6 van a csoporttal vagy osztillyal egész nap), akkor a talhajszolt pedagégusnak a nevelés
helyett tényleg mar csak a gyerekfeliigyeletre van energidja.

A hatékony és eredményes oktatisi rendszer miikddtetéséhez biztositani kell 2 meg-
felel8 szinvonalon miikédd pedagégusokat. Ehhez egyarint sziikséges a most inkdbb
diszfunkcionélis pedagégus-eldmeneteli rendszer teljes dtgomboldsa, masrészt meg kell
sziintetni a pazarld struktirat, hatékonyabb iskolahilézati elldtottsigra és a komplex
rendszert menedzselni tudé kompetencidk fejlesztésére is sziikség van. Ezt mindenkép-
pen a helyi szerepl8k bevondsaval és az 1 technolégidk nyujtotta lehetdségek figyelem-
bevételével kell végezni. De ahhoz, hogy valdban vonzé legyen a tanéri pélya, els8sorban
a szakmai autondémia névelésére, valamint a tudést elismerd és a pedagégusokat part-
nerként kezeld oktatdspolitikdra van sziikség, Az oktatds és tudds elismerését mér az is
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nagyban novelné, ha 6nallé tircat kapna az oktatasiigy és az oktatdsban zajlé folyamato-
kat nyomon kisérd kutatisok eredményeire épiilne a szakpolitika.
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