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A kétet egy az Education International*
megbizdsibol késziilt kutatds eredményeit
bemutatva nyjt kivilé betekintést a tani-
rokat vildgszerte érint8 problémakba. A
kutatds sordn pedagdgus szakszervezetek
és szakmai csoportosuldsok vezetdit kér-
dezték a tandrok helyzetérdl. A jelentést
két, szintén a tandrok helyzetét vizsgild
jelentés eldzte meg, melyeket a szerzd sze-
rint jelen kiadviny el6zményeként érde-
mes elolvasni, majd egymadssal 6sszehason-
litani. Szerencsére ezt a feladatot, mintegy
devallalva az olvasétdl, megteszi maga a
szerz8 a kényv 11-17. oldalan. A kétet el-
készitésének célja volt, hogy egyrészt — a
korabbi kiadvinyok hagyoményit kovetve
— vizsgdlja a tandrok fizetésének és mun-
kakériillményeinek valtozasait, mdasrészt
fokuszba llitsa a Covid—19-vildgjarviny
iskoldkra, tandrokra gyakorolt hatdsait is.

A tandrok megitélése iltaldban ellent
mond4sos, mivel teljesitményitk Snma-
giban nehezen mérhetd. Ugyanakkor a
fizetések, a munkakériilmények, a tar-
sadalomban betsltdtt szerepek mentén
osszehasonlitdsok végezhet8k egy adott
orszdgon beliil és orszdgok kozédtt is.
Azonban az ilyen 8sszehasonlitdsokbdl
gyakran nem deriil ki, mennyire dsszetett

munka a tanitds, amely bir egyeseknek
kiviilrsl szemlélve egyszerfinek tiinhet,
jelent8s szakértelmet kovetel. A tanitds
Osszetettségét csak fokozzdk a politikai
rendszerek szerkezeti sajitossdgai, a szak-
mai fejlédési lehet8ség gyakori hidnya és
a tarsadalom 4ltal timasztott elvarasok.
A szerz8 épp ezért tartja fontosnak, hogy
viltozzon a kozvélekedés, mely szerint az
oktatdsi rendszer mindségének javuldsa
kiz4rélag a tandrok feladata. Jelentdsebb
szerepet kellene kapniuk az oktatdsi in-
tézményeknek, a szakszervezeteknek és a
korményoknak az oktatds szinvonaldnak
emelésében és — eziltal — a tandrok tar-
sadalmi megitélésének kedvezd alakuldsi-
ban. A tandrokrél alkotott képet ugyanis
jelent8sen befolydsoljak a kormanyok és a
média alcal kdzvetitett iizenetek, tovabba
a politikai berendezkedés és az oktatis
mindségét célzé intézkedésekbe fektetett
anyagi és erkélesi forrdsok.

A jelentés alapjaul szolgalé kutatds so-
rdn a szerzd és munkatirsai a fent emli-
tett felvetések mentén dsszeillitott online
kérddivvel (69 zart kérdés [Likert-skila]
kiegészitve nyitott kérdésekkel) kerestek
meg 384 szakszervezeti vezetdt 94 kiilon-
bdz8 orszighol és 6t régidbol. Koziilik
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128-an valaszoltak értékelhetéen. A min-
tavétel jellege biztositotta a tanirok hely-
zetének nemzetkdzi Osszevetését., A szer-
z8 fontosnak tartja megjegyezni, hogy a
gytjtdtt adatok ugyan nem a tandrok véle-
ményét titkrdzik, de mivel a szakszerveze-
tek képviseldit a tandrok valasztjik, igy va-
laszaikbdl értékes informacidk sziirheték
le a tandrok fizetését és munkafeltételeit,
tarsadalmi megitélését illetSen, nemzeti és
nemzetkozi szinten egyarint.

A jelentés szerkezete a tanulminyok
hagyoményos felépitését koveti; a célokat
és a szerz8 okfejtését taglald bevezetd rész
utian szakirodalmi attekintés kovetkezik,
mely a tandrok helyzetét befolydsols té-
nyez8k alapjin hét f8 témacsoport koré
szervez8dik. Az intelligens szakmaisdg
(intelligent professionalism) témacsoport
okkal keriilt az elsd helyre, hiszen ez a
jelentés alappillére. Ahogy a szerz8, Greg
Thompson irja, ha alcimet adna a miinek,
akkor az A tanitds intelligens szakmai-
sdga (The intelligent professionalism of
teaching) lenne. Az intelligens szakmaisdg
elvét kovetd tandrok, iskolaigazgatdk, ok-
tatdsi szakemberek és szakszervezeti veze-
t8k olyan megfeleléen informalt és fiigget-
len cselekvdk, akik a felel8sség atharitdsa
helyett egyiittmiikddnek egymassal a kot-
szer(i és szinvonalas oktatis érdekében.

A maisodik témakér a tanari lemorzso-
16d4s (attrition). A tandrok folyamatosan
névekvd munkaterheléséhez (workload)
hasonléan a lemorzsolédds vildgszerte
fejtorést okoz a politikai déntéshozok-
nak. Ezt kovetSen a szerz8 a stressz és
jollét kérdéskort jarja koriil (stress and
well-being), melyek értelemszertien szo-
ros Osszefliggést mutatnak a lemorzso-
16d4ssal és a munkaterheléssel. Majd a
munkavégzés sordn jelentkezd, a stressz,
a pénziigyi timogatds és a szakmai fejlg-
dési lehet8ségek hidnya okozta bizony-
talansig (precariousness of work) keriil
a kozéppontba, egy jelenség, amely szin-
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tén jelent8s mértékben rontja a tanirok
helyzetét. A sort az oktatdsi intézmények
privatizdcidja (privatisation) zdrja, egy je-
lenség, amely az egész viligon meghgyel-
hetd, és hitrinyosan befolyasolja a rossz
anyagi helyzetben él8, hitranyos helyzetd
tanuldkat, illetve szdmos orszig esetében
a lanyokat. Ezek a hatrinyok (leginkabb
a digitélis eszkdzok hidnya és esélyegyen-
18tlenségek formdjaban) a Covid—19 alatt
kiilonésen megmutatkoztak.

A szakirodalmi attekintést kovetSen
a szerzd kiilon fejezetet szentel a jelen-
tések Osszehasonlitisinak, és megalla-
pitja, hogy bir a koribbi jelentések lez4-
rasa (2015, 2018) 6ta kisebb, pozitivnak
mondhaté viltozds tapasztalhaté az ok-
tatds kiilésnbdz8 szintjein és teriiletein, a
tandrok tovibbra is szdmos problémaval
kiizdenek. A szakszervezetek véleménye
szerint a fizetések nem valtoztak, ellen-
ben mindeniitt jelentdsen novekedett a
tanirok munkaterhelése. A kapott ered-
mények aggodalomra adnak okot a tanéri
rekruticié jévdjét illetSen.

A 2021-ben lezirt jelentésben a vizs-
gilati eredményeket a szerz8 kénnyen
4ttekinthetd formdban tirja elénk, a tdb-
ldzatokkal (statisztikai adatok &sszefogla-
l4sa) és dbrdkkal (valaszok megoszlisanak
bemutatdsa diagramokkal) kiegészitett,
vizlatos, megjelenitésnek koszonhetden.
Az egyes kérdésekre adott vilaszok alap-
jan szerkesztett abrak és tablizatok kozot-
ti keresést a szerz8 az irds elején rogzitett,
részletes, szdmozott listdval segiti. Az
eredmények taglaldsa kutatisban jartas és
jératlan szemnek egyarant hasznos, hisz
az egyes fejezetek végén taldlhatd Sssze-
foglaldk vazlatos dttekintdt tartalmaznak,
kiemelve a lényeges pontokat. Emellett az
egyes alfejezetek végén a nyitott kérdések-
re adott vilaszok is olvashaték (a szervezet
és az orszdg megjelolésével), ezek szintén
tanulsdgosak és konnyen érthetdk, ele-
mezhet8k az olvasé szdmdra.
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A kérdéives vizsgdlat eredményeit a
szerz8 hdrom f8 témacsoport mentén
mutatja be. Az elsd rész az egyes nemzeti
oktatdsi rendszerek jellemzdit tirgyalja
(23-51. o.). Bemutatisukat a szerzd el-
engedhetetlennek tartja azoknak a tarsa-
dalmi, gazdasigi és kulturalis lehet8sé-
geknek, fenyegetéseknek és korldtoknak a
megértéséhez, melyekkel mind a tandrok,
mind a szakszervezetek szembenéznek.
Ezt kéveti a taniri fizetésekre, munka-
feltételekre, valamint kiillonboz6 oktatds-
politikai kérdésekre vonatkozé vélaszokat
elemz8 szakasz (52-77. 0.), a tandri elé-
gedettségmérdket, a munka és maginélet
kozotti egyenstly mutatdit megjelenitve.
A harmadik rész a pandémia tanitdsra
gyakorolt hatdsait részletezi (78-93. o.),
végiil a negyedik — a harmadik témacso-
port mentén — a szakszervezetek, korm4-
nyok és a tandrok kézdtti kapcsolatokat
boncolgatja (94-112. 0.).

Az eredményeket ismertetve a szerzG
kiemeli, hogy a tanari szakszervezetek
képviseldinek talnyomé tbbsége véli ugy,
hogy a tanirokrél a médidban megjeleni-
tett kép nem pozitiv, és hogy a kormdnyok
nem tesznek eleget azért, hogy ez a kép
valtozzon. Egyre nagyobb a bizonytalan-
s4g a tandrok alkalmazisi feltételeivel kap-
csolatban, ami hédtrinyosan befolydsolja a
fiatalok karriervalasztisit. A tandri palya
egyre kevésbé népszerti., Mas szakmakkal
osszehasonlitva a tandrok kdrében jelentds
a lemorzsolédds, ami a megfelel§ timoga-
tds, a szakmai el8relépés, az elfogadhatd
munkaterhelés és a méltanyos fizetések
hidny4val magyardzhaté. A lemorzsolddas
jelent8s mértéke és a pilyakezdd munka-
erd érdeklédésének hidnya kritikusnak
mondhatd. A szakszervezetek nagy része
aggalyit fejezte ki az alacsony fizetések és
a romlé munkafeltételek miatt, tovabba
sérelmezik, hogy a kormédnyok a tanulas
és tanitds infrastrukturalis eréforrasainak
finanszirozdsit nem tartjak elsddleges-
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nek. A fokozédé munkaterhelés jelentds
fesziiltséggel és bizonytalansiggal jar, és
ezt nemcsak a tanirok, hanem az iskola-
igazgatok, illetve a tandrokat segitd mun-
kaerd is érzi. Az aktudlis, helyi igényeket
kielégitd, munkaidd alatti, ingyenesen
biztositott szakmai fejlédés sziikséges-
ségét tobben prioritisként jeldleék meg,
Az oktatasi intézmények privatizicidjit
fenyegetdnek tartjik az esélyegyenl8ségre
nézve, kiillonésen ott, ahol az iskolik iiz-
leti véillalkozasok tulajdondba keriiltek.
Osszességében elmondhaté, hogy néhany
(részben) pozitiv ellenpélda (Hollandia,
Finnorszdg, Svédorszig, Uj‘Zéland) ki-
vételével a tandrok helyzete a 2018-2021
kozotti idészakban romlott.

A Covid-19 hatésaival kapcsolatban a
vilaszaddk t8bbsége az online feliileteken
hasznilhaté tananyagok készitése miatt
megnovekedett munkaterhelést emelte ki.
A szamitastechnikai eszkozok beszerzése
koriili bizonytalansig csak novelte a prob-
lémék szdmdt, nem szdlva a tandrok sajit
és didkjaik biztonsiga és egészsége miatt
érzett aggodalmakrol. Terheiket némileg
ellenstlyozta, hogy a tanidrok sokak sze-
mében az iskolat életben tarté hdésokké
valtak. Ugyanakkor, a vilaszaddk 28 sz4-
zaléka épp ennek ellenkez8jérdl szamolt
be. A vilaszaddk meglitdsa szerint a jr-
viny tovibb rontotta a tanirokrdl kordb-
ban kialakult, kedvezdtlen képet, és ebben
a tanirokat lusta, munkakeriilének tituld-
16 média felel8sségét litjék, dacdra annak,
hogy a tanidrok munkaterhelése a lezara-
sok felolddsival sem enyhiilt, a kéleség-
vetési hidny és a cskkent munkavallalsi
létszAm miatt. A részmunkaidében, illetve
hatdrozott idejii szerzddéssel foglalkoz-
tatott tandrok a lezardsok idején gyakran
nem kaptak fizetést, ami kiiléndsen igaz
az afrikai és néhdny kdzel-keleti régidra. A
szakszervezetek szerint a Covid—19 nega-
tiv hatdsait egyrészt a korabban is 1étez8,
de egyre jobban elmélyiils egyenldtlensé-
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gek magyardzzdk, misrészt a csdkkend
pénziigyi timogatisok, a nem megfelelden
dtgondolt politikai intézkedések és nem
utolsé sorban az intelligens szakmaisig
hidnya.

A kotet Osszegzése sordn a szerz6 meg-
allapitja, hogy a korabbi két jelentés sordn
felmeriild problémak tovabbra is fennill-
nak: csak csekély javulds tapasztalhaté a
legtobb teriileten. A tandrok helyzetén
javité egységes, aj;inlésokat tenni persze
nehéz, mivel orszdgonként eltér8ek az igé-
nyek és az oktatdsi rendszerek felépitése, a
szerz8 mégis megprobdlkozik vele. Lehet-
séges megolddsként a kordbban emlitett
és a jelentés gerincét képezd intelligens
szakmaisig bevezetését javasolja — fele-
18sséghdritds helyett, illetve az egyedi
erdforrdsok és adottsigok figyelembevé-
telével. Javaslatait kiilén fejezetben jeleniti
meg (A Concluding Note on Intelligent
Professionalism), melyben hangstlyozza,
fontos, hogy a tandrok, az iskolaigazgaték
és a megvilasztott szakszervezeti képvi-
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sel8k legyenek az elsddleges dontéshozék
az oktatist érintd iigyekkel kapcsolatban.
Ahogy koribban emlitettem, a tanirok
helyzetét tobb tényezd befolydsolja. A rég-
Ota vdrt, tartds javulds érdekében ezért érde-
mes ezeken egyidejlileg valtoztatni. Tehdt
nem elegendd emelni a tandrok fizetését.
Egy gydkeres valtozdshoz a politikusok,
szakszervezeti vezetSk és tanirok kozotti
szoros egyiittmiikddés is sziikséges, mely
a szakmai fejl3dést, a hatékony probléma-
megolddst helyezi fokuszba, és reagal az
adott teriileteken azonositott igényekre és
kihivasokra.

A kotet nem csupdn tandrok és a szak-
szervezetek képvisel8i szimdra lehet érde-
kes, hanem azok szidmara is, akik kézvet-
leniil nem érintettek, hiszen a szinvonalas
oktatds kozds érdek, és ennek elenged-
hetetlen kozvetit8i a megfelel8en képzett,
elégedett tandrok, akik ha héssk nem is,
de a tarsadalom hasznos és megbecsiilt
tagjai még lehetnek.
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