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Jelen recenziéval az Eurydice tandrokrdl
sz6l6 2021-es jelentésébe (a tovabbiak-
ban: Jelentés) kivinok betekintést nyuj-
tani. Maga a dokumentum kifejezetten
olvasminyos, a tdrgyalt id8szak és az
4tfog6 jelleg miatt csak ajdnlani tudom a
szélesebb horizontot megismerni kivdné
olvaséknak. A globélis vildgjirviny eny-
hiilését kdvetden szdmos kezdeményezés
latott napvildgot, az oktatdssal kapcsolat-
ban tobb kritika megfogalmazddott, civil
megmozduldsoknak is tanui lehettiink. A
Jelentés tigabb vetiileten vizsgdlva segithet
minket abban, hogy a frontvonalban dol-
goz6 tandrokat, lehetdségeiket és kihiva-
saikat megérthessiik.

Mar a bevezetdben megemlit3dik, hogy
a sikeres oktatdsi rendszer egyik alappillé-
rét a motivale tandrok jelentik, amennyi-
ben segitik a kiilonboz8 hitterti tanuldkat
képességeik kibontakoztatisiban. A glo-
balis egészségiigyi vilsdg miatt a személyes
tanuldsrdl a tavokeatisra vald dttérés még
inkdbb felerdsitette a tanirok szerepét
abban, hogy minden didk szdmara egyen-
18 és mindségi tanuldst biztositsanak. A
Jelentés azokat az irdnyitassal Ssszefiiggd
kérdéseket is vizsgilja, amelyek a tandrok

szakmai életét befolydsoljak, 8sszekap-
csolja a nemzeti szakpolitikdkra és jog-
szabalyokra vonatkozé Eurydice-adatokat
a tandrok gyakorlatirdl és megitélésérdl
sz6l6 nemzetkézi tanitdsi és tanulisi fel-
mérés (TALIS') mennyiségi adataival.

Az els8 fejezet a tandri hivatds vonz-
erejével kapcsolatos szempontokat elem-
zi. Vizsgalja, hogy az oktatdsi rendszerek
milyen tipust kihivisokkal szembesiilnek
a tanarok toborzisa és megtartdsa terén,
elemzi a tandrok munkakériilményeit,
nevezetesen a foglalkoztatdsi stituszt és
a szerzédéseket, a munkaidét, a fizetése-
ket és a nyugdijkorhatart. Végiil a tandrok
szdmara elérhetd karrierlehet8ségekrdl is
olvashatunk a fejlddés, az elémenetel és a
szerepek sokfélesége szempontjabol.

A misodik fejezet azt tirgyalja, hogyan
szervez3dik az alsé tagozatban taniték
képzése. Téjékoztatast nyujt a képzés mi-
nimdlis id8tartamdrdl és a képesitési szin-
tekrdl, majd azok alapvetd elemeit vizsgal-
ja, kiilonos tekintettel a szakmai képzésre
és az iskolai gyakorlatra. A fejezet miso-
dik része a kezdé taniroknak szélé beve-
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zet$ programokat, azok stituszit, id8tar-
tamit és kivalasztott elemeit taglalja.

A harmadik fejezet arra &sszpontosit,
hogy a tandrok folyamatos szakmai to-
vibbképzésben valé részvételét hogyan
lehet erdsiteni a legfelsd szintid politikai
keretek megviltoztatisin keresztiil. A
fejezet a tovabbképzés kiilénbszd tipu-
saiban és témdiban vald taniri részvétel
attekintésével kezdddik. Ezutin ismer-
teti a tovdbbképzés helyzetét Eurdpaban,
kiemelve azokat az orszdgokat, ahol bizo-
nyos mértéki tovibbképzés kitelezd vagy
minden tandr szdmdra jogként biztositott.
Foglalkozik a fizetett tanulményi szabad-
sdg intézményével, valamint azzal, vajon
sziikséges-e minden iskoldnak rendelkez-
nie sajit toviabbképzési tervvel. A fejezet
végén megtudhatjuk, mely orszigokban
taldlhatd egy, az érintett tandrok tovibb-
képzésével foglalkozd koordinalé szerv.

A negyedik fejezet a tandrok értéke-
1ésér8l szol. Az els8 szakasz a legfelsd
szint{i szabélyozasokra vonatkozik, és azt
vizsgdlja, hogy milyen gyakran térténik
az értékelés. A misodik szakasz az érté-
kelés alapvetd céljait elemzi, a harmadik
azt, hogy az egyes orszdgokban ki a felelds
az egyes tandrok értékeléséért. Az utolsé
szakasz a felhasznilt médszereket és esz-
kozoket ismerteti.

Az 5tddik fejezet a tanitdk (alsé tago-
zaton tanité pedagégusok) szakmai céla
transznacionilis mobilitisban valdé rész-
vételérdl nyujt tdjékoztatdst. Osszehason-
litja a mobilitsi ardnyokat a 2013-as és a
2018-as TALIS-adatok alapjdn. Vizsgilja
a szakmai céllal kiilfsldre tdvozé pedagé-
gusok f8 indokait, valamint az oktatott
tantdrgy(ak) hatdsit a mobilitdsi ardnyok-
ra, tovibba a meglév8 unids szintd, illetve
a nemzeti vagy regiondlis hatésigok 4ltal
szervezett mobilitdsi programokat.

Végiil a hatodik fejezet a tanarok mun-
kahelyi jollétével foglalkozik. Els8ként a
TALIS éltal 2018-ban vizsgalt stressz-
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szintekrdl olvashatunk, majd a stressz
azon forrdsairdl, amelyekrdl a tandrok tgy
vélik, hogy leginkdbb érintik 8ket. Utol-
séként a fejezet azokat a rendszerszintdl
és kontextudlis elemeket vizsgdlja, ame-
lyek befoly4solhatjik a munkahelyi stressz
megitélését.

A Jelentés Ssszegzi azokat az adatokat
és kovetkeztetéseket, melyek az eurdpai
tandrokat ért kihivisokra és lehet8ségeik-
re vonatkoznak — kézvetleniil a vildgjar-
vany és a kapcsolédé tdrsadalmi-gazdasi-
gi krizis alatt és utdn. A valsig egyarint
megmutatta az oktatdsi rendszerek erds-
ségeit és gyengeségeit Eurdpa-szerte. Bel-
s6 emberi félelmeink megismerése mellett
tanulsigos helyzetek kikényszeritésével
ravilagitott oktatdsi rendszereink alkal-
mazkoddképességére. A digitalizacié mi-
ndségére csakigy, mint a tandrok és dii-
kok digitalis kompetencidinak szintjére. A
vilsig nyomén az is felszinre keriilt, hogy
az elszigetelddés nemcsak egyéni, hanem
tarsadalmi szinten is kritikus veszélyeket
hordoz. Az Eurépai Unié tagjaiként kdzos
erSfeszitésekbe kell fektetniink, és tovabb
kell erdsiteniink az alapelveken nyugvé
oktatdsi kdzosségiink szellemét.

A Jelentés arrdl is beszdmol, hogy az
utébbi id8kben szdmos 1j, izgalmas lehe-
t8ség sziiletett, mint példiul az Erasmus+
tanirképzd akadémidk vagy az €Twinning,
Az Erasmus+ tanarképzd akadémiik gya-
korlati kozdsségeket hoznak létre, kiils-
ndsen a pedagégusképzés és a folyamatos
szakmai fejlédés terén, mig az €Iwinning
egy olyan kozdsség, amelyben a tanirok
megtanulhatjdk, hogyan alkalmazhatnak
innovativ tanitdsi modszereket, és hogyan
tdmogathatjdk az otthonrél tanulé didko-
kat.

Az Eurépai Oktatdsi Térség 2025 nyo-
mén szdmos kezdeményezés indult. A
tervezett és jogszabilyi szintre emelt to-
vabbképzési struktiriknak kdszénhetSen
Eurépdban dtlagosan a tandrok 93%-a vesz
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részt valamilyen tovibbképzésen. Mig a
balti orszdgokban a tandrok 4tlagosan 5-6
kiilonb6z8 képzésen vettek részt, addig
Franciaorszigban és Belgiumban mind-
ossze 2-3 képzésen. A legtdbb eurdpai
orszdgban a taniroknak lehetdségiik van
fizetett tanulmdnyi szabadsdgot kivenni,
hogy az iskol4n kiviili tovabbképzési tevé-
kenységekhez kapcsolddjanak.

Sajnos a tovibbképzések és a munka-
rend Osszeegyeztetése konfliktust okoz
azoknal, akiknek nincs lehetdségiik egy-
hetes vagy hosszabb fizetett szabadsigra.
Az adatokbél kideriil, hogy néhiny felsd
szintfi szabdlyozds hatdssal lehet a tani-
rok tovabbképzésben vald részvételére.
Azokban az orszdgokban, ahol a tanirok
tdbb id8t szdnnak tovdbbképzésre, dltald-
ban viltozatosabb tipust programokban
vesznek részt. Jelenleg az eurdpai orszdgok
t6bb mint fele biztosit bizonyos tovibb-
képzési id6t minden tandr szdmdra akdr
kotelez8en, akir jogosultsigként. A to-
vabbképzés 18 oktatisi rendszerben” ko-
telezd az alsé tagozatos oktatdsban min-
den pedagdgus szdmara. Atlagosan évente
18 6ra tovdbbképzés az elvirt. Nyolc ok-
tatdsi rendszerben minden tandr jogosult
bizonyos mennyiségii tovibbképzési idSt
igénybe venni® A legelterjedtebb gyakorlat
szerint évente 6t munkanapot biztosita-
nak tovibbképzésre.

Mobilitidsban (transznaciondlis prog-
ramokban) a nyelvtandrok bizonyulnak a
legaktivabbnak, illetve azok, akik mar di-
dkkorukban részt vettek valamilyen nem-
zetkdzi csereprogramban. Nem meglepd,
hogy ott a legmagasabb az aktivitds, ahol

2 Belgium (Francia Kozdsség), Bulgaria, Ciprus,

Lettorszdg, Luxemburg, Magyarorszig, Milta,
Ausztria, Portugilia, Romdnia, Szlovénia, Finn-
orszdg, Egyesiilt Kirdlysig (Skécia), Albania,
Bosznia-Hercegovina, Montenegrd, Eszak-Ma-
cedénia és Szerbia.

Belgium (Francia K6zosség), Csehorszdg, Hor-
vatorszdg, Olaszorszdg, Litvdnia, Hollandia,
Svédorszdg és Izland.
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ké’)zponti intézményrendszer szervezi és
koordinélja a programokat, a finansziro-
zést, illetve valészinleg az sem, hogy Nyu-
gat-Eurdpa a leginkdbb keresett régio.

A tandrok j6llétével kapcsolatban ke-
vesebb az ok az optimizmusra. Az eu-
répai tandrok csaknem fele szdmolt be
munkahelyi stresszr8l. Az adminisztrativ
feladatokat, a hatésagok fell érkez8 folya-
matosan viltozd kdvetelményeket és a dii-
kok eredményeiért valé feleldsségvallalast
emlitették a leggyakrabban. A szakmai
el6menetel értékelése, a hosszabb munka-
id8, a didkok rossz magaviselete és a di4-
kok irdnyitdsdval kapcsolatos alacsonyabb
szint{i 6nbizalom a leginkdbb nyomaszté
elemek. Kiegyensulyozott, nyugodt ta-
narokkal leginkdbb azokban az intézmé-
nyekben és orszdgokban taldlkozhatunk,
ahol meg tudjak tapasztalni az eldmenetel
sikereit, a folyamatos szakmai fejlédést,
ahol egyiittm(ikdds az iskolai 1égkdr, ma-
gas szintll az autondmia, valamint ahol
tanuléik kelld 6nbizalommal vértezik fel
Sket a motivaldsukban.

A kutatdsok rdmutattak arra, hogy
tobb rendszerszint(i és kontextualis té-
nyezd is osszefiigg a tandrok stressz-szint-
jével. A hosszabb munkaiddben dolgozé
tandrok, a tdbb tapasztalattal rendelkezd
tandrok és a hatdrozatlan idejii szerzd-
déssel foglalkoztatott tanirok egyarant
magasabb stressz-szintrdl szamoltak be.
Ezzel szemben a tandrok alacsonyabb
szint(i stresszrél szimolnak be, ha iskolai
kornyezetitket  egyiittmiikdddnek tart-
jék, és ha ugy gondoljak, hogy munkdjuk
sordn autonémidval rendelkeznek. Végiil,
azok a tandrok, akik olyan oktatdsi rend-
szerben dolgoznak, ahol az értékelés a
szakmai el6menetel eléfeltétele, magasabb
stresszr8l szimolnak be, mint kollégaik
olyan rendszerekben, ahol a tovabbképzés
a szakmai elSmenetel elSfeltétele.

A tandrok munkakériilményeihez kap-
csolédik, hogy emelkedett a hatrozott
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idejti szerz8déssel foglalkoztatottak sza-
ma. Az EU-ban ez a teljes dllomany egy-
harmada, de arinyuk Spanyolorszdgban,
Olaszorszdgban, Ausztridban és Portu-
gilidban a kétharmadot is meghaladja. A
tandrok munkaideje minden eurdpai okta-
tdsi rendszerben szabélyozott. A TALIS-
adatokbdl tudjuk, hogy Eurépiban a ta-
nirok 4tlagosan heti 39 6rit dolgoznak.
A szabilyozds szerint ezen beliil a tanitdsi
6rak szdma a térokorszdgi minimalis heti
12 6r4tdl a magyarorszdgi maximalis heti
26 oraig terjed. Uniés szinten a tandrok
munkaidejitk kevesebb mint a felét for-
ditjak tanitdsra, jelentds a felkésziilési,
értékelési és adminisztraciés teher. A ma-
gasabb 6raszdmra kotelezett orszdgokban
a pedagégusok gyakran munkaidén tdl,
pihenésiik terhére litjik el feladataikat.

A tanirok fizetése rendkiviil eltérd
Eurépa egyes orszdgaiban. Unids szinten
a tanarok kevesebb mint 40%-a elégedett
(vagy nagyon elégedett) a fizetésével. Szi-
mos orszigban kifejezetten magas az elé-
gedetlenek ardnya.

Az EU-orszdgokban a tandri pélya for-
milis karriermodellhez kapcsolédik. A
szakmai el6menetel feltétele egy értékelés,
amely belsd vagy kiilsé audit formdjaban
valésul meg, és kimenetéhez fizetésemelés
mellett tobb felel8sség, szakmai szerep is
kapcsolddhat. Valészintileg nem til meg-
lepd, hogy a tandrok ott a legelégedet-
lenebbek a keresetiikkel, ahol a bruttéd
atlagfizetésitk nem éri el az egy fére jutd
nemzeti GDP-t. Az adatokbdl azonban
az is kideriil, hogy egyéb kériilmények is
meghatarozzdk a jovedelemmel valé elé-
gedettséget. fgy példdul negativan hat
az, ha lassan és/vagy szerény mértékben
emelkednek a fizetési lehet8ségek a péd-
lyafutds sordn, vagy az, ha a kézkiaddsok
csdkkenése kovetkeztében az érintettek
hosszabb stagnalasi id8szakot érzékelnek.
A bérekkel kapcsolatos politikak gjragon-

dolasakor a bérfejlesztés iitemének és az
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dltalanos bérszintnek a figyelembevétele
segithet a bérelégedettség javitisaban. A
tandri fizetések vonzdbbi tétele szintén
befoly4solhatja a fiatalok szakmai pélya-
valasztasit.

Eurépdban a tanirok szdmdra két
f8 életpalyamodell létezik., Az elsd — az
tigynevezett tdbbszinti karrierstrukeira
— formalis karrierszintek szerint szerve-
z6dik, a tanarok ezeken haladnak elére. A
mésodik, egyszintiinek nevezett modell-
ben nincsenek formilis életpalyaszintek,
az elémenetelt a bértiblin valé el8rehala-
das jelenti. Az els8 modell lehetdvé teszi a
tandrok szdmdra, hogy munkdjukat az el-
ért szinttdl fiiggden diverzifikaljik. Min-
den szint altaldban magasabb fizetéssel
jar, és a szakmai elémenetelrdl olyan krité-
riumok alapjin dontenek, mint a szolgélati
évek szdma, a tovibbképzési kévetelmé-
nyeknek valé megfelelés és az értékelési
eredmények. Az egyszinti modellben a
kompenziciés mechanizmusok nem min-
dig vannak el8irdnyozva. Az elémenetelrd]
4ltalaban a szolgilati évek szdma alapjin
dontenek.

A tobbszint(i karrierstruktarak 4leald-
ban meghatirozott irdnyok, példiul veze-
t8i szerepek felé sodorjik a tanarokat. Ez-
dltal azonban pont a ,tanitdsban j6”, abban
fejlédni vagy6 tandrok szorulnak ki a tani-
tasbdl, pedig a rendszer szdmdra haszno-
sabb lenne bent tartani éket a tanitdsban.
Misutt a tbbszintli karrierstruktirak
egyaltalin nem mutatnak vezetdi szerepek
irz’my;iba, ami viszont azok szimdira nem
idedlis megoldds, akik, el8bbiekkel ellen-
tétben, pontosan ilyen jellegi felel8sségek
megtapasztaldsit szeretnék.

A palyakezd8 tanirok tidmogatisa
nemcsak a tanitis minéségének javitd-
sa, hanem a pélyaelhagyds csokkentése
szempontjibdl is kulcsfontossigi. Sajnos
a politikai torekvések és a hatilyos jog-
szabailyok ellenére a tandrok palyatimoga-
tdsi mentorildsban valé részvétele tovabb-
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ra is viszonylag alacsony. (A TALIS 2018
szerint az EU-ban a tanirok minddssze
43,6%-a vett részt palyainkubdcién az els§
munkahelyén.)

A mentoralast, az ,inkubaciét” kiilén-
b6z6 moédokon lehet kialakitani, és az
eltérd tevékenységeket tartalmazhat. A
szakmai fejlesztési tevékenységek mellett
a csokkentett terhelés kiilondsen hasznos-
nak tdnik a beilleszkedés sorin, tiz okta-
tasi rendszer* szabdlyozza ezt. Csoportos
tanitds tapasztaltabb tanirokkal csak ke-
vés helyen kotelezd. A kezdd tanarok ér-
tékelése a bevezetd iddszak végén ugyan-
akkor Eurépa-szerte elterjedt modszer.
Célja a foglalkoztatds megerdsitése, ha a
gyakorlat prébaid8 alatt zajlik,> vagy hoz-
z4jarul a képesités igazoldsihoz, illetve, ha
az — pl. hazdnkban az &sszefiiggd szakmai
gyakorlat — a képesitési utvonal része.®

A bevezetd gondolatokndl mir esett
sz6 réla, hogy komoly kiilonbségek és hii-
nyossigok mellett szdmos teriileten fejls-
dés is tapasztalhat6. Mindemellett unids
szinten a tanarok kézel 50%-a szamolt be
arrdl, hogy ,eléggé” vagy ,nagyon” stresz-
szes a munkéja. Magyarorszigon, Por-
tugdlidban és az Egyesiilt Kirdlysigban a
»sok” munkahelyi stresszt megél$ tani-
rok ardnya kétszerese az unids szintnek.
Stressztényez8ként leginkdbb az admi-
nisztrativ feladatok terhée, a talzott éreé-
kelést, a didkok eredményeiért val felel8s-
séget és a viltozé hatésigi kovetelmények

Németorszag, Franciaorszig, Litvdnia, Luxem-
burg, Magyarorszig, Szlovénia, az Egyesiilt Ki-
ralysig (Anglia, Wales és Skécia) és Norvégia.
Belgium flamand kézéssége, Spanyolorszdg, Fran-
ciaorszdg, Horvatorszdg, Olaszorszig, Luxemburg,
Magyarorszdg, Milta, Ausztria, Lengyelorszdg,
Portugdlia, Szlovékia, az Egyesiilt Kiralysig (Ang-
lia, Wales és Eszak-Trorszig), valamint Bosznia-
Hercegovina.

¢ Németorszdg, Franciaorszdg, Horvétorszdg, Cip-
rus, Luxemburg, Milta, Romdnia, Szlovénia, az
Egyesiile Kiralysig (Skécia), Montenegré, Eszak-
Macedénia és Szerbia.
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okozta bizonytalansigot emlitették. Az
elszamoltathatdsigra és az adminisztrativ
kévetelményekre vonatkozé jogszabdlyok,
valamint az oktatisi reformok iiteme és
modja alapvetden szerepet jitszik a tana-
rok munkahelyi stresszélményében.

Az oktatdsi rendszerek Eurdpa-szerte
a tandri szakma vélsdgaval kiizdenek. A
legtobb orszdgban 4ltalinos tandrhidny
tapasztalhatd, amelyet esetenként stlyos-
bit a tandrok szakok és foldrajzi teriiletek
kozdtti egyenlétlen megoszldsa, a szakma
eldregedése, a pélyaelhagyck és a pélya-
kezd8k alacsony ardnya. Szdmos oktatdsi
rendszer rdaddsul egyszerre tobb kihiv4s-
sal is szembesiil, ami 1j szakpolitikdkat
igényelne annak érdekében, hogy vonzéb-
b4 valhasson a tanari szakma.

Mikézben a rendszerek tanirhidnytdl
szenvednek, a teljes képesitéssel rendel-
kezd tanarként val6 elhelyezkedéshez ve-
zetd 1t hosszadalmasnak bizonyulhat.” A
tanirok munkakériilményei nem mindig
versenyképesek a munkaer8piacon. Az
~Oktatasi és képzési monitor” adatai pél-
d4ul arra utalnak, hogy a tandrok gyakran
kevesebbet keresnek, mint mas felséfoka
végzettséglli munkavillalok, és ez befolys-
solhatja a tandrok toborzasit és megtarti-
sit. Egyes orszdgokban a tanéri képesités
megszerzéséhez vezetd alternativ utak
kidolgozasat vizsgaljak annak érdekében,
hogy mas szakteriiletekr8l érkez8 szak-
embereket, valamint olyanokat vonzza-
nak, akik a tandri szakmit palyafutdsuk
egy kés@bbi szakaszdban szeretnék elsaji-
titani.

Mindemellett a munkaterhelés és az
elvirisok is folyamatosan nének. A tani-
roknak ,a tanuldk, az intézményvezetdk,
a politikai déntéshozék, a sziilsk és a ko-
z0sségek egyre nagyobb kovetelményeket

7

European Commission / EACEA / Eurydice,
2018.

Education and Training Monitor. Eurépai Bizott-
sag, 2019. pp. 39-40.
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timasztd szerepeinek, felel8sségének és
elvirisainak” kell megfelelniiik. A tanitds
mellett egyre t6bb adminisztrativ felada-
tot kell ellitniuk, esetenként részt kell
venniiik az iskola irdnyitdsiban, id8t kell
szakitaniuk a kollégakkal val$ egyiittmi-
kédésre, mikdzben folyamatosan fejlesz-
teniitk kellene sajit magukat, és ndovel-
ni, szinten tartani tanitisuk mindségét,
didkjaik tanuldsi eredményeit, sét azt is
elvirjik tdlitk, hogy a tanitdson tual is t4-
mogatast és itmutatdst nytjtsanak a tanu-
l6knak.

A Covid-19-jirviny a kozelmultban
példatlan nyomdst gyakorolt a tanirokra,
akiknek gyorsan kellett alkalmazkodniuk
az 1j digitdlis oktatdsi kornyezethez. Ez
megndvekedett terhelést jelentett, és be-
foly4solta a munka és a magénélet egyen-
sulyit. A pandémia nyoman ugyanakkor
szdmos tirsadalmi és gazdasdgi probléma
is felszinre keriilt, markinsan érintve a
pedagdgus tarsadalmat. A Jelentés — bir
nem definidlja egzakt médon — t5bb he-
lyiice is utal r4, hogy a politikdknak, a
tandri kozdsségeknek, a felsGoktatdsnak
és a tovibbképzési rendszernek egyarant

SZEMLE

komplex, 4tfogd és interdiszciplindris
megujitisra van sziiksége. Azokban az
orszigokban, ahol mir nemcsak szakmai,
hanem napi kozéleti vitdk kereszttiizébe
keriilt az oktatds kérdése — illetve meg-
inogni latszik az oktatds intézményrend-
szerébe vetett bizalom — egyre éget8bb
kotelesség megalkotni egy évtizedeken 4t
fenntarthaté, tirsadalmilag és szakmailag
is legitimalt szabdlyrendszert. Ehhez egy
magas szintli bizalomra épiils, minden
érintett felet bevond pédrbeszéd mellett
tfogd, konkrét, transzparens javaslat-
csomag megalkotdsa, szakmai, tdrsadal-
mi és politikai vitdja sziikséges. A széles
tirsadalmi egyeztetés nemcsak a szakmai
szervekre, dontéshozdkra, szakszerveze-
tekre 16 feleldsséget — az eldbb emlitett,
szdmos orszdgban jelen 1év8 bizalomvesz-
tés miatt —, hanem a tdrsadalom teljes
spektrumaira is. A Jelentés természetesen
bizakodé az Eurépai Unié tdrekvéseit és a
2025-re kitlizétt célok megvaldsitasit il-
let8en, ugyanakkor leszogezi, hogy ehhez
konszenzuson és ésszerli dontések haté-
kony végrehajtisin keresztiil vezet az .
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