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1. BEVEZETES

Az OTKA projekt (K75906) keretében az elmuilt
évelkben végzett kutatds részeként 2010-ben fel-
mértiik a hazai ipari parkok kézlekedési adott-
sagait. A vizsgalat tapasztalatait a Kozlekedéstu-
domanyi Szemle 2012 decemberében megjelent
szdméban tettiik kozé [4]. A mostani irdsunkban,
ami lényegében az eléz8ek folytatdsa, azt mu-
tatjuk be, hogy milyen Osszefiiggés van az ipari
parkok és véllalkozésaik kozlekedési igényei és
lehetéségei kozott, mindamellett, hogy a vizsgalt
cégek kozlekedési adottsagait is részletesen ele-
mezziik. A korabbi, 2010-ben méar miikodd ipari
parkok korében lebonyolitott kérddives felmérés
soran a 210 ipari parkbol 72 ipari park vélaszolt a
kérddivekre, amelyeket kozlekedési kapcsolataik
telephelyvalasztasban jatszott szerepe alapjan ti-
pusokba soroltunk. Koziiliik keriilt kivalasztdsra
egyfeldl a kozlekedési kapcsolat tipusa szerint 26
olyan ipari park, amelyek a tovabbi vizsgaléddsok
szinterét képezték. Masfeldl arra is torekedtiink,
hogy egy-egy régi6t 3-4 ipari park képviseljen
gy, hogy viszonylag egyenletes legyen az ipari
parkok és véllalkozasaik térbeli megoszldsa. Ez a
torekvés azonban nem teljesiilt maradéktalanul,
mert az Alfold kdzépsd és déli részérél, valamint a

Dunéntul Sopron-Szekszard vonal menti térsége-
bél (néha a tobbszori megkeresés ellenére is) csak
kevés kérddiv érkezett vissza. A felmérés idbeli
elhtizéd4sa pedig nem tette lehet6vé, hogy ezen
Jfehér foltokban” wjabb ipari parkokat, illetve
azok vallalkozésait megkeressiik.

A kivélasztott, killonb6z6 kozlekedési kapcsolatti-
pusokba sorolt ipari parkokban miikodé véllalko-
zésok korébdl 2011-ben elsédlegesen azokat kér-
deztitk meg, amelyek tevékenységiik jellege alap-
jan szallitasigényesebbnek bizonyultak, és ahol a
kozlekedési kapcsolatok szinvonalanak feltehet8en
nagyobb jelentSsége van a cég életében, kivaltképp
a termelési és értékesitési kapcsolatokban. A kérdé-
sek egyrészt a vallalkozésok fontosabb ismérveire
(alapitas éve, profilja, tulajdonosi szerkezet, foglal-
koztatottak szdma) vonatkoztak, masrészt az ipari
parkok kozlekedéshalozati helyzetére, az ipari par-
kon beliili kézlekedési infrastruktiira szinvonalara,
a betelepedés okéra, a cég input-output termékfor-
galménak volumenére és annak szezonalis véltoza-
sara, valamint a beszdllitasok forrasteriileteire és a
kiszallitdsok célallomasaira.

Osszesen 83 cég (a megkeresett ipari parkokban
nyilvantartott cégek kozel 13%-a) véllalkozott a
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kérdéivek kitoltésére, ami relative szerény rész-
vételi hajlanddsdgot titkroz. Ez arra vezethetd
vissza, hogy a gazdasag kiilonbozé teriiletein mii-
kodé vallalkozasok nem szivesen szolgéltatnak
semmilyen informdci6t tevékenységiikrdl ,,tizleti
titokra” hivatkozva. Hazank elsé ipari parkjéba,
a Gy6ri Ipari Parkba kiildtik ki a legtobb (93)
kérddivet, mert az sok, jol m(ikods vallalkozas-
nak ad otthont, de koziiliik csak 17 valaszolt. Ez
az Osszes valasz mintegy 20%-a. A vizsgélt ipari
parkok z6mébdl 2-6 valasz érkezett vissza, mig
egyharmadukbdl csak egy. Az eltérd vélaszolasi
ardny azzal magyarazhatd, hogy az egyes ipari
parkokban kiilonbézéen alakult a vallalkozésok
szdma, s koztitk azoké is, amelyek ténylegesen
miikodtek és szallitasigényesek voltak. Rdadasul a
vélaszolési hajlandésagban is nagyban kiilonboz-
tek a cégek. Mindezek ellenére mégis ugy véljilk,
hogy a kapott valaszok feldolgozasa lehet6vé tette
akiilonbozé ipari parkokba telepiilt vallalkozasok
eltérd kozlekedési és szallitdsi igényeinek, azok
fontosabb sajatossagainak feltdrasat. A tovébbiak-
ban ezeket foglaljuk Gssze, és egyuttal azt is meg-
jegyezziik, hogy bar megallapitasaink alapvetSen
az empirikus kutatas tapasztalatait titkrozik, azok
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bizonyos fokig timpontul szolgalhatnak az Gsszes
ipari parki véllalkozas kozlekedési kapcsolatainak
megitéléséhez is.

A tanulmany elsé részében, a bevezetés utin a
vizsgalt vallalkozasok néhény fontosabb jellem-
z6jét mutatjuk be, majd a kozlekedési adottsagok
és a szallitasok elemzése kovetkezik a masodik
részben, az Osszefoglalés elétt.

2. A VALLALKOZASOK NEHANY
JELENTOSEBB ISMERVE

Koézlekedési helyzetiikkel 6sszefliggésben a vizs-
galt cégek tobbsége (64,2%) azt jelezte, hogy ked-
vez$ kapcsolddasi lehetéségeik vannak az autd-
palydkhoz, mig 38,4%-nak a vastiti févonalakhoz.
Csak néhdnyuk emlitette, hogy miikddésének
fontos kozlekedési tényezdje a kozeli repiil6tér
vagy folyami kikot6. A vélaszok elébb emlitett
megoszlasa is azt a hipotézist erdsiti, miszerint
Magyarorszagon a szallitasigényes véllalatok a
legjobb féutvonali és vasuti elérhetdséggel ren-
delkezd ipari parkokba telepiiltek. Ide sorolha-
tok - a valaszt ad6 véllalkozdsok alapjan - azok
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is amelyek az orszdg északi harmadanak Ny-K-i
irdnyu nemzetkozi kozlekedési tengelye (Gydr-
Budapest-Miskolc-Nyiregyhdza vonal) mentén
fekszenek (1. dbra).

A jobbéra széllitasigényes vallalkozasok régiok
kozotti megoszldsa jelentés ardnyt nyugat-du-
nantali (27 cég) és észak-magyarorszagi (17 cég)
koncentraciérdl arulkodik, ami tobbek kozott
annak a kovetkezménye, hogy ezek az orszagré-
szek mdr korabban is az 4tlagosnal jéval kedve-
z8bb  kozlekedésfoldrajzi adottsagokkal rendel-
keztek, hiszen volt autdpélydjuk. Alig egy tucat
véllalkozas talalhaté a kozép-dunantili régidban
és valamivel kevesebb Kozép-Magyarorszagon.
Mind6ssze hét vallalkozas képviseltette magat az
Eszak-Alfoldén és csak néhany talalhaté a dél-
alfoldi és a dél-dunéntdli régié valamelyik ipari
parkjaban. A véllalkozasoknak ez a sajétos régiok
szerinti megoszlésa egyrészt osszhangban van a
kozlekedési infrastruktura teriileti fejlettségbeli
kiilonbségeivel. Mésrészt ebbdl arra is kovetkez-
tethetiink, hogy melyek az ipari termelés suly-
ponti teriiletei, amelyek az exportban is kiemelke-
dd szerepet jatszanak. Tovadbba az is feltételezheto,
hogy az ezen véllalkozasoknak otthont adé ipari
parkok viszonylag magas miiszaki szinvonalt inf-
rastrukttrval rendelkeznek.

Az alapitasi éviiket tekintve a valaszt ad6 cégek
nagyjabdl ardnyos eloszldst mutatnak az id6ben,
mert az egyik felitkket” (52%) az 1990-es évek-
ben, a ,masik felitket” (43%) az ezredforduld
utdn hoztak létre. Tekintettel arra, hogy a cégek
donté hédnyada a rendszervéltozas utdn 1étesiilt,
ezért nagyon valdszini az, hogy ezek a véllalko-
zdsok mdr ,tudatosan’, objektiven mérlegelve,
azaz a telephelyvalasztasi szempontokat, kéztiik
a kozlekedési adottsagokat is alaposan megfon-
tolva valasztottak telephelyet. Csupan csak 5%-
uk kezdte a miikodését a rendszervaltas eldtt,
vagyis akkor, amikor a telephelyvalasztasban a
kozlekedésfoldrajzi fekvésnek, a szallitasi koltsé-
geknek nem tulajdonitottak kiilonosebb jelentd-
séget [1].

A vizsgélt 83 véllalkozés tekintélyes hanyada (ko-
zel 40%-a) transznaciondlis véllalatok magyar-
orszégi lednyvallalata, amelyek teljes mértékben
vagy nagyobbrészt kilfoldi tulajdonban vannak.
Ezek a cégek egyben a legnagyobb foglalkozta-
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tok is, mert az 4ltaluk alkalmazottak ardnya az
dsszes vizsgdlt véllalkozés teljes alkalmazotti lét-
szaméhoz viszonyitva eléri a 78%-ot. Ellenben a
jelentés szdmu magyar tulajdont vallalkozasok
csak az Osszes foglalkoztatott csekély részének
(22%) ad munkét. Més kutatisok tapasztalatai is
azt igazoltdk, hogy a kiilfoldi érdekeltségli ipari
véllalkozasok az ipari termelésben, az exportban
és az 4rbevételben, lényegében az egész gazda-
sagban jéval nagyobb szerepet jitszanak, mint a
tobbségben levd és tobbnyire kisebb méretii hazai
véllalkozésok [2].

A felmérésben részt vett 83 vallalkozas foglal-
koztatottainak a szdma az alapitds ota 4249 f6rél
13 693 fére (3,2-szeresére) nétt. Kozottik a rész-
ben vagy teljesen kiilfoldi tulajdont vallalatok
3353 {616l 9813 fére novelték dolgozdik létszamat
(kozel 6500 f6s emelkedés), mig a tisztdn magyar
tulajdontak 896-rél 3880-ra (mintegy 3000 f8s
novekedés). A foglalkoztatdsban betoltott eltérd
szerepkor Osszefiigg a véllalkozdsok méretével is.
A kiilfoldi érdekeltségti vallalkozasok dltalaban
nagyobb mérettiek, mint a hazaiak, amiért — t6b-
bek kozott — a belfoldi tékeforrasok sziikossége is
okolhato.

A kiilfoldi érdekeltségti véllalkozasok 1989 utdn
jelentek meg hazédnkban, és az elmult évtizedek
kiilonbozé szakaszaiban kezdték meg tevékenysé-
giiket. Kezdetben féleg osztrék cégek hoztak létre
lednyvallalatokat az orszagban. Tébb mint 75%-
uk 2000 elétt telepedett le Magyarorszagon. A
német tulajdont cégek és a német-magyar vegyes
véllalatok kétharmadat 1998 és 2002 kozott ala-
pitottak. Tulajdonképpen a német nyelvteriiletrol
érkez0 befektetSk a leggyakoribb tulajdonosai ma
is az iparban létesitett kiilfoldi érdekeltségti val-
lalkozasoknak, ami szdmos tényezdének (foldrajzi
kozelség, torténelmi mult, nyelvismeret stb.) tud-
hat6 be. Egy évtizeddel ezel6tt is joval ritkdbbak
voltak az Eurépan kiviili, illetve a tengerentuli or-
sz4gokbol szdrmazd tulajdonosoknak a beruha-
zasai [3]. Az 4ltaluk létesitett kilfoldi érdekeltségti
véllalkozésok t6bbnyire szortan helyezkednek el
az orszag teriiletén. Az USA cégei mér az 1990-es
évtized elején megjelentek, de a tobbi Eurépan ki-
viili orszag (pl. Izrael) vallalatai csak joval késGbb,
dltaldban 2001 utdn kezdték meg tevékenységiiket
az ipari parkokban. A 2000-es évek elején a Ma-
gyarorszag eurdpai unids csatlakozasat el6készitd
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folyamat felgyorsulasa nagyban hozzéjérult e cé-
gek szamanak n6vekedéséhez.

A kiilfoldi érdekeltségti vallalatok térbeli “stirtiss-
dése” az Ml1-es és az M3-as autépélyan kénnyen
elérheté nagyobb vérosok (Gy6r, Tatabanya és
Gydngyos, Nyiregyhdza) dominancidjat mutatja.
Ez nemcsak e varosok jelentSs ipari multjabol
fakad, hanem abbdl is, hogy ezek a telepiilések
tilnyomorészt mér a rendszervaltozds elétt is jol
megkozelithetSk voltak autépalyén. Igy a rend-
szervaltozast kovetSen tetemes elénnyel indultak
a kiilfoldi befektet6k megnyeréséért kibontakozd
versenyben. A j6 kozlekedési kapcsolatok, kiils-
nosen az autépalydk léte, ugyanis kitiintettet sze-
repet kapott a kiilf6ldiek telephelyvalasztasi don-
téseiben. Budapest és agglomerécios dvezetének
hatalmas gazdasagi vonzdereje szintén 6szténz6-
leg hatott a kiilfoldi cégekre, hogy a legfejlettebb,
legjobb mindségli kozlekedési infrastruktirat
kinalé Ko6zép-Magyarorszagon valasszanak te-
lephelyet (pl. az izraeli TEVA Godollén). Bér az
igaz, hogy a tényleges termeld tevékenységet foly-
taté cégek kevésbé preferdljik a févérost, tobbek
kozott a dragabb telekarak, sziikosebb épitési le-
hetdségek és a magas munkaerSkoltségek miatt.
A ritka és fejletlen folyami kikotékkel, valamint
repiil6téri infrastruktirdval rendelkezs, tenger
nélkiili Magyarorszdg nem tud teljes mértékben
eleget tenni a nemzetkozi vallalatok magas mi-
szaki és logisztikai kovetelményeinek. Ez al6l
csupén Budapest és a 6 kozlekedési tengelyek
mentén fekvé nagyobb vérosok jelentenek kivé-
telt, ahova szivesen telepitik a multinaciondlis val-
lalatok a termel8egységeiket (pl. az Audi Gy6rbe,
a Coloplast Tatabanydra, a Suzuki Esztergomba, a
Lego és az Electrolux Nyiregyhdzdra stb.).

3. KOZLEKEDESFOLDRAJZI ADOTT-
SAGOK, SZALLITASIGENYESSEG

A kozlekedésfoldrajzi adottsdgokat a vizsgalt ipari
parki cégek egy 6tfokozatt kétpolusu differenci-
alskalan értékelték [5]. A kedvezd kozlekedésha-
16zati helyzet, mint telepit$ tényezé a megkérde-
zett vallalkozasok 68,4%-a szamara volt fontos,
illetve kiemelkedéen fontos szempont a telep-
helyvalasztasban. Hiszen a hazai lednyvéllalatok
csak a jo kozlekedésfoldrajzi adottsdgaik folytdn
tudnak ,,kozvetleniil” és gyorsan (be)kapcsoldd-
ni a globalis vallalati hélézatba. Ezek a cégek (pl.

az Opel Szentgotthardon, a Lego Nyiregyhazan)
széles korl nemzetkozi besz4llitdi kapcsolatokkal
rendelkeznek. Ugyanakkor a megkérdezett véllal-
kozasok 17%-anal a kozlekedési adottségok nem
jatszottak markans szerepet a telephely kivalasztd-
saban. Erre magyarédzatul a cégek kiilonboz6 tele-
piilési helyei szolgalnak. Voltak olyanok kozottiik,
amelyeknél a nyersanyaglel6hely hatdrozta meg a
telephelyvalasztst, mig masoknal a piachoz vald
kozelség. Azon vallalkozasok korében sem ka-
pott kiilénosebb figyelmet a kozlekedésfoldrajzi
helyzet, amelyek a lakéhelyen miikodtek vagy
egy tradiciondlis nagyvéllalat telephelyén jottek
létre. Ez utébbi esetben a letelepedd véllalkozasok
meg6rokolték az adott régi, nagy multd vallalat
kozlekedésfoldrajzi helyzetét és kozlekedési kap-
csolatait.

Az ipari vallalkozasok 79%-dnél a kozut, els6-
sorban az autépélydk bizonyultak a legfonto-
sabbnak a telephelyvélasztdsban, mig a fenn-
marad6 hdnyadndl a vasut és a 1égi kozlekedés.
Példaul az esztergomi Diamond Electric Ma-
gyarorszag Kft. vagy a godolléi TEVA Magyar-
orszag Kft. a tengerentuli piaci kapcsolataikkal
indokoltak a valasztasukat, mert a légi kozle-
kedés teszi lehet6vé a leggyorsabb széllitast. Igy
a reptérhez valé kozelség elengedhetetlen volt
szdmukra a telephely kivélasztdsakor. Az, hogy
a vastti kapcsolatot nem tartottdk lényegesnek
a telephelyvalasztdsban, azt legféképp a vasut
szervezeti rugalmatlansdgéval, alacsony szin-
vonalu logisztikai szolgéltatdsaival, valamint a
viszonylag nagy szallitasi koltségekkel és a ked-
vezmények hidnyaval lehet magyardzni. Ebb6l
viszont az is kévetkezik, hogy a teherforgalmuk
lebonyolitasiban nem valdszinti, hogy a vastt
relevans szerepet jatszik. Feltételezhetd, hogy
az iparvagdnyok forgalma, illetve jelentSsége is
csekély. Tulajdonképpen ezért sem kapott meg-
kiilonboztetett figyelmet az iparvégany hasz-
nalat vizsgalatunkban, de ezzel kapcsolatban a
rendelkezésre 4ll6 internetes ipari parki forrdsok
szolgaltatnak némi adalékot. Példéul az elmult
évben Esztergomban a Suzuki készjarm-kiszal-
litdsainak csak 20%-4t végezte a vasut. Tobb ipa-
ri park még ennél is szerényebb mértékben hasz-
nalja ki az iparvdgany meglétébdl adodo vastti
szallitési lehetSségeket (pl. a General Electric
Nagykanizsan), mig méshol (pl. a vaci Toperini
Ipari Parkban) az iparvagany-kapcsolat egyal-
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taldn nincs kihasznalva. Vannak tovabba olyan
ipari parkok is (pl. a sajobabonyi, a nyiregyhazi),
ahol felszedték az iparvdganyokat. Ugyanakkor
a kozuti kozlekedést, az autépélydkat leginkdbb
preferald cégek azok koziil keriiltek ki, amelyek
a JIT (just in time) logisztikai rendszert alkal-
maztak (pl. Opel) vagy széles kort és foldrajzilag
is kiterjedt vevékorrel rendelkeztek (pl. Mayer
HW & SW Kit., ami kiilonféle méréberendezé-
seket is gyart), vagy az dru gyorsan romlé, ezért
az eljuttatésa a lehetd legrovidebb idét koveteli
meg (pl. a htisipari Tantal Plus Kft.).

A felmérésben részt vett vallalkozasok 77%-a na-
gyon széllitdsigényesnek itélte a tevékenységét.
Kovetkezésképp nagy a valdszinlisége annak,
hogy a telephely kozlekedésfoldrajzi adottsagai
szamottevéen kihatnak a cég sikeres miikodésére
és jovedelmezdségére. Mindenképpen pozitivan
értékelhetd az a tapasztalat, hogy a kérdéivekre
vélaszolt cégek kozel négyotodének a szallita-
si igényei Osszhangban vannak az ipari parkok
kozlekedési adottsdgaival. Ezzel szemben 21%-
uk szerint nincs teljes harmoénia az ipari parkok
kozlekedési adottsagainak és kozlekedési infra-
struktirajanak fejlettsége, valamint az adott ipari
parkban levé vallalkozas kozlekedési kapcsolatai
és elérhetGsége kozott. (Tulajdonképpen elége-
detlenek az adott ipari park kozlekedési infra-
strukturéjaval.) Ezek a cégek felsoroltak azokat a
hidnyossagokat, amelyeket ki kell kiiszobolni, és
meghatdroztdk azokat a tertileteket, amelyeket
fejleszteni kell. Az altaluk emlitett leggyakoribb
problémék alapjan a kovetkezék allapithatok
meg:

— szamos ipari park bejaratatdl tavol vannak az
autépélydk lehajtdi vagy hidnyzik az autépalya-
kapcsolat (pl. Ozdi Ipari Park, Kaposvari Ipari
Park);

- az ipari parkokat és a fGutakat (autdpalydkat)
sszekotd utak dltaldban keskenyek és a mind-
ségiik sem megfeleld, mert a nagy teherforga-
lom miatt jelent8sen leromlott az allapotuk. Ez
kedvezétlentil hat a szallitott druk mindségére
is, azok sériilését eredményezhetik;

—az ipari parkok jelentds részének a bels6 utha-
lézata rossz mindségl, raadasul hidnyoznak a
jardék és a kerékpdrutak is, de néhol a telepiilési
uthélézat is hasonldan gyenge szinvonald (pl.
Zirci Ipari Park);

— kedvez6tlen, hogy sok ipari park kozosségi koz-
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lekedési kapcsolata rossz (pl. Fels6zsolcai Ipari
Park), ezért a dolgozdk bejérasa gyakran prob-
1émakba titkozik.

A kozlekedéssel osszefiiggd szitkséges fejlesztések
az ipari parkon beliil és azon kiviil, amelyeket az
egyes vallalkozasok megjeloltek az alabbiak:

- a bekotdutak és/vagy felhajtok, illetve kozvet-
len autdpdlya kapcsolatok kialakitdsa (pl. a
biatorbagyi Rozalia Ipari Park esetében);

—az elkeriil§ utak épitése (pl. a Gydrben, Kalo-
csan, G6dollon levé ipari parknal);

—a gyorsforgalmi tthalézat fejlesztése, autdpalya
kapcsolat kialakitsa, aututak fejlesztése (pl. az
Ozdi Ipari Park esetében);

- a kozosségi kozlekedési lehetségek megterem-
tése (pl. a Nagykanizsai Ipari Parknal és a Gyon-
gy0si Ipari Parknal);

- az utak karbantartésa, dllapotuk javitdsa, széle-
sitése;

- parkoldk létesitése az ipari parkok teriiletén.

Nemcsak a jovében esedékes fejlesztésekre kér-
deztiink ra, hanem azokra is, amelyeket a vallal-
kozasok az ipari parkba val6 betelepedésiik dta
a sajat koltségiik terhére és tigymond ,kapun
beliil” elvégeztek. A ,tipikusnak” tekinthetd fej-
lesztési feladatok, beruhazasok lényegében két
célt szolgaltak: egyrészt a kozlekedési kapcsolatok
javitdsat, masrészt a szallitdsi koltségek csokken-
tését. Az el6bbiek korébe uj telephelyek 1étesitése,
telephelyvéltas, hid, parkolé és kamionforduld
épitése, valamint iparvagany kialakitasa, illetve
meghosszabbitasa tartozott. Az utdbbiakhoz pe-
dig koltséghatékonyabb jarmdiflotta beszerzése,
a logisztikai rendszer djragondolasa, logisztikai
partnercsere, a fuvareszkozok és a szallitasi igé-
nyek osszehangolasa sorolhato.

Arra is vélaszt kerestiink a felmérés soran, hogy
az elmult id6ben az adott véllalkozds mennyit
koltott a felmerdilt problémak, a kedvezétlen
adottsagok kikiiszobolésére vagy enyhitésére. A
cégek 42%-a azt vilaszolta, hogy sem a kozle-
kedési kapcsolatok fejlesztésére, sem a szallitasi
koltségek mérséklésére nem koltott, ami részben
a szandék, részben a gazdasagi valsag kovetkez-
meénye lehet. Mig 58% torekedett a kozlekedési
kapcsolatok javitdsdra, tovabbad a jarmitiparkot
kedvez6bb fogyasztasu eszkézokre cserélték, mi-
altal a koltségeket is sikertilt csokkenteni.
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Fény deriilt az empirikus kutatasbol arra is, hogy
a cégek a leginkdbb az ipari parkon beliil, azaz a
»kapun beliili” kapcsolataikat és megkozelithets-
ségiiket fejlesztették. Az ipari parkon kiviili, vagyis
a ,kapun kiviili” elérhet8ség és kozlekedési adott-
sagok javitdsira (pl. parkold létesitése, utépités,
Utjavitds) csak kevesen vallalkoztak. Ez alapjaban
véve abbdl a hozzaallasbol fakad, hogy a véllalko-
zasok tekintélyes része az allamtél és/vagy az on-
korményzattol, tehat mastél vérja az ipari parkok
kozlekedési adottsdgainak fejlesztését, a gondok
megoldasat, mivel azt azok feladatdnak tekintik. S
hogy mennyire ,,jogos” ez az elvérds, annak meg-
itélése nem feladatunk. Az azonban bizonyos, hogy
szamottevéen fligg az ipari park tulajdonosatdl és a
helyi 6nkormanyzat hozzaalldsétol is, hogy milyen
infrastrukturdlis fejlesztések, beruhdzasok valésul-
nak meg egy-egy ipari parkban vagy azzal dssze-
fliggésben az adott telepiilésen.

A villalkozasok tevékenységiik jellegébdl ere-
déen jelentés beszéllitasi (input) és kiszallitasi
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(output) forgalmat bonyolitanak le a nyersanya-
gok beszerzésével és a késztermékek piacra jut-
tatdsdval. A felmérésben részt vett vallalkozdsok
36%-a a nyersanyagokat a hazai piacon szerzi be
és a késztermékeket is tGbbnyire ott értékesiti.
Az Osszes cég kozel egynegyede hazai forrdsbdl,
hazai piacra termel, emiatt a nemzetkdzi piacon
nem jelennek meg. A donté hanyaduk magyar
tulajdonban van és az Eszak-Dunantdlon kivii-
li teriileteken gyakoribbak [2]. Mindazonaltal
a cégek 64%-a szorosan kapcsolddik a globalis
gazdasdgba akar importaloként, akar exportals-
ként. Ezeknek a cégeknek csaknem kétharmada
kiilfoldi érdekeltségti, ami azt jelenti, hogy rész-
ben vagy teljesen kilfoldi tulajdont képeznek.
Ezek foként a Gy6r-Budapest-Gydngyds kozotti
kozlekedési tengely mentén levd ipari parkok-
ban talalhatok. Mindez pedig annak a kévetkez-
meénye, hogy jénéhdny transznacionalis vallalat
itt hozta létre magyarorszégi leanyvallalatat,
amelyek mint a globalis gazdaség lokélis meg-
testesitéi mikodnek.
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A kiilonbozd orszagokban levé telephelyek ko-
zotti nyersanyag- és félkésztermék-forgalom
szilkségessé teszi a gyors kapcsolattartast, amihez
elengedhetetlen a jo megkozelithet6ség, illetve
a j6 kozlekedési infrastruktira. A vallalkozasok
export és import kapcsolatai 6sszhangban voltak
az orszag fontosabb kereskedelmi partnereivel. A
be- és kiszdllitdsok {6 tertiletét az EU-tagallamok
alkottdk. Ezeken kiviil a vizsgdlt véllalkozasok
még az USA-val, Kanadéval, Kindval, Izraellel,
Oroszorszédggal és Ukrajnaval dlltak kapcsolat-
ban.

Az eléz8eken tilmenden nemcsak a ki- és beszal-
litdsok teriileti vonatkozasait elemeztiik, hanem
a szallitott anyag mennyiségét és idobeli meg-
oszlasét is. Ezen vizsgélat alapjaul a legnagyobb
input és output forgalmu cégek szolgaltak. A két
csoport cégei megegyeztek, kiilonbség csak a sor-
rendjiikben volt, ami abbdl eredt (attdl fiiggétt),
hogy a beszallitott anyagokbdl milyen mennyiség
kertilt kiszallitdsra. Ezt pedig az adott vallalkozs

tevékenysége hatdrozza meg. Ahol dltalaban nagy
volt a beszallitas, ott a kiszallitas is hasonlé mére-
teket 6ltott. Arra a kérdésre, hogy az éves input-
output teherforgalom egy-egy véllalat esetében
mennyire van egyensilyban, az dsszes szallitdsi
volumen adhatott volna megnyugtatd valaszt,
azonban ilyen jellegti adatgytjtésre nem kertilt or,
mivel a véllalkozasok ezt az informaciét egyalta-
lén nem adjak ki, ugyanis abbol mér pontosabb
kovetkeztetések vonhatok le a vallalkozas forgal-
mara (1. és 2. tdblazat).

A be- és kiszallitasuk volumenértékei arra utal-
nak, hogy jelentds teherforgalmat bonyolitanak
le, ami jonéhdny kamion és egyéb teherjarmt
megjelenését eredményezi a kozuti forgalomban,
mivel leginkabb a kozuti szallitast preferaljak. Az,
hogy ténylegesen hogyan alakul egy-egy cég ese-
tében a szallitott 4ru mennyisége tobb tényez6tél
(pl. a cég tevékenységének jellege) fiigg. Példaul
voltak olyan cégek, ahol a be- és kiszallitas volu-
mene csaknem azonos volt, ide sorolhaté pl. az
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Eurofoam Kft. A szezonilis termelésnél nagyobb
volt a kiilonbség a be- és kiszallitas volumenében
pl. az Elsé Duna-Kavics Kft-nél.

A forgalom volumene idében is valtozé. A véllal-
kozésok tevékenysége, a termékeik iranti kereslet
ideje nagymértékben determindlja, hogy mikor
nagyobb és mikor kisebb a szallitas volumene. J4
példa az Electrolux Kft. termékei, miutén a h(it6k
irant nyaron né meg a kereslet, ezaltal akkor éri
el a maximumot a szallitis volumene. A gyégy-
szergyart6 TEVA Magyarorszdg Zrt. szallitasi
tevékenysége a téli hénapokban érte el a maximu-
mat, mert akkor gyakoribbak a megbetegedések.
Ennél fogva a gyégyszerek irénti kereslet és forga-
lom ekkor nd meg, amihez igazodik a cég logisz-
tikai rendszere is.

A villalkozasok dontd tSbbsége - fiiggetleniil a
tulajdonosok nemzeti hovatartozasatdl - sajat lo-
gisztikai részleggel rendelkezik, amely meghat-
rozd szerepet jatszik a széllitményozési feladatok
ellatasiban. Igy nem csoda, hogy a logisztikai fel-
adatok ellatdsanak szinvonaléval elégedettek vol-
tak. Ugyanakkor t6bb vallalkozas is jelezte, hogy
kiils6, de az ipari parkon beliil mtikédé logisztikai
cég bonyoltja le a szallitasait. Azok, amelyek nem
voltak elégedettek a logisztikai kiszolgalassal, f6-
leg olyan tényez8kre panaszkodtak, amik a val-
lalaton kiviil jelentkeztek (pl. nehézkes parkolés,
nem megfelel6 minéségii wt, hidnyz6, kozlekedést
segfté tablak stb.).

4. OSSZEFOGLALAS
A felmérés sorédn nyilvanvaléva vélt, hogy a val-

lalkozasok t6bb mint 80%-a elégedett az adott
ipari park kézlekedéshalozati helyzetével és az

ottani kézlekedési infrastruktiraval. Ez azonban
nem jelenti azt, hogy ne lennének olyan gondok,
amelyeket ki kell kiiszob6lni a zavartalan miik-
dés érdekében. Szintén 4ltaldnos tapasztalat volt,
hogy az ipari parkok kozlekedési kapcsolatainak,
illetve kozlekedési adottsdgainak elényds vonasai
makroszintliek, vagyis orszagos 1éptékiiek, mig a
hétrényok inkédbb mikroszinttiek, azaz az adott
ipari parkhoz és véllalkozédsaihoz vagy tdgabban
az adott telepiiléshez kapcsolédnak. A felme-
riilt problémak orvosldsa nagyban hozzijirulna
ahhoz, hogy a villalkozésok elégedettebbek le-
gyenek az ipari park nyujtotta kozlekedési adott-
sdgokkal. Ez pedig minden bizonnyal nagyon
elénydsen hatna a cégek mitkddésére, hatékony-
saguk és versenyképességiik ndvekedésére is. Sét,
az ipari termelés tertileti folyamatait és az ipar tér-
szerkezetét sem hagynd érintetlentil.
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