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Quo vadis, NATO egészségiigyi biztositas?'
Dr. Vekerdi Zoltan orvos ezredes, PhD

Kulcsszavak: biztonsdgi kornyezet, egészségiigyi biztositds, szemléletvdltds,
katonai-polgdri egészségiigyi egyiittmiikodés, képességfejlesztés

A biztonsagi kornyezetben az elmult tiz esztendd soran bekovetkezett
és jelenleg is zajlo valtozasok annyira mélyrehatéak, hogy a legero-
sebb politikai-katonai szovetség, a NATO, rakényszeriilt atalakitani
sajat gondolkodasat, s megerdsiteni az alapfeladatainak biztositasa-
hoz sziikséges készenléti, vezetés-iranyitasi és cselekvési rendszert.
Ennek a rendszernek elengedhetetlen alkotd, s képességfokozo eleme
a katonaegészségiigy. Az egészségiigyi biztositas folyamatos fejlesz-
tésen megy keresztiil. A biztonsagi kornyezet kihivasai a katona-
egészségiigyi kozosséget is szemléletvaltasra kényszeritik. Az ellatas
mindéségi mutatdinak sziintelen javitasara valé torekvés mellett az
egészségiigyi biztositas elméletében és gyakorlataban egyenl6 sullyal
kell, hogy jelen legyen a sériiltek és betegek mennyiségi ellatasanak
sziikséglete, valamint képessége. Ugyancsak fokozott eréfeszitések
folynak a polgari-katonai egészségiigyi egyiittmiikodés hatékonysa-
ganak novelésére. Ennek révén tudja a katonaegészségiigy biztosita-
ni a nagy dsszhaderénemi miiveleteket és hozzajarulni a tarsadalom
ellenalld, tovabba talélé képességének noveléséhez. A NATO katona-
egészségiigyi kozossége évek ota, 1épésrol 1épésre halad az atalakitas
eme utjan. Ennek néhany, a szerzé altal kivalasztott elemét, alloma-
sat, kihivasat mutatja be a tanulmany.

! Hovd mész? Quo vadis - Magyar Katolikus Lexikon
A cimvalasztas szdandékoltan utalni kivan a Svéd L. - Vekerdi Z. - Sotér A. altal jegyzett,
§2015-ben megjelent Quo Vadis Honvédorvostan? cimt tanulméanyra (Hadtudomanyi Szemle,
VIIL évfolyam, 1. szam, 2015), melyben a szerzoék elméleti megfontolasaikat foglaltak 6ssze
a Honvéd-, katasztrofa- és rendvédelem orvostan tanszék remélt ujjasziiletésének elGsegitése
érdekében.
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1. A biztonsagi kornyezet alapveto
valtozasa

Az FEuro-Atlanti régié biztonsagaban
olyan gyokeres valtozasok kovetkeztek be
és zajlanak jelenleg is, amelyek — nem fé-
lek ettdl a kifejezéstdl- rakényszeritették a
NATO tagorszagok allam - és kormamy-
f6it a kozos biztonsag fenntarthatosagi
feltételeinek feliilvizsgalatara, illetve az
ezt garantalé intézkedések meghozatala-
ra. Egyik mérfoldkove lett ennek a folya-
matnak a 2014 szeptemberében, Wales-
ben tartott csucstalalkozd és annak kozos
nyilatkozata. A meghozott intézkedések,
kinyilatkoztatdsok igen sokréttiek. Az el-
fogadott nyilatkozat 113 szakaszban tar-
gyalja a biztonsagi kihivasokat, az azokra
adott, illetve adandé vélaszokat, amelyek
kiterjednek:

- a NATO alapvet6 kiildetése melleti el-
kotelez6dés megerdsitésére,

- a miveletekben szolgalé allomany
irdnti megbecsiilés hangoztatasara,

- a Készenléti Cselekvési Terv elindita-
sara,

— er6teljes és cselekviképes NATO pa-
rancsnoksagok kialakitésara,

- a szovetségesek védelmi kiaddsainak
megnovelésére,

- az Oroszorszaggal valo kapcsolatok fe-
lilvizsgalatara,

- az Ukrajna melletti kidllas ismételt ki-
nyilvanitasara,

- a Kozel-Keleten és Eszak-Afrikdban
zajlo valsag és bizonytalansag értéke-
1ésére,

- a terrorizmus jelentette fenyegetés el-
leni intézkedésekre,

- az Irakkal, Libiaval, a Nyugat-Bal-
kan orszagaival, Afganisztannal, Ko-
szovoval, Gruzidval, Montenegréval,
Eszak-Macedénidval, Bosznia és Her-
cegovinaval, az EU-val, az ENSZ-el, a
Mediterran Parbeszéd orszagaival, az
Obolmenti Egyiittmi{ikodés Tandcsa
részes nemzeteivel, az Afrikai Unidval,
az Eurdpai Biztonsagi és Egytittmiiko-
dési Szervezettel folyo egytittmiikodés
értékelésére és tovabbi feladataira,

- a mediterran térségben zajlo miivelet
értékelésére,

- a NATO elrettenté és védelmi erejét
garantdlé hdrmas katonai képesség
egységének fenntartasara’,

- kiilon-kiilon is a nukledris képessé-
gekre és a ballisztikus rakétak elleni
védelemre,

- a fegyverzetellendérzés, a leszerelés és
a tomegpusztitd fegyverek elterjedésé-
nek megakadalyozasara,

— az 6sszhaderénemi hirszerzést, megfi-
gyelést és felderitést felolel6 kezdemé-
nyezésre,

- a tobbnemzeti és egyéni nemzeti ké-
pességfejlesztési kezdeményezésre,

— a Szovetség haditengerészeti jelenlété-
re,

- a kibervédelemre,

— aterrorizmus elleni harcra,

- a partnerségi egyiittmiikodési készség®
kezdeményezésre,

- a nok, a béke és a biztonsag osszefiig-
gésének kérdéseire,

- a fegyveres konfliktusokban érintett
gyermekek védelmére,

- a nyitott ajtok politikaja melletti elko-
telez6dés megerdsitésére,

- az atfogd megkozelités elvére,

! Ertsd: a nuklearis, a hagyomanyos és a rakétaelharit rendszerek elrettentd és védelmi ereje.

2 Ertsd: interoperabilitas.
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- az energiabiztonsagra’,
- valamint a NATO intézményi rend-
szerének megujitasara.

A biztonsagi Osszefiiggések megérté-
séhez érdemes és javaslom mindenki-
nek teljességében megismerni a walesi
csucstaldlkozon elfogadott kozos nyi-
latkozatot* (s annak energiabiztonsagra
vonatkozd 109-es szakaszat is). Miért
tartottam itt helyénvalonak felsorolni a
kozos nyilatkozat témakoreit? Azt kiva-
nom ezzel érzékeltetni, mennyire nagy-
szamu Osszetevé formalja a biztonsagi
kornyezetet, s teszi nehezen el6rejelez-
hetévé a benne bekovetkez6 fordulato-
kat.

A nyilatkozat 110-es szakasza ezt a
megallapitdst rogziti: ,A kulcsfontos-
sagi kornyezeti és erdforras-korlatok,
beleértve az egészségiigyi kockazato-
kat, az éghajlatvaltozast, a vizhianyt és
a novekvd energiasziikségletet, tovabb
alakitjak a jové biztonsagi kornyezetét
a NATO szamara aggodalomra okot
adoé tertileteken és jelentds hatassal le-
hetnek a NATO tervezésére és miivele-
teire.” A még mindig zajlé vilagjarvany®
rakényszeritette a NATO tagorszagok
katona-egészségiigyi kozosségét a pol-
gari egészségiigy tamogatasara, s a vele
valé egyiittmiikodés hatékonysaganak
novelésére. Lasd err6l bévebben pl. a
NATO Katona-egészségiigyi Szolgalat-

f6nokok Tanacsa (COMEDS) 55. Plena-
ris ilésének jegyzokonyvét, amelyben
huszonnégy helyen jelenik meg a polga-
ri-katonai egészségiigyi egytittmiikodés
idGszertlisége, fontossaga és elismertsé-
ge, ebbdl 6tszor a NATO Katonai Bizott-
sag® (MC) elnokének videodiizenetében,
s haromszor az MC éllandé képvisel6je
részér6l a COMEDS-ber’.

2. Az egészségiigyi rendszereket
érint6 kihivasok

Miért ez a kiemelt figyelem a polga-
ri-katonai (egészségiigyi) egyiittmiiko-
dés irant? Viltozik a hadviselés forma-
ja. A biztonsagi kornyezet valtozasait
a NATO egyrészt figyelemmel kiséri,
masrészt formdlja, leképezi a hadvise-
lés jelenlegi és jovGbeni elgondoldsara
[1]. Az Ujonnan megjelend és rombolod
technologiak ugyanakkor veszélyt, s le-
hetéséget is hordoznak magukban. Teret
nyernek a hibrid muveletek, melyek révén
lehetséges rosszakaroink ezeket a tech-
nologidkat alkalmazva meggyengithetik
a tarsadalmat miikodtetd nagy ellatd
rendszereket és megingathatjak a lakos-
sagnak a kormanyzas iranti bizalmat.
Ezek révén pedig képesek lehetnek elérni
a kittizott céljaikat, vagy legalabbis el6ké-
sziteni azok elérését.

A hader6 és azon beliil a katonaegész-
ségiligy képes hatékony stabilizald sze-

Az energiabiztonsagrdl kiilonésen sok sz6 esik ezekben a napokban, s rémiszté kijelentések is

megjelennek (Menczer: Megdobbenté és elfogadhatatlan az olajvezetékre tett ukrdn kijelentés

hirado.hu).

A kenddzetlen ijesztgetésnek nem a ténye rémisztd, sokkal inkdbb az a felel6tlenség, mely

a kijelentés mogott érzddik.

* NATO - Official text: Wales Summit Declaration issued by the Heads of State and Government
participating in the meeting of the North Atlantic Council in Wales , 05-Sep.-2014

SARS-CoV-2 - Severe Acute Respiratory Syndrome Coronavirus-2 altal okozott vilagméretti jarvany.

6 Military Committee - NATO - Topic: Military Committee (MC)

A COMEDS 55. Plenaris iilése virtualis formaban zajlott le 2021 jinius 8-an. Az ilés jegyz6konyve

- elézetes regisztraciot kovetden — megtekinthetd a NATO Szabvanyositdsi Hivatal honlapjan:
https://nso.nato.int/protected/home/main/home/branch/mcmedsb/128/branch-documents
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repet betolteni a tarsadalom ellenalld és
tulélé képességének megerdsitésében.

Kijelenthetjiik-e a vilagjarvany keze-
lésének tapasztalatai alapjan, hogy siker-
torténet a polgari-katonai egészségiigyi
egyuttmiikodés? Igen. A vilagjarvany
olyan probatétel elé allitotta a polgari
egészségiigyet, amely korabban nem ta-
pasztalt eréfeszitéseket és kormanyzati
tamogatast, beavatkozast tett sziikséges-
sé. Ezek kellettek a polgari egészségiigy
mukodoképességének  fenntartasahoz
az egyes orszagokban, s az egészségiigyi
valsaghelyzet biztonsagi valsaghelyzetté
valé fajuldsanak megakadalyozasahoz.

Megkérdojelezhetd az utdbbi félmon-
dat? Most, 2022 juniusabol visszate-
kintve ugy vélem, a vilagjarvany altal
a nemzetekre rott gazdasagi terhek és
az ezek kezeléséhez sziikséges erdforra-
sok lekotottsége szintén kozrejatsz(hat)
ott a kialakult biztonsagi valsaghelyzet
id6zitésében, hiszen Eurdpaban nyilt
fegyveres Osszecsapasok zajlanak. Elvi-
tathatatlan eredmény ugyanakkor, hogy
sikeriilt a megtdmadott Ukrajnat, annak
tegyveres eréit, s a harcok el6] menekii-
16k milliéit oly modon segiteni, hogy a
fegyveres Osszecsapasok ne terjedjenek
at tovabbi orszagokra.

3. Az egészségiigyi biztositas
atalakitasanak iranyai és lehetdségei

A katonaegészségiligy elott allé kihi-
vasok egyfel6l katonai természetiiek,
masfel6l a polgari ellaté rendszereket
talterheld eseményekhez kothetdek.
Katonai vonatkozasban meg kell felelni
az 5. cikkely szerinti miiveletek kove-

telményeinek. Ez elsGsorban a sériiltek
és betegek tomeges allapotstabilizalasat
és kitiritését jelenti, valamint a kevésbé
stlyos esetekben, ha erre moéd van, szol-
galatba visszahelyezésiiket az azonnali
ellatasukat kovetéen. Mig a feladat elsé
részének hatékony végrehajtasa a csapa-
tok onbizalmat erdsiti, a masodik része
a katonai miveletek fenntarthatdsagat
kozvetleniil tamogatja.

Az egészségligyi biztositas [2] végsd
célja a csapatok feladat-végrehajtasanak
tamogatasa az egészségitk és harcké-
pességitk meg6rzése és helyreallitasa
révén. Eme rendeltetésének az egészség-
tigyi szolgalat két Iényegi tevékenységén,
a sériilések és betegségek megel6zésén és
ellatasan (a szolgalatképesség helyrealli-
tasan) keresztiil tesz eleget. Az egészség-
tigyi biztositas hatékonysaga egyrészt
fiigg a parancsnok és torzsallomanyanak
tamogatasatol, masrészt hatassal van
a muveleti tevékenységre. ,Az egészség-
igyi biztositas a haderé kulcsfontossagu
képességfokozoja. Ez olyan tevékenysé-
gek halmazat foglalja magaban, melyek
a teljes és 0sszehangolt ellatas révén hoz-
zéjarulnak a humadn eréforras felkészité-
séhez és megOrzéséhez” [3].

A katonai mveletek soran az egész-
ségligyi biztositas tervezése el6tt a kihi-
vas kettds: az ellatandok szdma és ellata-
suk mindségi szintje. ,Az egészségiigyi
biztositdsnak mindig torekednie kell
a nemzetkozileg elfogadott bevalt orvosi
gyakorlatnak megfelel6 ellatasi szabvany
elérésére” [4]. Az Osszesitett harci sérulé-
sek osztalyozasat és varhat6 napi aranyat
tekintve® belathatd és be is kell latnunk,
hogy ez szinte kizarélag a nem 5. cikkely

8 L4sd: COMEDS documents/Library/Total Battle Casualty Rate Assessment.pdf (RECOMMEN-
DATIONS FOR TOTAL BATTLE CASUALTY RATE ESTIMATES RELATED TO GENERIC
DEFENCE MEDICAL PLANNING, Supreme Headquarters Allied Powers Europe, 13 November
2018, 7-8-9-10§) https://nso.nato.int/protected/home/main/home/branch/mcmedsb/128/branch-

documents
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szerinti (pl. békefenntartd) mtiveletek so-
ran lesz elérhetd, fenntarthatod. Szemlélet-
véltas kovetkezett be a NATO-miiveletek
egészségiigyi biztositasi feladatainak ter-
vezése kapcsan. A tomeges sériilt és be-
tegellatas feladata egyre hangsulyosabb.
Zajlik a felkésziilés egy esetleges 5. cik-
kely szerinti mtiveletre.

A Katonai Bizottsdg egészségiigyi ta-
nacsadd testiilete a COMEDS. A Szo-
vetség® katonaegészségiigyi vonatkozasu
kihivasait a nemzetek a COMEDS-en be-
lil vitatjdk meg, egyeztetik érdekeiket, s
alakitanak ki minden tagorszag szdméra
elfogadhaté kozos allaspontot. A két stra-
tégiai parancsnoksag'®, melynek egész-
ségiigyi képvisel6i szintén tagjai (bar
szavazati jog nélkill) a COMEDS-nek,
kidolgozta a NATO Hadviselés Kozép-
ponti Elgondoldsanak [5] egészségiigyi
vonatkozdsait - az ugynevezett NATO
Egészségligyi Biztositas Kozépponti El-
gondolasat (NMSCC)".

Az elgondolas e tanulmany irasanak
id6pontjaig vazlat formajaban létezik,
azaz a két stratégiai parancsnoksag még
nem fogadta el. Fontos az elfogadas? Igen.
Az elfogadas fogja hitelesiteni az elgon-
dolas kulcselemeit. Az elfogadas fogja
bizonyitani, hogy nem egészségligyi, de
Osszhaderénemi dokuentum keriil ki-
adasra. Miel6tt ezeket a kulcselemeket
szamba vessziik, tekintsiik at az ilyen ko-
zépponti elgondolasok helyét és szerepét
a NATO-ban. Az ilyen elgondolasok a
szlikséges valtozasok és atalakitasok mo-
gotti mozgatder6k miértjére adnak nagy-

? Ertsd: NATO
1 NATO Medical Support Capstone Concept

process-eng.pdf Annex 2,1.1.1°§

politikai szint{i valaszokat. Azt, hogy mit
kell tenni, a doktrinak szintjén fogadjak el
ezt koveten a nemzetek, s a hogyanra az
ugynevezett miitkodési (vagy funkciona-
lis) doktrindk adnak utmutatast. Ezek az
elgondolasok és doktrindk a cselekvést ir-
jak le. Miféle cselekvést? A NATO elsésor-
ban politikai szervezet. A politikai don-
tések sulyat a mogottiik 1évé katonai erd
adja. Itt érdemes feleleveniteni a képesség
fogalmanak NATO meghatarozasat. ,A
képesség cselekvési készséget jelent a ki-
vant célkitizések/hatasok elérése érdeké-
ben™. A képesség az tigynevezett DOT-
MLPFI" 6sszetevo elemeket tartalmazza.

Az NMSCC a NATO Csucstalalko-
zokon" elfogadott ko6zos nyilatkoza-
tokon, a NATO Katonai Stratégian [6],
valamint az ebbdl eredeztethetd két
dokumentumon, a mar emlitett NATO
Hadviselés Kozépponti Elgondolasan
és az Euro-Atlanti Térség Elrettentési
és Védelmi Elgondolasan [7] nyugszik.
Megjelennek benne a NATO-miveletek
egészségiigyi tapasztalatai, az érvény-
ben 1évé NATO egészségiigyi alap és
iranyelvek, valamint az 6sszhaderénemi
egészségligyi doktrina, tovabba utal az
egészségligyi képességhiany 2018-as at-
fogo vizsgalatanak [8] megallapitdsaira.

4. Elméleti megfontolasok
és doktrinalis kihivasok

A katonaegészségligy részére megadott
elvarasok nem valtoztak lényegileg.
Az egészségiigyi biztositasnak készen-

Allied Command Operations és Allied Command Transformation
PO(2011)0210 https://www.nato.int/issues/iban/performance_audits/170201-improve-capability-package-

Doctrine, Organization, Training, Material, Leadership, Personnel, Facilities, Interoperabillity.

A Kképességfejlesztésrol bévebben lasd: https://www.jwc.nato.int/images/stories/_news_items_

/2016/LT_GEN_Lofgren_interview.pdf

Ezekrél osszefoglal6 elérhet6: https://www.nato.int/cps/en/natohq/topics_50115.htm
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létben tartott, beavatkozasra képes,

megerdsitett egészségiigyi képességek

révén, fenntarthatéan biztositania kell

a jovo muveleteit a békefenntartastol a

nagyaranyu Osszhaderénemi mivele-

tekig. Emellett erdsiteni kell az egész-
ségligyi biztositas ellendlld és tuléld
képességét, s novelni kell a human és
anyagi erdforrdsai felhasznaldsanak
hatékonysagat. A jovo6 szovetségi mive-
leteit lendiiletes, alkalmazkodd, beavat-
kozasra képes és ellenallo egészségiigyi
képességekkel lehet és kell biztositani.

Az elvarasok mellé a nemzetek az alab-

bi tampontokat kapjak katonaegészség-

tgyi képességeik fejlesztéséhez az NM-

SCC-ben:

- Legyen képes hatékonyan kiaknazni
a polgari-katonai egyiittmiikodésben
rejlo lehetdségeket,

- Legyen méretre szabhato,

- Legyen részegységekre tamaszkodé
(modularis felépitési),

- Legyen rugalmasan alkalmazhatd,

- Legyen hatékonyan szabalyozott,

- Tamaszkodjon hosszutdva kapcsola-
tokra.

A NATO Katonai Stratégia [9] olyan
képességek hadrendben tartasat varja el
a nemzetektdl, amelyekkel hatékonyan
megvaldsithaté az elrettentés, megvéd-
heté a Szovetség egysége, novelhetd a
biztonsag és fenntarthaté a NATO kato-
nai f6lénye.

Az Euro-Atlanti Térség Elrettentési
és Védelmi Elgondolasa [10] a harc si-
keres megvivasanak el6feltételeit adja
meg: a haderd készenléte, korszert veze-
tés-iranyitas, 0sszhader6nemi és tobb-

szO0ros hader6nemi felépités, megerdsi-
tés, tervezés.

A NATO Hadpviselés Kozépponti El-
gondolasa [11] tovabb pontositja a kato-
nai képességekkel szemben tamasztott
elvarasokat: rendelkezzenek tobbrétegt
ellenalloképességgel, biztositsanak tu-
dasalapu f6lényt a NATO szamara, tobb
tertileten ativel6 vezetés-iranyitdssal
birjanak, legyenek egy egységes védelmi
rendszerbe illeszthetdek, el lehessen ve-
lik érni a kivant hatast, s legyenek tele-
pithet6ek.

5. Szervezési kihivasok

Megoldas-e az NMSCC"? A két Had-
miveleti Parancsnoksag egészségligyi
szakembereinek meggy6z6dése, hogy
ezeknek az elvarasoknak egy uj szem-
léletre épiild egészségiigyi Okologiai
rendszer képes megfelelni. Az NMSCC
a kovetkezéképpen irja ezt koriil: ez
az Okoldgiai rendszer hozzaférést biz-
tosit a parancsnoknak a legfejlettebb
klinikai egészségiigy és erSforrasok
széles skaldjahoz, melyek a telepitett
haderének bdséggel rendelkezésére
allnak, ha arra sziikség van a kitizott
célok eléréséhez. A parancsnokok ezal-
tal szabadon donthetnek, tudvén, hogy
a rendelkezésiikre allo egészségligyi
biztositas cselekvési szabadsagot nyujt
szamukra's.

Azt érteniink kell, hogy a NATO any-
nyira erds, amennyire a tagorszagok
erGsek. A Szovetség erejét a nemzeti
képességek adjak. A szovetségi miive-
letekhez sziikséges egészségligyi biz-
tositasi képességeket nemzeti politikai

5 A dokumentum jelenlegi, vazlat formajiban elérheté az NSO honlapjan: COMEDS documents/
COMEDS Plenary/2022-06 57th Plenary Madrid/Pre reading material/20220519_NU_DRAFT_

NMSCC_v0.96.05.13.1200_COMEDS.pdf

https://nso.nato.int/protected/home/main/home/branch/mecmedsb/128/branch-documents

16 Lésd ugyanott, 9. oldal
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elkotelez8dés altal biztositjak és tartjak
fenn a tagorszagok. Az NMSCC nem
megoldast ad a nemzeteknek, hanem
irdnyt mutat szdimukra a lendiiletes,
alkalmazkodd, beavatkozdsra képes és
ellenalld egészségligyi képességeik ki-
alakitasdhoz, amelyek lehetévé teszik
a NATO-nak, hogy megfeleljen alap-
feladatainak. Emlékeztet6il, a NATO
alapfeladatai a kozos védelem, a valsag-
kezelés és az egylittmitikodésen alapuld
biztonsag".

A hadaszati szintt gondolkodas atala-
kitasdhoz az NMSCC mellett kiegészit6
elgondolasok keriilnek kidolgozasra.
Egyetértés van a Stratégiai Parancsnok-
sagok egészségligyi szakemberei kozott
arra vonatkozodan, hogy elsdsorban
az Egészségiigyi konzultdcid, vezetés és
irdnyitds, az Egészségiigyi logisztika és
egészségiigyi szakanyagelldtds, tovabba
a Sériilt- és betegdramlds (kitirités, to-
vabbitds és kezelés) kiegészitd elgondola-
saira lesz és van sziikség.

6. Kiképzési kihivasok

A COMEDS sajat tanacsado testiiletet's,
Uj munkacsoportot”, valamint szakér-
t6i panelt® hozott létre a NATO mtive-
leteket befolyasold folyamatok és azok
egészségiigyi vonatkozasainak figye-
lemmel kisérésére, elemzésére.

Egyfeldl tehat az atalakitasnak az el-
méleti hattere keriil biztositdsra, mas-
teldl szervezeti egységek keriiltek kiala-
kitasra, amelyek figyelemmel kisérik,
elemzik a folyamatokat, tanacsot ad-
nak és nemzeti allaspontokat egyeztet-
nek. Az elméleti hattér iranyt mutat a
nemzetek részére a képességfejlesztési
programjaiknak a kozeljovo, illetve ta-
voljelen® kovetelményeinek valé megfe-
leltetéséhez.

Az elgondolasokat és a rendelkezésre
allo képességeket tesztelni, gyakorol-
tatni sziikséges. Ennek érdekében in-
dultak el a NATO katonaegészségiigyi
kozosségének sajat igényeire szabott,
alkalmazott gyakorlatai. Az ugyneve-
zett Clean Care CBRN egészségiigyi
gyakorlatok®* és a budapesti NATO
Katona-egészségiigyi Kivalosagi Koz-
pontunk (KEKK) Vigorous Warrior
gyakorlatai**. Ezek soran lehet és ér-
demes az egészségiigyi biztositas gya-
korlataban elengedhetetlen szemlélet-
valtast bevezetni, megértetni annak
szitkségességét és gyakoroltatni annak
alkalmazasat. Az ellatds mindségének
folyamatos javitasarol at kell helyezni
a hangsuilyt az ellatottak szamanak
folyamatos novelésére. Ez valds kove-
telmény a hagyomanyos hadviselési és
a CBRN koriilmények kozott, az elret-
tentés és védelem feladatai okan.

17 Strategic Concept for the Defence and Security of the Members of the North Atlantic Treaty
Organisation adopted by Heads of State and Government in Lisbon https://www.nato.int/cps/en/

natolive/official _texts_68580.htm
18 COMEDS Futures
mcmedsb/130/branch-documents

Advisory Board https://nso.nato.int/protected/home/main/home/branch/

Health Information Systems and Techology Working Group https://nso.nato.int/protected/home/

main/home/branch/mcmedsb/139/branch-documents

20

177/branch-documents
2

CBRN Medical Training Panel https://nso.nato.int/protected/home/main/home/branch/mcmedsb/

Tévoljelen alatt azt értem, hogy bele kell tudni élni magunkat a tdvolabbi idészak (2040-ig terjedd)

kornyezetébe ahhoz, hogy annak kihivésait el6re lassuk, megértsiik és kezelni tudjuk.

22

nato-interdisciplinary-cooperation
2 https://www.coemed.org/resources/vw

https://www.jcbrncoe.org/index.php/events-67/main-events-2016/400-clean-care-2016-promotes-
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A KEKK 16 kiilonbo6z6 kiképzési le-
hetéséget kinal a NATO és partneror-
szagok képvisel6inek*.

A megvaltozott igényeknek és lehetd-
ségeknek megfelelden ezek a kiképzések
mar nem csak személyes részvétel révén,
de részben online, illetve vegyes forma-
ban is elérheték. Ez a szervezet meg-
teremtette a mobil kiképz6 csoportok
képességet, mely révén a kiképzések egy
részét az azt igénylé nemzet teriiletén is
végre lehet hajtani. Ezaltal az adott nem-
zet dllomanyanak tobbszorosét lehet be-
vonni a kiképzésbe, Gsszehasonlitva a
KEKK-nél, személyes részvétel mellett,
nemzetenként 1-2 {6 részvételével zajlo
kiképzésekkel.

7. Szakanyag ellatast érinto
kihivasok

Egészségiigyi képességeket és szolgalta-
tasokat a nemzetek nem csupan létre-
hoznak és miikodtetnek, de vdsdrolnak
is, a NATO Beszerzési és Tamogaté Ugy-
nokségén (NSPA) keresztiil. Az NSPA
kész és képes felszerelések, szakanyagok
kedvezményes beszerzésére, s azonnal
alkalmazhatd egészségiigyi képességek
és szolgaltatasok lekotésére is a piacrol.
Az elrettentés, illetve a védelem feladat-
korének szovetségi szintli erdsitésében
megjelennek az eldre letarolt felszerelé-
sek és fegyverraktarak®. Ennek egyik
elénye, hogy a NATO keleti szarnya-
nak megerdsitése pl. Eszak-Amerikébol
Eurdpaba attelepitett er6k révén keriil
biztositasra. Az NSPA ehhez - igény
esetén — képes kulcsrakész egészségiigyi
infrastrukturakat és felhasznalasra kész

felszereléseket elére meghatarozott he-
lyeken tarolni. Ezek miikodtetéséhez a
személyzet pl. Eszak-Amerikabdl gyor-
sabban és konnyebben mozgathatd, mint
ha teljes egészségiigyi egységeket kellene
valsaghelyzetben vagy annak fenyegeté-
se esetén a muveleti teriiletre telepiteni.
Az NSPA nemzetek megbizasa alapjan
teljes egészségiigyi szolgaltatasokat is le
tud szerzddtetni. Ez utobbi biztonsagos
és fenntarthaté mikodtetéséhez ugyan-
akkor sziikség van az ugynevezett meg-
engedd hadmiiveleti kornyezetre.

8. Vezet6 szerepiink az atalakitasok
elésegitésében

»A kivaldsagi kozpontok nemzetkozi ka-
tonai szervezetek, amelyek a NATO-tag-
orszagok és a partnerorszagok vezetd-
it és szakembereit képezik és oktatjak.
Segitenek a doktrindk kidolgozasaban,
beazonositjak a tanulsagokat, segitik az
egylittmiikodés (interoperabilitas) és ké-
pességek javitasat, valamint kisérletezés-
sel tesztelik és igazoljak az elgondolasok
helyességét. Elismert szakértelmet és ta-
pasztalatot kindlnak, amely a Szdvetség
hasznara valik, és tamogatjak a NATO
atalakitasat, mikozben elkerilik a szovet-
ségen beliil mar meglévd eszkozok, erd-
forrasok és képességek megkett6zését™.

Kellé szerénység mellett nyugodtam
kijelenthetjiik, hogy Magyarorszag ko-
moly, sét vezetd szerepet vallalt a kato-
naegészségiigy atalakitasanak szovetsé-
gi elémozditasa terén. A NATO tagjaiva
1999-ben valtunk. Alig tiz esztendd el-
teltével a tobbi NATO nemzet mdr nem
csupan elfogadta, de tamogatta az uj-

24 COURSES - NATO MILMED COE (coemed.org)
5 https://www.defense.gov/News/News-Stories/Article/Article/3067076/stoltenberg-details-nato-

progress-in-deterrence-defense/

6 https://www.nato.int/cps/en/natohq/topics_68372.htm
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donsiilt NATO-tagorszag felajanlasat
a KEKK létrehozasara, amelyet a Szovet-
ség 2009-ben akkreditalt is”".

9. A képességeket mikodtetd
személyzet biztositasanak kihivasai

Kételyek is vannak a polgar-katonai
egészségligyi egytittmiikodés kiterjesz-
tésének feltételei és lehetdségei kapcsan.
Miben allnak ezek a fenntartasok? Az
egyuttmiikodés alapelgondolasa az,
hogy a két teriilet kolcsonosen kész és
képes segiteni egymast. Ez logikus és he-
lyénvald, az elmult harom évtized kato-
nai miiveleteinek tapasztalatan nyugvo
megallapitds. A békefenntartas feladata-
inak végrehajtasahoz a nemzeti haderék
igénybe veszik a polgari egészségiigy
human eréforrasait. A tartalékos éllo-
manyt a nemzetek hatékonyan vontak
és vonjak be telepitett haderéik egész-
ségligyi biztositasi feladatainak végre-
hajtasaba, illetve az ilyen feladatokra
telepitett aktiv katonaegészségiigyi allo-
manyt képesek a hazai honvédségi ellato
rendszerben tartalékosokkal pétolni. Ez
egy behatarolt idétartamt, minkét fél
szamara elfogadhaté kompromisszu-
mokkal jaré egyiittmiikodés.

A COVID vilagjarvany iddszaka-
ban a fegyveres erék és azokon beliil
természetes modon a katonaegészség-
igy vett részt a jarvanykezelés nemzeti
és nemzetkozi feladataiban, amelyben

a vezetd szerep a polgari egészségligyre
és hatésagokra harult. A NATO Polga-
ri Vészhelyzeti Tervezd Bizottsaganak®®
tajékoztatasa szerint a tagorszagokban
2020 els6 felében mintegy félmilli6 ka-
tona tamogatta a polgari hatdsagok jar-
vanykezelését. Az Osszeallitas elérhetd a
NATO Szabvanyositasi Hivatal (NSO*)
honlapjan, a COMEDS ailtal a Kato-
nai Bizottsdg részére Osszeallitott 2020
oktéberi jelentés hattéranyagai kozott,
a polgari-katonai vonatkozasok gyjt6-
ben™.

A két példaban azt kell felismerni,
hogy a tdmogatottat és a segit6t nem
egyforman terhelte az adott helyzet és
feladat. A tamogat6 szerepben 1év6 ko-
z0sség mindkét esetben rendelkezik
mozgosithato tartalékokkal, ezért képes
ilyenkor a megsegitendé sziikségleteit
tamogatni. A vildgjarvany ravilagitott
arra, hogy a polgari egészségiigyi el-
latorendszerek erdforrasai és teljesito
képessége végesek, sét, olyannyira kor-
latozottak, hogy tobbszaz, napi rend-
szerességgel jelentkezd, intenziv ellatast
igénylé beteg ellitdsa az Osszeomlds
szélére képes taszitani a rendszer egyes
elemeit, valamint az egész haldzat el-
lenallo és tuléloképességét veszélyezte-
ti*. Katonaegészségiigyi képességeket
a polgari egészségiigyi ellaté rendszer
tamogatasara abban az esetben lehet
igénybe venni, ha a hader6 egészségiigyi
biztositasi feladataihoz azokra épp nincs

%7 https://www.coemed.org/about-us Hozzéférés idépontja: 2022. junius 21. Elismerése és eredménye
ez az akkreditacié annak a szemléletnek és szakember kinevelési gyakorlatnak, mely Svéd Lészlo
vezetdi tevékenységét fémjelezi. Méltanyolva (s semmiképp sem szandékozva kisebbiteni ezzel)
szamos szakmai vezeténk érdemeit, szembe6tls, hogy a Honvédegészségiigy mind a mai napig
kiemelten tamaszkodik és épit az ¢ altala belénk oltott szakmai elhivatottsagra és emberségre.

28 Civil Emergency Planning Committee (CEPC)

2 NATO Standardization Office

3 COMEDS documents/MC documents/COMEDS report to the MC on 2020 October/Supporting
Materials/Civilian military aspects/20200928 Slide for COMEDS Chair Brief
https://nso.nato.int/protected/home/main/home/branch/mcmedsb/128/branch-documents

31 Ertsd: reziliencia
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szitkség. Vagyis, ha mindkét teriilet ké-
pességhianyokkal és kapacitaskorlatok-
kal kiiszkodik, a két képességhianyos te-
riilet 6sszeaddsa egy 5. cikkely® szerinti
helyzetben sziikségszerii, de nem hozna
megoldast egyik fél szamara sem.

10. Intézményi kihivasok

A NATO katonaegészségiigyi szolgalat-
fénokei 2021 junius 23-an keltezett, s a
COMEDS elnoke 4ltal a Katonai Bizott-
sag részére felterjesztett jelentésben® a
tarsadalmak ellenalld és taléls képessé-
gét mérlegelve megallapitjak: miszerint
meg kell erdsiteni azokat a katonaegész-
ségligyi rendszereket, amelyek nemzeti
stirgdsségi és valsaghelyzetekben hoz-
zéjarulnak a reziliencia fenntartasdhoz.
A jelentés azt is kiemeli, hogy ha a fegy-
veres erék folytatjak ilyen iranyu tevé-
kenységiiket, az elveszi vagy elveheti a
nemzetektol az 6sztonzo erdt arra, hogy
magukat a polgari képességeket fejlesz-
szék. A megoldast a katonaegészségiigyi
vezet6k abban latjak, ha az adott orsza-
gokban megvitatjak és meghatdrozzak,
mi a legjobb megkozelités, s milyen terii-
leteken varhaté a fegyveres erék jovobe-
ni hasonl6 szerepe, s ehhez a nemzetek a
haderejitk szamara az eréforrasokat biz-
tositjak.

A COMEDS miikodése is atalakula-
son megy at. Ennek igénye megfogal-
mazodott mar 2019-ben, a vilagjarvany

miatt azonban most idult meg az egyez-
tetés az atalakitds tartalmarol és modja-
rol. Ezek érintik a COMEDS helyzetét.
A COMEDS elsészamu feladata marad,
hogy egészségiigyi kérdésekben lényegi
és iddszerll jelentést tegyen a Katonai
Bizottsagnak, amikor annak dontésére,
iranymutatasara, illetve beavatkoza-
sara van sziikség. Az elvarasnak akkor
tud megfelelni, ha egyiittmikodése
a NATO-n belil és kiviil kiterjedt, cél-
iranyos és rugalmas. A COMEDS elno-
két a NATO székhelyén annak tavollé-
tében képviseld Osszekotd tiszt fizikai
elhelyezkedésébdl adoddan logikus a
legszorosabb egyiittmikodés a Kato-
nai Bizottsag végrehajto testiiletével,
a Nemzetkozi Katonai Torzzsel (IMS)**
és annak egészségiligyi szakembereivel.

11. Az egyiittmiikodés kihivasai

Gyakorlati jelentdséggel bir, hogy havi
rendszerességgel egyeztetnek egymas-
sal a COMEDS 06sszekoté tisztje, az IMS
egészségiigyi tandcsadoja és a két Straté-
giai Parancsnoksag egészségiigyi veze-
t6i. Tapasztalat feldolgozas kérdéseiben
az ugynevezett Egészségligyi Tapaszta-
lat-feldolgoz6 Mag Csapat hoz dontése-
ket a KEKK szakembereinek el6készi-
tése és javaslata alapjan.

Kiemelt hordereji a COMEDS egyiitt-
mikodése a NATO polgari oldalan te-
vékenyked6 Tudomanyos és Technold-

32 A NATO 1949 4prilis 4-én 4lairt alapszerz8désének 5. cikkelye értelmében, annak aktivaldsa
esetén automatikusan biztositjak és alkalmazzak a tagorszagok a kozos védelemhez sziikséges

er6forrasokat:

NATO - Official text: The North Atlantic Treaty, 04-Apr.-1949
3 COMEDS documents/MC documents/COMEDS report to the MC 1JUL2021/COMEDS written

report to the MC signed on 23JUN2021.pdf

https://nso.nato.int/protected/home/main/home/branch/mecmedsb/128/branch-documents

3* https://www.nato.int/cps/en/natohq/topics_64557.htm?

> Ennek tagja az eldbbiekben emlitett négy egészségiigyi vezetd mellett a KEKK igazgatdja, mint
elnok, és a KEKK Tapasztalat-feldolgozo és Megujitasi Osztaly vezetdje.
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giai Szervezettel (STO)*, annak Human
Tényezék és Egészségiligy Paneljével”,
tovabba a mar emlitett CEPC alatt tevé-
kenyked6 Egyesitett Egészségiigyi Cso-
porttal JHG)™®.

A COMEDS munkacsoportjaival és
szakért6i paneljeivel osszevetve a KEKK
azzal a kifejezett eldnnyel rendelkezik,
hogy szakemberei teljes munkaidében
dolgoznak a NATO érdekében, mig a
munkacsoportokban és panelekben te-
vékenyked6k munkaidejiik tdlnyomo
részét nemzeti feladatokra forditjak.
A KEKK a kiképzéssel és gyakorlatokkal,
szabvényositassal, doktrina-fejlesztéssel,
haderé egészségvédelemmel, tapaszta-
lat-feldolgozassal, megujitassal, vala-
mint az egyittmiikodési készség fel-
adatkorével le tudja-e fedni a KEKK a
NATO katonaegészségiigyi vonatkoza-
su sziikségleteit? Nem. Ezért alakitot-
ta ki Németorszag, jelenleg tizennyolc
nemzet részvételével, az ugynevezett
Tobbnemzeti Egészségiigyi Egyeztetd
Koézpont-Eurdpai Egészségiigyi Parancs-
noksagot (MMCC/EMC). Ennek kiilde-
tése el6remutatd, s valddi hianypdtlas
a katonaegészségiigyben: ,Az MMCC/
EMC feladata, hogy koordinacids tamo-
gatast nyujtson a NATO és Europai Unids
orszagok egészségiigyi szolgalatainak.”.
Ez a szervezet mar elérte teljes miikodo
képességét. A NATO-EU kozotti egyiitt-
mikodés politikailag érzékeny volta [12]
miatt a legnagyobb kihivast az MMCC/
EMC és a két nemzetkozi szervezet sza-
mara az, hogy miképp lehet meghata-

rozni, minden orszag szamara elfogad-
haté médon rogziteni a két szervezethez
valo viszonyt. Az alapgondolat szerint az
MMCC/EMC a NATO Szovetséges M-
veleti Parancsnoksag (ACO) Osszhaderd-
nemi Egészségiigyi Féosztalyat (JMED)
tamogatna, hasonléan ahhoz ahogyan
a kivalosagi kozpontok, s igy a KEKK is,
a Szovetséges Atalakitasi Parancsnoksdg
(ACT) jogi feliigyelete mellett végzik te-
vékenységiiket. Ennek tartalmi és formai
egyeztetése mar elkezd6dott, addig is
az MMCC/EMC tevékenyen részt vesz
a tobbnemzeti egészségligyi felkészités
feladataiban, amelynek egy szép példdja
volt a KEKK-el kozosen, idén aprilisban,
hazankban megrendezett Vigorous War-
rior 22 - Casualty Move 22 asztali 0ssz-
haderénemi szimulacios gyakorlat*.

12. A NATO egészségiigyi biztositas
és a COMEDS tevékenysége
atalakitasanak tovabbi iranyai

Nemzeti képviselGk részvétele a szakér-
téi panelekben és COMEDS munkacso-
portokban.

Az egységes fellépés és egyiittmiikodé-
si képesség javitasa érdekében novelni
szitkséges a nemzeti képvisel6k részvé-
telét ezen testiiletek munkajaban. Ennek
egyik modja lehet - a fizikalis mellett —
a virtualis részvétel lehet6ségének bizto-
sitasa is. Ezt a lehetdséget a vilagjarvany
alatt a KEKK biztositotta a COMEDS
munkacsoportok és szakértéi panelek
szamadra.

3¢ https://www.nato.int/cps/en/natohq/topics_88745.htm
7 https://events.sto.nato.int/index.php/upcoming-events/organizer/3-human-factors-and-

medicine-hfm-panel-office

%8 L4sd pl: https://www.nato.int/cps/en/natohq/news_171382.htm

** https://www.bundeswehr.de/en/organization/bundeswehr-medical-service-/mmcc-emc-

10 Az el6késziiletekrdl lasd: https://www.bundeswehr.de/en/organization/bundeswehr-medical-
service-/largest-simulation-game-of-the-sanitaets-services-5406444
A végrehajtasrol készitett vided Osszefoglald elérhetd: https://www.youtube.com/watch?v=

bcpbbe50MYU
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Informdciédramlds és megosztds.
Szabatosabb feladatszabdssal és beszamol-
tatassal tovabb lehet javitani a munkacso-
portok és szakért6i panelek munkajanak
hatékonysagat. A szakértok szamara meg
kell teremteni a mindsitett informacio-
csere és egyeztetés kozvetlen lehetdsé-
gét. Ennek jelenleg leggyakoribb mddja,
hogy a szakérték a NATO székhelyén,
Briisszelben tartjak iiléseiket. A NATO
székhely konferencia kozpontjanak le-
és tulterheltsége miatt nem tud minden
munkacsoport és szakért6i panel a sza-
mara megfelelé6 idépontokban, valamint
rendszerességgel termet kapni. Kiegészité
megoldas lehet az, hogy az ilyen jellegti
egyeztetéseket az egyes nemzetek védel-
mi minisztériumaiban, mindsitett ilések
formajaban jovahagyott helyiségekben
tartani.

Stratégiai szintii gondolkodds.

A szakérték kivaldan ismerik sajat
szakteriiletiket, s nemzeti érdekeiket.
Ok erre alapozva képesek hatékonyan
eljarni pl. a szabvanyositas feladatkoré-
ben. Kevésbé jaratosak viszont a tobb
szakteriileten ativeld és 6sszhader6nemi
kérdésekben. 1d6t kell szentelni a politi-
kai irdanymutatasok és katonai elvarasok
megismerésének és az ismeretek gyakor-
lati alkalmazdsanak a NATO-tagorsza-
gokkal és partnerekkel valod egyeztetés
utjan. Ennek a helyzetmegértésnek az
el6segitésére sziiletett ez a tanulmany is.
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Col. Z. Vekerdi MDMC, PhD
Key concepts of medical logistic

The changes in the security environment
that have taken place and are taking
place over the past ten years are so pro-
found that the strongest politico-mil-
itary alliance, NATO, has been forced
to reshape its thinking and strengthen
the preparedness, command and con-
trol, and response system to ensure its
core mission. Military medicine is an
essential component and enabler of this
system. Medical support is undergoing
continuous improvement. Challenges in
the security environment are also forc-
ing the military medical community to
undertake a paradigm shift. In addition

to striving to continuously improve the
quality of care, the need and ability to
provide quantitative care to the injured
and sick must be given equal focus in
the theory and practice of medical sup-
port. Increased efforts are also taken to
improve the effectiveness of civil-mil-
itary medical cooperation. This is the
way, through which military medicine
can support major joint operations and
contribute to stregthening resilience of
the society. NATO’s military medical
community has been moving through
this transformation step by step for
years. The article presents some of the
elements and stages of this process, se-
lected by the author.

Key-words: security environment,
medical support, paradigm shift, military-
civilian medical cooperation, capability
development
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