BALAZS KATALIN

Felzarkozas —kovetés —lemaradas EGY INITEZETTORTINET!

A szémitastechnikaval ma mér szinte az élet minden tertletén taldlkozhatunk ha-
zankban is, a fejlett szamitastechnikai kultlraji orszagokhoz képest azonban elmara-
dasunk egyre novekszik. Az intezményesitett kutatasok 10— 15 éves késéssel kezddd-
tek Magyarorszagon, és a gyors felzarkozas helyett — mint szdmos mas teriileten —a
tavolsag tovabb nétt az azota eltelt id6szakban is. Ma mar a hazai szamitastechnika
Ostorténetének szamit az els6 — ezzel a szakmaval foglalkozd — csoport torténetel,
amelynek szamos eleme végill is a ,,szakadék” mélyitéséhez és nem a tavolsag csok-
kentéséhez jarult hozza.

A felszabadulds utan, 1949—50 tajan szervez6dott ujja a magyar tudomanyos
élet. A korszak sajatos gazdasagi helyzete és politikai-ideoldgiai legkoré erételjesen
befolyasolta a tudomanyos kozéletet is. Ez egyrészt a kutatasok rendkiviil szegenyes
hatterében (an%agi, mdszaki, intézményi) jelentkezett, masrészt a tudomanypolitika-
ba er6teljesen beepiltek ideologisztikus, direktiv elemek is.

Ebben a korszakban a kibernetikat ,,burzsoa altudomanynak™ kialtottak ki (,,a ki-
bernetika a burzsoazia fegyvere a proletariatus ellen”), majd a politikai helyzet kon-
szolidalasanak megfeleléen 1956 elején rehabilitaltak.

A kibernetikaval kapcsolatos ismeretek igen szegényesek voltak, tudomanyos
hatterér6l mind elitéléi, mind Gttor6i nagyon keveset tudtak. A szakmai alapismere-
tek els@sorban kilfoldrél szivarogtak be, bar itthon is megindultak — a megbélyegzés
ellenére — kilonbdz8 szakmai alapokon az ilyen irany( kutatasok. Az Uj diszciplina
komplex jellege még csak a célkit(izésekben érvényesiilt, kozvetlen feladatot mdszaki
hatterének létrehozasa, azaz szamitogep (,szamologep”) beszerzése jelentett. Szamos
kutatohelyen felmeriiltek olyan kérdések, amelyek megoldasahoz a kibernetika elvei-
nek alkalmazasat jelentd szamitd-szamoldgép megépitésén keresztil vezetett az Ut.

A logika, a matematikai logika fejl6dese, a logikai aramkorok elmélete is elve-
zetett a szamitégépekhez. Nemes Tihamér olyan logikai gépet konstrualt (1953-ban),
amely csupan a mechanikai mozgast felhasznalva (fabdl készilt!), billentylk segit-
ségével tudta a matematikai logika alapmiiveleteit elvégezni.

Szétszort kisérletek sora jelzi az els6 Iépéseket. Telefontechnikan alapuld, jelfogés
digitalis gép épiilt a BME Vezetékes Hiradastechnika Tanszékén, elektronikus madell
a Matematika Tanszéken, analdg szamitogép a KGKI-ban és a Posta Kiserleti Allo-
mason. Az Irodagép Kiseérleti Vallalatnal Hollerith rendszerd lyukkartyas irodagepet
terveztek. Hasonlo térekvések indultak az Alkalmazott Matematikai Kutatd Inté-
zetben, a Haditechnikai Intézetben ésa BME Vékuumtechnikai Intézetében is. Az el-
késziilt prototipusok egy konkrét feladatot tudtak megoldani igen nagy hibahatarral.

1953—54-ben az Akadémia I11. osztalya (Matematikai és Fizikai Tudomanyok
Osztalya) is felismerte a szamitdgép jelentoségét. Ugyanakkor a tudomanyag hely-
zetére, az ismeretek szinvonalara, a lelkes, de naiv megkdzelitésre jellemz6 példaul
azatény, hogy 1953-ban egy KOMI—401 nev( vallalat ?Altalénos Epllet- és Gépter-
vez$ Iroda) elvallalta volna (1) a Ill. osztdly megbizasa alapjan egy elektronikus
szamoldégép tervezését.2 (Az eset érdekessége, hogy ez a cég nem volt mas, mint a
budapesti Orszagos Boértonben — Budapesti F6foghazban — miikddd mérnoki ter-
vezd iroda, ahol igen szinvonalas szakembergéarda ,,j0tt 6ssze”.) Elegendd ismeret hi-
jan mindkét fél alabecsilte a feladatot. A KOMI levelében rendkivul kédosen jelle-
mezte az analdg és digitalis szamoldgépet (utébbi, amely tablazatos formaban adja ki
az eredményt!). Felépitését hiradastechnikai alkatrészekb8l — radiocsovek, jelfogok,
ellenallasok és kondenzatorok felhasznalasaval — képzelték el. A gépet meghatarozott
feladatra, illetve problémakorre dolgoztak volna ki.

Javaslatukat az MTA anyagi okok miatt nem fogadta el.
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A szamitégepes ismeretek fejletlenségét jol jellemzi a kdvetkezd példa is. 1954-ben
kész(ilt egy Tajekoztato az elektronikus digitalis szamitogépekr6l3 (EDSZ — korabeli
rovidités). Eszerint a programozas azonos a feladatoknak az alapmuveletek megfelel6
sorrendjeben valo lebontasaval. A gép funkcionalis vazlatat és felépitését a kovetkez6-
képpen jellemzi: a bemend adatokat postatavirdszalagra perforaljak (az ott hasznala-
tos kodokkal), a gép alapegysége ,,dugaszolhat¢ kivitelben keészult tipusaramkorok
megfelel6 szam( kombinacioja”. Egy gép 230 ilyen aramkorbdl, magneses dobbdl,
tapfesziltségforrasbél és kimend-bemend egységekbdl all. (Osszes csbszilkséglete kb.
500 darab és 2500—3000 germaniumdidda.) Mindez 3 darab szabvanyos telefonkeret-
re szerelve. A ,kezelGasztal, amelyet célszer(ien irdasztalbdl szoktak (1) atalakitani,
tovabba egy gurithaté monitoregység, amely egy szinchroszkép és tartozékai”. Ter-
vezési ideje 18 honap, amit 15-re lehet csokkenteni (1), és kb. 6—8 honapot terveztek
az esetleges épitésre. Nem maradt el a magabiztos zarégondolat sem: ez olcsébb lesz,
mint a kalfoldi piacon kaphaté legolcsobb gép, amelyik kb. 100 000 dollar, és egyben
versenyképes tipus!

Ugyanakkor az eddigi hazai kutatdsokrdl 0sszegydijtott informéacidok alapjan
az Akadémia a kialfoldrél valé gépvasarlassal szemben foglalt allast.

....arra a megallapitasra kellett jutni, hogy hazankban a mar eddig befektetett szellemi
t6két nem szabad elveszni hagyni, ... igazan jol a gépet kihasznalni és a felhasznalas min-
den lehet6ségét felismerni a gép tervez6i tudjak.”4

Majd latni fogjuk, hogy ez az allasfoglalas mennyire tllzott énbizalmon és a hely-
zet félreismerésén alapult.

Az MTA 111. osztalyanak javaslatara az MTA Mérestechnikai és Mszeriigyi Inté-
zetében (MEMI) 1955 juniusaban létrehoztak Tarjan Rezs0 vezetésével egy ,,nagy
teljesitmeny(i matematikai gépekkel foglalkozo csoportot” néhany statussal. "Az elob-
biekben felsorolt cégek ,,szakeért8ibdl” egy ,,fejlesztést iranyitod bizottsagot” szervez-
tek. Elén Kalmar LaszIlé allt, a szegedi Bolyai JAnos Matematikai Kutatd Intézet
vezetOje, aki matematikai logikai kutatasainak eredményeképpen egy jelfogos logikai
gépet epitett, és a kibernetika meghonositasan faradozott egész életpalyaja soran.

A MEMI-ben akkor mar egy éve dolgozott egy automatizalassal foglalkozé kis
csoport. A két teriiletet gyakran egydtt emlegették (a szdmitastechnikat mint a sza-
molas automatizalasat), igy ekkor ez indokolta a kibernetika idehelyezését.

A szamoldégép osztdly munkaprogramjaban els6 lépésként egy korszer(i analog
gép épitése szerepelt, a Posta Kisérleti Intézetében készilt gépi modell felhasznalasa-
val. Majd egy digitdlis szdmologép egységelemét, az Ugynevezett ,.eldonté elemet”
akartak kifejleszteni, kilfoldi magneses magok beépitésével. llyen egységekbdl mint
téglakbol akartak felépiteni a nagy teljesitmény( digitalis szamitdgépet.

A nemzetkozi eredmények ,kész” formaban vald atvétele tehat nem valdsult
meg, amiben szerepe volt a nyugati orszagok érvényben 1évé embergdjanak is. A ME-
Ml igazgatOja er6teljesen szorgalmazta, hogy a nemzetkozi tapasztalatokat legalabb
szemelyes kapcsolatok atjan probaljak meg atvenni, igy egyik munkatarsuk Cseh-
szlovakiaba, Tarjan Rezso pedig az NDK-ba utazott.

A Kibernetikai Kutatd Csoport megalakulasa

1956 nyaran jott létre az MTA keretein belll a KKCS mint 6nallé kutatohely. Ez a
kutatégarda hozta létre az els6 szamitogépet, 6k dolgoztak rajta el6szor, els6ként értet-
ték meg miikodési elvét, tudomanyos jelent6ségét, 6k inditottak az els6 tanfolyamo-
kat és képezték ki az els6 szamitogépes szakembereket.

»Visszatekintve a kutatocsoport miikddésére, ott embrionalisan létrejott tulajdonképpen
a magyar szamitastechnikail struktira. Ha jol belegondolok, az a tarsasdg mindennel
foglalkozott, ami ma befutott téma.” (Interjarészlet, 1)

2%
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A csoport szakmai profilja nem volt teljesen tisztazott, mivel a kibernetika jelen-
tése sem volt egyértelmd. A szamitastechnika és a kibernetika k6z6tt még nem tettek
kilonbséget, a gepet kibernetikai gépnek nevezték, magukat pedig kibernetikusoknak.
Altaldnosabb értelemben a kibernetika egy 0j kozelitesi mddot jelentett a legkilon-
b6z6bb tudomanyagak teriiletén. Mai fogalmaink szerint a hardware, a software és az
alkalmazas, illetve az ehhez kapcsolddo kutatasok is beletartoztak a fogalomkdérbe.5

Az els6dleges feladatnak az 6nallo gépesitést tartottak. Egy fél évig ferrit memo-
ria készitésével kisérleteztek, ez azonban akkor még a ,,jov0 zenéjének” szamitott.
Kisipari modszerekkel, kézi ontéssel szinte lehetetlen volt a megfelel§ pontossagot el-
érni. igy ez a csoport erejét messze meghaladé vallalkozast jelentett.

A szovjet szakmai kapcsolatok kialakulasaval felmerilt egy Ural—II. gép meg-
vasarlasanak lehet6sége, de a hosszlnak itélt (masfél—két év) hataridé miatt ezt el-
vetették. igy végll a szovjet féllel parhuzamosan egy M—3 tipus( elektroncsoves sza-
molégép szovjet dokumentécio alapjan val6 hazai felépitése és késébbi miikodtetése
hatarozta meg a kutatocsoport profiljat az els6 néhany évben.

Az érdemi munka 1957 tavaszan kezd6dott, amikor a létszdm a fiatal végz6s ma-
tematikusokkal és mérndkokkel egyitt a kezdeti 5—10 fér6l 25—30-ra emelkedett.
Az egyetemistak, de altalaban a szakmabeliek kérében a kibernetika nem volt favo-
rizalt, a villamosmérntkok az elektroncsétechnikat, a radiotechnikat tartottdk diva-
tos teriiletnek. A matematikai logikat kapcsolastechnikaként tanultadk, igy nem is
tudtak, hogy az lényegében matematikai logika. Szamitastechnikardl ekkor még szd
sem volt. Az utols6 félévben Kozma Laszl6 szamoldgépén végeztek gyakorlatokat a
miszaki egyetemistak.

,,...de akkor nem tudtuk, hogy ezek szamitogépes gyakorlatok. Nem tudom, mi volt
a neve, talan kalkulatornak hivtak, széval ez nem lelkesitett senkit, nem is érdekelt.”
(Interjarészlet, 2))

Mindemellett Tarjan Rezsd, a csoport igazgatohelyettese a tehetséges fiatalok
kozil is azokat valogatta ki, akik ezen a teriileten ,,sz(iz elméknek” szamitottak, akik
mentesek voltak az el8itéletekt6l. Ennek kdvetkeztében a kutat6k valamennyien
hasonléak voltak abban, hogy szinte semmit nem tudtak arrél a szakmardl, amelynek
uttoréivé valtak.

Kezdetben ezért elsésorban tanultak, ismerkedtek a hozzéaférhetd kiilfoldi szak-
irodalommal. A m(szakiak feladata volt a gép megteremtése, tehat az épitéshen valo
gyakorlati részvétel. A matematikusok elkezdtek ismerkedni a szamitégép lényegével,
matematikai és numerikus programkeészletet dolgoztak ki a még nem létez6 és még
soha nem latott szamitégépekre. Tanulmanyokat irtak a szakirodalom alapjan. A géep
elkésziltének idejére azonban nemcsak ,képzett” Brogramozékra, hanem olyan fel-
hasznalokra is szilkség volt, akik képesek voltak problémaikat megfogalmazni a mate-
(rjnagilf(usok szdméra. 1958-ban egy 36 el6adasbol 4ll6 tanfolyamsorozatot is meghir-

ettek.

A tanulmanyok, el6adasok éveken keresztll a csoport fontos feladatai kozé
tartoztak, Gttdr6 munkajuk egyik jelentds érdeme a szdmitastechnikai kultdra hazai
terjesztése volt.

Az M—3 tipuslt szamitégép

A gép épitése 1957 6szét6l 1959 decemberéig tartott, de fejlesztése még a kdvetkezd
években is adott munkat a mlszakiaknak. A gép dokumentacidjat, valamint minden
sziikséges alkatrészt — annak ellenére, hogy ezek na%y része Magyarorszagon kaphato
volt — a szovjet fél szallitotta a csoportnak. A mechanikai részeket sajat miihelyik-
ben gyértottak.
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»---2gYyrészt volt egy fizikai 0sszeszerelés, drotokat kellett dsszeforrasztani, egy szekrény-
hez hozzaépiteni az elkésziilt elemeket a meglevé és elég nehezen attekinthet6 dokumenta-
ci6 alapjan. Ezutan az elektronikus aramkdroket és elektroncsoveket kellett egyenként
beszerelni, azutan Osszedugni az egészet és csudalkozni, hogy mikddik-e vagy sem.”
(Interjurészlet, 3.)

A dokumentacid, a rajzok rendkivil hibasak voltak, igy az ismeretlenben tapoga-
1620 kutatok szamara ez is megnehezitette a munkat, 6nallo megoldasra vart emellett
a gép memoriajanak létrehozasa. A korabbi negativ tapasztalatok utan magnesdob
alkalmazasa latszott a legcélszer(ibbnek. A MUszaki Egyetem (BME) Kémia Tan-
székének segitségével létrehoztak egy galvanizal6 mi(helyt, ahol onalléan kialakitott
eljarassal készilt el a dob. Mivel kapacitasa rendkivil kicsi volt, tobbet kellett gyar-
tani. A technologiai eljarasa a kilonboz8 képzettségli emberek 0sszefogasanak ko-
szonhet6en olyan jol sikerilt, hogy néhany darabot a hasonl6 gondokkal kiiszk6dd
roman ,kollégaknak” is kuldtek bel&le.

A gép beinditasanak sztorija jol érzékelteti az akkori hangulatot:

»2Amikor meginditottuk u gépet, mondanom sem kell, nem tudtuk, mi fog térténni.
Az a tarsasag, aki akkor szamitdégépet épitett, még életében nem latott szamitogépet.
Volt egy »puszk« nevi gomb, amit meg kellett nyomni, és a gép szépen végigcsinalta a
programot. Benyomtuk a gombot —eputty — megjelennek a lampak, nem megy! Megint
— putty — megjelennek a lampak, megint nem megy! Két napig, vagy nem tudom,
meddig veszédtiink vele, kerestiik, hogy hol lehet a hiba. Kider iilt, hogy rég kiszamolta
mar, az az eredmény volt jo, ami a lampakon megjelent. — Nem tudtuk, hogy egy szamito-
gép hogyan fog mikdodni, el sem hittem volna, hogy ilyen gyorsan megy.” (Interjurész-
let, 4.)

Pedig ez a gép mai szemmel nézve nagyon lasst volt (30 aritmetikai mdvelet
masodpercenként), a 1ampak ritmikus villanasabol lehetett tudni, milyen program
fut a gépen.Mégis, milyen volt ez a szamitégép ?Egy kb. 00 négyzetméteres teremben
helyezték el, amit Iényegében betdltott. Hdtése, ,légkondicionalasa” nem volt, egy
tetOre szerelt ventillator teremtett , klimatizalt” korilményeket. Miikodése kdzben
rendkivil meleg lett, hiszen tdbb szaz elektroncsé forrdsodott at. A gép lizemelésének
kezdeti rendellenességeit oriasi eréfeszitésekkel sikertlt csak kisz(irni, a kutatok ta-
pasztalatlansdguk miatt egyszer(ien nem tudtak, hogy fogg'anak hozza. Ha a program
valahol elakadt, vagy barmilyen probléma jelentkezett, a futtatast eldlrél kellett kez-
deni, ami az adott sebesség mellett nem kis id6veszteséget jelentett.

Az input-output informacio atadasat telex-lyukszalaggal oldottdk meg. Az ada-
tokat tobbszordsen konvertalni kellett. A gép 8-as szamrendszerben mikddott, az
eredmények is ebben a szamrendszerben jelentek meg.

Az M—3 operacios rendszer nelkuli gep volt. A programozast gepi kodban kellett
elvégezni. (A gép utasitaskészlete, muiveleti jelei, cimzese 8-as szamrendszerbeli sz&-
mok voltak, a programot lépésenként, a gépi kodnak megfelel6en szdmokkal kellett
leirni. A gép memoariaja csak 1024 30 bites szobdl allt.)

A ,,szakma” kialakuléséanak ebben az els§ szakaszéban a kutatok maguk voltak
a programozok és az operatorok is, a gép Uizemeltetése korili funkciok még nem véaltak
szét, nem alakult ki a mai munkamegosztas. Akutatok afeladatok analizisétdl afutta-
tasig mindent maguk végeztek.

Az els6 kutatasi témak a gép tovabbfejlesztéséhez kapcsolddtak. A meghibaso-
dasra hajlamos, gyenge konstrukciéban az alkatrészeket (j, magyar termékekkel cse-
rélték ki. (Kezdetben naponta hisz elektroncsovet kellett kidobni, ez ekkor tizre
csokkent. Egy csO ara 100 forint volt.) A fejlesztések software teruleten lehetéve tet-
ték a 8-as szamrendszertdl és a gépi kodtdl valo elszakadast.

Az els6 alkalmazasi témakkal 1959—60 koriil kezdtek foglalkozni. Hozzajarultak
az Erzsébet-hid statikai tervének elkészitéséhez, megoldottak kémiai, illetve fizikai
jellegl problémakat, és elkésziilt az els6 gazdasagi alkalmazasi feladat is. A gép kicsi
memoridja miatt a matematikusoknak szinte ,,er6szakot kellett elkdvetni a gépen és
onmagukon is”, hogy a nagy méret(i matrixokkal boldoguljanak.
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»Az M—3 szerepe nagyon elhanyagolhato abbol a szempontbol, hogy milyen feladatokat
oldottak meg rajta, mert ma mar barmilyen gépen 1 napi munka talan, ami ott 1 éves
munkanak szamitott. A szemléletformalas volt a fontos. Rajta nevelkedett egy 30—40
f6s kutatoi garda, akik kés6bb a magjat képezték a szakembertarsasagnak ezen a teriile-
ten.” (Interjarészlet, 5.)

A gép korszakalkotd jellege fontosabb volt tehat a konkrét eredményeknél.
Sajatos légkor jott létre, az ,,0uj” megérzése lelkesitette és kovacsolta dssze ezt a tar-
sasagot.

»AZ egész csoport arra egyesilt, hogy a gép megsziilessen. Ez volt az elsé korszak, az
Oskorszak.” (Interjurészlet, 6.)

Légkdr, munkastilus, vezet6k

Az Gskorszak ,,hdskorszak” jellegét azok a nehéz korilmeények, az a sajatos légkor
alkotta, amelyben ez a jobbara fiatalokbol allé garda tevékenykedett.

....mindenki barikadharcnak tekintette, és ez megddbbent6 volt. Amikor egy Uj szakma
megjelenik, az Gttordi irtd nagy teljesitményekre képesek, oriasi energiat tudnak bedobni.
Egy nagyon rossz gépen kellett bebizonyitani, hogy az mégiscsak szamitogép. Nem volt
gyakorlatunk a programirasban, és a gép miszaki szempontb6l csakugyan rossz volt.
Ejszakanként kalapaccsal titdgettiik, mert kontaktushibak voltak. Utdgettiik, és ha meg-
javult, akkor oriltlink, mert reggelig mégis lefutott a program.” (Interjarészlet, 6.)

Az Uj szakma és ez a légkor a legkiilonbozbbb teriletek hasonld érdekl6dési ku-
tatdit vonzotta ide. Jottek nyelvészek, orvosok, kézgazdaszok, bioldgusok, akik a sa-
jat szakmajuk nemzetkdzi irodalmanak hatasara kozel keriiltek a szdmitastechnika-
hoz. Ennek koszonhet6, hogy rendkivil sokféle alkalmazas futott ezen a kezdetleges
gépen.

A csoport ,,j6 szakmai m(ihellyé” fejlesztésén munkalkodott két vezetdje is, de
a koztik kialakult éles konfrontacio sulyos fesziiltségek forrasava valt.

Varga Sandor, a csoport igazgatoja régi kommunista volt. Kozeli rokoni kapcso-
latban allt Varga Jendvel, a Tanacskoztarsasag népbiztosaval, igy 1919 utan elészor
francia emigracioba kerult, majd hosszu éveket t6Itott a Szovjetunioban. Mérnok
vegzettseggel ipari kutatointézetekben dolgozott, igen széles korl kapcsolatokra tett
szert. Hazatérése utdn gazdasagi-politikai vezetd funkciokat toltott be, példaul
a Minisztertanacs Gerd vezette titkdrsagan a Nemzetkdzi Gazdasagi Kapcsolatok
szovjet relacioju osztalyanak volt a fénoke.

A KKCS megalakuldsakor szakmai ismeretei mar elavultak, a kibernetikardl
annyit tudott, mint palyakezdd kollégai. lgazgatoi tisztségét gazdasagi vezet6ként
értelmezte, a csoport els6dleges feladatanak a gépépitést tekintette. Rendkivil ag-
ressziv, eréskez, tipikus ,,egyszemélyi vezet6” volt, dontéseit egyedil, a munkatar-
sak meghallgatasa nélkiil hozta meg. Nyomasztdan rossz vezetési stilusaban az 6tve-
nes évek rossz értelemben vett direkt iranyitdsi mddszerei keveredtek egy rossz
modoru, befelé fordult ember megnyilvanulasaival. Vezet6i dontéseiben olyan gazda-
sagpolitikai elveket kdvetett, amelyek felett lassan eljart mar az id6. igy példaul az
anyagbeszerzési tervet rendkivill komolyan vette, de mivel nem értett a kutatashoz,
nem tudta megitélni a valds szlikségleteket. A népgazdasag érdekeinek felel6s kép-
viseletében csdkkentette példaul az 1 kg forrasztoon beszerzését 1/2 kildra, és csinal-
tatta meg egy elektronikus berendezés vazat fabdl vas helyett, mivel az 6nt és a va-
sat t6késorszagbol importaltak.

Ugyanakkor el kell ismerni, hogy kemeény egyénisége, politikai maltja nagy hasz-
nara valt a kutatécsoportnak. Ki tudta verekedni a szukséges felszerelést, személyes
kapcsolatainak kdszonhet6 a szovjet partner felkutatasa és az egész koprodukcios ge-
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pesités megszervezése. Az Akadémian ezzel szemben soha nem fogadtak be, a csoport-
nak az Akadémiaval val6 sorozatos konfliktusai ezzel is magyarazhatéak. Varga
ugy tekintette, hogy allami-ipari vonalat képvisel, a ,,tudomanyos emberek” vezeté-
set nem fogadta el, sajat elképzeléseit a csoport profiljarél az Akadémia hata mogott
is megvalositotta volna, ha egy revizié nem fedi fel torekvéseit.

Tarjan Rezs6 egyénisége sok szempontbdl ellentétes volt Vargaéval. Baloldali
érzelm(i, antifasiszta, kommunista szimpatizans volt. A felszabadulas utan a Hiradas-
technikai Iparigazgatésag vezet6je volt, majd a ,,Standard-perben” elitélték, és bor-
tonben toltott néhany évet. A bortonben megalakitott mérnoki tervezintézetben
(KOMI—401, lasd a 2. jegyzetet) kezdett el a szamitogep elmeletével foglalkozni.
Fizikus alapképzettségli, muvelt, széles 1atokord, az 0 irant érdekl6dd, szakmailag
alaposan felkészllt ember volt. Az els6k kdzott ismerte fel a szdmitastechnika jelen-
t0segét, és kezdettdl fogva, palyafutdsanak végeéig ezen a teriileten dolgozott, szer-
vezett, tevékenykedett.

Neve mar a KKCS megalakulasa el6tt ismert volt a szakmaban, ideker(ilése so-
kak szamara ,,biztositékot” jelentett. A fiatalokat az (j szakma szeretetéré tudta lel-
kesiteni, meleg, emberi Iégkort teremtett. A KKCS tevékenységéh6l 6t is a miszaki
vonal érdekelte, es ezert szorgalmazta a gép épitését. Ugyanakkor 6 volt a csoport
tudomanyos vezetdje, 6 alakitotta ki a kutatogardat, ésmint az e%yetlen koncepciozus
ember, jelent6s szerepet vallalt a kutatas profiljanak kialakitasaban is.

Vargaval val6 egylttm(kodése azonban ,kényszerhdzassadgnak” bizonyult,
és ez a helyzet a konfliktus elmélyilése utan szakitashoz vezetett. Tarjan egészsége és
akaratereje a sokévi bortonben megrendult, nem volt képes felvenni a harcot er6szakos
fénokével. VVarga mellett nem tudott érvényesilni. A csoport, a szakma el6tt tekin-
telye volt, de dontési jogkorét Varga fokozatosan lesz(ikitette, mas embereknek adott
hatalmat, igy a csoportban 6nalldsagatdl lassan teljesen megfosztotta. Végiil, még 1960
kordl Tarjan elment a kutatocsoporthol, és ez valoszinlleg nemcsak a KKCS, de az
egész tudomanyag tovabbi fejlodése szempontjabdl komoly veszteseget jelentett.

A csoport vezet6inek személye és kapcsolatuk tipikusnak tekinthetd ebben a kor-
szakban. Tudasukra és képességeikre a csoport megteremtésehez egyutt volt szukseg.
Természetesen, hogy a kor vagy altalaban egy tudomanyos diszciplina szakmateremtd
tudomanyos vezetdinek tipusait leirhassuk, tovabbi személyiségeket, intézményesilési
folyamatokat kell elemezni.

A koz0s feladatoknak, a diszciplina fiatalsaganak kdszdnhet6 alkotd légkor tehat
konfliktusokkal, bels6 harcokkal volt terhes, és ehhez jarult hozza az Akadémiaval
kialakult rendezetlen, rossz viszonz is.

Az Akadémia a kibernetikai kutatdsok beinditasat ugyan szorgalmazta, a cso-
portot azonban konkrét formajaban mégsem fogadta be. Kétséghe vontak a kiberneti-
ka 6nallé tudomanyagkeént val6 létjogosultsdgat, tudomanyos rangjat, valamint fel-
merilt az a kérdéses, érdemes-e Magyarorszagnak a szamitdégépre pénzt, id6t, ener-
giat forditani. A szamitastechnika ,,koOltséges jatéknak” tint ebben a kdzegben.

A kutatocsoport szervezetileg a I111. osztalyhoz tartozott. Az osztaly vezetésével
kialakult, felh6tlennek nem nevezheté kapcsolatot jellemzi:

A szamitdgépesités beinditasaval egyid6ben, 1957 decemberében az MTA I1l. osztalya
vezetdségének nyilvanos beszamoldjan »katasztrofanak és csapasnak« nyilvanitottak,
hogy a KKCS ehhez az osztalyhoz tartozik.” (Interjarészlet, 6.)

Az (j technika és gondolkodasmdéd befogaddsadnak nem volt meg a bazisa, a ma-
tematikusok konzervativ véleménye szerint minden feladatot meg lehetett oldani
papirral és ceruzaval, a mérndkok pedig a magyar ipar fejletlenségére hivatkoztak.
A kapcsolat javitasat, a csoport elismertetését hatraltattdk a rendkivil tigyetlen be-
mutatok is. Hianyzott egy olyan menedzser, aki megfelel6en propagalta volna az Gj-
donsagot, a gép éppen akkor hibasodott meg, a programok éppen akkor voltak pontat-
lanok, vagy akkor felejtettek el forditoprogramot alkalmazni, amikor a latogatok
el6tt bizonyitani kellett volna.
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Az akkori akadémiai tevekenységek k6zott a KKCS profilidegen volt, a gyartast
nem érezték akadémiai tigynek. A matematikusok a csoportot szivesen utaltak volna
at a Mlszaki Tudomanyok Osztalyanak hataskorébe. 1960-ban a csoport bizonyos
mértékben ki is szabadult a I11. osztaly hataskdéréb6l, és Tudomanyos Tanacsa EInok-
ségi Bizottsagként alakult Gjja.7

Varga Sandor és az Akadémia huzavonaja Varga levaltasaval ért veéget.
1960-ban, az M—3 beindulasa utan a csoport titokban egy masodik szamitogép épi-
téséhez is hozzakezdett. Sem épitési engedélyt, sem beruhazési fedezetet nem szerez-
tek. Ez a gép lényegében olyan lett volna, mint az el6z8, és Varga szervezkészségének
kdszonhet6en majdnem minden alkatrész megvolt hozza. Budapest—I.-nek nevezték
el. A gép félig meg is épililt Tarjan vezetésével, de amikor az Akadémia tudomast
szerzett err6l, a munkalatokat azonnal leallitotta. Varga Sandort egy lesujto levélben
elbocsatottak, vezetésre alkalmatlannak talaltak. Tavozasakor a csoportot atszervez-
ték, megbizott igazgatdnak Aczél Istvant nevezték ki.

A Szamitastechnikai Kdzpont

A Kibernetikai Kutatdcsoport atszervezésével lezarult egy korszak, ha ezt a korszak-
hatart nem is szabad tul szigordan venni, de a csoport profilja, statusa némiképp meg-
valtozott, a bels6 struktiraja, osztalyai kdzotti aranyok eltolédtak.

Az atszervezeés gondolatat az 1960. juliusi gazdasagi revizio vetette fel. A csoport
»rovasara” tobbek kozott a kovetkez6 szabalytalansagokat irtak: az épitési keret
10 000 forintos hatarat tébb mint 40 000 forinttal tallépték, egy évig nagyobb dssze-
gl hitelt felhasznalatlanul lekotdttek, tullépték a munkaruhakeretet, maszek kis-
iparost alkalmaztak, és 28 000 forint volt a pénztarhiany, nem beszélve a gép épité-
séhez engedély nélkil felhalmozott alkatrészekrdl és a gépparkrdl. A revizio jelenté-
seben a hibak felszamolasa mellett javasolta a csoport munkaiigyi helyzetének
olyan atszervezését, amelyben lehetdség nyilik a szerzédéses munkak elszdmolasara,
valamint a kiils6 munkatarsak javadalmazasara és a bels6k plusz feladatvallalasai-
nak (el6adas, tanfolyam) honoralésara.

A Szamitastechnikal Kézpontban el6térbe kerliltek az alkalmazasi jelleg(i témak,
a gép epitését hasznalatbavétele valtotta fel. Az intézet profilja koril ekkor alakultak
ki azok a vitak, kétségek, amelyek az SZK egész torténetét vegigkisérik. A vita ekkor
a miszaki, illetve az alkalmazoi vonal kézott bontakozott ki, végill a gyartas meg-
sziintetésével ért véget. A mérnokok feladata a tovabbiakban az M—3 karbantartasa
és fejlesztése volt.8

Az MTA SZK kinevezett igazgatdja, Aczél Istvan kordbban a kbzgazdasagi
alkalmazasokkal foglalkozo csoport vezet6je volt. 6 is régi parttag, a KKCS el6tt
kiilonb6z6 vezet6 poziciokat toltott be, tobbek kdzott az Egészségugyi Minisztérium-
ban. Szakmajaban nevet szerzett maganak, jo kutatasvezet6i képességekkel rendel-
kezett, a munkatarsakkal kivaldo emberi kapcsolatot alakitott ki. A tudomanyos
munkat szinvonalasan Ujjaszervezte, az intézet légkore ebben az idészakban volt a
legkellemesebb, a legkiegyensulyozottabb.

Az intézet tudomanyos tevekenysége osztalyok9koré szervezodott, az alkalma-
zasi témaknak és a kibernetika komplex jellegének megfelel6en rendkivul sokszinl
képet alkotott. A matematikai, biologiai, nyelvészeti, muszaki téméak mellett a gaz-
dasagi jellegli alkalmazasok valtak dominanssa. Erdekes jelenség, hogy az intézet
igazgatoinak érdekl6dése mindig nyomot hagyott a vezet6 témak profiljan. En-
nek okat abban lathatjuk, hogy a teriilet annyira 0j és ismeretlen volt még az igaz-
gatok szamara is, hogy biztosabban éreztek magukat a sajat tertletiikon.

Az alkalmazasi témak kiilénbdzd intézmények, tuddsok, diszciplindk tevékeny
kézremlkodésével alakultak Ki.

A gazdasdgmatematikai kutatasok ezekben az években indultak el Magyar-
orszagon, és ez a korszak egyben a matematikai tervezés kialakulasanak h&skorszaka
is. Az osztaly vezetésével els@sorban a tervezési folyamat modellalasat és egyben re-
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formalasat célzo6 tevékenyseg, az intézet kutatdin kivil a kozgazdaszok és matemati-
kusok széles korének mozgalmava szervezddott. A résztvevok elsGsorban személyes
kapcsolatok alapjan, minden honorarium nélkil kapcsolédtak a munkaba. Az egyes
részmodellek kidolgozoi kiilénb6z6 helyeken dolgoztak, a kozds munka a vezetés on-
kéntes elismerésén és a témaért valo lelkesedésen alapult.10

Divatos témanak szamitottak a nyelvészeti-szamitastechnikai kutatasok is.
A csoport eredményeit fémjelzi, hogy 1965 kornyékén mar 6nallé kiadvanyuk is volt,
a Computation and Linguistics. Jelentds teriiletet képviseltek ekkor a bioldgiai kutata-
sok, amelyekbe szintén szamos kiils6 munkatars is bekapcsolodott. A kdzponti ideg-
rendszer logikai struktdrajanak kezdetleges modellje egy Gjonnan kibontakoz¢ tudo-
manyag, a neurokibernetika el6futara volt. Ebben a temaban napjainkra mar tobb
vilaghir( intézet (USA, Japan) mutatott fel izgalmas eredményeket.

A témak sokoldalisagat mutatja, hogy foglalkoztak még példaul a kozlekedés,
a termelési folyamatok technoldgidjanak szamitégépes automatizalasaval és ugyan-
akkor a kibernetika tarsadalmi és filozéfiai hatterenek kérdéseivel is.

A hatvanas évek elején egy rovid ideig az M—3 megeplilte utan ez volt az egyet-
len szamitégép Magyarorszagon, igy valamennyi szamitastechnika irant érdeklddd
kutato itt gyilekezett. Az SZK f6 feladatai kozott szerepelt ezek tudomanyos Gssze-
fogasa.11 Azonban ekkor még az alkalmazasi témak a matematikus szamara sokkal
komplexebb munkat jelentettek, mint ma; a kérdésfelvetéstol kezdve az egész alkal-
mazasi folyamatot neki kellett végigjarnia.

....ha példaul egy geolédgus szeretett volna valamit gépre vinni, akkor hozzank fordult,
mondvan, mi vagyunk a szamitdstechnikusok, ehhez mi értink. Ideadott egy 400 oldalas
szakkdnyvet, természetesen az 6 nyelvén. Ezt szerette volna szamitégépre vinni. Ekkor
a matematikusnak el kellett olvasni, hogy értsen hozz4a, aztdn beprogramoznia azt a kis-
milli6 képletet, attol fuggdéen, hogy mi volt a cél.” (Interjurészlet, 7.)

Akils6 feladatok géprevitele nemcsak az idegen szakma ,.elsajatitasa’ miatt igé-
nyelt tudomanyos munkéat, hanem mert még nem alakultak ki azok a feldolgozasi
modszerek, az a matematikai-szamitastechnikai hattér, amelynek segitségével a fel-
adatok rutinszer(ien megoldhato részekre bonthatok fel. Szinte minden Uj probléma-
hoz 0j numerikus eljaras kidolgozasa volt szikseges. Ennek kovetkeztében a numeri-
kus analizissel, operacidkutatassal és programozaselmélettel kapcsolatos kutatasok
kezdtek kibontakozni. Ugyanakkor a gép kis meretebGl és fogyatékossagaibol szar-
mq?o(’;.lnehézségeket a maszakiak tovabbi fejlesztési kisérletei probaltak meg kiki-
szobolni.

Az Uj memdriaegysegek, a gyorskiird, valamint mas periférikus berendezések a
gép miikddési sebessegét olyan mértékben megnovelték, hogy az ekkor mar gyakor-
lattal rendelkezd izemeltet6k ugyanabba a hibaba estek, mint a gép beinditasakor.
Az eredmény olyan rovid id6 alatt jelent meg, hogy azt hitték, meghibasodott a ?(ép.
A lampak lassu, ritmikus villogasa megsz(int, az M—3 ,,gondolatai” lathatatlanokka
valtak.

A témak sokszin(isége, a f6 feladatok megvaltozasa, valamint a kiils6 kapcsolatok
széleskor(isége mutatja, hogy az intézet arculata er6teljesen megvaltozott. A befelé
fordult, egy témara koncentralo, erésen autoritiv modon iranyitott munkakdzosség
nyitotta, tevékenységében sokoldalliva valt. Az dnmaganak élg, ,.foggal-kérommel”
bizonyitani akard csoport a magyar szamitastechnikai, illetve kibernetikai kutatasok
centruma, iranyitoja lett, és erés szivohatast fejtett ki a tébbi tudomanyag irdnyaban.

A ,szakma” hazai fejl6désének ebben a korai szakaszaban az SZK témainak
sokszinlisege a kibernetika tudomanyos torekvéseinek a gyakorlatban valoé megjele-
nése volt, tudatosan interdiszciplinaris kutatasok beinditasat céloztak meg. Ugyan-
akkor a szamitastechnika még nem valt rutin ,,technikava”, a gép felhasznalasa a
problémak djfajta megkozelitését, elemzési modjat jelentette. Az SZK alkalmazasi
témai még éppen ezért kutatdsok és nem puszta szolgaltatds, mint ahogy ez a kés6b-
biekben létrejott szamitokozpontok feladatava valt. Ki kellett dolgozni azokat a tudo-
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manyos modszereket, gondolkodasi médokat, amelyekkel az egyes terliletek feladatai
megfogalmazhatokka valtak a gép szdmara. Ez a tevékenység a hazai szamitéstech-
nikai kultara terjesztését is jelentette.

A szakma fejl6dése eredendGen (a tobbi tudomanyaghoz viszonyitva) felgyorsult,
a nemzetkozi kapcsolatok diktalta tempo kotelez0 ereji volt, a hatvanas években az el-
szigeteltség oldodasa Uj kdvetelményeket teremtett.

A stagnalas évei

Az orszag szamitogép-ellatottsdga a hatvanas évek elején némileg megjavult. Az M—3
mellé tovabbi gépek érkeztek. Két Ural—I. a KFKI-ba és a KSH—TKI-be, Buli-
Gamma ET adatfeldolgozdgép a KPM-be, valamint nagyobb teljesitményl EL-
LIOTT—803—B gépek a NIM és a KGM szamitokdzpontjaba. Harom Ural—I|I
vasarlasi lehet6ségét ajanlotta fel a Szovjetunid, az EM és az MKKE szamitokoz-
pontjaban kettd installalasra is kerdlt.

Az M—3 a tobbi géphez viszonyitva (Ural—Il. ELLIOTT) mar korszer(itlennek
szamitott, lassinak mindsilt. Néhany évig az a furcsa szituacid allt el§, hogy az
SZK munkatarsai, akik els6ként miivelték Magyarorszdgon a szamitastechnikat, és
annak els6 tudomanyos centrumat alkottak, kénytelenek voltak a nagyobb feladato-
kat méas szamitokdzpontokban futtatni. Az idegen gépeken valo futtatas a jobb tech-
nika ellenére bizonyos mértékben tovabb rontotta a munkakoriilményeket. Az intézet
nagyobb része ekkor mar a Varban (Uri u. 49.) dolgozott, a gépek viszont a Belvaros-
ban voltak. A kettészakitottsdig megnehezitette a vezetés feladatait és a csoport
intenziv, jo egyuttmiikddését.

A szamitokozpontok létrejotte a kaderhelyzetre is meglehet6sen rossz hatassal
volt. A szaktarcak a szamitastechnikusok fizetésére j6 1000— 1500 forintot raigértek,
és vezetd beosztasokat ajanlottak fel. (Az egyetemi képzés hidnyaban minden intézet
szakemberhiannyal kiiszkddott.) Ennek kovetkeztében er6s volt az elszivé hatas.

Az Akadémia I11. osztalya 1961-t6l folyamatosan foglalkozott az SZK helyzeté-
vel. Nvilvanvalova valt, hogy az SZK-t és profiljat az Gjonnan kialakuld szamitas-
technikai struktiraba kell beilleszteni, feladatait ennek megfelelGen kijel6lni. Ezért
az Akadémia surgette egy olyan orszagos hataskord szerv létrehozasat, amely dontene
a szamitogépek behozatalarol és elosztasarol, valamint koordinalna a szamitékézpon-
tok tevékenységét — ez azonban nem jott létre.

Az SZK profilja korali vitak azonban tovabbra is napirenden voltak. Az alap-
vetd konfliktusok a miikddési teriiletek aranyai, valamint altalaban a kutatd, illetve
szolgéltatd jelleg el6térbe keriilésének kérdése koril alakultak ki. Az MTA I11. és VI.
(M(szaki Tudomanyoki osztalya kozos bizottsdgot hozott l1étre az érdekelt intézetek
profiljanak tisztazasara (KFKI, AKI, SZK). 1962 novemberében rendkivili osztaly-
ulést hivtak 6ssze az Akadémia f6titkara, Kalmar Laszl6 mint szakért6 és az intézet-
vezet6k részvételével. 12

Valtozas allt be az intézet vezetésében is. Aczél Istvan csupéan néhany évig allt
a Kozpont élén, hirtelen halala miatt 0 igazgaté kinevezésére keriilt sor Frey Tamas
személyében. Frey elismert, j0 nevli matematikus volt, a BME egyetemi tanara,
tevékenységét tovabbra is két munkahely kdzott osztotta meg. A szinvonalas szak-
mai vezetés és nyugodt, barati légkdr megvaldsitdsa mellett a vezet6i, menedzseri
adottsdgok hianyaban a csoport érdekeit mind kifelé, mind befelé gyengébben érvé-
nyesitette, mint elédei. Erdekl6désének kdzéppontjaban a matematikai logika m-
szaki jellegl alkalmazéasanak kutatasa allt. Feltehet6en a vezetdvaltas hatasat lel-
hetjik fel a kutatdsi témak struktirdjanak megvaltozasaban (hasonléan a korabbi
igazgatdcseréhez), a kiemelt témak felsorolasabdl eltlintek a gazdasagi alkalmazasok,
ezzel szemben a matematikai témak stlya megnétt.13

Veégul 1963 tavaszan sziiletett dontés az SZK (gyében a Ill. és a VI. osztaly
kdzds vezetOségi Ulésén. Megvitattak a Javaslat a hazai kibernetikai kutatasok és az
elektronikus szamoldgép kutatasok fejlesztése cim(i elGterjesztést, valamint Benedikt



BALAZS KATALIN: FELZARKOZAS — KOVETES — LEMARADAS 27

Ott6 (az AKL igazgatoja) és Frey Tamas (az SZK igazgatoja) beszamolojat. 4
(A miszaki vonatkozasl kutatdsokban varhatéan e kozott a két intézet kozott kelet-
keztek atfedések.) A hatarozati javaslatban leszogezték, hogy a vart Ural—II-n
kivil az Akadémianak nagg teljesitmény(li szamitogépekre is szilksége van, amit
legkés6bb a I11. 6téves tervben az SZK-ban kell elhelyezni az MTA intézetei, vala-
mint a sajat igényeinek kielégitésére. Tisztaztak az SZK, valamint az 1964-ben
az AKL-bol megalakulé Automatizalasi Kutatd Intézet profiljat.

»Az SZK-t a hazai szamitastechnika tudomanyos kdzéppontjava kell fejleszteni, hogy az
emlitett tudomanyagban iranyitd és osszefogd szerepet tudjon betdlteni.”

»A létrehozott AKI-t olyan iranyban kell fejleszteni, hogy az az ipari intézetekkel és az
elméleti matematikai intézetekkel egyuttmiikdédve a hazai miiszaki kibernetikai és a digi-
talis technikai kutatasok bazisa legyen.” 155

Ez az ulés kisérelte meg el6szor altalanosabban is attekinteni a szamitastechnika
helyzetét Magyarorszagon, és megfogalmazni az ebbdl fakado feladatokat. A fejlodés
nemzetkdzi 0Osszehasonlitdsa nyoman (az USA-ban 1960-ban 5371 szamitogép
70 000 rendelést latott el) elészor észlelték, hogy ,.,hazankban rendkiviili veszélyeket
rejté lemaradas kovetkezett be”. Ez nemcsak abszoldt mértékben, hanem relative is
igen jelent8s, és az elvi matematikai és kibernetikai kutatasok, a szamitogép-
pel valé ellatottsag, a sPeciéIis kaderképzés, valamint a szamitogépes kutatasok
terliletén egyarant fennall — hangsulyoztak.

A terlilet hazai torténetét attekintve elismerték a KKCS ttord szerepét,
és most, utdlag sajnalattal ismerték fel a gépesités vallalasabol fakado hatranyokat.
Megallapitottdk, hogy nem maradt elegend6 id§ és energia a kutatasok végzésére,
pedig a nehéz korilmények kozott elért eredmények nagyobb lehet6ségeket villan-
tanak fel. A ,,szamvetés” jelent6ségét a redlis helyzetértékelésben lathatjuk, a tu-
doméanyag vezet6i el6szor dobbentek rd a nemzetkozi szinvonaltdl valé lemaradasra
és arra a veszélyre, hogy ez a tavolsag tovabb n6het. Ennek egyik okat a szakterdlet
szervezetlenségeben és szétforgacsoltsagaban lattak. Hianyoltak a kozponti koordi-
naciét, amely nélkil a kutatasok parhuzamossaga és a géppark vegyessége er6sodik
csak. (A szamitastechnika gazdasagi hatterének agazatokra valé szétforgacsoltsaga
mellett egyetlen igazgatasi vagy gazdasagi szerv sem tekintette magaénak az iranyi-
tas Ugyét.) A lemaradas felismerésének kovetkeztében megvaltozott a diszciplinaval
kapcsolatos szemlélet. Mig kezdetben a KKCS a szakma élvonaldba torekedett és
igyekezett bizonyos teriileteken nemzetkozi mercével is mérhet6 eredményeket el-
érni, ekkor mar igy fogalmaztak:

,Ha hazai eredményeket nem is sikeril elérni, a kiilfdldi megértése és kdvetése is elég nagy
feladat, a jelenleginél nagyobb er6feszitést igényel.” 16

Az élre torekvéssel” és j tudomanyos eredmények megcélzasaval szemben
a ,kovetésre” valo atallas, a kutatasok ,,szinttartd” jellegének deklardlasa egyben
lépésvaltast is jelentett. A szakma kialakuldsanak els6 lelkes, kiizd6 szellemével
szemben ez konszolidalt, nyugodt, s6t belenyugvé légkort teremtett.

Az Elnokségi Kibernetikai Bizottsag

A bizottsdg az Akadémia ElInokségének tandcsadd szerveként 1961-ben alakult,
Kalmar Laszld vezetésével. Elvileg ez lett volna az egyetlen olyan felel6s szerv,
amely helyzeténél és dsszetételénél fogva koordindld, irdnyitd szerepet tdlthetett
volna be. Evi egy-két (lést tartottak, amelyen viszont a tagok érdektelensége és
a meghivott szakeért6k elkotelezettsége kovetkezteben az Osszejovetelek magjat
az utobbiak alkottdk. Mivel a bizottsag semmilyen dontési jogkorrel, iranyitdi
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hataskorrel nem rendelkezett, az elvekben megfogalmazott feladatat, a kibernetika
komplex jellegébdl kovetkezé intézményes kapcsolatok megteremtesetl7 csupan
Kalmar személyes ismeretségeinek alapjan, informalis utakon prébaltdk meg-
val6sitani. A bizottsag dsszetétele a kibernetika multidiszciplinaris térekvéseit tlikro-
zi,.Bnéhanyukon kiviil azonban a kibernetikahoz nem értettek, ahogyan az osztaly-
vezetGsegek vagy az elndkseg tagjai sem, jelentGségét, tavlatait nem ismerték fel.
A tudomanyag sziiletésének nehezségeit jol példazza Kalmar Laszld felszélalasa
az MTA 1963-as kozgydlésén:

A koordinald bizottsadg egyik tagja részér6l azt a megjegyzést hallottam — nem bizott-
sagi Ulésen, mert arra nem jott el soha —, hogy a kibernetika nem komplex tudomany,
az matematika. En vagyok a koordinalé bizottsag elndke, hat mi massal foglalkoznék,
mint matematikaval. Azt mondtam: de vannak benne biolégusok, nyelvészek stb. és ti,
miiszakiak. Hat akkor miért vagytok ott? — Azért, hogy ellendrizziik, nehogy a kiberne-
tika belegazoljon a Miiszaki Osztaly profiljaba.”

A VI. osztaly és a Kibernetikai Bizottsag kapcsolatarol elhangzott tréfas meg-
jegyzés mélyebb fesziiltségeket takart. 1964-ben az automatikai és miszaki jelleg(i
kibernetikai kutatasokra vonatkozdan kiemelt programot allitottak ossze. Uj bizott-
sag jott létre (kivalt a Kibernetikai Bizottsaghol): ,,Az automatikai kutatasok,
tovabba a kibernetika és alkalmazasanak fejlesztése” komplex bizottsdg, amely
ezen a terlleten kiemelt anyagi és erkdlcsi timogatast harcolt ki maganak.

Az Akadémia elndksége 1967-ben megvitatta Kalmar jelentését, és hatarozott
a bizottsag jovojér6l.D A hatarozat tovabbi miikodése mellett déntott, de statusat,
hataskdret nem valtoztatta meg, igy tevekenysege tovabbra is csupan a mar folyo
kutatdsok regisztralasara korlatozodott. A Kibernetikai Bizottsag ,,sorsabél” lat-
hatjuk, hogy az Akadémia a sajat berkein beltl sem volt képes egy olyan testlletet
létrehozni, amelyik az (j tudomanyag val6sagos itanyitd, koordinalo, déntéshozd
szervévé valt volna.

Az ,,Ural”-kodéx

Az Ural—lI-t, amelynek izembe allitasatol az SZK fellendiléset, régi ,,pozicidjanak”
visszaszerzését vartak, 1965-ben helyezték mikodésbe. A gép (az Ural-sorozat utolsd
gyartott példanya) két évig ladakban allt, mert eIheP/ezését nem tudtak megoldani.
Ebben az évben az SZK munkatarsainak Iétszama 68 f6 volt, a gép beinditasa valdban
stabilizalta az intézet helyzetét, feladatait és szakmai gardajat.

Minden vita és az ellentétes — bar egyforman homogenitast kivano — térekvések
ellenére az SZK profilja kett6s maradt, korilbeldl eggenlé sullyal végzett kutatdi és
szolgaltatoi tevékenységet. A két tipusi munka azonban még ebben a korszakban is
rendkiviil szorosan Osszefliggott. A szolgaltatd jellegh6l kovetkezett a kiils§ meg-
bizasos feladatok egy része, de ez egyben a kutatomunka eredményeinek alkalmaza-
sat is jelentette, gyakran ebbdl adodtak a kutatok ,,témai”.

Az Ural—II. a munkatarsakkal egytt az Uri utca 49-be keriilt. Ezzel a Kdzpont
kettészakitottsdaga megsziint, javultak a munkafeltételek, er6s6dott a munkatarsak
egylttmdkddése. A kiils6 kapcsolatok a megrendelések kovetkeztében, de mas szak-
mai _vonatkozasokban is igen szélesek voltak, igy példaul az orszagban m(ik6do
masik két Ural UzemeltetOivel, az M—3-at kutatdsi és oktatasi celokra atvevé
Kibernetikai Laboratoriummal (JATE), valamint mas oktatasi intézményekkel,
igazgatasi és tarsadalmi szervekkel, illetve nemzetkdzi vonatkozasban a szovjet, a
bolgar, a lengyel tudomanyos akadémiak tarsintézeteivel.

Az Ural—II. megvasarlasa a felsorolt pozitiv kdvetkezmények ellenére nem

teki?thet(ﬁ ,,igeélis” dontesnek. Az Ural gépek ugyanugy els6 generacios gépek voltak,
mint az .
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....azt hiszem, ez akkor nagyobb ugrasnak tlint, mint amekkora val6jaban volt. Az Ural
valamivel tobbet tudott ugyan, de nem jelentett min6ségi valtozast az M—3-hoz képest...
Kétszer-haromszor nagyobb volt, de a szamitastechnikdban nem két-haromszorosak az
ugrasok, hanem szazszorosak, tehat két nagysagrenddel val6 ugrasok...” (Interjarészlet, 8.)

Erre az id6szakra az els6 generacids gépek kora lejart. Az Ural bedllitdsa az SZK
tobbi intézetéhez viszonyitott technikai lemaradasat feloldotta ugyan, de egyben
hosszd tavon (végul is hat evre) konzervalt egy elavult technikat. A kezdeti fel-
lendiilés (1965—66) megtorpant, az intézet kitlzott feladatat, hogy ,,valjon a sza-
mitastechnika tudomanyos kodzpontjava”, nem sikerilt elérnie. Az Ural mellett
hamarosan ugyanolyan problémak addédtak, mint az M—3 mellett. A gép gyakran
meghibasodott, a feladatok jelent6s részénél memodriaja kicsinek bizonyult. Ennek
kovetkeztében a komolyabb feladatokkal a munkatarsak éppugy kénytelenek voltak
az ELLIOTT vagy mas nyugati gépek tzemeltetSihez fordulni segitségért, mint
korabban.

A profilvillongasok ebben az id6szakban stlyosabban érintették az intézetet,
mint régebben. Szakmai vonalon az SZK két tliz kdzé szorult, tudomanyos tevékeny-
ségét nem ismerték el, a szolgaltatoi feladatok ellatdsaban pedig nem volt verseny-
képes a modernebb gépeket lizemeltet6 tarsintézetekkel.

A szdmitastechnika szilkségességét ugyan mar elismerte a szakmai kozélet,
tudomanyos rangjat azonban még nem sikertlt kivivni. Az alkalmazott matematikai
kutatdsokkal foglalkozé csoportnak is éles harcot kellett vivnia a Matematikai
Kutatd Intézeten bellll a puszta létért. A matematikai-szamitastechnikai alkalma-
zasokkal foglalkozd tudomanyos dolgozatokat még semmilyen forumon nem sikerlt
elfogadtatni. Ennek megfelel6en az SZK kutatdbmunkaja a hatvanas évek masodik
felében nem talélt elismerésre.

Az M—3 mikodtetésének masodik korszakaban (amikor mar nala fejlettebb

épek is érkeztek az orszagha) az SZK vezet§ szerepe, centrum jellege megingott,
és ez a folyamat a tovabbiakban még egyértelm(ibbé valt.

Az évek soran a technikai fejlédést amugy sem jelentd Ural elavult, kidregedett.
Az orszag els6 szamitékozpontja a legkeveésbe modern gépen dolgozott. Ugyanakkor
az akadémiai vezetés egyre inkabb a szolgaltatdi feladatkort probalta a Kozpontra
rakényszeriteni, melynek ellatasat a technikai feltételek nem tették megfelel szin-
vonalon lehetévé. Tudomanyos vonalon az Un. ,szinttarté kutatasokat™ tlizték ki
feladatul szamukra. Sokszoros fesziiltségek keletkeztek a munkatarsak ambicidi,
felkésziiltséglk, a kiilsd lehet6ségek és az SZK nyujtotta feltételek, illetve elvarasok
kozott. Ezeket a munkatarsakat nem elégitették ki a mesterségesen alacsony szin-
vonalon tartott kdvetelmények.

A KKCS korszakaban az Uj szakma szivo hatasara idearamlottak a tehetséges
fiatalok és az érdekl6d6 szakemberek. Most ellentétes irdnyd mozgas jott létre.
Nem csupan a palyakezd6ket vonzottak az 0 lehet6ségek, hanem az SZK munka-
tarsainak tapasztalataira és szaktudasara is igényt tartottak az Gjonnan alakuld
szamitékozpontok.

,Olyan feladatot ajanlottak, ami az ambicidimat rettenetesen piszkalta. Létrehozhattam
a legmodernebb szamitokdzpontot, arra kaptam megbizast a Vezet6képz6 Kozpontban.
Irt6 nagy lelki tusa utan jottem el 1967-ben.” (Interjurészlet, 9.)

Az SZK helyzetének relativ, majd késébb abszolut értelemben vett romlasanak
hatasara a kutatoi-alkalmazo6i garda tobb mint harmada kicserélédott 1967 tajan.

A hatvanas évek els6 felében kialakult konfliktusok, valsagjelenségek, bomlasi
folyamatok vezettek az évtized végére az SZK helyzetének olyan komoly meg-
rendiiléséhez, amely egzisztencialis problémava sulyosbodott.

»Az SZK nem tudta kihasznalni a helyzeti el6nyét, amely abbél fakadt, hogy ott sziiletett
meg ez a szakma. Sem gy nem tudta kihasznalni, hogy az embereket megtartotta volna,
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sem gy, hogy megmaradt volna a magyar szamitastechnikai élet stlypontjaban...
A sebesség felgyorsult korilottiink, és a vezetés nem volt olyan, hogy ezt kovetni tudtuk
volna. A szamitastechnika egy nagyon gyorsan fejlédé szakma; amig egy tradicionalis
tertileten aki okos volt tiz évvel ezel6tt, az ma is az, itt elavulnak az ismeretek. Az SZK
lassan kicsUszott a perifériara.” (Interjurészlet, 10.)

A Kibernetikai Kutatocsoport, illetve a Szamitastechnikai Kozpont torténete
csupan adalék a szadmitastechnika jelenlegi, hazai helyzetének, a nemzetkdzi szin-
vonaltdl valdé lemaradasanak megértéséhez és technikai haladasunk nehézségeinek,
buktatdinak feltérképezéséhez.

A csoport megalakulasa, 0Osszekovacsolodasa és ,felbomlasa” az Otvenes-
hatvanas évek gazdasagi és politikai viszonyainak eréterében ment végbe, a leirt je-
lenségek tovabbi illusztracidi azoknak az altalanosabb dsszefiiggéseknek, amelyeket
a korszak analizitorai mér sokoldallan bemutattak.

A politikai rendszer autark szemléletébdl kovetkezett az dner6re tdmaszkodo
~felzarkozas” célkitlzése és burokratikus, lemerevedett intézmenyeinek konzervativ
szemléletébdl az Akadémia ellendllasa az (j diszciplina befogadasaval szemben. Az (j
szakterulet meggyokeresedesét nehezitette szamos korilmeény: a hazai tudomany-
torténeti el6zmények szinte teljes hianya; az oktatéasi hattér kiépilésének elhizédasa
és igy a szakemberek korének zartsaga; a kornyezet (gazdasagi, tarsadalmi, intéz-
menyi) kozonye, impulzusainak (];yen e 0sztbnz6 ereje. A szamitastechnika Ma%yar-
orszagon nem a gyakorlati problémak ,kihivasara”, mar meglévé szlkségletek Ki-
elégitésére jott létre, sokkal inkdbb a tudomanyos szféra bels6 terméke. Ezzel is
magyarazhatok elterjedésének ellentmondasossagai, presztizsfogyasztasa, a fel-
duzzadt szamitastechnikai intézetek terméketlenseége. Ezeket a ,,hianyz6” sziikség-
leteket gazdasagunk taldn még a mai napig sem tudta felmutatni, ezért az 4j techni-
ka valodi integralddasa még szdmos terlleten varat magara.

A KKCS, illetve SZK jelent6ségét azonban el kell ismerniink a szamitastechnikai
kultira meghonositdsadban és terjesztésében. A csoport heroikus elszéntsagat,
bizonyitani akarasat, befelé fordult, szakmai m(ihely-szer( tevékenységét befolyasol6
tényez6k (tdrténelmi korszellem, kozélettdl vald elzartsdg, szakismeretek hianya,
csoportosszetétele, presztizs és az (j tudomanyagba vetett hit sth.) szétvalasztasa
és tipizalasa a tovabbi kutatdsok feladata lesz a diszciplindk intézményesiilésének
és technikai fejlédésiink megértésének érdekében.

JEGYZETEK

Interjureszletek: 1 Kovacs Gy0z0; 2. Kovacs Gy6z6;
3. Domolki Balint; 4. Kovacs Gy6z6; 5. Szelezsan Janos;
tt. Szelezsan Janos; 7. Molnar Imre; 8. Molnar Imre;
9. Kovécs Gy6z6; 10. Molnér Imre.1

1 Az anyaggyljtés az intézet munkatarsaival, illetve
volt dolgozdival készitett mélyinterjukon, valamint
a kovetkezd irasos anyagokon alapult: 1. SZTAKI
dokumentumai (konyvtari gy(jtés, jegyzékonyvek).
2. Kibernetikai Kutatdcsoport és SZK dokumentu-
mai (iratok). 3. MTA Levéltar: 111. osztaly dokumen-
tumai  1954—19(59, VI. osztaly dokumentumai
1954—19(59; Elnokségi Ulések anyagai 1959—1975;
MTA—kbng}lﬁlések jegyzokényvei. 4. MTA 1. F6-
osztaly és Matematikal és Fizikai Tudomanyok osz-
talyanak dokumentumai 1970-t6l.
KOMI—401 levele MTA IIlI.
(MTA Levéltar).

MTA 111. osztaly dokumentumai (MTA Levéltar).
MTA 11l. osztaly osztalyilésének jegyz6konyve,
1953 (MTA Levéltar).

Az 195(5. augusztus 31-i alapitdsi dokumentum
a kovetkezd feladatkort jeldlte meg: 1 megismerni
és 6nalléan tovabbfejleszteni az automatikus szamo-
16gépekkel kapcsolatos kutatasokat; 2. eléremozdita-
ni a kibernetikat érint6 kutatasok fejlédését; 3. ,.is-
mertetni a kibernetika Fozitiv elméleti és gyakorlati
eredményeit; a megfelel§ szervekkel egyuttmiikddve
gondoskodni az elért eredmények — elsésorban

osztalyanak, 1953

g bhw N

a gyors m(ikodés( automat ikus elektronikus szamolo-
gépekkel kapcsolatos eredmények — hasznositasarol
a tudomanyos kutatas és a miszaki fejlesztés terén
és kulonosen a népgazdasag termelési és igazgatési
folyamatainak  automatizalasa terén." (SZTAKI
dokumentumai).

6 Jelentés az MTA Kibernetikai Kutaté Csoportjarol,
1959. méjus 22. (MTA Levéltar).

7 A KKCS 195(5. augusztus 31-i dokumentuma szerint

is egy Elnokségi Bizottsag gyakorolt feIU(r;yeIetet
felette, de ez még rendkivil tavoli és formalis volt,
gyakorlatilag a I11. osztalyhoz tartozott. Néhany név
a Bizottsaghdl: Ajtai Miklds, Bognar Géza, Friss
Istvan, Fogarasi Béla, Gomori Pal, Hajos Gyodrgy,
Kalmar Laszlé, Kiss Arpad, Kovacs Karoly Pal,
.... Rényi Alfréd, Szentdgothai Janos, Tarjan Rezso
'MTA Leévéltar).
A Szamitastechnikai Kozpont feladatait a kovetke-
z6kben hataroztdk meg:,,... az elektronikus szamolé-
%épeken alapul6 korszeri szémitastechnika meg-
onositasa és fejlesztése a tudomanyos, m(iszaki és
Eazdasé_gi roblémak terlletén. Feladata tovébba
isérleti alapot nyUjtani a kibernetikai kutatas
egyes elektronikus™ szamitégépet igénylé 4againak.
A’ Szamitastechnikai Kozpont e feladatok megvalo-
sitdsaval osszefliggé matematikai, matematikar logi-
kai, gazdasagi és mdiszaki kutatasokat is folytaf."
(Javaslat az MTA—SZK feladataira, 19(50.) (MTA
Levéltar).



BALAZS KATALIN: FELZARKOZAS — KOVETES

9 Numerikus moédszerek osztalya, Operacidkutatasi —
Nem aritmetikai alkalmazéasok (nyelv, biolégia).
Valészinliségszamitasi és statisztikai osztaly, vala-
mint Kibernetikai Osztaly. Az ut6ébbi profiljaba
az automatdk elmélete, ~ vezérlése, matematikai
logika, szdmitégépelmélet, valamint az , igazgatés
automatizalasa™ és népgazdasagi modellek tartoztak.

10 Tudoményos eredménye Kornai Janos: A gazdasagi
szerkezet matematikai tervezése cim( m(ive.

11 Tajékoztatds az MTA Szamitastechnikai Koézpontja
1960. évi munkajarél. 1960. szeptember 12. (MTA
Levéltar).

12 MTA I11. osztélg rendkivili osztalyvezetségi (lés
jegyz6kényve. 1962. november 1. (MTA Levéltar).

13—16 Az MTA I11.—V. osztaly kozos vezetdségi tlése,
1963. majus 24. (MTA Levéltar): Kutatasi tevékeny-
ség koncentralasa: gépi numerikus modszerek —
programozaselmélet — automaték és algoritmusok
elmeélete és alkalmazott matematikai logika — opera-
ciokutatds — matematikai kibernetika: gondolkodasi
és tanulési folyamatok gépi modellezése, matematikai
nyelvészet, matematikal bioldgia — vezérlés és
szabélyozés elvi, matematikai és logikai kibernetikai
kérdései — hazai ipar és miszaki kutatdintézetek
szamara digitalis berendezések logikai tervezése

Tevékenysége harom f6 feladat koéré csoportosul:
kibernetikai kutatasok komplex jellegének kialaki-

tasa, azaz az érintett tudomanyteriletek kozoétti in-

tézményes kapcsolat megteremtése; 2. kibernetikai
kutatdsok kiemelt jellegének szorgalmazasa, a fiatal
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Julia Margaret Cameron:
Joachim Jozsef
magyar hegedlim(vész
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tudoménl)(/ hazai mavelGi lépést tudjanak tartani

a nemzetkozi fejlédéssel; 3. hazai onallo, tudomanyos
szamitogép-kutatds meginditdsdnak szorgaimazasa
[Kiemelés télem: B. K ] Alakuld tlés (1961. oktdber
30.) (MTA Levéltar).

18 Elnoke Kalmar L&szl6 akadémikus volt (matemati-
kus, JATE, Bolyai Jdnos Matematikai Kutatd Inté-
zet igazgatdja). Titkara: Aczél Istvan (kdzgazdész,
SZK igazgatdja) — késébb Frey Tamas. Tagjai:
Benedikt Ottd akadémikus (mdiszaki tud., késébbi
AKI igazgatéja), Bognar Géza (m(szaki tud., TKI

igazgat6éhelyettese), Faludi Béla biol6gus. Fénagdy
Ivdn nyelvész, Frey Tamés matematikus, Paradi
Lajos fé6mérnok (OT Mdszaki Fejlesztési Tandcs),
Rényi Alfréd matematikus (Matematikai Kutaté

Intézet igazgat6éja), Szentdgothai Janos biol6gus,
orvostudomany, Szigeti J6zsef — filoz6fia. Ganczer
Séndor kdzgazdész (OT), Tarjdn Rezs6, a mdszaki
tudoméanyok doktora (OMFB). A KOB-ban plusz
6t tag volt: Adam Gyoérgy (SOTE), Czukor Gyorgy
(Kozgazdasagtudomanyi Intézet), Domolki Balint,
Kornai Jénos, Szelezsan Janos.

19 MTA 1963. évi kozgy(lésének jegyzékonyve (MTA
Levéltar).

20 MTA IIl. osztadly osztalyvezetSségi Ulés jegyz6-
konyve. 1967. november 14. (MTA Levéltar).

A tanulmény az MTA Szociolégiai Kutaté Intézetében,
A szamitastechnika tarsadalmikornyezete CiIM{ kutatadshoz
készilt esettanulmany részletébdl készilt.
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