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MIHALKOVNE SZAKACS Katalin

A KOMPETENS
VALLALKOZASOKTATO PEDAGOGUS

A VALLALKOZASOKTATAS EREDMENYESSEGE ES
HATEKONYSAGA A FELSOOKTATASBAN

Hosszu évek 6ta a szakemberek érdeklddésének kozéppontjaban all, hogy mit, hogyan és ki oktasson a
mikro-, kis- és kozépvallalkozasok létrehozatala és sikeres miikodtetése érdekében. S6t kijelenthetd, hogy
alapjaiban véve még az is kérdéses, vajon relevins-e egyaltaldn a véllalkozdsoktatasrdl, illetve annak ha-
tékonysagarol beszélni a gyakorlatban, azaz létezik-e a vallalkozastan mint 6nallé diszciplina. A Todorovic
(2004) munkajabdl ismert vigynevezett tulajdonsigelmélet szerint ugyanis az egyes emberek olyan vallal-
koz6i tulajdonsagokkal sziiletnek, amelyek az oktatas soran nem sajatithatok el, igy a vallalkozis nem
tanithaté. A nézet ellenz6i azonban azon az allasponton vannak, hogy a vallalkoz6i szerep kulturalis és
gyakorlati titon sajatithatoé el, igy a sziikséges készségek az oktatas és képzés soran megszerezhetdk. Sza-
kacs Ferenc és Banfalvi Maria (2010) szerint pedig sikeres vallalkozonak sem sziiletni nem lehet, és nem
is valhat akarki azza — human feltételek, valamint elméleti és gyakorlati tanulas egyarant sziikségesek a
kompetens vallalkozéva valashoz. Jelen tanulmany azt hivatott bemutatni, hogy napjaink sikeres mikro- és
kisvallalkozo6i részt vettek-e korabban gazdasagi, illetve vallalkozasképzésben, és az ott megszerzett tudas,
az elsajatitott készségek és jartassagok, valamint a vallalkozo6i kompetencia egyéb osszeteviinek fejlesztése
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vajon meghatarozo elemek voltak-e a sikerhez vezet6 tton?

Kulcsszavak: vallalkozasoktatas, pedagégiai médszertan, gazdasagi tanarképzés

Nehéz a villalkozasoktatési folyamat hatékonysagardl

értekezni akkor, amikor még abban sincs egyetértés
a felek kozott, hogy mit tanitsunk. Mig kiilfoldon az

,entrepreneurship” kifejezés (1) az iizleti lehetGségek

felismerését, felmérését és kiakndzasat, (2) 4j vallal-

kozdsok 1étrehozdsédt és meglévd vallalatok megujitd-

sat, illetve (3) a gazdasdg eldmozditdsat innovacidval,

munkahelyteremtéssel és a tarsadalmi j6lét novelésével
(Cuervo et al., 2007) odleli fel, addig hazankban még !

napjainkban is megfigyelhets, hogy az oktatds és kép-

z¢€s teriiletén a vallalkoz6i kompetencia, a vallalkozési

ismeretek, valamint a gazdasdgi ismeretek fogalmat

szinonimaként, vagy olykor éppen hogy markans ellen- !
tétként hasznaljak a szakemberek. Dardzs és munkatar- :

sai (2004) munkdjabol megtudhatjuk, hogy a rendszer-

valtast kovetGen, a vallalkozoi 1ét kozoktatasban vald

megjelenésekor, a véllalkozdsoktatds nem szolt masrol,

mint a didkok véllalkozasalapitdsra valé motivaldsa- :
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r6l. 1995-ben, a Nemzeti Alaptanterv keretében valt
ugyanis a gazdasagi ismeretek az altalanos alapmtvelt-
ség részévé, st tényleges, gyakorlati megjelenésére
az oktatdasban csupdn 2001-ben, a kdvetkezé Nemzeti
Alaptanterv keretében keriilt sor — innentdl beszéliink a
vallalkozasi ismeretek, illetve gazdasagi ismeretek tan-
targyszintli megjelenésérdl. Az operativ — és idvozolt
— véltozédsok ellenére ugyanakkor még Lakos 2010-es
tanulmdnydban is arrdl olvashatunk, hogy bar a vél-
lalkozasi ismeretek oktatdsa mondhatni virdgzik Ma-
gyarorszagon, a vallalkozasi kompetencia ismereten és
tuddson kiviili 0sszetevGi anndl kevésbé keriilnek els-
térbe a pedagdgidban (Mihalkovné, 2014/a).

Az Eur6pai Unié kezdeményezésére meghatédro-
zott véllalkozéi kompetencia, mint kulcskompetencia
(Council of the European Union, 2002), tartalmédban az
egyént a mindennapi életben segitd képesség, amely-
lyel megismerheti tigabb kornyezetét, észreveheti a

XLVI. EVF. 2015. 8. SZAM / ISSN 0133-0179

vezetestudomany 2015 08.indb 57

57

2015.08.11. 9:07:18



vezetestudomany 2015 08.indb 58

kindlkoz6 lehetGségeket, és tudatosan élhet is azok-
kal. Osszességében az egyén tuddsit, kreativitdsat,
innovativitdsra val hajlandésdgit és kockazatvallalé
képességét oleli fel, vagy mas megkozelitésben (Spen-

cer — Spencer, 1993) tudés, készség és jartassdg, atti-
tlid, motivacié és megfeleld személyiségjegyek elegye.
Tekintve ugyanakkor, hogy hazankban a legtobb egye-
tem a stabil intézményi jellege folytdn elsGsorban a sta-
tikus ismeretanyagok atadasara fokuszal, e viselkedés-
hez sziikséges tulajdonsdgok, képességek és készségek
tantermi kialakitdsa és fejlesztése sokszor héttérbe szo-
rul a gyakorlatban. Mivel azonban egyértelmd a val6s
élet megjelenésének sziikségessége a képzésben, azok
a dinamikus elemet is tartalmazé oktatdsi programok
(Todorovic, 2004) lesznek igazdn hatékonyak, ame-
lyek olyan kornyezetet préobdlnak létrehozni, amely

modellezi a tényleges gazdasagi, tdrsadalmi és vallal-

kozdi 1étet.

Felmeriilhet a kérdés, vajon egy megvéltoztatott pe-
dagdgiai kornyezetben miképpen lehet majd lemérni az

Uj oktatdsi programok eredményességét és hatékony-
sagat. Tekintve, hogy az elsajatitott vdllalkoz6i kom-
petencidk segitségével nem csupdn egy szervezetet
hozunk létre és mikodtetiink, hanem egy vallalkozéi
kultdrat, szemléletet is elsajatitunk, ezért a hatékonysag
és eredményesség mérését nem a megalapitott d4j vallal-
kozasok szamdban, hanem tdgabban, az elsajatitott val-
lalkozé szellemd viselkedésben lehetne megragadni.
S6t, bar a felsGoktatdsban ennél jéval fékuszaltabban
megjelend vallalati, iizleti és vallalkozdsoktatasi tevé-
kenységek egyik végsd célja a fiiggetlen véllalkozas

létrehozésa €s sikeres mikodtetése (Imreh-Téth et al.,
2013), még ebben az esetben is inkabb a végzett hall-
gatdk dltal létrehozott véllalkozdsok tdrsadalmi-gazda-
sdgi hatdsaival, és nem a végzett hallgaték szdméval

mérhet§ a képzés hatékonysdga és eredményessége.

Modszertan és mintavétel

2013 nyardn kismintds pilot felmérést készitettem,
amely azon a feltételezésen alapult, hogy egy sikeres
mikro- vagy kisvdllalkozds miikodtetéséhez elenged-
hetetlen, hogy annak tulajdonosa, vezetGje megfeleld,
hatékony oktatdsban, képzésben részesiiljon. Termé-
szetesen nem mindegy, hogy a pedagdgiai munka sordn
csupdan azt szeretnénk-e elérni, hogy a hallgaték meg-

ismerjék a vallalkozdsok vildgat, és tudjék, hogy mi az
a KKV-szektor, miképpen mikddnek a cégek a min-
dennapokban, vagy inkdbb az a célunk, hogy maguk is :

véllalkozzanak, sét sikeres viallalkozast alapitsanak és
miikodtessenek, hozzdjarulva ezaltal sziikebb-tdgabb
kornyezetiik tarsadalmi és gazdasagi fejlédéséhez.
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Felmérésemben a pedagdgiai munka céljaként ez
utébbit hatdroztam meg, és ennek értelmében megfeleld
és hatékony oktatdson azt a véllalkozoképzést értettem,
amely nem kizar6lag ismeretataddsra, hanem a kompe-

tencia egyéb OsszetevGinek fejlesztésére is épit. Ilye-

tén a képzés sordn a tudds dtaddsa mellett a készségek
fejlesztésére és a jartassagok elsajatitdsara, az attitiid
esetleges formdldsdra, valamint meghatdrozott szemé-
lyiségvondsok kialakitdsara és erGsitésére, illetve gyen-
gitésére vagy megsziintetésére is figyelmet forditanak.

Sikeres véllalkozdsnak azokat a mikro- és kisvallal-
kozasokat tekintem, amelyekre igaz, hogy:

* Jokalis kornyezetében meghatirozé, veszélyt csu-
pan a ndla kisebb vallalkozédsokra jelent(het),

* piaca stabil és egyértelm{en lehatarolt,

» kisebb méreti versenytarsaival képes onall6an
felvenni a versenyt,

* nagyobb vdllalkozdsokkal szemben tovdbbra is
hatranyban van, am kozos fellépéssel hatranyat
képes lekiizdeni,

* mikddése sordn profilvaltdson nem, legfeljebb
profilb6vitésen ment keresztiil.

Kutatdsomhoz természetesen mérhets indikatorokat
kellett rendeljek, igy figyelembe véve a gazdasigi és
tarsadalmi élet szinvonalanak noveléséhez vald hozza-
jarulasukat, az alabbi feltételeknek megfelel§ cégeket
kerestem a mintaba:

* a foglalkoztatottak szdmdban 6sszességében leg-
aldbb 15%-os novekedést értek el a vallalkozas
kezdeti miikodését kovetSen gy, hogy jelenleg
legaldbb 5 f6t foglalkoztatnak és/vagy

* az éves nettd arbevételiik legalabb 15%-ot nove-
kedett a kezdeti miikodést kovetSen és/vagy

e a villalkozds vev&inek vagy megrendeléseinek
szdma legalabb 15%-kal novekedett a véllalkozas
kezdeti miikodését kdvetden és

* avallalkozas tulajdonos-vezet§jénél azonosithatd
a novekedési hajlanddsag és

* mikddése sordn legfeljebb egy méretkategoria-
valtdson ment keresztiil tiz év alatt, ami a hatalyos
KKV-torvény értelmében mikrovallalkozasbol
kisvallalkozassa, illetve kisvallalkozdsbdl kozép-

Z. 2 Z

vallalkozdssa torténd atalakulast jelent.

A kritériumokban meghatdrozott 15%-os értéket
indokolja, hogy az érzékelhetGen meghaladja a nem-
zetgazdasag tartés nodvekedési litemét, ugyanakkor
alacsonyabb a gazellavdllalkozasok (Vecsenyi, 1999)
esetében jellemzd ipardgi novekedésnél. A kontrollcso-

portba keriilt véllalkozdsok értelemszerdien a sikerte-
- len, a mindennapos megélhetésért kiizd6 hangyavallal-
- kozésok (Vecsenyi, 1999) korébél keriiltek ki.
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Eredeti elképzelésem szerint a vizsgélati mintdba
100 sikeres, valamint tovabbi 100 sikertelen (hangya)
véllalkozdst mint kontrollcsoportot vélasztottam vol-
na be. A mintidba keriil§ vallalkozdsokat a Budapesti
Corvinus Egyetem Ko6zponti Konyvtaranak honlapjan

elérhetd Complex Céghirek elektronikus adatbazisbol
szlirtem volna egyszerd véletlen mintavétellel. A szd-
rési folyamatot a kovetkez8k szerint terveztem:

e Az adatbazist a rendben miikodik (mikodd vallal-
kozés), a cégforma (a hazai mikro- és kisvallalko-
761 réteg jelentGs részét a kdzkereseti tarsasagok,
a betéti tarsasagok, a korlatolt felelGsségti tarsasa-
gok, az egyéni vallalkozdsok, valamint az egyéni
cégek alkotjdk), valamint a cégvagyon (méretka-
tegdria szlirése a mérlegf6osszeg-kritérium sze-
rint) paraméterek alapjan sztkitem. Egy 2011.

szeptember 14-én végzett préba alapjdn a minta- :

ba fgy 5969 kkt., 202231 bt., 402171 kft., 649321 = Kivalasztdsdnak véltozdsa sordn, sajndlatos médon, a
. mintavételem reprezentativitisa egyértelmtien sériilt,

- ugyanakkor tigy vélem, hogy feltiré kutatds 1évén e

egyéni vallalkozds és 727 egyéni cég keriil.

* Az els6kords szlirést kovetSen egyszerd vélet-
len mintavétellel 1000 elemire sztikitem a ka-
pott mintat, amiket postai Gton megkiildott, sajat
Osszedllitasu kérdSivvel vizsgdlok. A sikeres és
sikertelen véllalkozdsok csoportjdnak kialakitdsa
érdekében a kivalasztott 1000 véllalkozast nem
csupdn a kutatdsi kérdéseim feltardsat szolgdlé
kérdGivvel keresem meg, hanem olyan tényada-
tokat is begyjtok téliik, amelyek a fent leirt min-
taalanyok azonositdsat szolgaljak.

* A vilaszaddsi hajlandésdgtdl fiiggden, egyszer(
véletlen mintavétellel 100-100 véllalkozast va-

lasztok be a feldolgozand6 vallalkozdsok korébe.
) . - hatékonysaguk vizsgalata

Sajndlatos médon azonban a mintavételre vonatko-

- Tekintve, hogy kutatdsom 30 elem( kismintan késziilt,

z0 terveimet meg kellett valtoztatnom. A vallalkozdsok
szdmdra postai titon megkiildott, megcimzett és bélyeg-
gel ellatott valaszboritékot is tartalmazé 1000 kérdGiv-
bdl ugyanis Osszesen 27 (!) érkezett vissza hdrom ho-
napon beliil, amelyek koziil minddssze 18 tartalmazott
némileg érté€kelhetd valaszokat. A sikertelen megke-
resés hitterében, meglatdsom szerint, elsédlegesen az
allhat, hogy a vallalkozokat elriasztottdk a kérddivek,
ezen beliil is a 240 kérdést tartalmazé személyiségteszt
kitoltésének idGigénye (feltar6é kutatdsom a jelen cikk-
ben bemutatott oktatési és képzési hatékonysag mellett
a sikeres vallalkozok személyiségét is vizsgalta. Ennek

eredményeir8l 2014-ben megjelent cikkemben, vala-

mint doktori értekezésemben irtam).

Ugy dontottem tehat, hogy a visszaérkezett kérdd-
ivek szdmukat és tartalmukat tekintve nem alkalmasak
arra, hogy a korédbban eltervezett kutatdst lefolytassam
rajtuk, ezért végiil a Budapesti Kereskedelmi és Iparka-
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mara, valamint az EASY-Learning Kft. 4ltal 2010-ben
publikalt, Sikeres magyar vdllalkozok cimi interjuiko-
tet elkészitésekor kivélasztott véllalkozdsokat veszem
feltar6é kutatdsom mintdjdul. A Lanyi Pal osszedllitotta
kotet a KKC-2007-K-08-02-19 célelbiranyzat ,,Kezdd
vallalkozéi aktivitds Osztonzésének tdmogatisa” pa-
lydzat tdimogatdsaval jott 1étre. Az interjuk sordn meg-
ismert vdllalkozdsok legaldbb hét éve eredményesen
miikodnek, de taldlhaté kozottiik olyan is, amelyet mér
tobb mint hisz éve sikerrel iizemeltet tulajdonosa.
Tekintve, hogy ezek a véllalkozdk a kotet elkészi-
tése sordan egyszer mar mutattak hajlandésigot véllal-
kozaskutatdsban val6 részvételre, a végleges mintdimba
Osszesen 15 sikeres vdllalkozdst tudtam bevélasztani.
A kontrollcsoporthoz sziikséges tovdbbi 15 sikertelen
vallalkozast korabbi kutatasaim, illetve tanszéki kuta-
tdsok alanyai koziil vélasztottam ki. A mintaalanyok

feltétel teljesiilése nélkiil kapott eredményeim is meg-
felel§ alapul szolgdlnak majd egy nagymintds, repre-
zentativ kutatdshoz, amely sordn mér a nagymintdn le-
futtathat6 modellek segitségével is elvégezetSk lesznek
a szamitasok.

Az ilyetén, végiil nem véletlenszerlien Osszedlli-
tott mintdn is elvégeztem a reliabilitds-vizsgdlatot.
A Cronbach-alfa 0,800 érték mellett azt taldltam, hogy
a sikeres véllalkozékat mér6 mind az ot item megtart-
hat¢6 a kutatds soran.

Vallalkozasoktatasi (jo) gyakorlatok és

feltaré kutatdsnak tekinthetd, annak hatterében nem
hipotézis, csupan kutatdsi kérdés all. Munkdmban azt
vizsgdltam, vajon hatékony-e a hazai vdllalkozdsokta-
tdsi és képzési gyakorlat. A kérdés megvalaszoldsa ér-
dekében megvizsgaltam, hogy a mintdba keriilt vallal-
kozok sikeressége miképpen hozhat6é 0sszefiiggésbe a
véllalkozéi kompetencidjuk fejlesztésével, azaz Spen-
cer és Spencer (1993) alapjan gazdasagi vagy vallal-
kozoi elGképzettségiikkel (tudds), az ott tapasztalt ok-
tatdsi modszertanokkal (készség, jartassdg), valamint
személyiségfejlesztd kurzusokon vald részvételiikkel
(személyiségvonas).

Tudds: A gazdasagi elGképzettséget az agrar, ke-
reskedelem — belkereskedelem, kereskedelem —, kiil-
kereskedelem, nemzetkdzi kereskedelem, logisztika,
szallitmanyozds, szdmvitel-konyvvezetés, pénziigy,
marketing, vezetés és szervezés, ad6zdsi és koltségve-
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tési ismeretek, valamint vallalati stratégia tantargyak
hallgatdsaval mértem. Ezzel szemben a villalkoz6i
el6képzettséget az dltaldnos vallalkozdsi ismeretek,
tizleti tervezés, mikro- és kisvallalkozdsok pénziigyi
ismeretei €s pénziigyi tervezése, kisvallalkozasok lo-
gisztikai és szdllitmdnyozasi ismeretei, szdmviteli is-
meretek — adatnyilvantartds, konyvvezetés, analitika,
kisvallalkozasok kereskedelmi és marketingismeretei,
vallalkozasvezetési és szervezési ismeretek, kisvallal-
kozdsok adézasi és koltségvetési ismeretei, valamint
kisvallalkozasok stratégiaalkotdsa tantargyak ismerete
jelentette. Bar Mwasalwiba (2010) munk4jabol ismer-
jik a nemzetkozi tendencidkat (a vallal-
kozasprogramokban oktatott legaltala-
nosabb targyak: er6forrds-mozgésitas és
finanszirozas [16%], marketing és értéke-
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konfliktuskezelés, valamint szervezési készség fej-
lesztésén vald részvételrsl kérdeztem a véllalkozokat.
A munkafolyamat hatékonysdgara utalhat, ha a fej-
lesztés egyénre szabott, igy azt is vizsgdltam, hogy az
alanyokkal készitettek-e barminemd el&zetes felmérést
annak érdekében, hogy megtudjak, milyen személyre
szabott fejlesztést alakitsanak ki szdmukra. A vizsgalt
Osszesen 10 item reliabilitds-vizsgdlata Cronbach-alfa
0,942 értéket eredményezett.

Kutatdsi eredményeim értékelésekor azt tapasztal-
tam, hogy a kérd&ivet kitolt sikeres vallalkozok csupan
53.3%-a vett részt gazdasagi, 40%-a pedig vallalkozé-

1. dbra
A sikeres villalkozék

gazdasagi és vallalkozoképzésben valo részvétele (%)

A tudds megszerzése

sités [14%], otletfejlesztés és lehetGségek

felfedezése [13%], iizleti tervezés [12%], 100,0% - =

novekedés kezelése [12%], szervezet €s 50,0% - E

csapat épités [10%], 4j vallalkozas 1étre- z

hozasa [9%], SME menedzsment [8%], 80.0% 1 g

kockdzat és ésszerliség [6%]), a hazai 70,0% S

tapasztalatokat figyelembe véve nem ala- 60,0% - i)

pozhattam azokra. A vizsgalt dsszesen 24 50,0% - b

item reliabilitas vizsgalata Cronbach-alfa eyl g

0,959 értéket eredményezett. ~
Készség, jdrtassdg: Véleményem sze- 30,0% 1

rint a hallgaték véllalkozdi készségét és 20,0% 1

jartassagat els6dlegesen az oktatds gyakor- 10,0% - H Mem

latiassdgdval lehet fejleszteni, ami lényegé- o0 B lgen

ben megfelel§ pedagdgiai médszerek okta-

tasi folyamatba torténd bevondsat jelenti.

Ezért a kutatds alanyait arr6l kérdeztem, 2. dbra

hogy kordbbi képzéseik sordn tanaraik ven-
dégvallalkoz6k meghivasaval, vallalkozok
meglatogatdsaval, vdllalkozéi esettanul-

A sikertelen vallalkozok

gazdasagi és villalkozoképzésben valé részvétele (%)

A tudds megszerzése

manyok feldolgozdsdval vagy készitésé-
vel, véllalkoz6i filmek megtekintésével és 100,0% &
megbeszélésével, szimuldlt, pszeudo vagy 90,0% +——— o2o0% I %‘
valddi vallalkozasok 1étrehozataldval, illet- 80.0% ’ 3
ve iizleti terv készitésével szinesitették-e ’ ‘g
kurzusaikat, valamint, hogy igyekeztek-e T 3
Gket, mint didkokat/alkalmazottakat/be- 60,0% §
osztottakat stb. az o©ndll6 vallalkoz6va 50,0% 5
valasra felkésziteni. A vizsgalt Osszesen 8 20.0% 1 g
item reliabilitds-vizsgalata Cronbach-alfa ' =
0,984 értéket eredményezett. s0.0%

Személyiségvonds: leggyakrabban 20,0%
fejlesztett teriiletek alapjan 4ltaldnos 10,0% = Nem
személyiségfejlesztés, Onbizalom, On- 0.0% Higen
ismeret, empadtia, kommunikdcid, ird-
nyitds és vezetés, problémamegoldis,
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3.dbra  tdsdra szoritkozni, hanem

A vallalkozéképzés soran sziikség van a kompeten-

alkalmazott mddszertani eszkozok, sikeres és sikertelen vallalkozok cia egyéb tényezdinek fej-

Jdrtassdg és készség megszerzése lesztésére, a megfelels

kiils§ tényezSkrSl nem is

100.0% e beszélve: jo iizleti Otletre,

100,0% aa, 4. tdmogaté piaci, gazdasagi

90,0% - —| és tarsadalmi kornyezetre
80,0% I és tkére.

70,09 88,798 66,7% A 3. dbrdn lithato,

Py B hogy a gazdasigi, illetve

' | véllalkozéképzésben részt
20,096 - 50,0% 50,0% : 1 '

U vett sikeres és nem sikeres
40,0% - 333% 3% 339% — véllalkozdk a képzés sordn
30,0% - B i_ . - mely eszk6zokon keresztiil
20.0% 4 16,7% 16,7% 16.7% - jutottak, pontosabban jut-
m'n% hattak volna hozza gyakor-

’ lati tapasztalatokhoz, a té-

0,0% - ' ' . . . maban val6 jartassaghoz és
L,;_.i‘f # & & o n’n& o a sziikséges készségekhez.
ﬁ o -\é‘ & %"\'} 'ﬁ =} z.. 2 z <
& ﬁ & & & @ﬁ & - A felmérés sordn fény
P _ & IS i s deriilt arra, hogy a megkér-
o . & ﬁ_ﬁ' o \’5%\ = i
-@‘&' ..&6? e & o 'a&& 4 & dezett gazdaségi, illetve
=4 o X : = . 27 2 . 2
K] O \3:4':’ & i F & vdllalkozoképzésben részt
& _@;ﬁ‘“ ‘#&.‘0@ qu 27 2 veit vdllalkozok szdmdra
';@é %Q-P o _ &S@ % a képzés sordn lényegében
& & & ﬁ' & a vendég vdllalkozok meg-
X S & £ hivdsdn (66,7%, illetve
-:5"'5' = o = . <
¥ &.E'b B Sikeres 100%), a vallalkozoi eset-
47 o BNem sikeres tanulmdnyok  készitésén

és feldolgozdsdin (50%,

képzésben, mig a kontrollcsoport esetén ugyanezek az
aranyok rendre 77,8%, illetve 33,3% (1. és 2. dbrdk).
Mivel pilot felmérésem kismintdn késziilt (N=30;
azaz 15-15 sikeres és sikertelen vallalkozas), nem al-
kalmazhattam a szignifikdns Osszefiiggések kimutata-
sdra haszndlatos nagymintds statisztikai moddszereket,
valamint nem vonhattam le &ltaldnos érvényd kovet-
keztetéseket a vizsgalt sokasdgra vonatkozdan, igy sza-
mitdsaimndl egy 80%-os elfogadasi hatdrértéket vettem
figyelembe. E hatarérték, valamint a mintdba kertilt ala-
nyok esetében kapott eredmények azt sugalljik, hogy a
vdllalkozoi sikeresség és a gazdasdgi és vdllalkozoi tu-
dds és ismeret elsajatitdsa kozott feltételezhetden nincs
osszefiiggés. Az eredmény héatterében természetesen sok
tényezd allhat, és téves lenne azt a kovetkeztetést levon-
ni, hogy a gazdasagi vagy véllalkozoképzés soran meg-
szerezhet§ tudas és ismeret nem jarul hozza a véllalkoz6i
sikerességhez. Sokkal inkdbb aldtdmasztani latszik azt az
elképzelést, miszerint a siker érdekében nem elégséges

csupdn a tdrgyi tudds és vdllalkozdsi ismeretek elsajdti-

VEZETESTUDOMANY

illetve 100%), valamint
az tizleti terv készitésén (50%, illetve 66,7%) kiviil ér-
demben nem igazdn kindltak mds, a gyakorlati tudds
megszerzését célzo modszertanokat (valds véllalkozas
inditasan a képzésekben részt vett, sikeres vallalkozdk
csupan 16,7%-anak volt lehetGsége, mig a sikertelen
véllalkozok egyike sem probdlhatta ki magét e teriile-
ten). Figyelembe véve tovabbd azt az eredményt, hogy a
nem sikeres vdllalkozok a valddi véllalkozds inditdsa és
mikodtetésén kiviil minden egyéb vizsgalt mdodszertan-
nal gyakrabban taldlkoztak a képzéseik soran, elgondol-
kodtat6, hogy vajon az alkalmazott médszertanok haté-
konysdga hozza-e az elvart eredményt, illetve megfeleld
modszertanokkal probaljuk-e fejleszteni a sziikséges
véllalkozdi képességeket és készségeket.
Személyiségfejlesztésre, egyes személyiségvona-
sok erGsitésére vagy gyengitésére a gazdasagi vagy
véllalkozoképzés keretein kiviil keriilt sor, és a meg-
kérdezettek nagy része onszantdbdl vett részt azon.
A sikeres vallalkozék 66,7%-a, mig sikertelen tarsa-
iknak 55,6%-a (4. dbra) részesiilt jellemzGen Onisme-
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ret-fejlesztésben, kommunikaciés készség
fejlesztésben, irdnyitasi és vezetési kész-
ség fejlesztésben, vagy problémamegoldd
és konfliktuskezelS készség fejlesztésben

CIKKEK, TANULMANYOK

4. dbra
A sikeres és sikertelen vallalkozék
személyiségfejlesztésben val6 részvétele (%)

P

Személyiségvonds erdsitése vagy gyengitése

(5. dbra).

Ha jobban megnézziik a személyiség-
fejlesztés targyat, észrevehetjiik, hogy
a fenti négy kiemelkeds teriilet koziil a
harom utébbi igazdbdl nem személyiség-
vonast fejleszt, hanem egyfajta készséget,
ami a vdllalkoz6é szdmdra olyan djszerd
eszkoztdrat jelent, aminek a segitségével
hatékonyabbd teheti mindennapijait, vala-
mint a véllalkozdsban betoltott szerepét és
munkdjat. Ilyetén tehdt a gyakorlatban a
kompetencia személyiségvonds Osszete-
vGjének fejlesztése sem jelent meg érdem-
ben a megkérdezett vallalkozok életében,
arr6l mar nem is beszélve, hogy a képzés

100,0%

a0,0%

60,0%
50,0%
40,0%
30,0%

20,0%

0,0%

EQ,0% -
70,0% -

10,0% -

Forras: sajat szamitas alapjan

= Nem

HEIgen

maga egyéltaldn nem volt személyre sza-

A személyiségfejlesztés soran elsajatitando
készségek, vonasok, sikeres és sikertelen vallalkozok (%)

s

Személyiségvonds erdsitése vagy gyengitése

S.dbra  személyiségét feltard ku-
tatasok (a teljesség igénye
nélkiil lasd: Schumpeter,

1980; Singh, 1988; Len-

gyel, 1989; Hisrich, 1992;

Kaplan, 1994; Vecsenyi,

20.0%%

20.0%% 1999; Bolton — Thomp-

son, 2000; Szics, 2001;

Hemingway - Balint,

2004;  Barith, 2008;

Niuwenhuizen, 2008;
Scanlan, 2010; Balaton et
al., 2010; Di-Masi, 2011)
tobbnyire  megrekedtek
azon a szinten, hogy egyes
tulajdonsdgokat (és nem
személyiségjegyeket)
azonositottak a szerzdk,
dm ezek oktatdsba torté-
nd atiiltetésére mar nem
sziilettek meg a sziikséges
pedagdgiai mdédszertanok.

Az eredmények elem-
z€sét kovetSen felmeriilt

Forras: sajit szamitas alapjan

| Sikeres

m Nem sikeres

bott (a résztvevdk csupdn 30%-val készitettek elGzetes,
bemeneti tesztet a sikeres véllalkozok csoportjdban).
A személyiség fejlesztésének képzésbeli hidnyossagat
magyardzhatja egyfel6l a tény, hogy még mindig sokan
valljak: véllalkozonak sziiletni kell, vallalkoz6va nem
lehet vélni, masfeldl pedig az, hogy a sikeres véllalkoz6

tehat annak lehetdsé-
ge, hogy a gazdasdgi és véllalkozoképzési gyakorlat
keretében a résztvevék nem tudjak teljes mértékben
elsajatitani a sikeres véllalkozds inditdsdhoz és m-
kodtetéséhez, fenntartdsdhoz sziikséges vallalkozoi
kompetencidkat, amennyiben ez utébbit a tudas, a gya-
korlati jartassag €s készségek, valamint meghatarozott
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személyiségvondsok egyiitteseként értelmezziik. Meg-
latdsom szerint az egyik lehetséges oka ennek az lehet,
hogy a sokszor kotelezéen hallgatott targyak hallgatéi -
korében alacsony a vallalkozasinditdsi és mitikodtetési
szandék. A GUESSS felmérések keretében meghata-

rozott hallgatéi vallalkoz6i index 2011-ben mért értéke
12,3, ami csupdn 0,5-del marad el a nemzetkozi atlag-
tdl (S. Gubik — Farkas, 2013). A hallgatok vallalkozas-
alapitasi hajland6sagat tobbek kozott a vallalkozasindi-
tassal kapcsolatos attitlidok, a sziikséges kompetenciak
birtokldsdban valé hit, a hit a sajat jov6 irdnyitdsdnak
képességében, a tdmogatd egyetemi kornyezet, és
olyan kemény tényezdk is befolyasoljak, mint a nem és
az életkor, vagy a csalddi véllalkoz6i tapasztalatok (S.
Gubik, 2013). VélelmezhetSen egy valaszthat6 targy
esetében azon hallgatdk jelentkeznek vallalkozéi isme-
retek kurzusra, akik mér kiilonben is er&sebb motiva-

adhat egy motivéciot.

pedagdgus nem tudja azt a kell§ szinvonalon, a sziik-
séges hatékonysdggal oktatni. Ez lehet egyfeldl azért,
mert az oktatd tandrok valéjdban ,.csak” vallalkozok,
olyan értelemben véve, hogy a villalkozas inditdsanak
és mikodtetésének teriiletén szamos sikert értek mar el,
am nem rendelkeznek pedagdgiai jartassaggal, igy az
alkalmazhat6é mddszertanok, a kialakithat6 tananyagok
teriiletén korlatozott ismeretekkel birnak. Masfeldl le-
hetségesnek tartom, hogy mindez az oktat6 pedagdgu-
sok szamadra is kétséges, igy mindenképpen tgy vélem,
a hatékonysaghoz sziikség van a véllalkozdsoktatds és
képzés tjszerti megkozelitésére.

Hatékonysagnovelés a vallalkozasoktaté
pedagogus képzésének fejlesztésén keresztiil

Bar ugy tlinik, hogy hazdnkban komplex rendszerek
(tantervek, tananyagok, mddszertani programok) 4ll-
nak a vdllalkozdsoktatds hatterében, val6jdban a vél-
lalkozasoktatdsban részt vevd felek — legyenek oktatok
vagy didkok — ma mar mondhatjuk, évtizedek 6ta kiiz-
denek azért, hogy a képzés szinvonala és hatékonysiga
teriiletén érdemi javulést érjenek el. Ez a hosszu kiiz-
delem, a konferencidk és workshopok sora a bizonyité-
ka azonban annak, hogy mindmadig nem alakult ki ha-
tékony rendszer a Mit oktassunk?, Kinek oktassunk?,
Hogyan oktassunk? és Ki oktasson? kérdéskorokben.

Egyetértés az oktaték korében csupdn abban van,
hogy kinek kellene oktatni. Legtobben tigy vélik, hogy
nem csak a kdzgazdasz szakos hallgatoknak kell vallal-
kozdsi ismereteket oktatni, hiszen esetiikben tobbnyire
hidnyzik a szaktud4s és innovécios készség konkrét ter-
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A

mék vagy szolgaltatds elGéllitdsdhoz. Ezért célszertibb
lenne az informatikus, bolcsész, miivész, valamint mu-
szaki szakteriiletd hallgatékra a jelenleginél nagyobb
mértékben fokuszalni, és megtanitani ket a tudastransz-
fer gyakorlatdra, azaz arra, hogyan kapcsoljak 0ssze a
terméket az iizlettel, illetve a mai vildgban a kapcsolati
t6ke megjelenésével annak lehetGségét is meg kell, hogy
ismerjék a hallgatok, miképpen taldljadk meg a szdmukra
sziikséges vallalkozéi tudds és ismeret, valamint gya-

z_ 2z

korlati jartassag birtokdban 1év6 embereket.

A mit és hogyan oktassunk kérdésekre a 2013-ban
késziilt, szintén kis mintds pilot felmérésem eredményei
adnak valaszt, amelyeket 2014 oktéberében, Villalko-
zasi ismeretek oktatdsa vs. véllalkoz6i kompetencidk
fejlesztése cimd cikkemben fejtettem ki részletesen
(Mihalkovné, 2014/a). Tanulmanyomban javaslatot tet-

. ., L. ) ) ... tem a jelenleg foly6 vallalkozéképzés tartalmi eleme-
cioval birnak, masik oldalr6l pedig maga a képzés is : . PPN . P .
- inek kiegészitésére, valamint a vonatkozo6 Uj tanuldsi

k z 4. PR 2 kl h z
A masik lehetséges okot abban ldtom, hogy néhany programok €s Uj pedaggiai modszertanok lehetséges

formaira (1asd még err6l Mihalkovné, 2014/b).

Jelen cikkemben a tovédbbiakban a Ki oktasson?
kérdésre, konkrétan a vallalkozasoktaté pedagdgusok
képzésének rendszerében keresem a valaszt. A jelen-
kor oktatdsdban el6térbe keriil6 kompetencia-kdzpontd
pedagdgia ugyanis tjfajta didaktikai igényeket tdmaszt
a pedagdgusokkal szemben (Mihalkovné, 2012), s&t,
amennyiben elfogadhatjuk, hogy az Y és korai Z ge-
neracioba tartoz6 hallgatok vallalkozéi kompetencidit
projektmédszerrel, illetve a kooperativ tanulasi formak
segitségével lehet fejleszteni, igy kérdéses, vajon mi-
lyen az a pedagdgus, aki kompetensen képes e mdd-

- szereket haszndlni az oktatasi €s képzési folyamatban,
- hiszen a tanérdkon alkalmazott kooperativ tanuldsi
. formdk megvaltozott tandri szerepeket feltételeznek.

Ezek értelmében a tandr elvesziti eddigi hagyomdanyos
ismeretkdzl§ szerepét, és ehelyett egyrészt segitGként,
tdmogatdként, a tanuldk ,,munkatarsaként” vesz részt a
csoportok munkdjdban, mdsrészt koordindtorként ird-
nyitja is azt (Kadocsa, 2006). A jelenség val6ban csu-
pan szerepvaltozas, és nem szerepcsokkenés, hiszen
a hattérben maradds mellett az irdnyitds és szervezés
tovabbra is a pedagdgus kezében van. Kadocsa mun-
kajabol ismerjiik, hogy mely feladatokban hatdrozhat6
meg leginkdbb az 1j tandri szerep:

¢ Dontéshozatal: szakmai és szocialis célok kit-
z€se, csoportalkotds, a tanuldsi kornyezet kialaki-
tdsa, a sziikséges tanulasi segédeszkozok megha-
tdrozasa, a tanulok csoporton beliili feladatdnak
meghatdrozésa.

» Tanuladsszervezés: feladatadds, pozitiv fiiggés ki-
alakitdsa a csoport tagjai kozott, egyéni felelGs-
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ség kialakitdsa, az elvdrdsok transzparenssé téte-
le, a tanuldi viselkedéssel kapcsolatos elvardsok

ismertetése, a kooperativ képességek fejlesztése.

* Megfigyelés és beavatkozas: a tanuldk viselkedé-
sének figyelemmel kovetése, segitd beavatkozds

feladatmegoldés kozben.

» Evalvicio és értékelés: a tanuldk onértékelésének
fejlesztése a sajét, illetve a csoport munkdjinak
elemzd értékelésével” (Kadocsa, 2006: 40. oldal).

A klienskdzpontd pszichoterdpia rogersi megkoze-
litésére épiild, tanuld- és tanuldskdzpontd pedagdgusi
hozzaallas modellje megfeleld alapot nydjthat a koope-
rativ tanuldsszervezés gyakorlati megvaldsitdsdhoz.
Figyelni kell azonban arra, hogy az elsajatitott szere-
pek megélésekor az asszertiv és er6szakmentes kom-
munikdciés modellek (himmogo ,,passziv” hallgatds,

ajtényitogat6 kérdések, az aktiv hallgatds, az énkozlés,
a vereségmentes konfliktuskezelés dewey-i modellje,
az értékkiilonbségekkel szembeni tolerancia) (Gordon,
1989 in: Arat6, 2011) érvényesiiljenek (Arat6, 2011). :

A tanul6 és a tandr interakcidja sordn cél:

* a tanul6é szdmdra élményszertien atélhetd, valds
problémak megjelenitése,

* afolyamatot az egyén érdekldésébdl, probléma-
felvetéseibdl, kérdéseibdl az egyén dnmegvaldsi-
to, illetve énaktualizal6 tendencidjara épitent,

* a tanul6kkal szembeni feltétel nélkiili elfogadas,

* apedagdgus hiteles és kongruens szereplése,

* az empatia kdlcsonods megélése (Aratd, 2011).

Egy olyan tanuldsi kornyezet megteremtéséhez,
amelyben a hallgaték kapcsolatba keriilnek sajat, az

A pedagdgiai folyamat eredményét tekintve ugyanis re-
levéns, hogy valaki az oktaté informaciokozI6 szerepét
tartja-e els6dlegesnek a tanitidsban (ez esetben a fG ér-
téknek az oktatd személyes képességeit és elGadoi tel-
jesitményét tartjuk), vagy azt gondolja, hogy a tanits
sordn leginkdbb a tanuldsban résztvevk 6ndllé informa-
cioszerzési és -feldolgozasi képességeire kell hangsulyt
fektetni (ekkor értelemszerdien a tanuldsban résztvevdk
eldérehaladdsa az informécidszerzésben és -feldolgozas-
ban jelenti a f6 értéket) (Arat6, 2011). A hatékony és
eredményes munkat tdmogaté attitidok a kovetkezok:

* atudds az emberiség kozos alkotasa,
* atudédshoz val6 hozzéférés alapjog,

ség megszervezésekor szem el6tt kell tartani,
* a tanuldsnak a tanulni vdgy6 individuumbdl kell
kiindulnia,

CIKKEK, TANULMANYOK

* a kozos tanulds soran nélkiilozhetetlen mindkét
fél empatikus hozzddlldsa, hiszen mindenki egye-
di és komplex tuddskonstrukciot miikodtet,

* az empdtia elfogadast is kell, hogy jelentsen, hi-
szen a tanulds szervezdinek és résztvevdinek el-
téré érzései, ismeretei, véleményei lehetnek,

e kooperativ helyzetekben a leghatékonyabb a
kongruens viselkedés,

* tanuldskdzpontd rugalmassag,

¢ autondmia a tanuldsban,

e hit az egyiittmikodés megvaldsithatésdgaban
(Aratd, 2011).

Meglatasom szerint napjainkban — az igények
szintjén — tilhaladtunk azon a ponton, hogy egy szak-
tandr — jelen esetben vdllalkozdsoktaté pedagdgus —
kizarélag az elmélyiilt szakmai ismeretek birtokdban
megfelel§ és hatékony pedagdgusi munkat tudjon
végezni. A jelen és jOvS generdcidinak igényeit egy
specidlisan képzett, empdtidra, elfogaddsra és tdmo-
gat6 vezetésre ,,coacholt” oktaté szakember tudja ki-
elégiteni.

Sajndlatos médon azonban sokszor annak lehetiink
tanui, hogy a véllalkozdsoktaté pedagdégusok képzése
sordn lényegében csupédn a konkrét véllalkozasi tudést
és ismereteket sajatitjak el a hallgaték. Tehat ugyan-
azt tanuljdk, mint barmely més egyetemi hallgatd, aki
felveszi a vallalkozasi ismeretek, az iizleti tervezés,
a vallalkozasok menedzselése vagy a villalkozasok
pénziigyei targyakat, és nagyon keveset hallanak csak
azokrdl a specidlis, felhasznilhaté médszerekr6l, vala-
mint azok alkalmazasanak mikéntjérdl, amelyeket ki-

- fejezetten a villalkozastanitds teriiletén lehetne a siker
adott teriilethez ko6t6dS problémdjukkal, nélkiiloz-
hetetlen a pedagégus megfelels, tdmogaté attitddje.

érdekében alkalmazni. S6t, nemcsak hogy nem halla-
nak azokrdl, a kiprobaldsnak is korldtozott feltételei
vannak.

Az I. tdbldzatban a Budapesti Corvinus Egyetem
Tanar-kozgazdasztanar (vallalkozasi ismeretek) képzé-
sének operativ tanterve lathatd. A tantargyak sorabol
egyértelmien kitlinik, hogy a specidlisan a vallalkoz4-
si ismeretek oktatdsdra hivatott tanar-kdzgazdasztanar
hallgat6knal a tanari modulban semmilyen, mig a szak-
mai modulban is csupdn dltaldnos mddszertant oktatd
targyakkal taldlkozhatunk.

Lényegében tehdt arrél van szd, hogy a képzés
sordn a hallgatéknak megtanitjdk azt a targyi tudast,

- amelyet majd nekik kell atadniuk sajat didkjaiknak,
- 4m azt, hogy mindezt milyen specidlis médszerta-
* a tudashoz val6é hozzéaférést a tanulési tevékeny-
- hidnyossdg — megldtdsom szerint — sziikségszerten a
- pedagégusképzést és -dtképzést (1) is Gj alapokra he-
¢ lyezi.

ni eszkdzokkel tegyék, mar nélkiilozi a tanterv. Ez a
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1. tabldzat

Tanar-kozgazdasztanar (vallalkozasi ismeretek) képzés operativ tanterve, Master képzés,
Budapesti Corvinus Egyetem (A-B modulok 6sszevontan)

1. szemeszter |

2. szemeszter

| 3. szemeszter | 4. szemeszter

TANARI MODUL

Altaldnos és fejlédés-1élektani

ismeretek és jellemz6i

A nevelési folyamat tartalma

Osszefiiggd egyéni
szakmai gyakorlat

A pedagdgus személyiségének
fejlesztése

Az iskola szervezeti vildga

Digitdlis tananyagfejlesztés

Digitdlis tananyagfejlesztés

Az iskola tarsadalmi-kulturalis
kornyezete

Pedagbégusmesterség

Nevelés a kultira kontextusaban

Pszichés zavarok az iskoldban

Pedagdgiai pszicholdgia

Szakmai kommunikécié

A tanitds, tanulds folyamata

SZAKMAI MODUL

Uzleti kommunikacié

Altaldnos médszertan (kozgazda-
sagi targyak tanitdsanak altala-
nos médszertana)

Alkalmazott kozgazdasagi
elméletek

Villalkozasok inditasa és miikodtetése

Kisvéllalkozdsok menedzsmentje

Csoportos iskolai gyakorlat

Villalatok tdrsadalmi felelGssége

Villalatértékelés

Szakmoddszertan

pénziigyei

Kisvallalkozasok finanszirozasa,

Csoportos iskolai gyakorlat

Forrés: http://tarsadalomtudomany.uni-corvinus.hu/index.php?id=28527

Osszegzés, kovetkeztetések

Pilot kutatdsom eredményei felhivtik a figyelmet arra,
hogy a hazai felsGoktatdsban folyé vallalkozoképzés
hatékonysagat sziikséges lenne feliilvizsgalni. Nem le-
het eltekinteni természetesen attdl a tényezt6l, hogy mi
a képzés végst célja, am amennyiben a jovSben sikeres
vallalkozast 1étrehoz6 és miikodtetd hallgatdk szamaban
mérjiik az eredményességet, ugy kijelenthetjiik, hogy a
jelen gyakorlatok nem mindig tdmogatjak a sziikséges
vallalkoz6i kompetencidk (tudds, ismeret, jartassag,
készség és személyiségvondsok) teljes kord elsajati-
tasat. Fel kell hivni a figyelmet az elméleti tudas és a
gyakorlati jartassag egyiittes megszerzésének fontossa-
gara, Goethe utdn szabadon Vecsenyi Janos professzor
évek ota a kovetkezd gondolattal kezdi meg elGadésait:
Fiam, faké minden tedria, s a 1ét aranylé faja zold.”
E gondolat szellemében dgy vélem, hogy a véllalko-
zasoktaté pedagdgus képzése sordn nagyobb hangsulyt
kellene fektetni a specidlis, ezen a teriileten alkalmaz-
haté médszertanok elméleti megismerésére és gyakor-
lati elsajatitdsara. Mivel a leghatékonyabb tanitdsi esz-
kozoknek a valds életbdl vett helyzetek megismerése,
megtapasztaldsa, tovabb4d demonstrdldsa és vitdja nyil-
vanulnak (Pfeifer, 2011), ezért az ezeket timogaté mod-
szertanokra (esettanulmany feldolgozasa, szituacids €és

VEZETESTUDOMANY

szerepjatékok, dramajatékok, oktatéfilmek, vendégval-
lalkozok bemutatkozdsa, helyzetelemzés és dontéshoza-
tal stb.) kellene a legnagyobb figyelmet forditani. Olyan
modszertani tantdrgynak kellene megjelennie a képzés-
ben Villalkozdsoktatds médszertana néven, amely nagy
Oraszdmban, immdér az el6z§ szemeszterekben, vagy
koréabbi felsGoktatdsi tanulmadnyok sordn elsajatitott tar-
gyi tudésra épitve, csupan azzal foglalkozik, hogy az
ismert moédszertani eszkdzoket a gyakorlatban, de még
nem a valds életben sajétithassdk el és prébalhassak ki
a hallgatok. Jelenleg e médszertani kurzus tartalmi ele-
meit Osszefogd Mddszertani Fiizetsorozatot késziiliink
létrehozni a TAMOP Pedagégusképzést segitd szolgal-
taté és kutatéhdlézatok tovabbfejlesztése és kiszélesi-
tése — orszagos moddszertani és képzésfejlesztési kom-
ponens, Szakmai tandrképzés orszagos moddszertani- és
képzésfejlesztése cimii projekt keretében. Kallay Laszlo
alprojektvezets irdnyitdsaval, Béza Daniel, Freész Ger-
gely és Moll Janos kozremtikdodésével munkdnk sordn
célunk egy olyan gazdasdgi médszertani fiizetcsomag
létrehozatala, amely kozépiskoldk 9-13. évfolyaman
oktat6, vallalkozds szakos pedagdgusok szdmadra nyujt
gyakorlati segitséget az Gjszerd, kooperativitason és IT-
technikdkon alapulé oktatdsi médszertanok alkalmazi-
sdhoz a kedvcsindlds, az 4j ismeretek dtaddsa, begyakor-

. lasa, rendezése és ellendrzése terén.

XLVI. EVF. 2015. 8. SZAM / ISSN 0133-0179

vezetestudomany 2015 08.indb 65

65

2015.08.11.

9:07:21



vezetestudomany 2015 08.indb 66

Felhasznalt irodalom

Arato F. (2011): A kooperativ tanuldsszervezés alkalmazdsa

soran hasznélatos attitddokr6l. in: Araté F. (szerk.)
(2011): Kooperativ tanuldsszervezés a felsGoktatdsban. !
Kar. !

Pécsi Tudomdnyegyetem Bolcsészettudomanyi
Letoltés helye: http://janus.ttk.pte.hu/tamop/tananyagok/
koop_tan_fo/index.html. Letoltés ideje: 2014. jilius 20.

Balaton K. — Hortovdnyi L. — Incze E. — Laczké M. — Szabd Z.
R. — Tari E. (2010): Stratégiai menedzsment. Budapest:
Aula Kiad6

Bardth T. (2008): Viéllalkoz6i kompetencia. Kimarad-e, ami
kimaradt eddig? ElSadds. Szolnok: SZTE Kozoktatdsi
Vezet6képzd Intézet

Bolton, B. — Thompson, J. (2000): Entrepreneurs. Talent,
Temperament, Technique. London: Butterworth-
Heinemann

Cuervo, A. — Ribeiro, D. — Roig, S. (2007): Entrepreneurship:

Concepts, Theory and Perspective. Introduction. in:
Cuervo, A. — Ribeiro D. — Roig, S. (szerk.) (2007):
- S. Gubik A. (2013): A magyar hallgatok véllalkozdsinditési

Entrepreneurship. Concepts, Theory and Perspective.
Berlin; Heidelberg: Springer: 1-22. oldal

Dardzs D. — Szomor T. — Sziicsné Szabo K. — Varga Z. (2004):
Gazdasdgi ismeretek oktatdsa a f&varosi iskoldkban.
Uj Pedagégiai Szemle, 2004. februar, 54. évfolyam, 2.
szdm: 14-27. oldal.

Di-Masi, P. (2011): Defining Entrepreneurship. Letoltés
helye: http://www.gdrc.org/icm/micro/define-micro.
html. Letoltés ideje: 2011. jinius 16.

Gordon, T. (1989): A tandri hatékonysag fejlesztése. A T.E.T.
modszer. Budapest: Gondolat Kiadé

Hemingway, G.F. — Bdlint A. (2004): Villalkozdstan a
gyakorlatban. Budapest: Aula Kiad6

Hisrich, R.D. (1992): Toward an Organization Model for

Entrepreneurial Education. Paper presented at a meeting
of the Internationalizing Entrepreneurship Education

and Training Conference, Dortmund. in: Szakdcs F. —
Bénfalvi M. (2010): A véllalkoz6i készségek fejlesztése —
Mi is a kompetencia? Tudomanyos Kozlemények, 2010.
szeptember, 24. szam, Budapest: Altaldnos Vallalkozési
Féiskola: 7-30. oldal

Imreh-Toth M. — Bajmdcy Z. — Imreh Sz. (2013): Vallalkoz6
hallgaték — Valéban redlis jovEkép a vallalkozéva valas?
Vezetéstudomany, 2013. jalius-augusztus, 44. évfolyam,
7-8. szam: 51-63.0ldal

Kadocsa L. (2006): Az atipikus oktatdsi mdodszerek. Kutatdsi
zar6tanulmany. Bp., Nemzeti Feln6ttképzési Intézet

Kaplan, J. (1994): Startup: A Silicon Valley Adventure. New
York: Houghton-Mifflin Company

Lakos 1. (2010): Kezdeményezdkészség és villalkozoi
kompetencia. Feln6ttképzés, 2010/2.

Budapest: Magvet§ Kiadé

Mihalkovné Szakdcs K. (2012): Ifjisdgi vallalkozasfejlesztés
. Vecsenyi J. (1999): Villalkozasi szervezetek és stratégidk.

a XXI. szazadban. in: Szirmai P. (szerk.) (2012):

Ifjisdg — Villalkozds — Villalkozasoktatds. Az Ifjusdgi

CIKKEK, TANULMANYOK

Villalkozdsoktatds Mihely zarékonferencidjanak els-
addsai. Budapest: Aula Kiad6: 53-69. p.

Mihalkovné Szakdcs K. (2014/a): Vallalkozasi ismeretek
oktatdsa vs. vallalkozéi kompetencidk fejlesztése.
Vezetéstudomany, XLV. évfolyam, 10. szdm: 49-57. old.

Mihalkovné Szakdcs K. (2014/b): A ndvekedésben sikeres
véllalkoz6 személyisége NEO-PI-R kérd&ives vizsgalat
alapjan. Doktori értekezés. Letolthetd: http://phd.lib.uni-
corvinus.hu/807/

Mwasalwiba, E.S. (2010): Entrepreneurship education: a
review of its objectives, education methods, and impact
indicators. Education + Training, Vol. 52, No. 1: 20-47.
oldal

Niuwenhuizen, C. (szerk.) (2008): Entrepreneurial skills.
Cape Town: Juta and Co. Ltd.

Perjés 1. — Vass V. (szerk.) (2009): A kompetencidk
tantervesitése. Budapest: Aula Kiad6

Pfeifer, S. (2011): Enhancing entrepreneurial Behaviours,
Attributes and Skills through pedagogy. El6adds. 5.
ERENET Konferencia, Budapest, 2011. mdjus 20.

szandékat befolydsold tényez6k modellje. Vezetés-
tudomdny, 2013. jdlius-augusztus, 44. évfolyam, 7-8.
szam: 18-29. oldal.

S. Gubik A. — Farkas Sz. (2013): Véllalkozo6i attitidok kutatdsa
egyetemi-fGiskolai hallgaték korében. Vezetéstudomany,
2013. jalius-augusztus, 44. évfolyam, 7-8. szam: 5-17.
oldal

Schumpeter, J. A. (1980): A gazdasigi fejlédés elmélete.
Vizsgalddas a villalkozoéi profitrdl, a t6kérdl, a hitelrdl,
a kamatrél és a konjunktdraciklusr6l. Budapest:
Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiadd

Singh, S. (1988): Personality characteristics, work values,
and life styles of fast- and slow-progressing small-
scale industrial entrepreneurs. The Journal of Social
Psychology, 129 (6): 801-805. oldal

- Spencer, L.M. — Spencer, S.M. (1993): Competence at work:

Models for superior performance. New York: Wiley

Szakdcs F. — Bdnfalvi M. (2010): A vallalkozéi készségek
fejlesztése — Mi is a kompetencia? Tudomdanyos
Kozlemények, 2010. szeptember, 24. szam, Budapest:
Altaldnos Villalkozasi Féiskola: 7-30. oldal

Sziics 1. (2001): Attorés a vallalkozék képzésében. Uj
Pedag6giai Szemle, 2001. janius, 51. évfolyam, 6. szdm:
66-73. oldal.

Todorovic, Z.W. (2004): The framework of static and dynamic
components: anexamination of entrepreneurial orientation
and university ability to teach entrepreneurship. Journal
of Small Business and Entrepreneurship, Vol. 17, No. 4:
300-316. oldal

- Vass V. (2009): A kompetencia fogalmdnak értelmezése.
Lengyel Gy. (1989): Villalkozdék, bankérok, kereskeddk.

Letoltés helye:
fejlesztesi/kompetencia-fogalmanak.
2011. aprilis 27.

http://www.ofi.hu/tudastar/hazai-
Letoltés  ideje:

Budapest: Aula Kiad6

VEZETESTUDOMANY

66

XLVI. EVF. 2015. 8. SZAM / ISSN 0133-0179

2015.08.11.

9:07:21





