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Kutatas és versenyképesség a felsdoktatasban

Eltérnek az allaspontok azzal kapcsolatban, mit értlink versenyképesség alatt a felséokta-
tasban. Tekinthetjlik mércének a tandijbevételt, a felvett, illetve végzett hallgaték |étszamat
vagy elégedettségét. Altalanosabb megfogalmazassal azt az intézményt tekinthetjiik ver-
senyképesnek, mely rovid és hosszl tavon egyarant j6 allasokat biztosit az ott végzett
diplomasoknak a hazai és a nemzetkzi munkaerdpiacon. Ez a cél a kozvetlen anyagi
termelésben, igazgatasban és a legtdbb szolgaltatasban részt vevlk szamara a gyakorlati
ismeretek és készségek atadasa, a stratégiai &gazatokban pedig az alapismeretek elsajati-
tasa mellett a kutatas muvelése révén valosithatdo meg. A vilagszerte ismert és respektalt
Shanghai lista az egyetemek rangsorolasanal a Nobel- és Fields-dijasok, a kiemelked6
publikaciok és a rajuk kapott idézetek alapjan végzi a besorolast. Ennek fényében egy
intézmény csak akkor lehet versenyképes, ha megteremti a magas szinvonalu kutatas
feltételeit, vagyis a jol kivalasztott témak sikeres miiveléséhez elengedhetetlendl szlikséges
anyagi és szellemi eréforrasok kritikus tomegét.

Mit neveziink versenyképességnek?

Miel6tt belemélyednénk annak taglalasaba, hogy milyen szerepet jatszik a kutatas a fels6-
oktatas versenyképességében, tisztaznunk kell, mit is jelent ez a fogalom altalanos érte-
lemben. Nyilvan képességet a helytallasra, a jo helyezés elérésére valamilyen rangsorban,
de a meghatarozas erdsen fligg attél, hogyan szdl a versenykiiras. A kdztudatban a ver-
senyképesség szinte kizarélag a gazdasagra vonatkozik, tehat minél nagyobb és minél
tartdsabb a gazdasagi névekedés, annél jobb a helyezés. Nem mindegy, hogy a verseny
rovid- vagy hosszu tavi-e, a két esetben ugyanis mas, sokszor ellentétes feltételeknek kell
megfelelni. A kdrnyezettudatos meghatarozas hosszu tavu versenyt feltételez, az életmind-
ség fenntartasanak és javitasanak képességét jelenti, amit pl. az un. Human Development
Index fejez ki kvantitativ formaban’

1 Wikipedia, http://en.wikipedia.org/wiki/'Human_Development_Index [letoltve: 2011. februar 10.].
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A kétféle definicidnak megfeleléen a fels6oktatas versenyképességét is kiildnbozo-
képpen hatarozhatjuk meg?. Ha a gazdasagi teljesitményt tekintjlk mérvadonak, a ver-
senyképesség az intézmény tandij-, palyazati és vallalkozasi bevételeinek ndvelésével fligg
0ssze. Ha azonban tavolabb tekintiink, és nemzeti szinten igyeksziink meghatérozni a
versenyképességet, akkor a magasan képzett, elkdtelezett, kreativ diplomasok kibocsatasa
jelenti a mércét. Bar a kétféle versenyképesség nem feltétlendl fligg dssze egymassal, az
utébbi javulasa sokszor magaval hozza a gazdasagi eredményt is.

Miutan a kutatas szerepét vizsgaljuk a versenyképesség alakitasaban, feltétlentl meg
kell kiildnbéztetniink a hazénkban egymas mellett miikodd kétféle intézménytipust: az
egyetemeket és a fliskolakat. Az el6bbiek hivatasukat magas szinvonalon gyakorlo, straté-
giai képességekkel rendelkezd szakembereket képeznek, ennek biztositdsara magas szin-
vonalon kutatnak, emellett a tudomanyos és miiszaki innovaciés értékteremtés céljabdl
egyuttmikddnek a tarsadalom kiilénbdzd csoportjaival. A féiskolak feladata fels6fokl isme-
reteket igénylé hivatasok gyakorlati szakembereinek képzése, ehhez altaldban nincs szlk-
ség magas szinvonall kutatasokra, bar kildnleges célok eléréséhez esetenként ilyenekkel
is kell foglalkozni.

Egyetemek versenyképessége

Fentiek alapjan az alabbiak szlikségesek ahhoz, hogy az egyetem nemzetkdzi (és ebbdl
kovetkez6en nemzeti) szinten versenyképes legyen:

e  magas szintli kutatas,

e  magas szintli oktatas,

e  megfeleld infrastruktura,

o megfeleld finanszirozas,

o  sokszinliség,

e mobilitas.

Elsé helyen all a magas szinvonalu kutatas, ugyanis stratégiai képességekkel csak
ugy vértezhetjik fel az egyetem hallgatéit, ha folyamatosan ismertetjlik vellik a szaktertilet-
Ukon szlletett legujabb tudomanyos eredményeket, kutatasi mddszereket és ezek értéke-
|ését, beleértve a kritikat is. A magas szintli kutatds automatikusan magéval hozza a ma-
gas szintli oktatast is. Nemcsak azért, mert a j6 kutaté naprakész ismeretekkel tudja gaz-
dagitani tanitvanyait, hanem azért is, mert j6 kommunikacids képességekkel kell rendel-

keznie, kilénben nem tudja folyoirat-cikkekben, konferenciakon, szeminariumokon jol ,el-
adni” tudomanyos eredményeit a nemzetkézi kutatd kdzosségnek. Emellett azt sem té-

2 Barakonyi K.: A felsGoktatas versenyképességérdl, Vezetéstudomany XLI, 12. szam, 4-19 (2010).
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veszthetjik szem eldl, hogy manapsag a legtobb tudomanyterlleten csapatmunka hozza
meg az eredményt, igy a legtobb esetben csak abbdl lehet nemzetkozileg elismert, jo kuta-
t6, aki egyuttal j6 szervez, csoportjat Osszetartd és motivald, elkételezett vezet6 is. Az
életidegen, érthetetlentil motyogd, mégis zsenidlis eredményeket felmutatd tudés ma mar
csak ritkan jelenik meg a katedran, a kutatasban kiemelkedd oktaték nagy tébbsége nem
ilyen.

Nem véletlen, hogy egyre nagyobb tekintélynek érvend az un. Shanghai-lista® , mely a
kovetkezd kritériumok alapjan rangsorolja a vilag egyetemeit:
e az oktatas minGsége: a Nobel- és Fields-dijas volt hallgatdk szama;

e az oktatdi kar min6sége: a Nobel- és Fields-dijas jelenlegi oktatok, valamint a
sokat idézett kutatok szama;

e tudomanyos teljesitmény. a Science Citation Index-ben szereplé publikaciok
szama, kiilén figyelembe véve a Nature, illetve a Science nemzetkézi tudoma-
nyos csUcsfolyéiratokban megjelent cikkeket;

o fenti mutatok egy f6re es6 hanyada.

Nyugodtan kijelenthetjlik, hogy a vilag minden, magara valamit is ad6 egyeteme
igyekszik megjelenni, ha lehet, el6bbre kertini ezen a listan. Ismeretes, hogy 2010-ben
hazankbdl minddssze két egyetem szerepelt rajta. Az ELTE és a Szegedi Egyetem a 301-
400. helyezést érdemelte ki, ami a hazai teljesitményt illetéen szerénységre int.

A magas szinvonalu kutatas feltételei

e Ha versenyképes egyetemeket akarunk létrehozni Magyarorszagon, magas
szinvonall kutatast kell ezekben megvaldsitani, melynek az alabbi feltételei
vannak:

o kritikus témeg:
- szellemi potencialban,
- infrastruktaraban,
- finanszirozasban;

o  arések felderitése;
o elfogulatlan mingsités;

o tisztességes verseny.

3 http://www.arwu.org/ARWUMethodology2010.jsp [letdltve: 2011. februar 10]..
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Aki dolgozott méar kutatohelyen, tudja, hogy el kell érni bizonyos létszamot, felszerelt-
séget és anyagi tamogatast ahhoz, hogy egy kutatasi feladat megoldasahoz a siker remé-
nyében fogjunk hozza. Ez a kritikus tdmeg a fizika egyes teriiletein sok milliard dollaros
nagyberendezés(eke)t jelent, mint a részecskegyorsitd Genfben, de még a viszonylag
kevés eszkozt igényld human tudomanyokban sem elhanyagolhaté, mert ha eszkézt és
anyagot nem is, de szellemi potencialt itt is igényel a sikeres kutatds. Maganyosan csak a
legritkabb esetben lehet kiemelkedé eredményt elérni, a tudomanyos allitdsokat mar szlile-
téslk pillanataban kritikanak kell alavetni, ez pedig csak akkor lehetséges, ha egyitt van-
nak, vitatkoznak, érvelnek a felkésziilt elmék. Nem véletlen tehat, hogy az ambiciézus
fiatalok a nagy amerikai és nyugat-europai tudomanyos kézpontokba igyekeznek, itt kap-
hatnak igéretes témat, megfeleld anyagi és szellemi tamogatast, kifutasi lehetéséget. A
kutatasban semmi értelme azt hangoztatni, hogy a veréb is madar, a szociélis szemponto-
kat nem itt kell érvényesiteni, mert ez csak az er6forrasok pazarlasahoz vezet.

Miutan a kritikus témeg megteremtése adott tudoméanyterileten igen nagy 6sszegeket
igényel, ezt pedig nem minden nemzetgazdasag képes eléteremteni, kisebb orszagoknak,
kisebb kutato intézményeknek olyan témakat érdemes miivelni, amelyekre nem terjed ki a
nagyok figyelme, ezért kisebb anyagi raforditassal is mivelheték a siker reményében. A
kutatd oOridsok altal szabadon hagyott résekbe be lehet hatolni, és ott nemzetkozileg is
szdmottev eredményeket lehet elérni. Magyarorszag soha nem lesz képes arra, hogy
onalldan fenntartson pl. egy olyan hatalmas (rkutatd allomast, mint a Kennedy kdzpont, de
sikeresen fejlesztettlk ki a Pille nevli sugarddzis méré miszert, amit rendszeresen hasz-
nalnak az (rutazasok soran. Hasonldan sikeresek vagyunk pl. az agykutatasban, a mate-
matika és a fizika bizonyos agaiban.

Alapvet6 jelentdségi a tudomanyos kutatas versenyképessége szempontjabdl a telje-
sitmények elfogulatlan mindsitése. Erre igazan csak az adott tudomanytertilettel foglalkozé
teljes tudoméanyos kbzsség képes, ezért a mindsitést nemzetkdzi zsirikre kell bizni, kil-
foldi szakértéket is be kell vonni a teljesitmény értékelésébe. Ez nem kénnyli az Un. nem-
zeti tudoméanyok esetében, mert sokszor ezek miveldi szinte kizarolag magyarok, de itt is
torekedni kell az objektivitasra. Ha elfogulatian a mindsités, lehetbség nyilik a tisztességes
versenyre, melyben kivalnak a legjobbak, akik hazai intézményben, hazai kérilmények
kozott (is) képesek nagy eredményeket elémi. Van erre jo hazai példa: az Orszégos Tudo-
manyos Kutatasi Alap tematikus palyazatai esetében a széles tudomanyos kbzvélemény az
esetek nagy tobbségében utdlag is legitimalja a dontést.
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Gatlo tényezok

Sajnos Magyarorszagon szamos tényez0 gatolja a sikeres kutatast, ezek kozll csak a
legfontosabbakat sorolom fel:

e versenyellenes kultura,

e akritikus tdmeg hianya,

o  belterjes mindsités,

e alulfinanszirozas,

e  elégtelen kapcsolat a gazdasaggal,
e  agyelszivés.

Talan az elmult 6tszaz év magyar torténelmében keresendé annak az oka, hogy ha-
zankban nem nagyon szeretik a versenyt, még akkor sem, ha az tisztességes. A tapaszta-
lat tul sokszor mutatta, hogy azok tortek el6re, akik lepaktaltak az aktualis elnyomo hata-
lommal, és nem a képességeik, hanem a szervilizmusuk, rosszabb esetben az arulasuk
jutalma lett az elérejutas, a siker. Politikai hovatartozastdl fliggetlendl, igen nagy erék moz-
dulnak meg valahanyszor egy kormanyzat igyekszik megteremteni a megfelelé feltételeket,
akar a kutatas finanszirozasaban, akar az infrastruktiraban. Emiatt aztan nehezen jon létre
a szellemi potencial kritikus tdmege, a negativ folyamatokat felerésiti a klikkesedés* vagy
az ,adjunk mindenkinek egy kicsit, abbol nem lehet baj” opportunizmusa. Nem is szlletnek
elegendd szamban kiemelkedd eredmények, ezért a kdzvélemény és a mindenkori kor-
manyzat nem elégedett a nemzeti szintii kutatasi teljesitménnyel. A kévetkezmény az alul-
finanszirozas, ez teljesitménycsokkenéshez vezet, a gyengébb eredmények érvként szol-
galnak a tovabbi alulfinanszirozashoz, igy kénnyen beindulhat egy lefelé tartd spiral, melyet
feler8sit az agyelszivas.

Tovabbi problémat jelent, hogy nincs megfeleld kapcsolat a tudomany és a gazdasag
kozott. Az alapkutatasok eredménye csak a legritkabb esetekben fordul termére itthoni
vallalatnal, pl. a legsikeresebb élettani felfedezéstdl is csak az varhato, hogy a ra épiilé
terapiat megtestesitd gyogyszerjeldltekre vonatkozé know-how legyen jél eladhatd. A felfe-
dez0 kutatas értelme pl. a magyar gydgyszeripar szempontjabél elsésorban az, hogy kivalo
kutatokat nevel ki, akik az itt Iétesitett, hazai vagy kulfoldi tulajdont kutatd intézetek szelle-
mi utanpétlasat biztositjak. Jelenleg zavard médon keveredik az alapkutatasi és az alkal-
mazasokra épul6 innovacios eredmények elismerése és palyazati rendszere. Semmi értel-
me nincs példaul az OTKA altal tdmogatott alapkutatasi palyazatokban, s6t az MTA doktori
cimért lefolytatott eljaras soran kitérni a gazdasagi hasznosithatdsagra. A masik oldalon, az

4 Barakonyi K.: A fels6oktatas versenyképességérdl, Vezetéstudomany XLI, 12. szam, 4-19 (2010).
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innovacio tdmogatasanal pedig tul kénnyen osztogatjak a palyazati pénzeket, nincs kidol-
gozva a gazdasagi eredményt is figyelembe vevé értékelési rendszer, a kutatd, a fejlesztd,
a feltalalo sajat kockazatvallalasanak feltételei, nem kdvetik nyomon a tdmogatasok sorsat.
Erthetd tehat, hogy romlik a palyazati rendszer eredményessége, a kozvélemény egyre
érdektelenebb, mar-mar szkeptikus lesz, ami visszahat a mindenkori kormanyzat finanszi-
rozasi hajlandosagara.

Uj fels6oktatasi torvény: fokuszban a minéség

Az (j fels6oktatasi torvény koncepcidjanak egyik fontos célkitlizése, hogy orvosolja a fenti
hianyossagokat, ezért helyezi el6térbe a mindséget minden terileten, igy az egyetemi
kutatasokban is. Ezt nem elég szavakban hangsulyozni, konkrét jogszabalyokra és intéz-
kedésekre van szlikség. A legfontosabbnak a kutaté karok, esetleg egyetemi kutatd intéze-
tek létrehozasat és ezek elkiiloniilé anyagi tdmogatasat tartom. Ez serkentené a tisztessé-
ges versenyt, ami nélkiilozhetetlen a nemzetkdzi helytallasban. A focibol ismeretes megal-
lapitas, hogy csak az az orszag szerepelhet jol a nemzetkdzi torndkon, melynek j6 a baj-
noksaga, messzemendéen igaz a kutatasra is. Az eredmények folyamatos értékelése segit a
hibak kijavitasaban, egyuttal motivélja is a résztvevoket. A 2010-ben sebtében odaitélt
kutatéegyetemi cim nem szolgélja a minéség térnyerését, mert mar elére lehetett tudni,
mely intézményeknek fogjak odaitélni, és a jelenleg 6t egyetemet szamlalo csapat egy,
legfeliebb két Uj taggal bévilhet. Arra sincs biztositék, hogy az elnyert anyagi tdmogatast
éppen a kutatasra, a legérdemesebbek tamogatasara forditigk majd. A kutaté kar vagy
intézet cimért viszont versenyezhetnének kisebb egyetemek, akér fSiskolak szervezeti
egységei is, igy kapva lehetéséget arra, hogy megmutassak, mit tudnak. Az egyetemek
felsd vezetésének konfliktuskerild magatartasa nem kedvez a kutaté karok létrehozasa-
nak, altaldban a versenynek, csakhogy ha ez igy marad, ne is aimodjunk a nemzetkozi
versenyképesség javitasarél, de még a fenntartasarol sem.

A kritikus tdmeg megteremtésének fontos eszkdze a karok miniméalis méretének meg-
hatarozasa. Minddssze tucatnyi oktatot foglalkoztaté egység ne formaljon jogot maganak a
szenatusi képviseletre és kuldnleges elbanasra, jozanul gondolkodva teljesen vildgos, hogy
ilyen mini-szervezetekben nem johet létre megfeleld kutatasi potencial, komoly munkarol
szb sem lehet. Mint mar lattuk, az elfogulatlan mindsités egyik eléfeltétele a nyitottsag, a
szakérték lehetd legszélesebb korének bevonasa a mindsitési folyamatba. Sajnos - az
egyetemi kdzvéleménnyel szemben — Ggy gondolom, hogy a jelenleg kdvetett habilitacios
eljaras nem felel meg a nyitottsag kritériumanak, mert nem elég széles a minésiték kére, ez
pedig kedvez a bennfentes dontéseknek. Nyugodtan feladhatnank tehat a habilitacié in-
tézményét, és rabizhatnank magunkat az MTA doktori cimre akkor, amikor a professzori
kinevezésekrdl alakitjuk ki a véleményunket.
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Az egyetemi felséoktatas magas szinvonalat a doktori iskolék, a tehetséggondozas al-
lapota is befolyasolja. Ezt bizonyos intézményekben és képzési terileteken kivalonak tar-
tom, ugyanakkor sok helyen eléfordul, hogy a doktori képzés csak a felsGoktatas révén
megszerezhetd anyagi és mas elényok megszerzésének lehetdsége miatt vonzza a digkok
egy részét, igazabol nem érdekeltek benne sem 6k, sem a témavezeték. A doktori iskolak
szigoru akkreditacidjaval, a kimenet alapos ellendrzésével ennek elejét lehet venni, és
mindendtt biztosithatdé a magas szinvonal. Igen sikeres a diakkori mozgalom, mely a legte-
hetségesebbek korai bekapcsolasat teszi lehet6vé a kutatasba. Az (] térvényben erdsiteni
kell a jelenlegi, kedvezd iranyzatokat.

Osszegezés

Nem kell nagy bélcsesség annak megéllapitasdhoz, hogy a hazai egyetemek csak akkor
lehetnek igazan versenyképesek a nemzetkdzi mez6nyben, ha nem félnek a megmérette-
téstdl. Ne els6sorban a jogszabalyok kényszere, hanem sajat, belsé késztetésiik vigye ket
elére, és a siker nem marad el. Ha a — nemcsak anyagi — kortilmények javitasaban elére
jutunk, és a kilféldén dolgozo, kivald, fiatal kutatoinknak csak egy részét sikerll hazahozni,
élre allhatunk a régidban. Panaszkodassal, a versenyfeltételek kijatszasaval, a szocialis
szempontok tulhangsulyozasaval azonban nem megylnk semmire, a kordttiink folyé ke-
mény versenyben kudarcra vagyunk itélve.
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