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A termelGszévetkezeti munkadijazas és
jovedelemelosztas kérdéséhez*

A munkadijazés és a jovedelemelosztas kérdése élesen vetédik fel
ma a termelbszovetkezetekben, ezért nagyon idészerii az errdl folyo vita
a Kozgazdasagi Szemle hasabjapg.** A vita tiikrozi a termeldszovetkeze-
tekben ekoril kialakult nézete?et és azok elléntmondésait. Ennyiben
hasznos és termékeny a vita, s hozzajarul a kérdés tisztdzdédasahoz.

Van azonban néhany jellegzetes fogyatékossaga is a vitanak, illetve
az eddigi hozzaszolasoknak. Egyrészt mindkét hozzaszolas egyoldala
olyan értelemben, hogy a munkaegység-rendszernek csak a negativ olda-
14t hangsulyozza. Masrészt az eddig kifejtett allaspontok — mind a kri-
tika, mind a helyesebbriek veélt javasolt megoldas tekintetében — tulsa-
gosan elvontak, tehat nem a teljes torténeti valdsédgot elemzik, hanem
elvontan csak azt az oldalat, amely ma a gyakorlatban a legélesebben
kittkozik. Ez érthetd, mert ma tényleg ez 4ll el6térben, ettél azonban
meég nem valik helyessé. Elméleti elemzés és a sziikséges altalanositas
csak a ,konkrét helyzet konkrét elemzése alapjan” valo sokoldalu meg-
itélés utjan visz kozelebb a fejlédés helyes irdnyahoz.

A vita nyilvanvaloan csak akkor lesz eredményes, ha az egyoldala
megitélés helyett a kérdés mindkét oldalat egyarant a sziikséges figye-
lemben részesitjik, és mind magat a munkaegység-rendszert, mind
annak lehet6 korrigalasat, illet6leg minden mas szdbajohetd szédmitasi
rendszert korultekintéen, a pozitiv és a negativ vonasok egybevetésével
itéljik meg. A magam részér6l a munkaegység-rendszer ilyen értelmd
értekeléséhez, tovadbba a gyakorlatban alkalmazott és tovdbbfejleszthetd
korrekcids modozatokhoz, végll egyéb felmeriilt szamoldsi rendszer
megitélésevel kapcsolatban kivanok a kérdéshez hozzaszdlni.

A munkaegység-rendszer megitélése

A kozos szovetkezeti gazdalkodas olyan egység, amely a tagok héz-
taji gazdasiga és a kozos gazdasig, a tagok egyéni érdeke és kozos érde-
keik, ellentmondasat, ellentétét fogja ossze. A, jévedelemelosztas, illets-
leg a munkadijazas pedig az a tényezbje a kozos gazdalkodasnak, amely
a szovetkezeti gazdalkodas egységén beliil a legélesebben juttatja kife-

* Vitacikk.

** Kopatsy Sdndor: A termel&szbvetkezeti jovedelemelosztds néhény Uj elve (K. Sz. 1956:
11-312. sz.) és Koml6 L&aszlo: A mezégazdasdgi termeldszovetkezetek jovedelemrészesedési
rendszerérdl (K. Sz. 1957. 1. sz.) cim{ cikkekrél van szo.
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jezésre a tagok egyéni érdekének és a tagsag kézas érdekének az ellent--
mondasat. Nyilvanvald, hogy ez az ellentét nem kibékitheteilen, azonban.
Osszeegyeztetésének, illetbleg felolddsanak vannak sikereseb® és kevésbé
sikeres moédjai, s ez a kozos gazdalkodas fejlédésének vagy hanyatlasa-
nak egyik legfébb forrasa. Abban az esetben pedig, ha az 2gyéni és a
kozos érdek Osszeegyeztetésének a modja nem alakul ki, vagy éppen
lehetetlenné valik, az ellentétek kibékithetetlenizé vélnak, s a kozds:
gazdasdg felbomlasa vagy teljes megbénulasa kovetkezik be.

A fejlddés mai szakan nalunk ez a kérdés olyan stllyal jelentkezik
a termeldszovetkezetekben, hogy mind a meglevé szovezetkezetek to-
vabbfejlédésének, mind az Uj szovetkezetek alakulasinak vagy az egyéni
gazdalkodok belépésének legélesebben vitatott kérdésévé valt. Tobbek
kozott mutatja ezt az is, hogy mind a régi, mind az ujjaalakult termels-
szovetkezetek alapszabaly-moddositasaiban gyakori a torekvés a munka-
egység-rendszer valamilyen atalakitdsdra vagy éppen més munkadija-
zasi és jovedelemelosztasi moédszerekkel vald felvaltasara. Ugyanakkor
ez a kérdés a szovetkezeti mozgalom fejlddésének, a mezdégazdasdg szo-
cialista rendszerének alapvetd eleme, tehat minden okunk megvan arra,
hogy a legmeélyrehatobban és a legkoriltekintébben vizsgéljuk, s ne sziin-
junk meg vitatni mindaddig, amig az elmélet és a gyakorlat kozos eré-
feszitésével a fejlodés leghelyesebb utjdt meg nem talaljuk.

A kozos gazdalkodas eddigi gyakorlati tapasztalatai és az elméleti
elemzés egyarant odavezetnek, hogy a munkaegységekkel torténéd mun-
kaértékelésnek és az ezen alapulé jovedelemelosztas rendszerének van-
nak elényei és hatranyai. A munkaériékelés és a jovedelemelosztis bar-
mely lényeges jellemvonasat tekintjik, a munkaegység-rendszernek
van pozitiv és van negativ oldala. Akar a teljesitett munka mérésérdl,
akar a szocialista jovedelemelosztds elvérdl van sz6, akar arrél, hogy a
termeldszovetkezet tagjai egyben tulajdonosok és munkasok is, tehat jo-
vedelemrészesedésiikben a tulajdonosi és a munkasi jovedelemrészese-
dés keveredik, a munkaegységes szamolasi rendszer mindenképpen el-
lentétes hatasu a tagok és a kozos gazdasig viszonydban.

A munkaegység a teljesitett munka mennyiségét fejezi ki, a kiilon-
b6z6 munkanemek minéségi sulyanak (nehezebb, kénnyebb munka, tobb
vagy kevesebb hozzaértést kivané munka) megfelelé kozos mértékegy-
ségben. Ez a vondsa — ellentétben a vitdban eddig kifejezett nézettel
— nem egyértelmlien negativ. E jellegének az a szembeétléén pozitiv
oldala, hogy alkalmas barmely ilizemagba tartozé és barmilyen jellegl
munka értékelésére és egységes szadmolasara. Ugyanakkor egyszerii és
konnyen értheté altalanos mértékegység, amely a munkan alapszik, s
ehhez viszonyitva teszi lehetévé az tizemben el6fordulhaté Osszes egyéb
teljesitmény vagy szolgaltatas, illetéleg igény egységes kifejezését és
elszamolasat. Viszont negativ oldala, hogy a teljesitett munkanak csak
a mennyiségi osszegét fejezi ki, s bar munkanemenként az illet6 munka
mindségi sulyat is méri, ugyanazon a munkakategorian beliil nem jut-
tatja kifejezésre a munka minGségét, azt, hogy valamely munkat a hozam
szempontjabol jobban vagy rosszabbul, a kell6 idében vagy elkésve vég-
zik el. (A munkaegység ugyan a munkanormak szerinti mennyiségi és
kell6 mindségben elvégzett munka utan jar, azonban a rossz munka Gjra-
vegeztetését csak adminisztrativ titon lehet elérni, és a hozam szempont-
jabdl ez is negativ tényez6.) Masik hatranya, hogy rendkiviil nagy admi-
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nisziraciot tesz sziikségessé (a munka technikai felmérése, normakkal

valé szamitas, teljesitett raunka nyilvéantartasa és ellendrzése stb.), éppen
azért, mert miiveletenként kell mérni a munkateljesitményt.

A munkaegység mint a munka eredményében vald részesedésnek,
illetve a jovedelemelosztasnak az alapja, a legkozvetlenebbil, az egyes
munkamozzanatokhoz és a teljesitett munkadsszeghez kapcsolva valé-
sitja meg a munka utani jévedeiemrészesedés szocialista elvét., Nyilvan-
valé ennek a pozitiv oldala: a jovedelemben vald részesedés a teljesitett
munka témegétdl fligg, tehat aki tébbet dolgozik vagy nehezebb munkat
végez, nagyobb jévedelemrészt kap. Ezenkiviil barmilyen munkahelyen
végzett munkarol van szo, az ott teljesitett munka Gsszegétdl fiigg a jo-
vedelemrészesedés, mert ki-ki a maga helyén els6sorban tobb vagy keve-

sebb munkaegység megszerzésével tudja befolyasolni a részesedését, mig:

mas munkahelyekre sokkal kevésbé tud befolyassal lenni. Eppen emlatt
viszont, hogy a jovedelemrészesedés a technikailag elvegzett munkahoz
fuzodlk sulyosan jelentkezik ennek a negativ oldala is. A munkaegység
szerinti jovedelemelosztds ugyanis figyelmen kiviil hagyja, hogy a ter-
melés eredménye és lizemi jovedelmezdsége nem egyszerien az elvégzett
munka mennyiségétdl fligg, hanem — a munka mennyiségét illetéen —
attol, hogy a tarsadalmilag sziikséges mennyiségli munkét forditjak-e

egy termékegység elballitdsara, vagy ennél tobbet, illetve kevesebbet.
A munkaegység-rendszer nem a szlikséges mennyiségl, illetleg a gazda—
sdgos munka irdnyaban, hanem a minél t6bb munkamennyiség irdnya-
ban hat (munkaegységhajszolds, nem a sziikséges munkék elvégzése stb.).
Ezenkivill 8 munka eredménye termékben jelentkezik, és ez nemcsak
a raforditott munka mennyiségétél, illetve sulyatol fligg, hanem a munka
min0ségétdl, a technikai feltételektsl, a munkaszervezést6l is, az egyes
munkahelyek vonatkozasaban pedig mas munkahelyek .teljesitményétol
is. A munkaegység alapjan viszont ezek a tényezdk csak az lizemi jove-
delemben jutnak kifejezésre, s az egyes tag részesedését csak a végered-
ményen keresztil befolyasolja, hogy a tényezékhoz kiki egyénileg ho-
gyan jarul hozza, mert a munkaegységekre egyenléen oszlik el a hatasuk,
fliggetleniil att6l, hogy valaki jobban vagy rosszabbul dolgozik.

Végiil a termeldszdvetkezeti termeléviszony sajatossaga, hogy a ta-
gok egyben tulajdonosok és munkéasok, gazddk és dolgozdk, tehat a jove-
delemosztasban ennek megfeleléen egytlittesen a tulajdonosi és munkasi
jovedelemrészesedés érvényeslil — figyelmen kiviil hagyva most a £6ld-
jaradékot. A munkaegység-rendszer ezt a kettés jelleget teljes mérték-
ben érvényesiti, azonban oly médon, hogy ez a gyakorlatban pozitiv es
negativ iranyban hat. Pozitiv oldala a munkaegység-elszamolds rend-
szerének e vonatkozasban, hogy az ilizem minden koltség- és minden
hozamtényez&je egységesen oszlik el minden munkaegységre (minden
elvégzett munkamennyiségre), és a kett6 kiilonbozete — a tiszta jove-
delem — egységesen jelentkezik az egy munkaegységre esé jovedelem-
részben. Ez tehat formalisan a k6zos érdekeltség legmagasabb foka, pon-
tosabban olyan forméja, amely az egyes munkafolyamatok minden részé-
hez, minden munkamozzanatahoz hozzdkapcsolja és aranyosan elosztja
a hozam- €s a koltségtényezdket. Ezen az alapon az érdekeltséget elvileg
helyesen valdsitja meg a munkaegységen alapuld jovedelemelosztis,
mert minden tag mint munkas abban érdekelt, hogy minél tobb munkat
teljesitsen, mint tarsas tulajdonos pedig abban, hogy a termelési ered-
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meny, az lizemi jovedelem, minél nagyobb legyen. Ilyen moédon a két-
fele érdekeltség szintén a legkdzvetlenebbill minden egyes tag szemé-
lyeben valosul meg, illetéleg litkdzik Ossze. Ugyanez a forrasa azonban
e rendszer negativ oldalanak is. A tagok munkajuk aranyaban viselik a
gazdasag terheét, tehat aki szorgalmasabb, az tobb kozterhet és szovet-
kezeti akkumuldcidohoz valé hozzajarulast visel, holott ez a teher az
uzemi eredményre vonatkozik és a tagokat nem mint munkésokat, ha-
nem mint tarstulajdonosokat illeti. Ugyanakkor a munkaegység-rend-
szerben megvaldsuléd érdekeltség nem honoralja a termelékenyebb mun-
kat, az anyagot, a koltseget csékkent6 és az eredményt noveld gazdal-
kodasi tevékenységet, mert mind a koltség-, mind az eredménytényezdk
egyenlben oszlanak el minden tag munkaegységére, tehat a tag kozvet-
lenlil munkéajdnak nem eredményében, hanem mennyisége fokozasiban
érdekelt elsésorban.

Egybevetve a munkaegység alapjan torténé munkadijazas, illetSleg
jovedelemelosztas pozitiv és negativ oldalait, ugy Osszegezhet6 a megité-
lés, hogy ez a szamoldsi rendszer az Uzem altaldnos viszonyaitol fliggéen
felel meg tobbé vagy kevésbe a céljanak: az anyagi érdekeltség megvalo-
sitasdnak, a koz0s és az egyéni érdek Osszeegyeztetésének. Az objektiv
és a szubjektiv lizemi feltételek bizonyos szintjén nyilvanvaléan az ed-
dig ismert legaltaldnosabban hasznélhaté és legjobbnak itélheté munka-
értékelési és jovedelemelosztasi rendszer. Vilagosan tanusitja ezt az is,
hogy mind a Szovjetuniéban, mind a népi demokraciakban ez valt 4lta-
lanos rendszerré, s termeldszévetkezeteink nagy tobbségében is kitartot-
tak emellett. Negativ oldalainak a feltdrasa azonban arra mutat, hogy
amilyen mértékben a gyakorlatban ezek a feltételek hidnyoznak, olyan
mértékben kevésbé valdsithatja meg a szocialista jovedelemelosztas el-
vét, valamint az egyéni és a kozds érdek Osszeegyeztetését., Kiilonosen
kezdetleges vagy elromlott lizemi viszonyok ko6zott pedig éppen az ellen-
kezbjére fordulhat: kritikusan kiélezheti a kozbs gazdasidg és a tagok
kozotti ellentétet. Ez viszont olyan irdnyban hat, hogy a fejlédés kiegé-
szitd modokat vagy maés utakat is keressen.

A munkaegység-rendszer Kiegészitoi

Kezzelfoghatoan aldatamasztja a munkaegység-rendszer elvi elem-
zését a gyakorlat is. Nemcsak azzal, hogy az élet mas munkadijazasi
és jovedelemelosztasi megoldasokat is keres, hanem elsésorban azzal,
hogy a munkaegység-rendszer mellett széles korben érvényesil szamos
kiegészit6 dijazasi mod, illet6leg korrekcios modozat a rendszerrel sziik-
ségképpen egylittjaré negativ hatasok ellensulyozasara.

Pontosabban az a helyzet, hogy a munkaegység-elszdmolis és az
ezen alapulé jovedelemelosztas tiszta rendszere, tehat minden kiegészi-
tés, illetdleg korrekci6 nélkiil valé alkalmazasa a gyakorlatban nem is
talalhatd, legalabbis a koz6s gazdalkodds mai viszonyai kozott, sem a
Szovjetuniéban, sem a népi demokratikus orszagokban. A tiszta munka-
egység-rendszer ugyanis azt jelentené, hogy az lizem egész gazdalkodasa-
ban minden munka értékelése munkaegységekben torténne, és az lizem
teljes feloszthaté tiszta jovedelme a teljesitett munkaegységek alapjan
keriilne elosztasra. Ilyen kolhoz a Szovjetuniéban vagy ilyen termels-
szovetkezet a népi demokratikus orszagokban azonban nincs. Minden
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kozos gazdasig a munkadk kisebb-nagyobb korére és az eloszthatd lizemi
tisztajovedelem kisebb-nagyobb hanyadara kiterjed6en més jovedelem-
elosztasi elvet, illetleg modszert alkalmaz az alapvetd és tulnyomoéan
érvényesiild6 munkaegység-rendszer mellett. Legalabbis eltér6 modon
torténik az allattenyésztési munka dijazésa, és emellett az eredményes-
ségi korrekcié valamilyen formaja minden kozos gazdasagban alkalma-
zasra kertl.

A legegyszer(ibb korrekcié, ami a kozos gazdasagokban széleskor-
ben gyakorlatban van, az egyszeri premizdlds. Az lizemi Ossztermek,
illet6leg Osszjovedelem kisebb vagy nagyobb részét oly mddon osztjak
el a termeldszovetkezetek, hogy a munka eredményesseégétdl fliggben a
munkaegység-szamolas korébol kiemelve kozvetlenil jutalmazzék a ter-
vet meghaladd termelési eredményeket. Ez elofordul a legkililonbozébb
formakban: meghatirozott pénzodsszegben vagy meghatarozott termés-
mennyiségben, vagy a termelt termék koézvetleniil juttatott bizonyos ha-
nyadaban. Tovabbfejlesztese a prémium ilyen rendszerének, amikor
nemcsak a terven fellili eredmény esetén kapnak prémiumot a tagok,
hanem alacsonyabb eredményesség esetén is. Azt is hatarozottan meg
lehet 4llapitani, hogy a premizalds rendszerének ilyen irdnyu fejlesztése
mind a Szovjetunioban, mind a népi demokratikus orszagokban erésédoé
tendenciaju.

Elvileg ugyanilyen jellegli, de gyakorlati alkalmazasaban eltéré ki-
egészitd jovedelemelosztasi, illet6leg munkadijazasi modozat az ered-
ményességi korrekcié, ami szintén mind a Szovjetunido, mind a népi
demokratikus orszagok kozos gazdasagaiban széles korben elterjedt. A
lényege ennek az, hogy a terven felil elért hozamok utédn a tényleges
munkateljesitményt meghaladé munkaegységet irnak jova, a tervet el
nem €ré hozam esetén pedig aranylagos levonast eszk6zdlnek. A konkrét
alkalmazasi formaja azonban az ilyen eredményességi korrekcidéknak
tobbféle.

A leggyakoribb és legegyszerlibb megoldasi forma az, amikor a ter-
melési terv tulteljesitése esetén kiegészit6 eredményességi munkaegysé-
get irnak jova, a tervt6l vald elmaradas esetén pedig aranylagos levo-
nast alkalmaznak, fliggetleniil att6l, hogy az illetd termékre mennyi
munkaegyseget forditanak.

Tovabbfejlesztése ennek a mddszernek, amikor a termelési terv mel-
lett a rafordithato munkaegységet is tervezik, és a termelési terv teljesi-
tésehez képest tovadbbi munkaegységet irnak jova, illet6leg munkaegy-
séget vonnak le a tervben meghatdrozott vagy ténylegesen teljesitett
munkaegységekbdl.

Végiil leghaladottabb forméja ennek az eredmeényességi korrekci6-
nak — s ma a Szovjetunidéban ez a legaltaldnosabb —, hogy nem a
munkaegységek abszoldt szamat tervezik, hanem az egy termékegységre
es6é munkaegységet hatirozzak meg, s emellett természetesen a termss,
illetéleg termék hozamat is. S ezen az alapon a termelési terv tulteljesi-
tése esetén a tervet meghalado termék utan egy termékegységre tobb
munkaegységet szamolnak el, mint a termelési terv szintjéig. (Szembe-
0tl6, hogy ez az eredményességi korrekcié elvileg ugyanolyan, mint a
progressziv darabbér, tehat amikor 100 szizalék feletti teljesités esetén
a tervet meghaladé darabokért nagyobb teljesitménybér jar.)
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Meg kell jegyezni, hogy a felsorolt eredményességi korrekciok min-
den esetben brigaddra és munkacsapatra vonatkoznak, és a termelési ter-
ven alapulnak. S tovabbi kérdés az eredményességi részesedés elosztasa
a brigad vagy a munkacsapat tagjai k6zott. Emiatt a korrekcié barmely
formajat alkalmazzak a kozos gazdasagban, minden esetben sziikség van

~ az egyes tagok munkateljesitményének pontos mérésére és nyilvantar-

tasara, mert egyénileg csak ennek alapjan szamolhaté el a részesedés.
Hozza kell tenni azt is, hogy barmely eredményességi korrekeié alkal-
mazasa sziikségessé teszi brigddonként és munkacsapatonként a kiilon-
kiilon tervezést, a hozamokra feltétleniil, de 4ltaldban a munkaegység-
raforditasokra is.

Mas iranyu tovabbfejlesztés, illetbleg kiegészités a szakmdny-elszd-
molds alkalmazédsa. A bulgar termel6szovetkezetekben példaul ez év ta-
vaszatol kezdve széles korben alkalmazzdk a szovetkezeti termelésben
az egyéni és a kislétszdmu csoport-akkordot. Az err6l szolé part- és kor-
ményhatarozat ezt mondja: ,,0tt, ahol ez lehetséges, az egyes termeldszo-
vetkezeti tagok munkajat az egyéni akkord alkalmazasaval az elert ter-
més vagy termék mennyiségetél fliggben szamoljak el és fizessék”. A
lényege a termel6szovetkezeti szakménydijazasnak az, hogy a teljesitett
munkaegységet tobb munkamozzanatra, vagy Osszefoglalva a termésig
sziikkséges Osszes munkamozzanatokra, egybefoglaljak, és ezt irjak a tag
javéra a termek mennyiségétdl vagy értékétsl fliggd kules szerint. Nyil-
vanvald ennek a szdmitdsmddnak az az elénye, hogy feleslegessé teszi
az egyes munkamozzanatok mérgsét és a teljesitett munkaegység-mérés
utjan valo megallapitasat. Ugyanakkor azonban az akkordszamitis is
munkaegységen alapszik, tehat a tag termel6tevékenysége eredménye-
képpen nem a kozvetlenil altala termelt termék pénzbeni vagy termé-
szetbeni részét kapja, hanem a megfelel6 normék &altal kiszamitott
munkaegységet. Hogy a munkaegység utan mennyi természetbeni és
pénzbeni részesedés jut, az nemecsak a sajat munkajan és ennek eredmé-
nyességén mulik, hanem az 0Osszes tobbi szovetkezeti tagok munkéijan
is, kiilonosen pedig a szovetkezet vezetésén. (Egészen mas a helyzet, ha
a szakmanydijazds nem munkaegységben torténik, hanem az illetd
tag altal termelt termék természetbeni vagy pénzbeni hinyadaban. Ez
azonban mar a munkaegység-rendszer feladasat jelenti, s errél nincs sz6
a bulgar példaban.)

A munkaegység-szamolas rendszerének jellegzetes moédositasa és
kiegészitése az dllattenyésztési munka mérése és dijaziasa altaldban a
koz0s gazdasdgokban mind a Szovjetuniéban, mind a népi demokratikus
orszagokban. Ezt nyilvanvaloan az allattenyészt6 munka eltéré jellege
teszi sziikségessé. Az alkalmazott moédszer, mint ismeretes, az, hogy az
allattenyésztésben dolgozok a gondozott allatok szdma utdn — az egyes
munkamozzanatok mérése és nyilvantartasa nélkiil — kezelési munka-
egységet kapnak a megéallapitott normak szerint, és ez részesedésiiknek
altaldban a kisebb része. Nagyobb része pedig eredményességi részese-
dés oly moédon, hogy a termelt allati termék utidn meghatarozott kulcs
szerint irnak javukra tovabbi munkaegységeket. Ez a szdmolasi és része-
sedési rendszer elvileg abban tér el a novénytermelésben alkalmazottak-
tol, hogy egyaltaldn nem méri a technikailag elvégzett munkamennyi-
séget, hanem egyrészt akkord forméban Osszesiti a sziikséges munkat
mint kezelési munkat, és masrészt az eredményességi munkaegység



A TERMELOSZOVETKEZETI MUNKADIJAZAS ES JOVEDELEMELOSZTAS KERDESEHEZ

modjahoz hasonléan a termék mennyiségétsl fliggéen progressziv kulcs
szerint szamol el megfeleld szamu munkaegyseget. Tehat a ndévényterme-
lésben alkalmazott eredményességi korrekciok halmozva jelentkeznek az
dllattenyésztési munka dijazdsaban, illetéleg a jovedelemelosztasban.
Mindezeken tilmenden szinte kivétel nélkiil minden kozds gazdasag-
ban alkalmaznak olyan kiegeszitd dijazdsi és részesedési modokat, ame-
lyek mar nem a munkaegység-szamolas rendszerének bizonyos valtozatat
vagy kiegészitését jelentik, hanem elvileg mads dijazasi és részesedési
rendszer alkalmazasat az altaldnos munkaegység-rendszer mellett. En-
nek tobb formaja van. A legaltalanosabb a szénabetakaritasban és egyéb

kiilonosen kényes munkakndal az a rendszer, hogy a betakaritott termék-

mennyiség bizonyos szazalékat kapja a tag a munkaegység-részesedésen
kivil, illet6leg attédl fliggetlentil. Ez elterjedt gyakorlat a Szovjetunioban
is és Bulgaridban is. Bulgaridban az alapszabalyokban is kifejezésre jut.
Nyilvanvald, hogy itt a kozvetlen termékrészesedés elvérdl van szo. Ilyen
jellegli a cséplési munka dijazésa is, kozvetlen cséplérész formajaban
mindazok részére, akik a cséplésben résztvesznek.

Ugyancsak el6fordul a legtobb kozos gazdasidgban bizonyos munkak
fix bér ellenében tortené elvégzése. Ez elvileg a specidlis képzettségl
munkakndl elismert, a gyakorlatban azonban sokféle kiegészitd munka
dijazdsa torténik igy, kiilondsen olyan esetekben, amikor egy ember
tobbféle munkat végez. Elvileg nincs jelentdsége annak a szovetkezeti
munkadijazds és jovedelemelosztas szempontjabol, hogy a fix 0Osszegl
dijazast idébér vagy teljesitménybér formadajaban alkalmazzik-e.

Mind altalanosabb gyakorlattd valik a kozos gazdasagokban a rend-
szeres havi eldlegfizetés. Ezt gyakran ugy emlegetik (Komlé Laéaszlé is
vitacikkében), mint a munkaegységes jovedelemrészesedés kiegészits
modszerét. Nyilvanvalo azonban, hogy a munkadijazas, illet6leg a jove-
delemelosztds érdemet tekintve a rendszeres el6legfizetés nem jelent 1é-
nyeges maédositast. Mindossze arrél van szd, hogy az évvégi elszamolds
alapjan esedékes részesedésbdl — aminek Osszegét nem befolyasolja az
elbleg — az el6relathato részesedés bizonyos hianyadaig pénzben, esetleg
természetben fix el6legosszeget fizetnek ki a tagoknak. A ténylegesen
kifizetesre keriil§ eléleg minden esetben a teljesitett munkaegységek
szamat koveti, tehat ennyiben sem jelent 1ényeges modositast a rendsze-
ren. A jelentdsége azonban az, hogy a tagok egyéni érdekeltségét, ami
éppen az elemzett Osszefliggések folytan eléggé kozvetett, idében koze-
lebb hozza, s ennyiben kétségteleniil serkents. Viszont amin keresztil
serkent, az valtozatlanul a megszerzett munkaegységek szaménak a no-

velése. Blzonyos az is, hogy az elolegflzetes rendszere a gyakorlatban a

fix dijazds iranyaban hat

Végiil figyelemre mélté a munkadijazas és a jovedelemelosztas fej-
lesztésérol szolo bulgar hatarozatnak az a megallapitdsa, amely igy szol:
,»BOvVitsek ki a termelSszovelkezeti tagsdg kiegészit§ dijazdsanak rend-
szerét az eddigi médozatokon tul is, mert az eddigiekben kiegészité dija-
zas csak a tervtulteljesités esetén volt lehetséges, alkalmazzanak mas
kiegészité dijazdsi modokat is, adjanak a kozods termékbdl bizonyos szi-
zalékot kiegészitd természetbeni dijazésra, a kozos tiszta bevételbdl ad-
janak bizonyos szazalékot a kiegészit6 készpénzbeni dijazésra, alkalmaz-
hatnak mas moédozatokat is az egyes szovetkezeti gazdasagok konkrét
feltételének megfelelGen.”
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Mas munkadijazasi és jovedelemelosztasi modszerek

Mind az elméleti elemzésbdl, mind a gyakorlati tapasztalatbél arra
a kovetkeztetésre kell jutnunk, hogy az altalanosan érvényes rendszer,
a munkaegységekkel torténdé szadmolds a gyakorlatban csak bizonyos
lizemi feltételek esetén valositja meg a kozos és az egyéni érdek Ossze-
egyeztetését, az anyagi érdekeitség helyes érvényesitését és a jovedelem-
elosztds szocialista elvét, s dltalaban tobbirdnyu kiegészitést és korrek-
ciot tesz szlikségessé., Ezért érthetben el6térbe keriilnek méas munka-
dijazasi, illetleg jovedelemrészesedési moédszerek is. A tapasztalat
ugyanis azt mutatja, hogy bar a munkaegység-rendszer korrekcioi alta-
laban enyhitenek azokon az ellentmondasokon, amelyek fennallanak, de
feloldasukat csak bizonyos tizemi feltételek kozott valdsitjak meg (erSs
kollektiv szellem, szildrd munkaszervezet, bizalmat élvezé és jol gazdal-
kodé vezetés, helyes tervezés és pontosan miikoddé adminisztracié). Ezért
szikségszerd, hogy a fejlédés mas munkadijazisi és jovedelemrészese-
dési modozatokat is keres.

Termel8szovetkezeteinkben az elmult idészakban szamos ilyen kez-
deményezés indult el, s azok maris adnak bizonyos tapasztalatokat, még
inkabb értékes kovetkeztetések levonasara adnak alapot a gazdasagi év
végen. De figyelemre mélté az a két megoldasi forma is, amit a most
foly6 vitdban Kopatsy Sandor, illetve Komlé Laszlo felvetett.

A munkadijazas és a jovedelemelosztds mas modszereinek a kere-
sése — bar igen sokféle valtozatban jelentkezik — lényegében kétira-
nyu. Vagy arrdl van sz6, hogy a szorosabban vett munkadijazas elvalik
a jovedelmreszesedéstdl és bérjelleget* 6lt, vagy arrdl, hogy a tulajdo-
nosi részesedés elvébdl kiindulva a munkahelyeket felbontjak a tagok
kozott, és munkahelyenként az eredmény hanyada szerint alakul a tagok
részesedése, ami lényegében munkadij, de bizonyos jovedelemrészesedési
elemeket is tartalmaz. Egyik moédon sincs kizarva, s6t szilikségszertien
csatlakozik a munkadijazashoz a kozos gazdasag tarstulajdonosat illetd
jovedelemrészesedés.

A fix munkadijazds esetében a szovetkezeti kozos gazdasag lényegé-
ben az allami gazdasagok modelljét koveti azzal a kiillonbséggel termé-
szetesen, hogy a vallalat tulajdonosai maguk a szovetkezeti tagok. A
dont6 azonban az, hogy ez a megoldas a bérjellegli munkadijat elvalasztja
a koz0s gazdasag tarstulajdonosat illeté részesedéstdl, és ennek megfe-
leléen a fix alapi munkadijazds rendszerét valdsitja meg. Ett6]l kiilon-
valasztva torténik a feloszthaté tiszta jovedelem elosztasa vagy a tulaj-
donosi reszesedés, vagy a munkateljesitmények aranya szerint.

Kétségtelenlil van pozitiv oldala is ennek a rendszernek. Elsésorban
abban, hogy a tagok munkasérdeke tisztdn érvényre jut, s azt nem homa-
lyositja el, illet6leg nem teszi bizonytalannd a tulajdonosi részesedés:
meghatdrozott munkateljesitményért meghatarozott dijazas jar, tehéat
kalkulalhat6 és a tag szamara az lizemi eredménytél nem fliggé anyagi
érdekeltséget teremt. Negativ oldala viszont, hogy egyoldalian csak a
munka Osszegében teszi érdekeltté a tagot, nem pedig a munka mingse-
gében és lizemi feltételeinek a javitasaban is, mint a helyes technika

¢ A tovabbiakban is ,,bérjellegi’” dijazas, esetenként pedig ,,munkadij’’ kifejezés szere-
pel a szdvegben. Ezzel nem kivdnok elvi vitdt provokdlni e kérdésben, mert nem vitatom,
hogy szoros értelemben a termeldszovetkezetben elvileg, altaldban nem lehet munkadij. Vi-

szont nehéz masképp kifejezni, amirdl sz6 van, tehat mintegy idézGjeles formaban hasznilom
a kifejezést.
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alkalmazasa, a koltségesokkentés stb. Ezért ugyanolyan ellendrzest eés
ugyanolyan adminisztraciot tesz sziiksegessé, mint a munkaegységes sza-
molas, azzal a kililonbséggel, hogy még igy sem teszi érdekeltté a tagot
az lizemi eredményben.

Az ilyenfajta dijazasi rendszerrel szemben gyakran felvetik, hogy
kizsdkmanyolasra vezet, illetbleg kizsakmanyolasi elemeket is tartalmaz.
Ez elvileg és altaldban nem ail fenn. Miutan minden tag szorosan a tel-
jesitett munka szerint kapja a dijazasat, amit barmilyen munkanormak
szerint mérnek, nem allhat el olyan helyzet, hogy egyik tag a masik
munkdajénak a termékét munka nélkil elsajatitja. Viszont az a veszély
val6ban fenndll, hogy a terveken alapulé munkadijtetelek meghaladhat-
jdk az Uzem tényleges eredményét, ez esetben a kozos gazdasag kiils6
forrdshoz kénytelen folyamodni, hiszen a munka ellenértékét munkadij
formajaban mar kifizette. S ez a forras minden esetben az 4llam. Ez
azonban nem a kizsdkmadanyolas veszélye, hanem az él8sdiség veszélye,
amit a tapasztalatok ismeretében nagyon is redlisnak kell tekinteniink.

Mint a munkaegységes rendszernél, ugy a fix alapu munkadijazas
esetében is természetesen tobbféle korrekciordl lehet szé. Lényegében
ugyanazokrol, mint a munkaegységgel valo szamolas esetében, tehat a
premizalasrol, a szakmanydijazasrol és kiilonbozd specidlis munkdk ese-
tében kiegészité dijazasi modokrol.

A tulajdonosi részesedéstdl elvalasztott fix munkadijazdsnak tobb
valtozata lehetséges, elvileg azonban kétféle: id6béres és teljesitmény-
béres. Annyiban nincs koztiik kiilénbség, hogy mindketté meghatarozott
munkateljesitmény meghatarozott 6sszegi dijazdsan alapszik. Lényegbe-
vago kildnbség azonban — ami a gyakorlatban sulyosan esik latba —,
hogy az egyik a ténylegesen mért munkateljesitmenyt, a masik pedig
a munkdéban eltoltott idét dijazza. A termelészovetkezetek gyakorlatdban
két valtozatot érdemes kozelebbrdl megvizsgalni. Egyik a Kopatsy San-
dor altal javasolt megoldas, amit gyakorlatban példdul a tordkszent-
mikldsi Kossuth, avagy a turkevei Bilzakaldsz termelészovetkezetben
taldlhatunk, a masik a kisbéri Virdgzé termeldszovetkezet megoldasa,
ami az el6bbitél t6bb pontban lényegesen eltér.

Kopéatsy Sandor vitacikkében lényegében azt javasolja, hogy a na-
gyobb termelGszovetkezetekben a tiszta jovedelem 2%/3-4t forditsak
munkabérre, mig a jovedelem /3 része jovedelemrészesedés legyen
tulajdonosi érdekeltség alapjan. Ezenbelil azt javasolja, hogy az olyan
munkakat, amelyek kiilon6sen befolyasoljidk a termeléfolyamat eredmé-
nyét, viszont magukban véve kevés uj értéket termelnek, idébér forma-
jaban dijazzak. A torokszentmiklosi Kossuth termel8szovetkezet munka-
dijazési rendszere altalaban napi 30 forintos munkadijat allapit meg, s
ehhez a teljesitményhez képest kiegészitést juttat. Kiegésziti ezt a rend-
szert az, hogy az lizem feloszthat6 évvégi tiszta jovedelmét a tagok kozott
a kifizetett alapbérek szerint osztjak el. Nyilvanvald, hogy ebben az eset-
ben a fix munkadijazasban az id8bér és a teljesitménybér elemei keve-
rednek, viszont nincs meghatirozva — mert az iizem eredményétdl fiigg
—, hogy a feloszthaté tiszta jovedelem hanyad része keriil munkadij-
ként elosztdsra és hanyad része lesz jovedelemrészesedés. A turkevei
Biizakaldsz dijazasi rendszere ettél abban tér el, hogy nagyobb mérték-
ben idébér jellegli, tehat a teljesitett munkaid8t dijazza — havi, napi
€s Orabér formdajaban —, de szintén tartalmaz bizonyos teljesitmény

739



ERDEI FERENC

740

uténi kiegészitést. Itt a feloszthato tiszta jovedelmet nem a kifizetett.
alapbér, hanem az Osszes kifizetett bérosszeg utan osztjak el.

Lényegesen kilonbozik az el6bbiektdl a kisbéri Virdgzé termelé-
szovetkezet munkadijazasi és jovedelemelosztasi rendszere. Ez lényegé-
ben ugy jellemezhet6, hogy megtartja a munkaegységrendszer alapjait,
azonban ezt fix munkadijazidssal egésziti ki, de szigortian teljesitményi
alapon. Ebben a szovetkezetben az a gyakorlat, hogy ugyanugy mérik,
szdmoljak és tartjdk nyilvin a munkaegységeket, mint barmely mas
szovetkezetben, azonban a teljesitett munkaegységek utédn havonként
nem elbleget, hanem fix Osszegben meghatdrozott munkadijat fizetnek
ki. Az igy kifizetett Osszeget, mint munkakédltséget kezelik, és ezt nem
szémitjak be a kozos gazdasag tiszta jovedelmébe. Viszont a tiszta jove-
delmet éppentigy a teljesitett munkaegységek aranyédban osztjak el,
mint mas szovetkezetekben (csak bizonyos megszoritasokkal). Ez a ré-
szesedés azonban mar kifizetett munkadijelemet nem tartalmaz, hanem
egészében jovedelemrészesedés jellegu.

Egészen més elvi meggondolasokra épiil az egyes termékekben valé
részesedésen alapulé munkadijazdsi és jovedelemelosztdsi rendszer. Mig
a fix munkadijazas rendszere az lzem egésze vonatkozasaban valasztja
szét a munkadijazast a jovedelemrészesedéstfl, addig a termékekben
valé részesedés modszere ezt a kettét nem valasztja szét, ellenben a ko-
z0s lizemet bontja fel egyéni-csaladi munkahelyekre, és munkahelyen-
ként juttat a munka eredményétdl fliggé részesedést, ami féleg munka-
dij jellegli, de jovedelemrészesedési elemet is tartalmaz. Ez esetben te-
hat az egyéni és a kozos érdek mas tipusu Osszeegyeztetésérdl van szo,
mint akdr a munkaegység-rendszerben, akar a fix dijazds esetében.

Ennek a rendszernek kétségteleniil pozitiv oldala, hogy a ko6zos
gazdalkodas olyan mechanizmusat valositja meg, amelyben minden tag
kiilon-kiilon is gazdalkodik, éspedig nemcsak munk4aja mennyiségével,
hanem mindségével, az alkalmazott technikaval, a felhasznalt anyaggal
stb. Ily médon érdekeltsége is ugyanazon a munkahelyen mint egyéni
érdekeltség és mint kozos érdekeltség is megvaldsul. Méasik szembeo6tld
elénye, hogy minimadlis adminisztraciot és ellendrzést kivan, s a munka-
szervezet szempontjabol is joval rugalmasabb lehet6ségeket teremt, ille-
téleg nem tesz szilikségessé adminisztrativ munkaszervezeti modszereket.

Negativ oldala viszont, hogy a ko6zos gazdalkodast altaldban nem
termelbegységekre, hanem egyéni-csalddi munkahelyekre bontja. Ebbél
az folyik, hogy a koz0s gazdasag lzemi szervezetét mas formaban kell
létrehozni, mivel a legtémegesebb kézi munka nem termelSegységek
szerint szervezddik. Masik hatranya — s ez a f6bb —, hogy a részese-
dési arany megallapitdsa a kozos gazdasig érdekeinek a hattérbe szo-
ritasara vezethet, s ez a ko0z6s gazdasag szétbomlasaig fajulhat. Végil
negativ vondsa az is, hogy csak kiegyenlitett vagy aranyosan valtozo
talaju gazdasdgban alkalmazhatd, mert kiilonben a kiilonbézeti jaradék
miatt egyenl6tlen feltételeket teremt a teriilet munkahelyekre bontdsa.

Termeszetesen ebben a rendszerben is lehetségesek kiilonbozé kor-
rekciok. Elsésorban sziikséges bizonyos munkaszervezeti formak létre-
hozdsa termelGegységenként, illetéleg nagyobb gépek munkajahoz,
ezenkiviil elengedhetetlen, hogy a kozos gazdasag sziikségletét szem
elétt tartva a munka utani, illetéleg munkahelyenkénti egyéni részese-
dést szlikebb mértékben szabjak meg, hogy a koz0s gazdasag sziikségle-
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tére és tartalékolasokra feltétleniil elege#dd rész jusson, §t ezenkfviil
feloszthatd évvégi jovedelemrész is maradjon. Emellett tob¥ lizemag-
ban nem alkalmazhato ez a rendszer, tehat ezekben maés alapéa kell a
munkadijazast megoldani.

Ennek a rendszernek szamos valtozatarol beszélhetiink, mert az 4j
munkadijazasi és jovedelemelosztdsi moédszerekkel kisérletezé szovet-
kezetek tobbségében ezen az uton probalkoznak es lényegében ilyen a
Komlé Laszl6é altal javasolt modszer is.

A termékrészesedésen alapulé munkadijazasi és jovedelemelosztasi
rendszer legegyszerlibb formaja a meghatarozott hanyad szerint végzett
részesmunka. Ilyen van példaul a hatvani Uj Elet (azel6tt Dozsa) ter-
melbszovetkezetben olyan forméaban, hogy a gabona kézi munkdai utan
7—38, a szalastakarmanyokndal 15—18, a kapésoknal 20—30, a kertészet-
ben 25, a fogatosok részére pedig 3—4 szazalékos termékrészesedést ad-
nak az elért termésbo6l. Emellett — a teljesitett munka alapjan — pon-
tokkal értékelik a kiilonbozé agazatokban elvégzett munkat, és ez szol-
gél a feloszthaté lizemi tiszta jovedelem elosztédsanak alapjaul. Elvileg
tehat arrol van szé ez esetben, hogy a viszonylag alacsony hanyadban
megallapitott kozvetlen részesedés mellett a tiszta jovedelem jelentds
része a teljesitett munka aranyaban keril elosztasra. EgyszerGsitve ugy
lehet mondani, hogy ez a rendszer a munkaegyseges jovedelemelosztas
és a termékrészesedés kombindcidja. Ezért magaban foglal egy igen
hatékony korrekciot olyan iranyban, hogy a kozos gazdasag érdekei,
ezen keresztil a tagok kozos érdekei, ne szoruljanak hattérbe. Ennél a
megoldasndl a tagok kézi munkdja utan, annak eredményétél fiiggben
megallapitott részesedés nem fejezi ki a kézi munka tényleges sulyat a
termelési érték elballitdsaban, hanem annak lényegesen alatta marad.

Van azonban olyan termeldszévetkezet, ahol szintén meghatarozott
szazalékban szabjdk meg a kézi munka utani részesedést, azonban ez a
szazalék nem alatta marad annak az ardnynak, amennyivel a kézi mun-
ka részesedik a termelési érték eldallitasdban, hanem vagy megfelel an-
nak, vagy inkabb meghaladja azt. Igy példaul a sarbogardi Sallai ter-
meldszovetkezetben mind a novénytermelesben, mind az allattenyész-
tésben altaldban 40 szdzalék a dolgozdk termékrészesedése, és ehhez
csatlakozik a fogatosok 10 szizalékos részesedése ugyanezen termékek-
b6l (kivétel a sertés, ahol 25 szdzalékos és a gabona, ahol 30 szazalékos
a részesedes). Viszont a matészalkai Zalka Mdté termeldszovetkezet-
ben altalaban 50 szazalékos a részesedés, és ebben a fogatosok nem
részesednek, hanem o6k kiilon id6bért kapnak. Tobb hasonldéan szé-
zalékos alapon gazdialkod6 termeldszovetkezetben is felismerhetd az a
tendencia, hogy a termékrészesedés hanyadanak a megallapitasa elsza-
kad a kézi munka tényleges sulyatol, és a kozos gazdasdg érdekei hat-
térbe szorulnak a kozvetlen egyéni részesedés mogott.

Ismeét mas valtozatat képviseli ennek a rendszernek a sarkadi Lenin
termelGszovetkezet. Itt is a termékben vald kozvetlen részesedés elve
érvényesiil, azonban nincs elére meghatarozott szazaléka a részesedés-
nek. Ezt az évvégi zaras el6tt akkor allapitjak meg, amikor terméken-
ként ismerik mind a ko6zos raforditds Osszeget, mind a kozos gazdasag
szilksegleteit, ideertve a tartalékolast és a beruhdzast is. Eldzetes sza-
mitasok szerint a tagok részesedése termékenként eltérGen 40—60 sza-
zalék kozott fog kialakulni. Figyelemre méltdé ebben a szovetkezetben,.
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hogy az évvegi feloszthaté tiszta jovedelmet nem a tulajdonosi részese-
dés és nem a teljesitett munkamennyiség, hanem a termelési érték
alapjan kivanjak felosztani.

Mindezek a valtozatok egységesek abban, hogy egyéni-csaladi mun-
kahelyekre bontjak mindazokat a munkahelyekeu, ahol ez lehetséges.
Ennyiben tehat nem termelbegységenként szamolnak a termékrészese-
déssel, hanem tagonként. Ebben tér el gyokeresen a Komldé Laszlé altal
javasolt jovedelemreszesedési rendszer. Javaslatanak az a lényege, hogy
lermelbegységenként az egyes termékek szerint megallapitott jovede-
lemegység legyen a részesedés alapja. Tehat brigddonként, vagy ugy is
lehet mondani, hogy lizemegységenként, minden termékre meg kell
allapitani, hogy arra mennyi munka fordithato, mennyi és milyen ér-
tékli lesz a hozam, és ehhez képest kell megallapitani azt a jovedelem-
egységet, ami a munkaban résztvevé tagoknak juthat. Ez a szamitas
egyebként megoldhatd az egyszerli darabbér vagy a progressziv darab-
bér elvei szerint, illetfleg a bruttdé vagy nettd termelési érték szamitisa
szerint. Lathatd, hogy ebben a megoldasban is a termékrészesedés elve
érvényesul, azonban nem e yenenkent vagy csalddonként, hanem ter-
melbegységenkeént, ami maga utdn vonja, hogy a termeldegységeken be-
lil kilon-kiilon mérni kell az egyes tagok munkdajat. Ez azonban nem
ugyanaz, mint a munkaegységgel valdé mérés — bar szamszerlien azzal
is mérhet6 —, mert nem csupan a munkamennyiség ardnyaban része-
sednek a tagok, hanem a Jovedelemegysegek utan, az utdébbi pedig a
termeles eredmeényéhez igazodik.

Keétségtelen, hogy ez a megoldas magasabb formajat valdsitja meg
a termékrészesedés elvének, mint az el6bbiek, viszont sokkal bonyolul-
tabb is, ez pedig noveli az adminisztraciét, s jobban megterheli a ter-
vezést is. Ennek ellenére figyelemre mélté megoldas kiiléndsen nagyobb,
tobb lizemagu termelészdvetkezet esetében. S kétségtelen elénye az is,
hogy csokkenti a kozOs gazdasig szétaprozdsanak a veszélyét, s ezzel
egylitt a magasabb szinvonala technika alkalmazasdnak a nehézségeit is.

Természetesen mas munkadijazasi és jovedelemelosztasi modok is
elgondolhatdk, illetéleg a vazolt moédszerek szadmtalan kombinacidja
képzelhetd el. Nyilvanvalé azonban, hogy els6sorban a felsoroltakkal
kell foglalkoznunk, hiszen mind az elmélet, mind a gyakorlat ezeket
hozta felszinre. Az is nyilvanvald, hogy ezek a megoldasok egy vonat-
kozésban hatranyban vannak a munkaegységes rendszerrel: sem elmé-
leti elemzésiik nem olyan széleskorii még, sem a gyakorlat tapasztalatai
nem olyan tomegesek még, hogy képesek lennénk kell6 megalapozott-
sadggal hatarozott értékelésiiket adni. Az azonban kétségtelen, hogy
mind a munkaegység-rendszer tomeges tapasztalatai, mind ezeknek az
uj utaknak a kezdeti tapasztalatai sziikségessé teszik a velik valo fog-
lalkozast. Kiilontsen az atmenet viszonyai ko6z6tt, s olyan lizemi felté-
telek esetében, amilyenekkel a gyakorlatban szovetkezeti gazdasagok-
ban altaldban szadmolnunk kell. Végil meg kell jegyezniink, hogy két-
ségteleniil demagog elemek is szerepet jatszottak a munkaegység-elle-
nes irdnyzat kialakuldsaban és 1j utak keresésében. Ez azonban nem
véaltoztat azon, hogy a fejlédés ténylegesen felvetette ezt a kérdést, és
a tovabbhaladas érdekében elkeriilhetetleniil szikség van a munkaegy-
ség-rendszer Kkritikai vizsgdlatara, és lehetd fejlesztése mellett az 1j
modszerek minél mélyrehatobb feltarasara és fejlesztésére is.
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Kovetkeztetések

A legf6bb kovetkeztetés, amit le kell vonni, az, hogy a munkaegy-
ség-rendszer a koz0s gazdalkodas torténetileg kifejlett és altaldnos ér-
vényU rendszere. Tehat ennek a kritikai elemzése nem jelentheti az el-
vetését és valami Gjjal valo hirtelen felvaltasat. Ellenkezéleg, abbol kell
kiindulni, hogy a szévetkezeti gazdalkodds munkadijazdsanak és jove-
delemelosztisanak ez a torténetileg kialakult formadja, tehat ennek a fej-
lesztésére és javitdsara kell els6sorban forditani a figyelmet. Ugyanak-
kor azonban szilikségszer( es a fejlodést szolgalja a kiilonb6z6 uj méd-
szerek feltarasa, elemzése és fejlesztése kiillonosen az atmenet viszonyai
kozott, de jelentdsége lehet ennek a fejlett kozos gazdalkodas perspekti-
vajaban is. T

Ezért az egyes munkadijazasi és jovedelemelosztasi rendszerek te-
kintetében az alabbi kovetkeztetésekre juthatunk.

1. Mindazokban a szovetkezeti gazdasagokban, amelyek {izemileg
megszilardultak vagy megszilarduldsuk redlis és kozelesen elérhetd le-
het6ség, tehat a kollektiv szellem, a szildrd munkaszervezet, a bizalmat
élvez$ és gazdalkodni tudod vezetés, a helyes tervezés és a kielégitén
muikoéd6 adminisztracié kialakitdsa elérhet, a munkaegység-rend-
szer alkalmazasa és erGsitése mellett kell 4llast foglalni. Minden eset-
ben sziikség van azonban a fejlesztésére is, tehat arra, hogy ne az egy-
szerlli munkaegységes rendszert alkalmazzak, hanem valdsitsdk meg
mindazokat a korrekciokat, amelyek a Szovjetunié kolhozaiban és a bul-
gar termel6szovetkezetekben a gyakorlatban bevaltak. Ilyen els6sorban
a munkaegységek hozzdkapcsolasa a termelt termék mennyiségéhez,
tovabba a szakmanydijazds alkalmazasa a munkateljesitmény admi-
ten és minden olyan munkara, ahol az adott viszonyok koézott kiilonosen
élesen jelentkeznek a munkaegységrendszer bels6 ellentmondasai, a leg-
kiilénbozébb kiegészité dijazési és részesedési modok (termékrészesedés,
fix dijazas stb.) alkalmazasara van szikség.

2. Kezdetleges, még meg nem szilardult vagy nem kénnyen megszi-
lardithato szovetkezetekben a fejlédést elémozditd szerepe lehet a ter-
mékrészesedés rendszerének. Ezen beliil is vagy az alacsony szazalék-
ban megdallapitott fix részesedés, vagy a raforditdsok Osszege alapjan év
végén kialakithatd, tehdt mozgd szazaléku részesedés modszere latszik
a legjarhatébbnak. Ez a rendszer kiilonGsen kisebb szovetkezetekben
és egy-egy specidlis tlizemaggal rendelkezl szovetkezetekben igér-
kezik eredményesnek. Viszont nehézségei vannak e rendszer alkal-
mazasanak az olyan gazdasigokban, ahol nagyon valtozatosak a talaj-
viszonyok, tehat az egyéni-csalddi munkahelyekre valé bontds nehéz-

segbe {itkozik. Nagyobb teriiletd, sok tizemagu, tulsulyban gépi techni-

kaval mivelhetd kulturat folytatd szovetkezeti gazdasagokban pedig a
Komlo6 Laszl6 altal javasolt brigadokra, illetéleg lizemegységekre épiils
részesedési rendszer mutatkozik a legbiztatobbnak.

Minden esetben sziikség van azonban arra, hogy ennél a rendszernél
alkalmazasra keriiljenek azok a korrekcidk, amelyek a k&zds gazdasa-
got megvédik a szétaprozodastol. Ilyen annak az elvnek a kimondasa,
hogy minden termék a kozos gazdasdg tulajdona, és a tag részesedése
csak akkor keriil 4t a tulajdondba, ha a termeést egészében betakaritot-

743



ERDEI F.: A TERMELOSZOVETKEZETI JOVEDELEMELOSZTAS KERDESEHEZ

~744

tak és a szovetkezeti kozgyllés hatarozott abban, hogy mennyi termék
illeti meg a tagokat természetben, illet6leg mennyi pénzértékben. Ilyen
tovabb4, hogy a részesedési arany inkabb alatta maradjon a kézi munka
tényleges aranyanak, amivel a termelt értek eldallitasaban részt vesz,
hogy jelent6s tiszta jovedelemrész keriiljon evveégi felosztasra, éspedig
leghelyesebben a tagok &ltal termelt értek aranyaban.

3. Legkevésbé mutatkozik hasznalhatonak a fix alapu dijazas rend-
szere, kilonosen idébér formajaban. De teljesitménybér alakjaban is
aligha mutatkoznék elényosebbnek, mint barmely mas elosztisi rend-
szer. Valtozatai kozill egyedil a kisbéri tipusu teljesitménybéres rend-
szer, helyesebben a munkaegységrendszer es a teljesitménybéres rend-
szer kombinacidja igérkezik életképesnek, ez viszont kiemelkedben fi-
gyelemre mélto.

4. Végil felmertl a kérdes, hogy termeldszovetkezeteink megszilar-
dulasa, tovabba a termeldszovetkezeti mozgalom fejlédése szempontjabdl
hogyan haladhatunk tovabb a vitatott kérdésben. Ugy-e, hogy egysége-
sen megszabjuk a munkadijazas és jovedelemelosztds moédjat, vagy ugy,
hogy szélesebb utat nyitunk a kezdemeényezéseknek.

A vitdban részivevok lényegében azt javasoltdk, hogy az altaluk
ajanlott rendszert kisérleti forméaban kell kiprobalni, s ehhez képest le-
het allast foglalni a tovabbhaladas tekintetében. Az én véleményem az,
hogy bar nem vitathat6 a kisérletek 1étjogosultsaga ilyen tarsadalmi és
kozgazdasagi modszerek esetében sem, a vitatott kérdésben a szlikebben
értelmezett kisérleti médszer nem segitene.

Termeldszovetkezeti mozgalmunk jelenlegi szakan, olyan sulyos

" torténelmi tapasztalatok utédn, amiket megszereztiink, jovatehetetlen

hiba lenne, akar kiz&drni minden uj ut keresesét, akar ezt csak néhany
kiragadott kisérletezésre szukiteni. Mezb6gazdasagunk szocialista at-
alakulasa a gyakorlat kérdese, s a kozos szovetkezeti gazdasigok csak
a konkrét adottsagok alapjain, a konkrét tapasztalatok hasznositasaval
fejlédhetnek egészségesen.

Vannak vitathatatlan és athaghatatlan elvek, mint a munka utani
jovedelemelosztas szocialista elve és a minden kizsakmanyolas feltétlen
kirekesztése, és vannak kiforrott tapasztalatok, els6sorban a szovjet
mez6gazdasigban, de részben mar a népi demokraciak mezégazdasaga-
ban is, els6sorban Bulgaridban. Nyilvanvald, hogy ezeket nemcsak figye-
lembe kell venni, hanem épiteni is kell rajuk. De éppen ezekre az ala-
pokra tdmaszkodva elengedhetetlen, hogy a gyakorlat fejlédese és elem-
zése Uutjan keressilik a viszonyaink kozott és fejlodésiink mai szakan leg-
alkalmasabb munkadijazasi és jovedelemelosztasi megoldas vagy meg-
oldasok kialakitasat. Tehat nem kisérletre, hanem a gyakorlat tudoma-
nyos elemzésére van sziikség annak érdekében, hogy mezdgazdasagunk
szocialista atalakulasanak e ktfontossagu kérdésében a fejlédés leghe-
lyesebb utjan haladhassunk.
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