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ERDEI FERENC:
A termel8szovetkezeti gazdasigok allami irinyitisa

A mezbégazdasig szocialista atszervezésének befejeztével a kozos
szovetkezeti gazdasigok szervezeti és gazdasagi megszilarditdsa és szo-
cialista nagygazdasagokként valé fejlesztése ij meg ij oldalardl veti fel
allami irdnyitasuk kérdéseit. A probléma természetesen eddig is fenn-
allott és mind vizsgalatdban, mind gyakorlati megoldasidban torténtek is
lépések. Most azonban nagyobb sullyal jelentkezik a kérdés, mert a ter-
melés novelésének a feladatai keriiltek elétérbe. Ez érthetéen azzal a
kovetkezménnyel jar, hogy felszinre keriilnek a termeldszévetkezetek
mikoédésének mindazok a tarsadalmi, szervezeti és gazdasigi tényezdi,
amelyek eredményes gazdalkodasuk feltételeit képezik. S ebbdl a szem-
pontbdl nemcsak \gy vet6dik fel a kérdés, hogy a szocialista dllam mi-
lyen szervei utjan és milyen médon igazgatja a termeldszévetkezeteket,
hanem ugy is, hogy a termel6szivetkezet mint tarsadalmi szervezet és
mint termel$ vallalat milyen igényeket tdmaszt az allami iranyitdssal
szemben, illet6leg milyen gazdasagi tdmogatisra és szervezési iranyi-
tasra szorul az allami szervek részérél.

A szocialista dllam gazdasagi szervezd funkciéja nyilvanvaléan nem-
csak abban nyilvanul meg, hogy mint a tdrsadalmi termelést tervszertiien
iranyité allarmhatalom a termel@szévetkezeteket is a szocialista tervgaz-
dalkodas vaganyara vezérli, hanem abban is, hogy a csoporttulajdonban
allo vallalatok szervezésérdl, gazdalkodasuk feltételeinek a megterem-
tésérol folyamatosan gondoskodik. Az elbbi: az irdnyito-befolyasolo al-
lami tevékenység, a termel8szovetkezetek allami iranyitdsanak jol is-
mert, sokoldalian megvitatott és a gyakorlatban is el6térben allé oldala.
Viszont az utébbi: a termel8szdvetkezeteknek mint termeld vallalatok-
nak a sziikségletei, az allami szervek &ltal kielégitendé igényei, kevésbé
keriiltek el6térbe a korabbi idészakban, s féként csak az allami tamoga-
tas kérdéseként ismeretesek. Eppen ezért e tanulmanyban a termeld-
szovetkezeti gazdasagok allami irdnyitasanak ezeket a kérdéseit kivainom
felvetni, tehat a szocialista allam gazdasagi szervezé funkciojanak a ter-
meldszovetkezetek oldalardl jelentkezd problémait igyekszem megvila-
gitani. Mégpedig nem elsésorban allamigazgatasi oldalarol, hanem a ter-
melészovetkezetek lizemvezetése, illetéleg lizemi-gazdasagi sziikségletei
oldalarél, egy jaras termel8szovetkezeteinek a konkrét vizsgalatara ta-
maszkodva.

Ilyen irdnyu vizsgilatokat az 1960. és 1961. évek folyaman végez-
tiink a szolnoki jarasban és Karcag varosaban. A vizsgilat mddszere az
volt, hogy e két igazgatési terlilet minden termeldszévetkezetében és a
termelészovetkezetekkel kapesolatban allé allami és szévetkezeti, illet6-
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leg tarsadalmi’ szerveknél reprezentativ felvételt végeztiink a kozottiik
létrejové kapesolatokrol, kilon szémba véve a termeldszévetkezetektsl
kiindulé kezdeményezéseket és a termelSszovetkezetekhez érkez6 meg-
kereséseket. A reprezenticié elég nagymértékii volt, mert négy nyari
(junius, julius, augusztus, szeptember) és négy téli (december, januar,
februar, marcius) honapon keresztil a honap hirom — havonként val-
toz6é — napjan minden termelészovetkezetben és az Osszes széba johetd
szerveknél felvettiink minden egymas kozotti kapcesolatot, akdr szemé-
lyes targyalds formajaban, akar irisban vagy telefonbeszélgetés utjan
valdsult meg. Ily madon megalapozottan kovetkeztethetiink az Osszes
kapesolatok szdmara, jellegére és megoszlasara. E tanulményban azon-
ban csak a f6bb megallapitésokat és kovetkeztetéseket foglalom &ssze, s
ezeket is csak a szolnoki jaras adataival dokumentélva. Egyébként a vizs-
galt jaras és varos dsszes lényeges vonasaiban hasonlé képet nytjt, mind-
Ossze bizonyos ardnyok térnek el a jaras és a varos esetében. (A varosi
termelészévetkezeteknek intenzivebb kapcsolata van mind az irdnyitéd-
szervekkel, mind az allami és a szbvetkezeti vallalatokkal.) Orszagosan
azonban inkabb jellemzéek a jards viszonyai, anndl is inkabb, mert a
szolnoki jaras elég tipikus: a jarasban 17 kozség van, s ezekben a vizs-
galat idején 32 termelSszovetkezet volt, mégpedig mind méretiiket, mind
termelési irdnyukat illetéen igen eltéréek. Abban is igen valtozatcsak e
jaras viszonyai, hogy t6bb olyan kozség van, ahol csak egy termel8sz5-
vetkezet van, s t6bb olyan is, ahol 4—5.

I

A termeldszovetkezet egyrészt jogi személy, amely éppentgy jogok
és kotelességek, valamint felelésség alanya., mint mas jogi személyek
(véllalatok, egyesiiletek, intézmények stb.) vagy a természetes szemé-
lyek. Ennyiben a mezégazdasagi szakigazgatas (és egyéb szakigazgatas
is) ugyanugy érvényesiil a termeldszévetkezetben, mint az allami gaz-
dasdgban vagy az egyéni termel8knél.

Maésrészt azonban a termeldszovetkezet sajatos tdrsadalmi szervezet,
amely mind bels6é szervezeti viszonyaiban. mind kifelé, mas tirsadalmi
szervezetek és az 4llami igazgatas felé, sajatos arculattal jelentkezik. Ez
megnyilvanul a csoporttulajdcn rendelkezési joga és kezelése tekinteté-
ben, az alapszabdly jellegében, az allami szovetkezeti feliigyelet sajatos-
sagaiban sth. De most nem célunk e bels§ tirsasagi viszonyok és a tar-
sadalmi szervezet sajatossigaibol folyé kiils6é viszonyok elemzése; ez
kiiléon tanulményt kivan.

A termelészovetkezet azonban nem utolsésorban vdllalat, amely ter-
meldeszkozokkel rendelkezik, termelétevékenységet folytat, a termelés-
sel kapcsolatban beszerzési és értékesitési kereskedelmi, egyes esetekben
feldolgozéipari miikédést fejt ki. Ennyiben tehat az allami vallalatoké-
hoz hasonlé a tevékenysége, ennélfogva azokhoz hasonlé vdllalati gaz-
ddlkoddsi problémdi is vannak, s ezek megolddsiban irdnyité szerv koz-
remiikodését igényli. De csak hasonlésagrél van szé, mert mind a valla-
lati gazdalkodas bels tizemi viszonyai, mind az iranyitészervvel szem-
ben tamasztott igényei sokban kiilénbdznek is az allami vallalatokétol.
A hasonlésag azon alapszik, hogy egyarant szocialista vdllalatokrsl van
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sz0, a kiilonbségek pedig abbél erednek, hogy a termeldszovetkezet cso-
porttulajdonban levé szévetkezeti vdllalat.

Mindebbdl kévetkezik, hogy a termel6szovetkezetek allami iranyi-
tasdnak a hatékonysdga kiilonosképpen a termeldszévetkezetek valla-
lati gazdalkodd&Sanak, lizemi tevékenységének az iranyitdsan fordul meg,
ezt kell tehat mélyrehatéan elemezniink akkor, amikor a termelészévet-
kezetek gazdasdgi-szervezeti megszilarditasa, illetéleg termelésiik fej-
lesztése valt a £6 kérdéssé,

Uzemgazdasagi szempontbdl az a kérdés lényege, hogy a szocialista
nagygazdasag iranyitadsinak igen sokoldalu és felfokozott igényt kell ki-
elégitenie, s a gazdalkodds eredményessége dontben az lizemvezetés
szinvonaldn mulik. Igy van ez az 4llami vallalatok esetében is, akar ipari
vagy kereskedelmi, akdr mezdgazdasagi véllalatrol van szo. Az lizem-
vezetés helyzete és feladatai azonban nem egyszerilibbek a termel6szo-
vetkezetekben, hanem ellenkezéleg, bonyolultabbak és nehezebben meg-
oldhatdék. A hasonlé vagy azonos lizemvezetési problémak mellett a ter-
meldszdvetkezeti gazdasigokban azokat a feladatokat is meg kell oldani,
amelyek az allami vallalatoknal ismeretlenek. llyen preblémak: a kol-
lektiv vezetés, a munkaerd adott mennyisége, illetfleg a foglalkoztatis
kovetelménye, a munkadijazis osszefiiggése a csoporttulajdonnal, a be-
ruhazasok nagyrészt sajat erébdl valé megolddsa stb. Noveli a feladatok
sulyat, hogy a mezdgazdasig technikai fejlédése most érkezett arra a
fokra, amikor a gépi nagyiparhoz hasonl6 technolédgia és lizemszervezés
is megvaldsulhat, tehat a termelészévetkezeti gazdasagok lizemvezetésé-
ben uj megoldasokat kell kialakitani, s nagyrészt téretlen uton keil
jarni. E tekintetben ugyanis sem a t6kés nagylizemek, sem a szocialista
4dllami gazdasagok példai és tapasztalatai nem hasznilhaték fel minden
tovabbi nélkiil. _

Mindez érthetévé teszi, hogy a termelészovetkezeti gazdasagok
lizemvezetésében annyi és annyira uj feladatokat kell megoldani, hogy
azokat a szovetkezeti vezeték egymagukban, 6sszefogd irdnyitas és ut-
mutatds nélkiil csak nagynehezen és a legtobb esetben igen fogyatékosan
tudjak teljesiteni. Két hasonlitassal lehet érthetébbé tenni a termelészo-
vetkezeti gazdasagok lizemvezetésének a helyzetét ebbdl a szempontbol.
Egyik a szocialista ipari vallalatok példaja. Ezek esetében arrél van szo,
hogy a mar korabban kialakult gépi technika alapjan, jorészt kiprobalt
technoldgiai és lizemszervezési megoldasok alkalmazasival kell szer-
vezni és irdnyitani a termelést. Ugyanakkor az ipariranyitas kiépiilt
szervezete és a tervez6-, valamint kutatdintézetek egész halézata segiti
az egyes véllalatok lizemvezetését. A masik tanulsidgos Osszehasonlitas
a tokésorszagok mezbgazdasagabol vehetd. Amiéta uj technika vonult
be a mez8gazdasagba, s ennek nyomdan uj meg uj technologiai és szerve-
zési feladatokat kell megoldani, azdta szamos fejlett tékésorszagban is,
de egyes gyarmati helyzetbé] felszabadult fejlédé orszagban is kiterjedt
lizemi tanacsadoi halozat fejlédott ki, amely sokoldald tanicsadast nyujt
az lizemvezets-tulajdonos gazdalkodok részére. .

E két hasonlitas élénken illusztralja a terrnelSszévetkezetek lizem-
vezetésének igen komoly helyzetét. A szocialista nagylizem uj meg a4j
szervezési és technikai feladatainak olyan témegét kell megoldaniok --
a szocialista ipar vagy az allami gazdasagok iranyitoszerveihez hasonlo
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iranyit6-tandcsadé szervezet néikiil —, hogy teljesen érthetd, ha terme-
16szévetkezeteink igen valtakozo sikerrel birkéznak e feladataikkal. Ez
természetesen a fejlédés velejardja, s az atszervezés idészakdban még
mas volt a helyzet. Akkor dontéen mozgalmi-politikai feladatokat kellett
megoldani, s viszonylag egvszerd sémak keretei kozott lehetett megszer-
vezni a nagylizemi gazdalkodast. A jelenlegi idészakban — s még inkabb
a tovabbiakban — mind a népgazdasagi igények, mind a tagok érdekei
azt kovetelik, hogy a kézos gazdagsagban gyorsan névekedjék a munka
termelékenysége, csokkenjen az 6nkoltség, novekedjék az lizemi jovede-
lem, s 6sszességében a nagylizemi gazdalkodds magasabb szintjét érjék
el a termeldszovetkezetek. Mindezt az Gizemvezetés szinvonaldnak eme-
1ésével lehet megvaldsitani, s ehhez elengedhetetlen a gazdasagok ira-
nyitoszerveinek a fejlesztése is. Ez a magyarazata annak, hogy a termels-
szbvetkezetek gazdasagi irdnyitdsdnak a kérdése minden szocialista or-
szagban — igy nalunk is — napirenden van. Ezek az &sszefliggések egy-
ben azt is indokoljak, hogy miért kilondsen idészert e problémakor
konkrét és részletes vizsgalata.

A helyi vizsgdlat nyoman mindenekeldtt arrdl kell tajékozédnunk,
hogy a jelenlegi id6szakban a termelészévetkezetek mennyi és milyen
szervvel vannak kapcsolatban, s e kapcsolatok hogyan oszlanak meg
jellegiik szerint és az egyes szervek kiézott. Ez az attekintés képet ad
arrol, hogy ténylegesen milyen keretek ko6zott mozog a terme'Gszévet-
kezeti gazdasdgokra kihato szervezé-iranyité-befolydsolé tevékenység,
illet6leg milyen igények jelentkeznek e vonatkozasban a termel8szévet-
kezetek részérdl. (Mindezt most nem az allami irdnyitd-befolyasolo te-
vékenység egész kiterjedésében kivanom vizsgdlni, mert ez az ar- és’
addpolitika, a beruhazasi és hitelfeltételek egész rendszerét magaban
foglalja. Itt csupdn az iranyitd szervezet végsé tagjainak és a termeld-
szovetkezeteknek a szervezeti kapcsolataival foglalkozom, tehat sziikebb
értelemben a termelGszovetkezeti gazdasagok &llami iranyitasaval. Ennek
azonban barmilyen gazdasagpolitika mellett jelent8sége van.)

1. A termel&szovetkezetekkel rendszeres kapcsolatban allé dllami,
szovetkezeti és tdrsadalmi szervek szdma igen nagy, s ez érthetd is. Bar
ugy is szoktak felvetni a kérdést, hogy éppen a termelészovetkezetekkel
foglalkozé vagy velik kapcsolatban 4l16 szervek nagy szama, s ezek
tevékenységének a koordindlatlansiga a nehézségek forrdsa. A koordi-
nalas természetesen kivanatos, de a sokféle szerv és a velik valo nagy-
szamu kapcsolat sziikségszerd a tarsadalmi munkamegosztds mai fokan,
s eppen a szocialista népgazdasag feltételei kozott.

De lassuk e sokféle szervek sorat és a termelbszovetkezetekkel vald
kapcsolatuk aranyat. Errél a tuloldali tablazat ad attekinté képet.

Mint a tablazatbdl lathato, a helyvi tanicsok illetékes szervein kiviil
a termel8szovetkezeteknek a minisztériumokkal is van bizonyos kapcso-
lata, tovabba négy allami szakintézménnyel rendszeres kapcsolatban al-
lanak, de a kiilonb6zé iskolakkal és kutatdintézetekkel is van érintkezé-
sik. Gyakoribb azonban a kapcsolatuk az allami vallalatokkal, amelyek
kozil 5—6 vallalattal, tovabba a gépallomassal és az dllami gazdasaggal
minden termelészévetkezet rendszeres kapcesolatot tart fenn, ezeken ki-
viil pedig tovabbi 40 vallalattal van slr(ibb-ritk4bb érintkezésiik. Szem-
bestls a foldmiivesszovetkezetekkel, a MEK-kel és mas termelészovet-
kezetekkel valé kapcsolatuk szamottevd aranya.
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A szolnoki jarasi termelészovetkezetek kapesolatainak 9/,-os megoszlasa

(1960. V1., VII., VIIL és IX. hénapokban)

Allami szervek és intézmények:
hat6sagi szervek: a jarasi tanacs mez6gazdasagi osztdlya 13,1

a jarasi tanacs egyéb osztalyai 2.0
a jarasi tanics VB-a 1,6
a megyei tanacs VB-a 0,9
a kozségi tanécs VB-a 7,9
minisztériumok 0,9
renddrség, ligyészség, birosag 1,0
6szesen: 27,4
allami szakintézmények: Megyei Beruhazasi Iroda 1,9
Orszidgos Nyugdijintézet 0,9
Vizligyi Igazgatdsag 0,8
Névényvéds Allomas 0,5
allatorvosi szolgalat 0,4
kozegészségligyi szervek 0,2
iskolak 0,2
kutatéintézetek 0,2
O0sszesen: 5,1
allami véallalatok: MNB-fiok 16,9
gépallomasok 6,8
Terményforgalmi Vallalat 4,2
Allami Biztosité 2.5
Allatforgalmi Vallalat 1,6
allami gazdasigok 14
FOMAV 0,7
TEGI 0,4
Tejipari Vallalat 0,2
40 egyéb vallelat 18,7
6sszesen: 53,6
Szévetkezetek, szovetkezeti szervek:
szovetkezetek: foldmivesszovetkezetek, MEK 5,0
mas termelészévetkezetek 2,8
kisipari termelGszévetkezetek 0,4
ugyvédi munkakodzosségek o 0,3
bsszesen: 8,5
szbvetkezeti szervek: TermelGszovetkezeti Tandcs és
kirendeltsége 0,5
MESZOV 0,1
SZOVOSZ N 0,1
Osszesen: 0,7
Tarsadalmi szervezetek és szervek:
SZTK . 3,8
Belviztarsulat 0,1
SZOT 0,1
-~ KISOSZ 0,1
egvéb tarsadalmi szervek 06
6sszesen: 47
Mind 6sszesen: 100,0
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2. A kapcsolatok megoszldsa a kiilonféle tipusit szervek kiozdtt azért
figyelemre méltd, mert ez a termeldszévetkezetekre vald befolyas kisebb
vagy nagyobb mértékére utal. S e tekintetben az is érdekes, hogy a ter-
meldszévetkezetek milyen aranyok szerint fordulnak a kiilonféle szer-
vekhez és forditva, hogy a termelészovetkezeteket milyen szervek mi-
lyen gyakorisaggal keresik meg.

A szolnoki jarasban egy-egy termelbszdvetkezet havonta dtlagosan
85 esetben keresett meg valamilyen szervet (Karcagon 217 esetben), s e
termel8szovetkezeti részrél kezdeményezett kapcsolatok megoszlasa (a
négy nyari hénapban) az alébbi:

A jarasi tandcs mez6gazdasagi osztalya 7,6 szazalék
Egyéb hatosag 25,0 szédzalék
Gépéallomas 5,6 szazalék
MNB-fidk 13,6 szazalék
Egyéb villalat 48,1 szazalék

Forditva, ha a termel&szévetkezethez érkezé megkereséseket nez-
ziik, lényegesen nagyobb az lgyek szama (156) és némileg eltérék az
aranyok:

A jarési tanacs mez6gazdasagi osztilya 13,3 szazalék
Egyéb hatosag 20,4 szazalék
Gépallomas 4,9 szazalék
MNB-fick 13,8 szazalék
Egyéb vallalat 47,6 szdzalék

Szembe6tls, hegy a jarasi tandcs mezdégazdasagi osztilya lénye-
gesen nagyobb aranyban keresi meg a termel8szovetkezeteket, mint
ahanyszor a termel8szovetkezet fordul 6hozza. De daltaldban jellemzé a
termeldszovetkezetek és a veliik érintkezd szervek kapcsolatira, hogy
kozel kétszer annyi esetben fordulnak hozzdjuk, mint forditva, (A ter-
mel6szovetkezetek megfigyelése azt is mutatja, hogy egyes termeldsz6-
vetkezetek kiiléndsen ritkan fordulnak barmilyen kiilsG szervhez.) A leg-
figyelemreméltobb azonban az, hogy a termelészovetkezetek kiils kap-
csolatainak a tulnyomo része esik a vallalatokra (a termelSszévetkezet-
bél kiindulé tigyek 67,3 szdzaléka, a termelSszévetkezethez érkezd meg-
keresések 61,9 szdzaléka!). Ez a mennyiségi ardny magiban véve utal
arra, hogy a termelészévetkezetekre, illetéleg gazddlkoddsukra gyako-
rolt befolydsban az dllami és a szévetkezeti vdllalatoknak a szerepe mi-
lyen nagy. Es arra is utal, hogy a tervszer(i gazdasagi befolyasolds £6
csatorndja a vallalatok tevékenysége.

3. A termelbszivetkezetek kiilsé kapcsolatainak a megoszldsa jelle-
giik szerint ismét mas 8sszefiiggésekre vilagit ra.

A szolnoki jarasban a termelSszovetkezetek részérél kezdeménye-
zett kapcsolatok egy termeldszdvetkezetre juté egy havi atlagszdma és
ennek az ligyek jellege szerinti megoszldsa a kovetkezé (szintén az 1960.
év négy nyari honapjaban):

Hatosagi intézkedéssel kapesolatos 17,7 szazalék
Gazdasagi-kereskedelmi tgylettel kapcsolatos 54,6 szazalék
Tanéics, segitségkérés 27,7 szazalék
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. Forditva, a termelészovetkezethez érkezé megkeresések megoszlasa
a kovetkezé:

Hatésagi intézkedéssel kapesolatos 17,6 szazalék
Gazdasagi-kereskedelmi ligylettel kapcsolatos 53,6 szazalék
Tandcsadéas, felhivas, segitségnyujtas 25,2 szédzalék

Lathatéan teljesen egvez6 a kapcsolatoknak a jellegiik szerint vald
megoszlasa a termelGszévetkezetek oldalardl és a termeldszévetkezeteket
megkeresé szervek oldalarél, s meglehet8sen nagy részt foglal el e kap-
csolatokban az adminisztrativ jellegl hatosagi intézkedés, illetéleg ilye-
nek irant vagy ilyenek miatt torténé szovetkezeti kezdeményezés.

Ez a merSben mennyiségi attekintés azonban még csak igen feliileti
képet ad a termelészovetkezetek és a vellik kapcsolatban 41l kiilonféle
szervek viszonyarol. Hogy a termel6szovetkezeti lizemvezetés helyzetét
és ezzel kapcsolatban az &Allami irdnyitds problémait mélyrehatébban
feltarhassuk, részleteiben kell elemezniink e kapcsolatok természetét és
aranyait.

II

Ha a termelGszévetkezeteknek mint tarsadalmi szervezeteknek a
problémaitdl most eltekintlink, és a termeldszévetkezeti gazdasigoknak
mint szocialista vallalatoknak az lizemvezetési és allami irdnyitasi kér-
déseit kutatjuk, sziikségszertien az allami vallalatokkal valé hasonlésa-
gukat fogjuk felismerni. Sziikséges azonban azt is hangsulyozni, hogy
a hasonldsag csak a vallalati tevékenység altalanos vonasait illeten all
fenn, és emellett a termeldszivetkezetek lizemvitelében igen sok olyan
vonast is talalunk, ami elsGsorban a szévetkezeti tulajdonbdl eredd saja-
tossag, masodsorban a mez8gazdasigi termelés adott technikai fejlett-
ségének a velejaroja.

A termelészovetkezetnek mint vallalatnak a tevékenysége — éppen
azért, mert szintén szocialista vallalat — &ltalanos vondsaiban hasonlo
feladatkérokre tagolédik, mint az allami vallalatoké. Ezért leghelvesebb,
ha az elemzésben az altalanos vallalati feladatok rendszerét kovetjiik a
kovetkez6 sorrendben:

— lzemvezetés-lizemszervezés,

— tervezés,

— pénziigyek-hitelligyek-zarszamadas,

— beruhazisok,

— beszerzés-ellatis-szolgaltatasok,

— termelés,

— értékesités,

— munkatligyek (tagsagi és haztaji kérdések),

— szocialis és kulturalis lgyek,

— vitas-peres ligyek. .
E csoportositasnak megfelelen foglalom Ossze — a rovidités ked-

véért elhagyva itt a pénz- és hiteliigyek, a szocialis és kulturalis ligyek,

tovabb4 a vitas-peres ligyek targyalasat — a jaras 8 honapi megfigyelése
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alapjan leszlirheté megallapitasokat és kovetkeztetéseket. (A feltiintetett
szdmok minden esetben a jaras osszes termelfszévetkezeteiben végzett
megfigyelés felvett — havi 3 napi — eseteinek a szamat, tehat a tény-
legesen eléfordulhatott esetek 10 szdzalékat — helyesebben 10—12 sza-
zalékat — jelzi.)

1. Az iizemvezetés és tizemszervezés feladatai masok a termel8szo-
vetkezeti kozos gazdasdgban, mint az allami gazdasagban. Az eltérés okai:
a termeldszovetkezeti kollektiv vezetés, a termeldszévetkezeti munka-
er6é osszefliggése a tagsaggal, a haztaji gazdasig, a szovetkezeti gazda-
sag korlatozottabb akkumulaci6ja, ennek kovetkeztében a lassibb iitem(
miiszaki fejlédés.

A legfébb azonban az, hogy a szivetkezeti gazdasigot a kordbbi
egyéni gazdasigokbol a kialakult lizemi adottsdgok figyelembevételével
kell kialakitani. Teljesen Gjat kell tehat 1étrehozni a megszokott korabbi
helyébe. Eppen ezért a szocialista dtszervezés iddszakaban aligha lehetett
masként, minthogy a szdvetkezeti gazdasagok lizemvezetésére és tlizem-
szervezésére altalanos érvényl és kotelezd erejl szervezési szabalyokat
irtak el6. Ezek az alapszabalyok pedig mind a vezetGszervekre, mind az
lizem szervezetére és munkaszervezésére vonatkozéan csak a legegysze-
ribb szervezési megoldasokat tartalmazhattdk, mert akkor a tagok kozos
munkéba &llitdsa és a munkaer$ nagyilizemi méretli mozgatiasa volt az
alapvet6 és minden mast megel6z6 feladat.

Ebben az idészakban tehat a termel8szovetkezeti lizemvezetés és
lizemszervezés lényegében ignzgatdsi kérdés volt, és az allami iranyitas
Ggy valdsult meg, hogy az igazgatasi szervek ellenérizték az alapszabaly-
szerl gazdilkodast, a vezet6k megvalasztasat, az lizemi szervezet és a
vezetés alapszabaly-el6irta vitelét. Ez a helyzet azonban csak a termels-
szovetkezetek kezdeti idGszakdban volt fenntarthaté. Ahogy a termels-
szovetkezetek fejlédtek, ugy lizemszervezésiik és vezetésiik tekintetében
is uj igényekkel kellett szdmolni. Az alapszabilyban meghatarozott szer-
vezeti formak mar nem elégitik ki a fejlettebb nagylizemi gazdalkodas
Ujabb és valtozatcsabb igényeit, tehat a termelészévetkezeteknek maguk-
nak kell a megfeleld szervezeti formakat és vezetési médszereiket kiala-
kitaniok.

A valtozott helyzet igazgatasi kivetkezménye az, hogy az alapsza-
balyi elbirdsok fokozatosan fellazulnak, és ma mar igazgatdsi szerveink
sem érvényesitik az ,,alapszabalyszer(i gazdalkodas’” kdvetelményeit. En-
nek kovetkeztében mindinkabb olyan helyzet 41l el6, hogy az igazgatasi
szervek is csak tanacsolnak, ajanlanak kiilonféle vezetési és lizemszer-
vezési modszereket. Ilyen kérdésekben viszont az igazgatdsi szervek ke-
véssé felkésziiltek, tehat a termeldszévetkezetek mas szervekhez: allami
gazdasigokhoz, intézetekhez, szakoktatdsi intézményekhez is fordulnak
tandcsért, utbaigazitdsért.

Mindamellett a jardsi mezdégazdasagi osztallyal valé kapcsolatokban
is szerepelnek ilyen kérdések, mégpedig mindkét oldalrdl felvetve, Ez
azonban igen kevés azokhoz a problémakhoz viszonyitva, amelyek a
gyakorlatban ténylegesen felmeriilnek. A termel6szévetkezetek és a kii-
lonféle szervek kozotti kapcsolatban az iligyeknek minddssze 1,9 széza-
léka tartozik az lizemvezetés, lizemszervezés korébe. S mire vonatkoz-
nak ezek?
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A termelbszovetkezetek részérdl legtobb (12) a vezet8ségi, kdzgyt-
lési jegyzokonyvek, hatirozatok megkiildése. Azutin leggyakoribb a
munkaszervezettel Osszefiiggd bejelentés (épitébrigdd szervezése, meg-
sziintetése, brigddvezet6-valtozasok bejelentése). Felt(ing, hogy a terme-
16szovetkezet alapszabalyaval és az lizemi szervezettel kapesolates kér-
dések egyetlen esetben sem vetédtek fel a termel8szévetkezet részérsl
a 32 termelészovetkezet 8 honapi megfigyelése soran. Pontosabban a ja-
rasi mezégazdasagi osztily felé nem vetették fel, de a termeldszévetke-
zeten belill — a jegyzOkonyvek tantsaga szerint — gyakran és sokolda-
Iban targyaltak ilyen kérdéseket, s a mas szervekkel valé kapesolatok-
ban is tobbszor felmertilt ez a téma. Viszonylag gyakrabban szerepel a
termeldszovetkezet és a jarasi mezégazdasagi osztaly kozotti viszonyban
az ellendérzés kérdése. A termelészovetkezetek részérél azonban ez ki-
zarolag két formaban meriil fel: az év végi leltdrozassal kapcsolatban, s
a népi ellenérzés kapcsan.

A termelfszévetkezetekhez intézett megkeresések kétszer annyi
esetben (a 3663-bdl 71 esetben) foglalkoznak az lizemvezetés, lizemszer-
vezés kérdéseivel, de ez sem sok. Legnagyobb szamu errél az oldalroél is
a jelentések kérése, tovabba a kiilonféle hatarozatok megkiildése. Ezen-
kiviil viszonylag nagyszdmu az ellendrzési ligy, de ezek is mind csak a
leltarozassal és a népi ellenérzés konkrét vizsgalataval dsszefliggésben.

Figyelemre mélté, hogy a termelészivetkezetek alapszabalyaval
kapcsolatban az iranyit6szervek részérfl sem tortént kezdeményezés,
jollehet az 1957. évi termelészovetkezeti torvényerejii rendelet lehet8sé-
get adott az alapszabalyok fejlesztésére, s ebben a mez6gazdasagi osz-
talynak lenne szerepe. Ellenben sirilin szerepelt két olyan ligy, amely a
termel@szovetkezetek gazdalkodasat alapjaiban érinti: a termeldszovet-
kezetek egyesitése (mindig ez a kifejezés szerepel) és a Legeltetési Bi-
zottsag funkcidinak atadésa a termel8szovetkezet részére. Mindkét ligy-
ben mindig a jarési mezdgazdasagi osztaly kezdeményezett., (Az ilyen
ligyekben vald aktivitds arra vall, hogy a jarasi szerveket elsdsorban az
tizemi keretek, a mennyiségi aranyok problémai érdeklik.)

Az is érdekes, hogy milyen egyéb ligyekben kereste meg a termeld-
szOvetkezeteket a jarasi mezdgazdasagi osztaly. A kovetkezékben: fold-
rendezés, taggy(ilés 6sszehivasira valéd felhivis, termel8szdvetkezeti fej-
lesztés, Vizgazdalkodisi Tarsulatba vald belépés és hivatalos lapok meg-
rendelésére valé felhivas ligyében. Az egyetlen nagyobb jelentdségi
lUzemszervezési kérdés, amivel a jardsi mez8gazdasagi osztily néhany
esetben foglalkozott: a munkaszervezés, mégpedig bizonyos ajanlasok
formajaban. Erdekes, hogy ilyen tigyben a kozségi VB-ok is megkeresték
néhanyszor a termeldszdvetkezeteket. Azt is hozza kell azonban tenni, .
hogy ezeknek a megkereséseknek minden esetben az iddszertt munkaban
valé elmaradas volt az oka, s legtobbszor az egyéni-csaladi teriiletfel-
osztds ajanlasara szoritkoztak.

A szolnoki jarasi vizsgilat tehat azt mutatja, hogy az lizemvezetés
és szervezés lényegbevagd kérdései gyakorlatilag kiviil maradnak az ira-
nyitészervek tevékenységi korén. Ugyanakkor a termelGszévetkezetek
belss életében napirenden vannak e problémak, s tobb termelészovetke-
zetben eréfeszitéseket is tesznek hatékonyabb vezetési és szervezési
moédszerek kialakitasdra. Mas megfigyelések alapjan tovabbmendéen azt



A TSZ-1 GAZDASAGOK ALLAMI IRANYITASA

is meg lehet allapitani, hogy sok termelészévetkezetben figyelemre mélto
Uj, korszerd vezetési és szervezési formakat hoztak létre teljesen a ma-
guk erejébdl. (Csupén az allami gazdasidgok gyakorlatibdl és a szakiro-
dalomtdl, illetSleg intézetektdl kaptak valami segitséget.)

Ebbél a helyzetbdl azt a kdvetkeztetést kell levonni, hogy amig ad-
minisztrativ-igazgatasi kérdés volt a termeldszévetkezetek lizemvezeté-
sének és lizemi szervezetének az ligye, addig az igazgatasi szervek t6bbé-
kevésbé hatékonyan irdnyitottdk a termelGszévetkezetek iizemvitelét
(még 1957—1958-ban is!). Amidta azonban a szocialista atszervezés lé-
nyegében befejez6dott, a termelészévetkezetek szervezeti kerctei nagy-
jdban-egészében megszilardultak s a szovetkezeti gazdasigokban a ter-
melés fejlesztésének és hatékonyabb megszervezésének a feladatai kertl-
tek el6térbe, az igazgatési szervek mar, illetéleg még nem képesek ennek
az Ujabb s éppen nem egyszerlien igazgatisi feladatnak megfelelni. A
termel8szovetkezetek részérdl viszont naprél napra névekszik az igény
az lUzemszervezési és lizemvezetési segitség, tanacsadés és tervezémunka
irant.

2. A termel6szovetkezeti kozOs gazdasdg tervkészitésre kitelezett,
de nem tervkotelezett szocialista vallalat. (A termelészovetkezeti térvény
a termeldszovetkezetek kotelezettségévé teszi a tervkészitést.) Ez azt je-
lenti, hogy a termelfszévetkezet az igazgatasi szervek &ltal koételezben
eldirt rendszerben, de tagjai kollektiv elhatdrozasaval (a kozgytlés jo-
vdhagydsaval) éves Uzemtervet készit, amelyet az illetékes igazgatasi
szerv (jards vagy varos mezdgazdasagi osztalya) erGsit meg azzal a ha-
tallyal, hogy a terv megerdsités nélkiil érvénytelen.

Konnyen megérthets, hogy ez a tervezési méd mind a termel8szo-
vetkezeten beliil, mind a termel@szévetkezet és az illetékes igazgatasi
szerv kozotti viszonyban tobb problémat vet fel.

A termeldszévetkezeten beliil az a £6 kérdés, hogy az éves lizemterv
mennyiben felel meg a kozos gazdasag adottsdgainak és lehet8ségeinek,
illetSleg a tagok érdekeinek, s kielégiti-e a népgazdasagi igényeket, ami-
t6]l a megerdsités fligg. Nyilvanvald, hogy ilyen terv elkészitése nem
kénnyl feladat. Sziikséges hozzd szakérté helyzetmegitélés, a gazdasag
és a tagok érdekeinek koriiltekintd felismerése, a sajat érdek és a nép-
gazdasagi kovetelmények Gsszeegyeztetésére irdnyuld, kétoldalu felelds-
séget érzé torekvés, véglil mindennek kellé szinvonali megvitatidsa és
a tagok meggybzese.

Mindezeknek a kovetelményeknek eleget tenni kétségteleniil meg-
haladja a legtébb termel8szovetkezet erejét, ezért a tervezés egész me-
netében objektive is sziikség van irdnyitészerv kézremiikodésére, s ezt
szubjektive is igényli a legtobb termeldszdvetkezet. Nagy kérdés azon-
ban, hogy milyen szervek és milyen maodon képesek a szitkséges kizre-
miikddésre? E tekintetben van egy kialakult és 4llandoan fejlédé gyakor-
lat és vannak megoldasra varé problémak.

Hatésdgi rendelkezések kételezéen elfirjik a terv rendszerét és for-
muldit, tovabba a tervezés idejét, s a kdzgyllés hatdrozata utdn az ille-
tékes igazgatasi szerv a tervet megerdsiti.

Ez a tervezés adminisztrativ rendje, s ennyiben viszonylag egyszerti
a termelészovetkezet és az irdnyitészerv kapcesolata. A jarési, illetSleg
a varosi mezdgazdasagi osztily idérél idére kiadja a sziikséges rendel-
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kezéseket, ellenérzi a munka menetét és végiil dént a megerdsités ligyé-
ben. Mindamellett a termelGszovetkezetek és a jirasi mezégazdasagi osz-
taly kozotti ligyforgalomban szerény helyet foglalnak el a tervezéssel
kapcsolatos iratok, megbeszélések és telefonilisok. A megfigvelt 32 ter-
meldszovetkezetbdl — a jovahagyéasra vald el6terjesztésen kiviil — mind-
Ossze 6 esetben fordultak a mezbgazdasagi osztalyhoz kiilonbozé felvi-
lagositasért, de forditva is Gsszesen csak 22 intézkedést szdmolhattunk
Ossze. Ebbdl 7 tajékoztatas, 6 a jovahagyéssal kapcesolatos kiilon intézke-
dés, 4 tervteljesitési (illet6leg nem teljesités miatti) jelentésre vald fel-
hivas, tovabbi 4 kampanytervek készitésére vald felszolitas, végil 1 ta-
jékoztataskérés a megyei Beruhdazasi Iroda részérél 6téves tervjavaslat
készitésérol. Figyelemre méltd, hogy egy esetben kozségi VB is kért terv-
teljesitési jelentést.

A terv azonban nem egyszerd ligyirat, hanem a termel6szévetkezet
gazdalkodasanak, kovetkezésképpen a tagok részesedésének a legfébb
okméanya, amely meghatirozza a kodzos gazdasag egész évi munkajat.
Ezért a tervezés soran elhatarozasra kell jutni a gazdalkodas minden
lényeges kérdésében, s itt meriilnek fel az érdemi problémak. Ezek négy
csoportba sorolhatok: -

— a gazdasig tényleges helyzetének a megitélése;

— a kovetkezd évi termelés Osszetételének a meghatarozidsa és az
elérendd szint kittizése;

— az eldirdnyzott termelés anyagi-muiszaki és munkaerd feltételei-
nek a biztositasa;

— mindezekben a tagok szubjektiv megitélésének, az objektiv le-
hetdségeknek és a népgazdasagi igényeknek az 6sszeegyeztetése.

Mindegyik kérdésben a kotelezéen el6irt tervformuldkhoz irott inst-
rukcidkat, szébeli ttmutatisokat és kiilonbozé segédleteket is ad a mez6-
gazdasagi osztaly, s a népgazdasagi igényekrél bizonyos termelési és ér-
tékesitési irdnyszdmok megadasdval tajékoztat, ezenkivill el6zetes fel-
vildgositassal szolgal arrdl is, hogy a tervezends termeléshez milyen hi-
telekre, illet8leg anyagi-miiszaki eszkozokre szdmithat a termel8szovet-
kezet. Egyidejlleg tobb kereskedelmi és ipari vallalat is megkeresi a
termel8szévetkezetet, hogy novényi vagy allati termék szallitisira szer-
z6dést kosson. (1961, augusztusa ota van olyan rendelkezés, hogy a val-
lalatok csak akkor kéthetnek szerz8dést a termeldszovetkezetekkel, ha
a jarasi osztdly mar megallapodott az illet§ termék tervére vonatkczoan.)

A gyakorlatban tehat a tervezés adminisztrativ menete szervesen
Osszefonodik tobb dllami szerv irdnyité-tandcsadsé befolydsdval és az al-
lami tadmogatassal, illetbleg a szerzédéskotésre irdnyuld ajanlatokkal.
Emiatt a termelészovetkezeti k6zds gazdasigok éves lizemtervének el-
készitése allanddan kétirdnyu eltorzulas veszélyének van kitéve. Egy-
feldl a tervezést iranyito igazgatdsi szervek — s6t a szerz6dé vallalatok
is — gyakran hajlamosak arra, hogy a termel8szovetkezetet tervkote-
lezett vallalatként kezeljék, és a kivant elSirdnyzatokat adminisztrativ
moédon eldirjak, masfel8l viszont olykor a termeldszévetkezet torekszik
arra, hogy még az ajanlisokat is elhdritsa és az iranyitoszervek altal ki-
fejezett népgazdasigi igényektél fliggetlenitse a gazdalkodasat.



A TSZ-I GAZDASAGOK ALLAMI IRANYITASA

Az ilyen ellentétes iranyu térekvésekbél folyé konfliktusok elkerii-
1ése, illetSleg feloldasa csak ugy érhetd el, ha a termeldszévetkezet is, az
allami iranyité szervek is, mélyrehatoan feltarjdk a termelészdvetkezet
objektiv adottségait és lehetSségeit, s a népgazdaséagi igényeket, illetSleg
az allami tamogatast ésszerlien alkalmazzdk egy-egy termelészovetke-
zetre. Ehhez azonban modszeres elemzd munka és pontos helyzetismeret
sziikséges, aminek feltételei sem a termel6szévetkezetek legtobbjénél,
sem az iranyitészerveknél altaldban még nincsenek meg. Igy all el§ az
a helyzet, hogy az lizemtervek kialakitisa sordn egy-egy termel6szovet-
kezet szdmos allami szervvel keriil kapcsolatba, mindegyik kifejti a maga
befolyasat, a termel8szovetkezet mindegyikkel szemben allast foglal, s
mivel a kell6en megalapozott érdemi 6sszeegyeztetésnek a feltételei hia-
nyosak — gyakran idé sincs ra —, a terveket végil is a tervkészités ad-
minisztrativ menetét irdnyit6 igazgatisi szervek dontik el érdemben is.

Mindezekbdl az alabbi kévetkeztetésre juthatunk: a tervezés admi-
nisztrativ rendje kialakult, ennek iranyitisara a mezdgazdasagi osztaly
képes, és az ehhez sziikséges feltételekkel is rendelkezik; az &llami ta-
mogatds és a szerzddések allami szervei is kiépliltek, s a termelészovet-
kezetekkel mindegyik élénk kapcsolatban is all, e kapcsolatok érdemi
Osszehangoldsa azonban megoldatlan, mert ez meghaladja a mezégaz-
dasigi osztdly kapacitasit és felkésziiltségét. Ez viszont azzal a koévet-
kezménnyel jar, hogy a jarasi mezS8gazdasagi osztaly a termelészovetke-
zeti gazdasigok éves lizemtervét érdemben csak néhany igazgatasi szem-
pontbdl elengedhetetlen Gsszefliggésben vizsgalja: a termelési és aru-
értékesitési eldiranyzatok megfelelnek-e¢ a jarasi terv bontasanak, to-
vabb4, hogy a tervezett allami tdmogatas nem haladja-e meg a megadott
kereteket. Ennek kovetkeztében a terv egészében valé megalapozottsiga
ha egy-egy esetben vita keletkezik a terv egyes tételeir$l az osztily és a
termel6szévetkezet k6zott, az rendszerint két szubjektiv allaspent vitaja.

3. A beruhdzdsok kérdései a termelGszovetkezet gazdalkodasaban
4ltaldban harom iranyban jelentkeznek:

— milyen beruhéazésokat, milyen sorrendben létesitsen a termels-
szovetkezet (ez a termelési irdany kérdése);

— a beruhdzidsokra mennyi sajat er4t tud forditani, s mennyi és
milyen allami tdmogatasra van sziiksége;

— az egyes létesitményeket sajat lizemében vagy vallalatbaadéssal
lehet megvalodsitani.

Mindhirom iranyban messzemend segitségre és irdnyitasra szorul a
termeldszovetkezet, de e vonatkozadsban viszonylag sziik tere van az
adminisztrativ szabdlyozdsnak. A hatosagi elSirasok lényegében bizo-
nyos beruhizisok (példaul sz5l6-gyumolestelepités) engedélyhez koté-
sére, masok (példdul majortelepités) feltételhez kotésére szoritkoznak.

A beruhazasok osszes tobbi teenddi az dllami tdmogatds, a tandcs-
adds-ajdnlds, illetéleg a vdllalatok kiozétti szerzédések és ezek realiza-
lasa utjan mozognak. E tekintetben viszont a termeldszovetkezetek sok
allami szervvel keriilnek kapcsolatba: a mezdgazdasigi osztallyal, a
bankkal, a gépallomassal, a viziigyi szervekkel, az épitévallalatokkal stb.

A beruhdzasok irdnyénak és menetének ismert altaldnos képétél
eliité vagy egyébként kil6nosen szembestls jelenségek a szolnoki ja-
ras termelGszovetkezeteiben: igen sok talajjavitdsi igény, s ehhez talaj-
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térképek, gépek kérése, mégpedig nem a jarasi mezégazdasigi osztily-
t0l, hanem a Talajjavité Vallalattél; ajtipusu gépek irdnti érdeklédés
és elég sok épiiletvasarlasi engedélykérés, még tobb kozségi vagy dllami
gazdasagi és véallalati épiilet igénylése.

A termel8szévetkezethez mas szervektdl érkezd beruhézisi iigyek
megoszlasa figyelemre mélté képet mutat. A szamba vett 187 {igybdl
65 érkezett kiilonb6z6 vallalattél, 56 megyei szervtdl (zommel a Beru-
hézasi Irodatol), 44 jarasi osztalytol (zommel a mez3gazdasigi osztaly-
tol), 11 a kozségi tanacs VB-4tol és 11 a banktdl. Ez a megoszlas két fi-
gyelemre mélté Osszefliggésre utal: egyik, hogy az épitési beruhazasok
szakszervének (a Beruhazasi Irodanak) a létrehozasa 6ta ide koncentra-

osztdly; a masik, hogy a beruhdzasok ligyeiben szerepe van a koézségi
VB-nak is.

4, A beszerzés-elldatds-szolgdltatds lényegében kereskedelmi ligylet,
amit a termelbszovetkezet és az illetékes allami vagy szovetkezeti val-
lalatok kozti viszonyban a kereskedelmi forgalom szabalyai szerint le-
hetne lebonyolitani. Mivel azonban szamos megkdtés van érvényben —
féképpen a szlikségszerl készletgazdalkodas miatt —, elég széles tere
van az adminisztrativ szabdlyoknak. Ilyenek: engedélyhez k6tott beszer-
zések, illet6leg kozponti kiutalasok, tovabba a beszerzési helyek kijelo-
lése. Az ilyen megkotések a termelGszovetkezeteknek elonyédsek, ha al-
taluk kedvezményhez jutnak vagy ellatasuk biztositottabba valik, vi-
szont nehezitik a termelészovetkezet gazdalkodasat, ha ez az elény nem
valdésul meg a gyakorlatban.

A termelbszévetkezettdl kiinduld beszerzési ligyek tilnyomoéd része
(a szambavett 304 beszerzési ligyb6l 201) a termelfszbvetkezet és vala-
mely vallalat ko6zo6tt (Allami gazdasdgot, erddgazzdasagot és féldmiives-
szbvetkezetet is ideértve) zajlik le. Figyelemre mélté aranyu azonban a
termeldszovetkezetek egymaskozti forgulma is (47 eset). A jarasi mezd-
gazdasigi osztalyhoz 30, megyei szervhez 10, minisztériumhoz 5 esetben
fordultak a termelGszévetkezetek, mindig segitséget kérve valamilyen
»hidnycikk™ beszerzéséhez.

5. A termelés maga a szdvetkezeti gazdasigok legfébb tevékeny-
sége, amit alapjaiban az lizemterv hatiroz meg és operetiv iranyitasat a
koz0s gazdasig lizemvezetése latja el. Emellett azonban maga a termels-
szévetkezet vezetése is igényel bizonyos kozremikodést a termelés fo-
lyaman, s egyes terlileteken objektive is sziikség van erre, de még tobb
esetben az igazgatdsi szervek tartjdk ezt sziikségesnek.

A termel6szovetkezetek kiils6 kapesolatainak jelentékeny részét (a
termelészovetkezeti kezdeményezések 19 szazalékat, a termelészovetke-
zethez érkezd megkeresések 21,2 szazalékat) teszik ki a termeléssel 6sz-
szefliggd ligyek. Ezek azonban igen sokféle természetiiek. A termel8szo-
vetkezeti gazdasagok lizemvezetése és az 4llami irdnyitas (illetGleg kiilso
befolyasolas) szempontjabol azonban két nagy csoportba sorolhatok: egy
részilk hatoésagi-szakigazgatasi eljarassal kapcsolatos intézkedés, mas
résziik operativ gazdasagi szervezd tevékenység. A termelfszévetkeze-
tekhez érkezd megkereséseknek, illetfleg a termeldszévetkezetekhez
cimzett intézkedéseknek kereken a fele a hatésagi-igazgatasi eljéras ko-
rébe tartozik, a masik fele pedig termeléssel 6sszefiiggé operativ intéz-
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kedés (nem szamitva azt a nagyszamu esetet, amikor allami és tarsadal-
mi szervek jarmivet kérnek a termeldszovetkezetektol).

A termelbszovetkezetekhez cimzett hatésdgi intézkedések harom
csoportba sorolhatok:

— szakigazgatdsi dontések, elrendelések és engedélyezések;

— jelentések, adatszolgaltatasok elrendelése vagy el6irt jelentések
bekérése;

— adminisztrativ ellendrzés.

A szakigazgatdsi hatdsagi intézkedések korében legnagyobb ¢ mez6-
gazdasdgi szakigazgatdsi tigyek szdma, amelyek minden esetben a jarasi
mez6gazdasigi osztialytol szarmaznak. E csoportba tartoznak a kdvet-
kez6k: foldigazgatasi ligyek (27) — f6ldrendezés, miivelési 4g valtozasa,
rizstelep-felmérés, egyéb foldmérés —; novényvédelmi intézkedések (24);
allategészségligyi rendelkezések (5); allatselejtezési engedélyezések (8);
takarmanyozasi engedélyek (19) — defektes gabona, ocsu etetése —; al-
lami apaallatokra vonatkozé rendelkezések (3). Egyéb, a mez6gazdasaggal
Osszefliggl szakigazgatasi intézkedések: erdészeti igazgatéasi iigyek (5)
— fakitermelés engedélyezése —; viziigyi igazgatasi tigyek (11); kozle-
kedési igazgatasi ugyek, kozlekedésrendészeti ligyek (12); iparigazgatasi
ugyek (5); tlzrendészeti Ugyek (16) és egyéb vagy altalanos igazgatasi
tigyek (12).

Hasonl6 a szama és a megoszlasa az adminisztrativ, kotelezg erével
elrendelt jelentésre, illetGleg adatszolgdltatdsra valé felhivdsoknak.

Az ellenérzéssel kapcsolatos intézkedések és birsagolasok fébb te-
riiletei: a tlizvédelem, a noévényvédelem, az allategészségiigy, a viz-
hasznalat és a gépjarmiikozlekedés.

A termelészévetkezetek termelé6munkéjéhoz kapesolédé operativ
szervezétevékenység harom tipusba sorolhatd: az igazgatasi szervek al-
taldnos tajékoztatd-felvilagosito munkdaja, az igazgatdsi szervek szerve-
zett akci6éi és a véallalatok operativ munkakapcsolata a termelészovet-
kezetekkel.

Az igazgatasi szervek tdjékoztaté tevékenysége a legszélesebb ki-
terjedésii és viszonylag nagyardnyu. Az egyes szakigazgatési, rendészeti
feladatokkal Osszefliggé el6adasoktdl kiterjed a termeléstechnikai isme-
retterjesztésig. Feltliné azonban, hogy munkavédelmi felvildgosité mun-
kaval nem taldlkoztunk.

A termelés szervezése, irdnyitisa, illet6leg iranyité befolyasolasa
szempontjabdl legérdekesebbek az igazgatasi szervek szervezett akcidi.
Az éves lizemtervek és a termelési szerzédések mellett ezt az iranyitasi-
szervezési modot tekinthetjlik a termelésirdnyitas {6 modszerének. Ezek
az akcidk olyan tevékenységi komplexumként jellemezhetSk, amelyek
az adminisztrativ elrendelés bizonyos formait6l kezdve a felvilagositas,
a propaganda, az ajanlads és a tanacsolas kilonbodz8 forméain keresztiil
az dllami tdmogatas, a tarsadalmi segitség és az adminisztrativ, valamint
a tarsadalmi ellendrzés kiilonféle elemeit foglaljak magukban. Az ilyen
akciokat kozvetleniil a termelészévetkezetekig menéen a jarasi mezs-
gazdasagi osztaly szervezi, de részt vesz benne a jarasi tandcs VB-a, a
megyei tanacs mezdégazdasagi osztdlya és a megyei tandes VB-a, illet6-
leg az FM is, és legtobbszor a helyi vagy felsébb partszervek a kezde-
ményezok.
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Mire terjednek ki ezek az akciok? Vagy egy termelési dgazat fej-
lesztésére, vagy egy-egy munkafeladat elvegzesere illetéleg a soronlevd
kampanymunkak szorgalmazasara. A szolnoki jards termel8szévetkeze-
teiben 1960—1961-ben végzett adatgyljtésiink az alabbi akciokrol ad
képet.

A legnagyobb méretl volt az aratds-cséplési munkdk elémozdita-
séra szervezett akcié. Ebben a kovetkez6 tevékenységi formakkal talal-
koztunk a termeldszovetkezeteknél: a TermelSszévetkezeti Tandcs el-
nokének a levele, FM korlevél, a megyei, a jarasi és a kozségi tanacs VB
hatdrozata, a gépallomasck intézkedései, a jarasi mez6gazdasagi osztaly
instrukcidi, helyi partszervek felhivisai, a Terményforgalmi Vallalat
intézkedései, napilapok koézleményei stb.

Ezenkiviil viszonylag nagyobb méretli szervezett akcié folyt a no-
vényéapolds és a szénabetakaritds, a névényvédelmi munkék, tovabba az
Oszi gabonabetakaritds elémozditisa céljdbol. Emellett joval kisebb mé-
retli, egy-egy sziikebb korben lezajlo, de szintén szervezett akcié folyt
a jarasban a tragyakihordas és a legeldk gyomtalanitasa végett.

Az egyes termelési dgak fejlesztésére szervezett akcidok koziil a leg-
szélesebbkérd volt a hibridkukorica-vetémag alkalmazasat segitd akcio,
amely ki is egésziilt a termeldszovetkezeti gazdasdgok egész kukorica-
termelésének a fejlesztését célzé akciéva. Ezenkivill a kovetkezd agaza-
tok korében folyt még szervezett akcié: baromfitenyésztés (baromfitap,
naposcsibe, épités), paradicsomtermelés, tenyésziiszé-nevelés és a babter-
melés kiterjesztése,

A vdllalatok operativ munkakapcsolatai a termelési szerzédés kere-
tei kozott is és azon tulmenden is jelentékeny tényezdk a termelészovet-
kezeti termelés szervezésében és befolyasolasiban. A megfigyelt ter-
meldszovetkezetekben a kévetkezs formakkal talalkoztunk: ajanlattétel,
anyagok, eszko6zok szallitdsa, hataridék kozlése, silirgetés, ellendrzés stb.
SzembedGtléen nagy a termelGszivetkezetek és a vallalatok kozotti kap-
csolatokban a biztositdsi ligyek ardnya (4ltaldnos, tliz-, jég-, allatbizto-
sitas). S az is figyelemre méltd, hogy a biztositdsi ligyekben kimagasléan
a legtobbet szerepelnek az allatkarokkal Gsszefliggé intézkedések (kar-
felvétel, igazolas stb.).

A termelés iranyitasara és szervezésére iranyuld kiils6 hatasokkal
és torekvésekkel szemben mire iranyulnak a termeldszovetkezetek dltal
kezdeményezett kapcsolatok a termelés kdrében?

A legnagyobb szamuak a termeldszovetkezet sajit korében tett
operativ intézkedések a kiilénféle vallalatok felé. Ezek kozott leggyako-
ribbak az épitéssel és a gépjavitassal, tovabba a termékek elszallitasaval
kapcsolatos érdeklédés, siirgetés, megbeszélés és kifogasolas.

A hatosdgi intézkedésekkel kapcsolatban a termeldszovetkezetek
részérdl a kovetkezd ligyek a leggyakoribbak:

— vetémagjuttatds iranti kérés;

— rizstelepitési vagy kikapcesolasi, sz616- és gylimolestelepitési vagy
kivagasi engedély kérése;

— takarmdényjuttatas kérése;

— 4llatselejtezés engedélyezése;

— gépjarmivel személyszallitasi engedély kérése;

— gépvasarlas engedélyezése.
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Lithatéan az ilyen ligyeknek csak egy része tekinthet6 szorosan
véve igazgatasi természetlinek, mas része a készletgazdalkodassal, ille-
téleg kotstt forgalommal fiigg dssze, és igy valik hatésagi liggyé.

A jelentések, adatszolgdltatdsok igen nagyszdmuak. Az dsszes — ter-
meldszovetkezetbsl kimené — ligyek egyharmada ilyen, amit — a ter-
melészévetkezetek panaszéval egyezéen — tulzott ardnyunak lehet
{télni.

Végiil elég szamottevd ardnyd (a termel8szovetkezetbsl kiinduld
ligyek 18,6 szazaléka) a termeldszévetkezetek kérése. Ezek kozott leg-
tobb a gépkolesénzési kérés (dllami gazdasagoktol, vallalatoktol), tovab-
ba szaktanacskérés.

A konkrét helyi vizsgilat eredménye abban foglalhaté Ossze, hogy
a termeldszovetkezetek termel6tevékenységének iranyitasaban viszony-
lag igen nagy a hat6sagi intézkedések ardnya, és a termelés fejlesztésére
iranyulé gazdasagi szervez6munka erGsen megoszlik az igazgatasi szer-
vek és a vallalatok kozo6tt. Tovabba az is megallapithatd, hogy a termels-
szovetkezeti gazdasdgok részérdl széles kord igény nyilvanul meg ter-
melésiik szervezése, iranyitdsa és tamogatédsa irant. Végiil az is meg-
allapithat6, hogy a jelenlegi viszonyok ko6zott az igazgatasi szervek szer-
vezett akcidi tekintheték a termelésiranyitas legf6bb médszerének — a
tervezés és a termelési szerz3dések mellett.

6. Az értékesités csaknem teljesen kiviil esik az adminisztrativ sza-
balyozas korén, viszont a k6zos gazdasagok arutermelése és aruértéke-
sitése egészében beilleszkedik a népgazdasagi tervbe. A termelszévet-
kezet oldalarél bizonyos termékek értékesitése elénydsebb a szervezet-
len piacon, témeges arutermékeik viszont csak a szervezett piacon —
allami és szovetkezeti kereskedelemben — értékesithet6k biztosan és
elére tervezhetben.

A termelészovetkezetek helyi vizsgélatdbol az deril ki, hogy érté-
kesitési tevékenységiik teljes egészében a jarasi mezdgazdasigi osztaly
kikapcsoldsdval folyik, s minden ez irdnya ténykedésiik véllalatokhoz,
illet6leg szdvetkezetekhez kapcsolodik. Ez azt jelenti, hogy a tervben
foglalt értékesitési elSirdnyzatok jovahagyasin tilmenden a jérasi me-
z6gazdasdgi osztily nem foglalkozik ténylegesen az értékesitéssel. A
termelészovetkezetek vizsgélata soran nem taldltuk semmi nyomat sem
annak, hogy a jarasi mez6gazdasigi osztaly koordindlna a szerzédései-
ket, sem annak, hogy termékelhelyezés ligyében kozvetitene, sem an-
nak, hogy szerz6dési, szallitasi, minéségi vagy arvitikba beleavatkozna.
Pedig erre a termel@szévetkezetek sok esetben nagyon is raszorulnénak.
(Az emlitett 1961. évi rendelkezés utin mar bizonyosan végez a jarasi
osztdly bizonyos szerzG8dési egyeztetést.) Ez mas szoval azt jelenti, hogy
a vizsgalt id6szakban a termel8szévetkezetek termékértékesitésében
semmilyen szerv nem fejtett ki koordinald, illet8leg szervezé tevékeny-
séget, mert a kereskedelmi és ipari vallalatok (ideértve a MEK-et és a
foldmiivesszovetkezeteket is) csak a maguk termékeinek a termelteté-
sét szervezték, s érthetéen a maguk tervének a teljesitéséért kovettek
el mindent.

7. A munkaiigyek, a tagsdggal és a hdztdji gazdasdggal Gsszefiiggd
kérdések olyan problémai a kozos gazdasigoknak, amelyek teljesen el-
téréek az 4llami vallalatokétol. Ezek 1ényegében tagsagi uigyek, amelye-
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ket az alapszabaly szabalyoz, s a gyakorlat ellenfrzése, vitds kérdések
eldéntése igazgatasi feladat.

A kozds gazdasag vallalati tevékenysége oldalarol azonban a mun-
kaligyi problémékat a gazdasdgvezetés a sajat korében sokszor nem
tudja megoldani. Ilyen esetekben szdmos szerv miikoédik kézre a meg-
oldasban: a jarasi mez6gazdasagi osztaly, megyei szervek, Termel3szo-
vetkezeti Tandcs szervei, partszervek stb.

A helyi vizsgalat alapjan mindenekelStt kideriilt, hogy a termels-
szhvetkezetekben sokoldald munkaiigyi tevékenység folyik, ami zomé-
ben &sszefiigg a termeldszévetkezeti tagsiggal, részben azonban tulmegy
azon. Ez a munkaiigyi tevékenység kiterjed a kovetkezdkre: tagfelvétel,
kilépés, mas termelGszévetkezetbe vald atlépés, elGlegfizetés, munka-
egység-elszamolas, felszdlitdas munkéaba allasra, katonai szolgalatbol sza-
badsagolds, aratas-cséplés szervezése, SZTK ligyek, tagsagi és kereset-
igazolasok, a tagok tartozasaival kapcsolatos levonasok, letiltasok, OTP
ugyek, szabadsagok, a tagok adoligyei, tanfolyamra, iskolaba kiildés,
személyi informaciok adasa és kérése, fegyelmi ligyek stb.

Elég nagyszamuak a haztaji gazdasiggal kapcsolatos lgyek is (f6ld-
kiadas, fogatosmunkik téritése, adofizetés, haztdji f6ld kiegészitése,
csokkentése, megvondsa). Kiilén figyelmet érdemel, hogy egyes terme-
16szévetkezetek tagjaik részére beszerzési (burgonya-, széna- stb. be-
szerzési) és értékesitési (sertés-, baromfi-, tej-, tejtermék-értékesitési)
tevékenységet fejtenek ki.

Meglehet8sen széles kérd a kiilsé munkaerék megszerzésére ird-
nyulé tevékenységiik: szakmunkdsok, mezégazdiszok, kényvel6k ki~
kérése, munkaeré-kolesénkérés aratdsra, tirsadalmi munka igénybe-
vétele stb. El6fordult néhany esetben, hcgy egy-egy termelGszévetkezet
palyédzatot irt ki allattenyészt6i, agronémusi, kényveldi allasra; tobb
esetben szerepel rizsaratok és dinnyekertészek, konyhakertészek szer-
zbdtetése.

Figyelemre méltd, hogy a kozségi VB-ok sokoldaltian foglalkoznak
a termel6szovetkezetek tagsagi és munkatligyeivel: haztaji fold, allat-
allomény, adé, foldjaradék-kifizetés, munkabadllitis, idés tagok fog-
lalkoztatisa és ellatdsa, munkakonyv kiaddsa, tarsadalmi munka stb.
Részben a kozségi tanics kozbejottével, részben ettd] fiiggetleniil, sza-
mos esetben van nyoma termelészévetkezetek ko6zotti munkakapesola-
toknak: haztaji f6ld, prémiumok, féldjaradék egyeztetése, kolesonds at-
1épések, személyi informicidk stb.

Vilagosan kitlinik az adatfelvételekbdl, hogy a jdrdsi mezdgazda-
sdgi osztdly igen sokoldald munkaiigyi szervezd és irdnyité tevékeny-
séget fejt ki. (Ezt legnagyobbrészt jogszabalyok is eldirjak szamara.)
A felvételi id6szakban a kovetkezd tigyek fordultak el nagyobb szdm-
ban: termelészovetkezeti vezet6k és brigadvezeték személyi adatainak
a nyilvantartasa, a vezet6k javadslmazasa, a nék és csalddtagok nyil-
vantartasa és foglalkoztatisa, munkaeré-igények Osszegy(jtése, szak-
munkaésok, technikusok, szakemberek elhelyezése, a vitas foldjaradék-
tigyek elddntése, az dllami tdmogatassal dolgozék bérligyei, a tagok ré-
szére haztdji akcidk szervezése (tenyésziiszé-termelési szerzddés stb.),
ipari tanulék felvétele, munkanorméak rendezése, szakmunkat végzdék
dijazasa, a pénzbeni és természetbeni részesedés ardnyainak szabalyo-
zéasa, premizalas, fegyelmi eljarasok stb. Tobb esetben a megyei mez6-
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gazdasagi osztily és az FM munkaligyi-tagsdgi intézkedéseivel is talal-
koztunk a termel3szévetkezetekben (vezeték dijazdsa, premizalasi ajan-
lasok).

Kiilén kérdés — és csak részben munkaligyi — a gépdllomds mun-
kdja a termelGszovetkezetekben, illetéleg kolesénds kapcesolataik. A he-
lyi felvétel adataibdl az a meglepd kép bontakozik ki, hogy amiéta meg-
szlint a gépdllomasok kizdrdlagos szerepe és kivételes helyzete — és
bizonyos értelemben megsziinésitkk kérdése is napirendre keriil —, a
termel8szovetkezetek és a gépalleméasok viszonya konszolidalédott és
t6bb vonatkozasban figyelemreméltéan fejlédott.

MindenekelStt a gépimunka-szerzddések koriili tevékenység kon-
szolid4dlédott. Tomegesen szerepelnek a termelGszévetkezet-gépallomas
kozotti kapesolatokban ilyenek: el6zetes értesités az igényekrél, a mun-
kak megkezdésérdl, Uj gépek érkezésérdl, a munkak atvételének a ki-
tlizése, potmunkdék elvégzése stb. Hasonldan alakul a gépjavitasok hely-
zete is.

Ezen ttilmenden azonban t6bb irdnyu Uj kapcsolatok is kifejlédnek:
gépek kolcsonzése, szakmunkasok kolesonds atadisa, premizalasok 6sz-
szeegyeztetése, talajjavitasi munkak el6készitése és elvégzése stb. Vé-
giil az is érdekes, hogy ezekben a kapcsolatokban igen ritkdn fordul
el6 a jardsi mezdgazdasagi osztily vagy maés szerv beavatkozisa.

111

A szocialista 3llam gazdasagi szervez6funkcidéjanak a szervezeti
formair6l mas széval az dllami iranyitds, illet6leg a gazdasagi igazgatas
szervezeti kérdéseirdl altalaban, és kiilondsen a mezdgazdasagi termels-
szovetkezetekkel kapcsolatban, mélyrehaté elméleti wvitdk folynak a
kozgazdak és az 4llamigazgatasi szakemberek korében egvarant. Egy
jards termeldszévetkezeteinek ebbdl a szempontbél vald konkrét vizs-
galata természetesen nem szolgaltathat perdonté bizonyitékokat a vita-
tott kérdések eldontéséhez. Arra azonban alkalmas, hogy élesebb meg-
vilagitasba helyezze a széban forgd problémat és bizonyos kivetkezte-
tésekre adjon alapot.

1. A termelészovetkezeti gazdasigok — tevékenységiik lényegét
tekintve — éppen olyan szocialista vdllelatok, mint az dllami ipari és
mezégazdasdgi vdllalatok., A szévetkezeti tulajdonbdl folyé vonasaik
csak moédositjak, de lényegében nem valtoztatjdk meg szocialista val-
lalati természetiiket, hasonloképpen technikai fejlettségiik alacsonyabb
szintje és torténetileg kezdetlegesebb szervezettségiik sem. Ebbdl folyik,
hegy lényegében hasonlé belsd lizemszervezési feladatokat kell megol-
daniok, és tervszeri gazdalkodasuk éppen gy irdnyitészerv szervezé-
irdnyité tevékenységét feltételezi, mint az &llami vallalatok esetében.
A kovetkez$ oldal tablazata attekintést ad a ,,vallalati funkcidék” ara-
nyairél, s az elGbbiekben részletesen elemeztiik is ezek osszefliggését az
irdnyité-, illetéleg kooperalé szervekkel.

2. A termel8szovetkezetek lizemi-véllalati irdnyitdsa azonban abban
lényegbevdgéan killonbozik az dllami vdllalatok igazgatdsdtél, hogy
utébbinak a tulajdonosi rendelkezés az alapja, elébbinek a szévetke-
zeti tulajdon tiszteletben tartdsa. Ebbél kovetkezik, hogy a termel8sz6-
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A termel§szovetkezetek és az allami stb. szervek kozotti kapcsolatok megoszlisa a
gazdalkodas egyes teriiletei szerint*

A tsz-ektd] kiindulé A tsz-ekhez érkezd

Megnevezés kapcsolatok megkeresések

! szima ‘ % szima I %
Uzemvezetés-iizemszervezéds  ...... 35 1,9 71 1,9
Tervezés-lizemterv .................. 6 0,3 22 0,6
Pénz-és hiteliigyek, zirszimadis 367 19,6 880 24,0
Beruhdzdsok ........oceveniiiiinininns 82 4,4 187 5,1
Beszerzés-ellitis, szolgaltatisok... 304 16,2 359 9,8
Termelés coovevvvriecniniernenieerannns 262 14,0 786 21,5
Ertékesités .....ooivvmmnereeeniiiieennns 189 10,1 328 9,0
Munkaiigyek (tagsig-hizt. gazd.) 204 10,9 311 ' 8,5
Szociilis és kulturilis tgyek ...... 185 92,9 286 7,8
Vitis-peres iigyek .......coo.. ‘68 3,6 140 3,8
Egyéb iigyek ..ooviiiiiiiiiiiininnn, 171 9,1 293 8,0
Osszesen: 1873 100,0 3663 100,0

*A szolnoki jards 32 termelSszovetkezetében 1960/1961-ben végzett reprezentativ adat-
felvétel alapjan 8 honap adatai havi 3-3 naprél.

vetkezeti gazdasdgok allami irdnyitidsa (atvitt értelemben ,,vallalati
igazgatdsa”) egészen mds modszereket kivan, mint az allami vallalatok
igazgatdsa.

a) A termel8szovetkezeti gazdasdgok érdemi gazdasigi iranyitasa-
nak egy része adminisztretiv hatésdgi intézkedésekben valésul meg,
amely hasonlé a szakigazgatéshoz és Ossze is folyik azzal. Ilyenek: a
szamviteli kotelezettség, a revizié joga a termelbszovetkezetekben, a
jelentési kotelezettség, egyes alapszabalyi elbirdsok kotelez6 megsza-
basa, tervkészitésre vald kotelezés, az lizemterv megerdsitésének és a
zarszamadas jovahagyasdnak a joga és kotelezettsége az irdnyitoszerv
részérol.

b) Az dllami tdmogatds a masik lényeges eleme a termelgszévet-
kezetek allami gazdasdgi irdnyitdsdnak, ami anyagi tamogatasban és
gazdasagi-szervezési segitségnyujtasban (pl. szakemberek kiildésében)
egyarant kifejezédik. Ez részben &dltalanos jellegli, s minden termel8szo-
vetkezet részesiil benne, részben egyedi juttatas jellegli, mely esetben az
igazgatasi szervek biraljak el a kedvezmény megadasat, bizonyos feltéte-
lektol fliggéen.

¢) Kiterjedt kore a termelGszévetkezeti gazdasagok allami iranyi-
tisanak az ajdnlds és tandcsadds. Ezek egy része egyszerl tanicsolas,
amely a termelészévetkezet szabad megitélésére bizza, hogy megfo-
gadja-e (példaul bizonyos fajtiji névények és allatok bevezetése, egyes
agrotechnikai eljarasok alkalmazasa stb.), mas résziikk viszont kotele-
zettséget kivalté ajanlas, ami el6l a termelGszovetkezet csak meghata-
rozott indokolassal, illet6leg bizonyos kévetkezmények vallaldsaval tér-
het ki (példaul bizonyos termékek termelésére, a munkadijazasra, ille-
téleg jovedelemrészesedésre vagy allami értékesitésre vonatkozé ajan-
lasok).

d) Végiil, a tervszerQ befolyasolas legf6bb gazdasagi eszkoze a szer-

- 26dés. A szerz6dés magiban véve kétoldalu jogokat és kotelezettsége-
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ket meghatirozé jogi-kereskedelmi iigylet, a termeldszévetkezetek és
az allami vallalatok kozotti szerz6dés azonban valdjaban ennél t6bb: a
tervszerd allami gazdasagi iranyitas eszkoze, amely a tervkotelezett al-
lami vallalatokon keresztiil a termeldszovetkezetek termelését a nép-
gazdasagi tervnek megfelelen befolyasolja. Ezenkivil e szerzédések
kotésébe az igazgatdsi szervek is, részint kézvetit6ként, részint ajanla-
saikkal, bekapcsolédnak.

3. A termeldszovetkezeti gazdasdgok irdnyitészerve elvileg termé-
szetesen lehetne nem allami szerv is, hanem szovetkezeti kdzpont, mint
ahogy az a foldmiivesszovetkezetek vagy az ipari termelészévetkezetek
esetében van. Torténetileg azonban ugy alakult, hogy a mezégazdasagi
termel6szovetkezetek szamara allami iranyitészerv jott létre, s ezt nyo-
mos okok indokoltak. Nalunk is, a legtobb szocialista orszagban is a ter-
meldszovetkezetek kozvetlen iranyitészerve a jdrdsi (wdrosi) tandcs
mezdgazdasdgi osztdlya lett, tehat erre a szervre harulnak azok az
tzemi-vallalati iranyitasi feladatck, amelyek szocialista népgazdasag-
ban sziikségszertek.

Egy jaras termel8szovetkezeteinek a konkrét vizsgdlata t6bbé-
kevésbé egyértelmi és hatarozott feleletet adott arra, hogy a jarasi
(illet6leg megyei) mezdgazdasagi osztalyok hazai viszonyaink kozott je-
lenleg mennyire t6ltik be ezt a szerepiiket. Tomoren az alabbiakban fog-
lalhatjuk Gssze:

— ténylegesen betdltik az iranyitdszerv szerepét a tervezésben, az
allami tdmogatasok egy részének az odaitélésében, a tagsigi és munka-
Ugyekben, tovadbba a szakképzés irdnyitasdban és szervezésében;

— csak részben tiltik be az iranyitészerv szerepét az lizemvezetés
és lizemszervezés irdnyitdsaban, a beruhdzasok és a termelés egyes agai-
nak a szervezésében, tovabba a termeldszévetkezetek kozotti vitdk el-
dontésében;

— mem toltik be az iranyitdszerv szerepét a beszerzés-ellatas szerve-
zésében (kivéve a gépi munka szervezését), az értékesités iranyitasaban,
tovabba a szocialis Ugyek intézésében.

Ezeket az 1960—61. évi vizsgalat alapjan Gsszegezheté megallapita-
sokat ki kell egésziteni azzal, hogy azdta is van bizonyos fejlédés (pél-
daul a szerzédések jarasi egyeztetése).

4. Ha az okokat keressiik, hogy miért csak ilyen részlegesen képe-
sek ellatni a tandcsi igazgatési szervek a termelészévetkezetek vallalati
irdnyitoszervének a funkcidit, akkor nem abban leljiik a magyardzatot,
mintha e szervek kiilondsen gyengén muikdédnének (nagyon is sokat és
szinte hdsies ert6feszitéssel dolgoznak), sem abban, mintha a tanacsi és
a minisztériumi kettds irdnyitis bénitand meg hatoképességiiket.

Részben magyarazatot ad helyzetiik kiilonossége: mint allami szer-
veknek kell szGvetkezetek iranyitoszerveként mikédni, tehat allami ko-
telességliket is teljesiteni kell, s a termelészévetkezetek onallésagat is
tiszteletben kell tartaniok. Ez kétségteleniil nagyon bonyoluiitd teszi
mikddésiiket, de szintén nem bénitja meg. (Tavlatra azonban ennek az
ellentmondasnak a feloldasa is igen fontos feladat.) A dént6 ok az, hogy
a mezbgazdasdgi osztdalyok dllamigozgatdsi-hatésdgi szervek, s feladataik
jo része jelenleg is hatdsagi-igazgatdsi funkcié. Eppen ezért tevékeny-
ségiik Osszes feltételei (szervezeti helyzetiik, eljarasi szabalyaik, hatas-
koriik, javadalmazéasuk és premizalasuk, a termelSszévetkezetekhez valo
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viszonyuk stb.) olyanok, hogy képessé teszi Gket a szakigazgatdsi-szak~
felligyeleti funkciok ellatasara, viszont nem olyanok, hogy a véllalati ira-
nyitészerv szerepének a betoltésére teljes mértékben alkalmassa tenné
oket.

Ebbdl folyik, hogy azokat a funkcidkat tudjik ellatni, amelyek vagy
szakigazgatasi eljarashcz kapcsolédnak (tervezés, munkaiigyek) vagy ah-
hoz hasonlé modszerekkel is vihetSk (oktatds szervezése). A termel8szo-
vetkezeti gazdasagok lizemi irdnyitadsinak a tobbi feladatait csak annyi-
ban képesek ellatni a mezégazdasagi osztalyok, amennyiben erre specia-
lizalt szerveket hoztak 1étre (Beruhazasi Iroda) vagy kuloénallé szakszer-
vekkel egytlittmiikédnek (példaul a bankokkal a szamvitel, a pénz- és
hitelgazdalkodas irdnyitadsdban és az ellenérzésben), illetdleg hosszabb
idén keresztiil Bj munkamodszereket sikeriilt kialakitaniok (a termel6-
szovetkezetek mozgalmi szervezése és a termelési akciok szervezése).

5. Végeredményben tehdt azt a kdvetkeztetést lehet levonni az ismer-
tetett vizsgalatbol, hogy a termel6szivetkezeti gazdasidgok tovabbi fej-
lesztésének, termelésiik névelésének kuleskérdése jarasi irdnyitészerviik
erdsitése és olyan irdnyu fejlesztése, hogy az lzemi-vallalati irdnyité-
szerv feladatainak ellitdsira minél inkabb képesek legyenek — még-
pedig a szbvetkezeti tulajdonnak megfelelé mddszerek alkalmazasaval.
Szamolni kell azonban azzal is, hogy a jarasi mezSgazdasagi osztalyok
szakigazgatasi feladatai sem cstkkennek, viszont lizemi-vallalati funk-
ci6ik nagymértékben névekednek. Eppen ezért szervezeti kereteik és
munkamodszereik olyan fejlesztésére van sziikség, hogy a termeldszo-
vetkezeti gazdasagokkal kapcsolatban végzett szervezé-iranyité tevé-
kenységiik teljesebbé és hatékonyabbd, ugyanakkor a termel8szévetke-
zeti tulajdonviszonyokhoz jobban alkalmazkodo6va valjék. Ez més széval
azt jelenti, hogy nemcsak mint szakigazgatdsi szerveknek kell fejlod-
nilik, hanem féképpen mint szdvetkezeti iizemi-vdllalati irdnyitoszer-
veknek.

KOVER KAROLY:

A STERLINGOVEZET

és szerepe a t6kés viléggazdaségban

A kényv a (8késorszigok valutadvezeteinek (dollarovezet, frankiovezet)
rovid attekintése utdn behatéan targyalja a sterlingovezet kialakulasat és
jelenlegi helyzetét.

Részletesen ismerteti a sterlingtvezet elszadmoldsi rendszerének muko-
dését &s elemzi azt a szerepet, amelyet a sterlingévezet Nagy-Britannia kul-
kereskedelmi és valutaris politikdjaban betolt.
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