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A munka szerinti elosztas és a reform
Falusné Szikra Katalin

A gazdasagi reform tovéabbfejlesztését el8készitd munkdlatok szdmos elméleti
problémét hoztak felszinre.* Ezek kozé tartoznak az elosztds, az elosztasi viszonyok
kérdései is. A tobbi kozott felmeriilt az a kérdés, vajon a munka szerinti eloszt4s,
amely eredetileg egy aruviszonyok nélkiil elképzelt tarsadalom elosztési elveként
jelent meg a szocializmus gazdasagi elméletében, megvaldsulhat-e drutermeld
tarsadalomban, érvényesiilhet-e egyaltaldn a mi viszonyaink kozdtt ([1], [3]).

A kérdés megvalaszoldsa soran a munka szerinti elosztds fogalmanak két
értelmezését — egy szitkebbet és cgy tdgabbat — célszerli megkiilonboztetni.
A sziikebb értelmezésben a munka szerinti elosztds azt jelenti, hogy a szocialista
tarsadalomban cgyediil a munka a személyi jovedelmek forrasa, a termelési eszko-
z6k magantulajdonabdl fakadd jovedelmek és az egyéb munka nélkiil szerzett
jovedelmek megsziinnek. Nem kétséges, hogy ez megvalosithatd és meg is valosult
a ,létez8 szocializmusban”. Ha el6fordulnak is kiildonféle munka nélkiil szerzett
jovedelmek — ezen beliil a termelési eszkdzok tulajdonahoz kapesolodok — a szo-
cialista orszdgokban, stilyuk rendkiviil kicsi, egy napon sem emlitheték a kapi-
talista orszdgokbeli t8kejovedelmekkel.

A munka szerinti elosztds masik, szélesebb, klasszikus értelmezésével Ossze-
fuggésben mar sokkal tobb elméleti probléma vetddik fel. E tagabb értelmezés
azt is magaban foglalja, hogy a munkajévedelmek ardnyai a végzett munkdk
ardnyaihoz igazodnak. Kétségtelen, hogy ez nem valdsulhat meg figy, ahogyan
azt Marx ,,A gothai program kritikdja”-ban felvazolta: ,,az egyes termel6 — a
levonasok utdn -— pontosan visszakapja a tarsadalomtdl, amit ad neki” ([6]
18. 1.). Egyrészt a kiilonboz6 konkrét munkdk nem mérhet8k Ossze kozvetleniil,
az effajta Osszemérésre semmiféle mérce sincs, kovetkezésképpen nem &llapit-
haté meg az cgyes dolgozonak a tarsadalmi &sszteljesitményhez vald hozza-
jarulasa. Ezen tilmen8en: olyan viszonyok kozott, amikor a munkaer6t nem
kozpontilag ,,0sztjadk el” a kiilonboz6 tevékenységi teriiletek ko6z6tt, hanem
mindenki tobbé-kevésbé szabadon valaszthat foglalkozast és munkahelyet, a mun-
kadij munkaer6-tereld, -allokald hataséra is sziikség van ahhoz, hogy a munkaer8
megoszlasa a kiilonbozd teriiletek kozott sszhangban legyen a tarsadalmi sziik-
ségletekkel. Ebbdl viszont az kdvetkezik, hogy a munkadijak ardnyai még akkor
sem eshetnének egybe a végzett munkdk ardnyaival, ha ez utébbiak valami médon
mérhetSk lennének.

A béraranyokat, a dolgozdk egyes kategériai munkabérének egymdashoz viszo-

) * A tanplmény roviditett valtozata elhangzott az MTA 144, kozgyGlésén, és megjelent
a Kozgazdasagi Szemle 1984. 7—8. szamaban.

Fa(usné Szikra Katalin akadémikus, a Marx Karoly Koézgazdasagtudomanyi Egyetem
egyelemi tandard.



1048 Falusné Szikra Katalin

nyitott nagysagat olyan koriilmények alakitjak, mint a munka végzéséhez sziiksé-
ges képesség és képzettség, a munka fizikai nehézsége és a munka okozta szellemi,
idegi megerdltetés stb. az egyik oldalon, és a széban forgé munkaer&tipus kindlata-
nak és keresletének viszonya a masikon. A bérek hierarchidja ugyanakkor nem
magyarazhatd egzakt, mennyiségileg definidlhatd torvényszerliségekkel, a Dér-
kiilonbségek mértékére nincs kvantifikalhat6 sszefiiggéseken alapulé magyarazat.
A bérardnyok alakitdsdban csak a gyakorlati tapasztalatok, a tébbi kézott
a munkaerpiac jelzései igazithatnak el. A leirtak nem a szocialista rendszer
sajatossagai, mindez a tGkés gazdasag viszonyaira is all. A munkabérek aranyait
alapjaban hasonlé momentumok determinaljak a két rendszerben. Csupan a mun-
kasok és az alkalmazottak munkadijat tekintve, a t8kés bérrendszerben is felfedez-
het8 valami ,,munka szerinti elosztds-féle”.1

A szocialista és a tGkésorszagok bérardnyai, bérskalaja azonban felt{ind modon
kiillonbozik is egymdstdl: a szocialista orszagok bérskéldja szamos dimenzioban
sokkal sziikebb, Gsszenyomottabb.? Ezekben az orszdgokban sokkal kischbek
a kiilonboz8 vezetdi szintek, valamint a vezetk és a beosztottak, tovabba a maga-
sabb és az alacsonyabb képzettségii dolgozok kozotti bérkiilonbségek. t:z annyira
kézismert, hogy talan nem is igényel bizonyitast. A szocialista orszdgok bérskaldja -
nak Osszenyomottabb volta tobb okra vezethetd vissza. Nyilvanvaléan szerepeti
jatszik benne a képzési koltségek igen nagy részének az dllam altali dtvallalasa (ame
csokkenti a képzettség szerinti bérkiildnbségeket), az ecmberi cgyvenlGség eszméj -
térhoditasanak ilyen irany( hatdsa sth. A legmélyebben fekvd, a rendszer lényegé-
bdl fakadd ok azonban minden bizonnyal az, hogy a termelési eszkoz0k magdn;
tulajdondnak megsziinése vagy nagyfoku Osszezsugorodasa folytan a személy._
jovedelem a szocializmusban alapvetéen egvetlen célt szolgdl: a személyes fogyasz
tdst, a személyes sziikségletek kielégitését. Ennek megfelelGen a legnagyobb kereset i
rétegek bére sem haladja meg lényegesen azt az sszeget, ami az adott koriilmények
kozott még ésszeriien személyes, illctve csaladi fogyasztasra és az czt kozvetleniil
szolgalé beruhdzasokra fordithaté. A nagy tomegek bére természetesen tSkés
viszonyok kozott sem lehet nagyobb anndl, mint amit személycs sziikségleteik
fedezésére forditanak. A dolgozok nem képezhetnek jelentds tékét, jovedelem-
forrast bériikkbsl. Egy kisebbség - - elsGsorban a vezet§ allastak, a magasan
kvalifikalt szakemberek egy része —- elStt azonban ez az Gt nyitva all. Az alkalma-
zottként induld menedzserek egy részébdl példaul egy idS utan 6nalld vallalkozo,
t6kés lesz. (Ugyanakkor az 6nalld vallalkozdk egy részébsl menedzser.) A szo-
cialista orszdgok bérstruktirdja nem ad lehetGséget ilyesmire. Bérskaldjuk mar
ebbdl kovetkezGen is sziikebb, a szélsd értékek kozotti tavolsag sokkal kisebb,
mint a t6késorszagokban.

A munkabér alapvetd funkcidja a munkaerd Ujratermelési koltségeinek a fede-
zése, a munkasként vagy alkalmazottként dolgozok és csaladtagjaik megélhetésé-
nek a biztositasa. Hazdnkban azonban az a sajdtos helyzet dllt eld, hogy a munkabér
— az esetek jelentds részében —— a szocidlis juttatdsokkal egyiitt sem fedezi a munka-
erd ujratermelési koltségeit. A tarsadalmilag is elismert szitkségletek, az altaldnosan
elfogadott igények kielégitésére a munkabérbdl (az allami vagy szovetkezeti szek-
torban kapott munkadijbol) gyakran ,nem futja”. Ahhoz, hogy a munkucrejc
ujratermelésével kapcesolatos sziikségleteit kielégitse - és itt nem az egyéni, szub-
jektiv sziikségletekr8l van sz4, hanem a tarsadalmilag clismertekrél —, a dolgozok

! Ez megmutatkozik az egyéni barnek a tcljesitményhez kapesolasaban is. A polgari koz-
gazdasagtan teljesitményelve értelmében az egyénnek olyan jovedelemhez kell jutmia, mely mcg-
felel az altala teljesitett hozzajarulas értékének, azonos teljesitményekct azonos modon kell
fizetni, kiilonbozd teljesitményeket pedig nagysaguk viszonya szerint.

2 Ez nem minden dimenzidra érvényes. fgy példaul hazankban a fizikai munkasok korén
beliili kereseti kiilonbségck nagyobbak, mint szamos fcjlett tékésorszagban.
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jelentds részének féallasan kivil kiilonféle mellékmunkdkat, melléktevékenysége-
ket is vallalnia kell, vagy a fdallasban végzett tevékenységhez kapcsolddoéan nem
hivatalos mellékjovedelmekre (borravalora, halapénzre, csuszopénzre) kell szert
tennie.* Nem kétséges, hogy a legjelentdsebb tényezd, amely kiviil reked a munka-
dij szabta lehetdségeken, a lakds. A munkabér csak nagyjabol annyit tartalmaz
a lakbérre szant dsszegbdl, ami az allami lakasok bérénck felel meg, bérlakashoz
viszont csak a csaladok, egyének kis — s6t cgyre kisebb - része juthat. A t5bbség
csak a bérektdl teljesen elszakadt, az anyagi lehetGségek mas szférajat is feltételezd
aron, illetve sajat munkdjatol nagyrészt fiiggetleniil, csalddi tamogatas, orokség
stb. atjan szerezhet maganak megfeleld lakést. EZ elosztasi rendszeriink talan leg-
sulyosabb anomalidja, amely onmagaban is ar- és bérreformért kidlt! (Még ha
erre egyelGre nem nyilik is lehet8ség.)

De nemcsak a lakas ara az, ami ,nem fér bele” a bérbe. Magyarorszagon ma
kb. 1 300 000 gépkacsi van személyi tulajdonban. A bérbdl és fizetésbdl €16k jelen-
t8s részének megszokott életvitelébe 1s bevonult ¢z a civilizacios vivinany. Tulaj-
donosaik - - ha nem is feltétleniil mindennap, de hétvégeken, csaladi programok al-
kalmaval - rendszeresen hasznaljdk a gépkocsit. Kovetkezésképpen a gépkocsi
megszerzésének és fenntartasanak koltsége részévé lett munkaerejiik Gjratermelési
koltségének. Az amortizaciot is beleszamitva a gépkocsi iizemeltetésének koéltsége
ma kb. havi 3-—4 czer forintot tesz ki. Nem kell sok szamitas annak aldtdmaszta-
sara, hogy mellékjovedelem nélkiil, csupan a munkabérbdl errc kevés csalad-
nak futna.

Elemi politikai gazdasagtani tétel, hogy a kiilonboz6 munkaerdtipusok djra-
termelési koltsége cltérd, és ennck a kiillonbségnek kifejezésre kell jutnia a bér-
aranyokban.t

Ha globalisan vizsgalva meg nem felelés fedezhetd fel a munkaerd ajrater-
melési koltsége és a munkabér szinvonala k6zott, még inkabb &ll ez rétegenkénti
bontasban. Az a nivellald szemlélet, amely az cmberi-tarsadalmi egyenlség (az
allampolgdri egyenldség) eszméjét mechanikusan plantdlja at a gazdasag szféra-
jaba, nem vesz tudomast a sziikségletck dolgozdkategdriankénti eltéréseirgl. Sokat-
mondo6 ebbdl a szempontbdl a tananyagokban szokasos megfogalmazas is. Fz
valahogy igy hangzik : Lehet§vé kell tenni, hogy a dolgozdk egyes rétegei, csoportjai
~anyagi sziikségleteiket magasabb szinten elégithessék ki”. Azt azonban alig mcr-
jik kimondani, hogy a sziikségletek maguk is mdsok, kiilonbdzd nagysaghak
lehetnek a dolgozék kiilonboz8 rétegeinek eseteiben. Kizdrdlag a nehéz fizikai
munkdat végz6k magasabb bérét szokds nagyobb taplalkozasi sziikségletiikkel,
kaloriaigényiikkel indokolni. 4 kiilénosen magasan kvalifikdlt, bonyolult szellemi
munkdt végzdék sajatos sziikségleteirl (lakds, kulturdlis javak, szolgdltatasok sth.)
rendszerint hallgatunk, és ami a nagyobb baj: azok a valdsdgos bérardnyokban seim
Iutnak kifejezésre.

Az emlitett kérdésk6rhoz tartozik az — a bérardnyokkal kapesolatban gyak-
ran hangoztatott -— igény is, hogy azok a teljesitményhez, ne pedig a munkakérhoz
igazodjanak. Sokan vannak nalunk, akik a teljesitmény szerinti bérdifferencialas
novelésére az adott munkakordn beliil igent mondanak, a munkakdrék kozotti
vagy a beosztas szerinti bérkiilonbségek novelését azonban clvetik. Lz a szembe-

# Eléfordul persze, hogy a mellékmunkak vagy a féallashoz kapcsolodo nem hivatalos
melle’kjévedelvmck a mai fejlettségi szinten még luxusnak szamito igényck kielégitését szolgaljak.
De nem ez a jellemzd: az esetek talnyomo részében valoban alapvetd sziikségletek, jogosnak
itélhetd igényck kiclégitésérdl van szo. A kezdet, a kiindulopont feltétleniil ez. Igaz, czen az
uton itt nem koénnyl megallni.

* A gazdasagilag fejlett orszagok egy részében -— példaul a szomszédos Ausztriaban is —
a dolgozok egyes kategoriaira kiilon-kiilon szamitanak létminimumot, és ez képezi a fizetendd
bér kategoriankénti alsO hatarat.
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allitas nem helytallo. A bérdifferenciak két tipusa — a munkafeladat vagy munka-
kor szerintiek és a teljesitmény szerintiek az azonos munkakort betsltdk kozott —
egyforman nélkiilozhetetlen, mindegyiknek megvan a maga rendeltetése. A munka-
feladathoz, munkakorhoz kapesolado kereseti kiilonbségeknek meghatarozo szere-
piik van a tarsadalom rendelkezésére alldo munkaerd-potencialnak, tehetségnek,
képességnek a kiillonbozd foglalkozasok és tevékenységi teriiletek kozotti elosz-
tdsaban.,. Azanyagi 6sztnzés hossz tavi feladata ezzel szemben elsGsorban annak
a szelekcionak a vezérlése volna, amely a tehetséget, kvalifikaciét igénylS foglal-
kozasok felé azokat orientdlja, akik ilyen munkdara a legalkalmasabbak. A tar-
sadalomnak az az érdeke, hogy a legtchetségesebb gyerckek menjenck mérnsknek,
tanarnak, kutatonak stb.” ([9] 23.1.). A nem megfeleld béraranyok a foglalkozasok,
munkakorok kozott kontraszelekcidhoz vezetnek. A jo képességii és ezért nagyobb
valasztasi lehet8séggel rendclkezd fiatalok tobbségiikben a jo keresetet igérd
palyakra aramlanak akkor is, ha azok nem adnak igazdan alkalmat képességeik
hasznositasara. Ezzel szemben a kivalo képességeket igényld, de csak kedvezStlen
kereseti Ichetdségeket kinalo palyakra sziikségszeriien sok kdzepes vagy gyenge
Képességd, illetve igy felkésziilt egyén keriil. (Erre utal a miszaki egyetemekre €s
féiskolakra felvettek alacsony felvételi pontszdma vagy a nagyszami képesités
nélkiili pedagdgus foglalkoztatdsa.) Emellett ezeken a palydkon a kedvezétlen
kivalasztodas — az elégedetlenség és a mellékmunkak vallalasanak anyagi kény-
szere miatt — a képességekhez mérten is gyenge teljesitménnyel, teljesitmény-
visszatartassal parosul.

Az elmondottak alapjan nem lehet egyetérteni azzal az ugyancsak igen elter-
jedt véleménnyel, miszerint egész rétegek, epész dolgozdkategdridk bérének a fel-
cmelése eleve célszeriitlen, atté! semmilyen koriilményck kozott sem vdrhatod
érdemleges pozitiv hatds. lgaz, a mai koriilmények kozott erre hevés lehetdség
van, a sziikséghelyzetet azonban nem kell megideologizalni. Egész rétegek anvagi
helvzetének az érdemleges javitdsdtol a palya nagyobb vonzerejét, ezdltal uz esetleges
munkaerdhiany megsziinését és jobb kivdlasztoddst, valamint nagyobb teljesitmeények
lehetdségét lehet varni. Fz természetesen nem jelenti azt, hogy ilyen esetben minden-
kit egyforma mérték{i béremelésben kellenc részesiteni, ellenkezdleg: difterencia-
lasra van sziikség. Latni kell azonban, hogy egész réiegek bérszinvonaldinak siilyos
elmaraddsa esetén pusztdan a kiemelkedd teljesitményt nyijiok magasabb dijazdsa
nem sokat segit, nem eredményezi a pedagdgusok, mérnokok stb. osszességének jobb
munkdjdt .’

A munkafeladat kovetelményeihez vagy a teljesitmcényhez
igazodjanak a bérek?

A magasabb képzettséget igényl8 foglalkozasok viszonylag alacsony dijazasa,
a magasabb képzetiség megszerzéséért tett — anyagi és nem anyagi — erdfeszitésck
bérben vald clismerésénck a hidnya fékezi a rosszabb anyagi helyzetben levg és
kisebb intelicktudlis igényli rétegekbdl szarmazd fiatalok tovabbtanulasi torekvé-
seit. (Ez mindenckel6tt a fizikai dolgozok fiainak — kevésbe lanyainak — a koré-

5 Akik egesz rétegek fizetésemclése cllen szot emelnek, olyan példak tanulsagaira hivat-
koznak, mint a pedagogusok tizetésénck multbeh altalanos rendezései, amelyek érdemleges
nagysaguk ellenére sem eredménycztek érzékelhetd javulast az oktatas szinvonalaban. A példa
nem meggydz0. E fizetésrendezések mindig csak a mas rétegek keresetnovekedéséts! valo sa-
lvos lemaradast mérsékelték, csetleg rovid idére behoztak, de nem credményczték a szoban
forgo réteg relativ helyzeténck maradando javulasat. Ilyen koriilményck kozott a pozitiv hata-
sok nem bontakozhattak ki. Ezek nélkiil az intézkedések nélkiil azonban sokkal rosszabba,
csetleg egyenesen elvisethetetlenné valt volna a helyzet. Persze az is igaz, hogy a gydkeres javu-
lashoz — a fizetésemclésen kivtil — mas valtozasokra is sziikség van.

o o TREERIRATS T e -,
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ben mutatkozik meg.) Ezzel nemcsak a foglathozdsok ,,meritési” bazisa és ezzel
szelekcids lehetdsége sziikiil, hanem a tarsadalmi mobilitas is gyengiil.

A bérnek mindenekeldtt a munkafeladat dltal tamasztott kovetelmeényekhez
kell igazodnia, és csak a kovetelmeények keretei kozott a teljesitmeényhez. Nagyobb
kovetelmény dtlagos teljesitéséért nagyobb bér jar, mint kisebb kdvetelmény atiagos
teljesitéséért. Az atlagos teljesitményi szerkesztd mérnéknek mindenképpen tobbet
kell keresnie, mint az atlagos teljesitményli szakmunkasnak, és sok csethen még
anndl is tébbet, mint a kivald teljesitménylinek. AlapvetGen nem a béreknek kell
idomulniuk a teljesitmények hez, hanem a teljesitmenyeknek kell idomulnivk a munka-
feladat kivetelmeényeit kifejezd berekhez. Ugy tiimk, mi sok olyan problémat is bér-
differencialdssal véliink megoldhatdnak, amelyck nem czt igényelnék, hanem meg-
felels teljesitménykovetclmények érvényesitését. A gyenge tcljesitmények esetében
nem feltétleniil az ezeknek megfeleld alacsony bér a helyes megoldas.® Fél teljesit-
mény altalaban még fél bérért is rafizctés a vallalat szamara, de minél bonyolultabb
a munka, anndl inkabb az. Az alkalmatlan mérnok vagy az alkalmatlan vezetd
olvan stlyos kdarokat okozhat, amelycket semmiféle alacsonyabb bér nem kompen-
zalhat. Ha viszont a bér nem felel meg a kdvetelménycknck —- ezekhez viszonyitva
alacsony —, akkor elGbb-utébb csokkennek a kovetelmények is. A végercdmény:
mind a kovetelményck, mind a teljesitmények a bérek szinvonalara siillyednek.
(A vezetd nemcsak a gyengébb képességli, rosszabb felkészilltségli munkaerdt
kénytelen clfogadni, hanem azt is tudomasul kell vennie, hogy beosztottai munka-
helyi feladataik rovasara is ,,maszekolnak”. Ez mindennapi tapasztalat.)

A munkakor vagy a beosztas szerint nem kielégits bérdiffercncidlas fékezi
a teljesitmény szerinti bérdifferencialast is. A beosztottakénal alig nagyobb vezetsi
kereset korlatozza a beosztottak kereseténck a novekedését is. Egyetlen vezets
sem veszi szivesen, ha beosztottainak jelentds része tobbet keres nala, és ebben
nemcsak hitsdgi szempontok jatszanak kézre! A kereset tobbé-kevésbé rangot is
ad a munkaszervezetben. A kornyezete dltal lesajndlt” vezetd ritkan tudja a sziik-
séges tekintélyt megszerezni és megtartani. (Természetesen egy-egy valoban kima-
gaslo teljesitményt nydjto beosztottnak a vezeténél magasabb keresete nem okoz
kiildnosebb problémat. Visszdssa akkor valik a helyzet, ha ez a gyakorlat széles
kord.)

A teljesitményhez kapesolddd bérdifferencialas igénylése és a munkakorhoz,
beosztashoz kapcsolodd bérdifferencialds elutasitasa az egyenl@sitd szemlélet saja-
tos véltozata. Az ilyen dllidspont ugyancsak az emberi-tarsadalmi (dlampolgari)
egyenlSség eszméjének a gazdasdgi szféraba vald mechanikus atplantalasaval hoz-
haté Osszefiiggésbe. Az emberi-tarsadalmi megitélés valdban csak attol fliggden
kiilonbozhet, hogyan teljesiti @z egyén az adott feladatat; chbsl a szempontbol
vezérigazgato és takaritond egyenld. A gazdasagi megitélésben azonban tekintetbe
kell venni a feladatot is.

A bérezéssel kapesolatos, itt ismertetett clvek gyakorlati megvaldsitdsa szamos
akadalyba iitk6zik. A munkafeladatat rosszul cllaté dolgozotél nem tud megvalni
a véllalat, mert a munkaerchidny kovetkeziében esctleg senkit sem kap helyette.
Mas esetben — amikor nem lennénck utanpdtlasi gondok — az cljaras rendkiviili
nehézsége és az dltalanos kdzszellem akadalyozza ezt meg.? Hasonlé koriilmények
a’kadélyozzék a bérek célszeri differencialasat mind a munkafeladat, mind a telje-
sitmény szerint. Egyes magasan képzett munkacrd-kategoriak esetében (példaul

, 6 lgen' ér'dekes ehbdl a szempontbol a vallalati gazdasagi munkakozosségek gyakorlata.

A varakozqstol eltéren ezekben kevéssé differencialjak a bért, czzel szemben a foglalkoztatas-

Ezjl §zeleklalnak. A munkakozosségek gyenge dolgozokat mar eleve nem vesznek be maguk
0z¢.

7 Az a vezetd, aki a munkajukat hanyagul ellatd dolgozoktol elbocsatas utjan meg akar

szabadulni, gyakran olyan kellemetlenségeknck néz clébe, hogy jobb, ha bele sem kezd ebbe.
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a mérnokok korében gyakran ez a helyzet) a kinalat viszonylagos bésége és a meg-
felel szintli munkafeladatok sziikossége is gatolja a hérszinvonal kivanatos alaku-
lasat. A sort még lehetne folytatni. Nem kétséges azonban, hogy az 6sztonzd
bérezés legszembetiinébb akaddlya napjainkban a kdzponti keresetszabalyozas.

Az Osztonzé bérezés megvaldsitdsdra iranvulo szinte minden torekvés bele-
iitkdzik a kozponti keresetszabdlvozds korldtaiba. Ezért minden reformtorekvés
~megcélozza” a keresetszabalyozas valamiféle reformjat.

A kozponti keresetszabdlyozas tobbféle funkciojat emliti a szakirodalom.
Legaldbbis a ndlunk érvényes tipusnak azonban cgyetlen rendeltetése van: a bér-
kidramlds ,.kézben tartdsa”, a vasarlderd és az arualap egyenstilydnak a biztositasa.
A keresetszabalyozasnak tulajdonitott mas funkciék inkabb csak korlatozo fel-
tételek : gy biztositsa a vasarloerd és az arualap egyensulyat, hogy kézben ne
akadalyozza tulsagosan a munkaerd hatékony foglalkoztatasat, ugyanakkor ne
veszélyeztesse a teljes foglalkoztatast sem, és igy tovabb. Olyan kériilmények kozott,
amikor a vallalatokban nem miikédik a bérkidramlast fékezd jelentSs belsé erd,
amikor mind a vallalati felsé vezetGk, mind a kozép- és alsd szintd iranyitok
a bérek tekintetében sokkal inkabb ,.szakszervezeti funkciondriusként” 8 semmint
~munkdltatoként”™  viselkednek; umennyiben vallalatuk, részlegiik szamara
minél magasabb bért igyekeznek biztositani, nem nélkiilozhetd a kézponti kereset-
szabalyozas valamilyen formaja. Megsziinésc megfelel arualappal nem ellen-
silyozott bérkiaramlashoz, a vasarloerd és az arualap osszhangjanak megbomldsa-
hoz, az inflacié felgyorsuldsahoz vezetne.

A tapasztalatok megmutattak, hogy a kozponti bérszabalyozas, barmilyen
formajat alkalmazzak, clkeriilhetetleniil negativ kdvetkezményekkel is jar. E szaba-
lyozas arra készteti a vallalatot, hogy a bérrel a tobbi raforditasfajta rovasara, az
azokkal vald pazarlds aran is takarékoskodjon. Tovabba azaltal, hogy e szabalyo-
zas nem a bérkoltséget, nem a termékegységre es§ fajlagos bérraforditast, hancin
a bér szinvonalat, az egyéni munkajovedelmek atlagos nagysagat ragadja meg,?
korldtozza a kiillonboz3 munkateljesitmények anyagi clismerésénck a lechetGségét,
az ezen alapulod osztonzést. A valdsaghan nem a bérszinvonal, hanem a fajlagos bér-
koltség kézben 1artasa az, ami a tdarsadalom érdeke. Minden olyan bérszinvonal-
cmelkedés elényos Ichet, amely mellett a bérhdnyad és a koltségszinvonal egésze
nem né [7]. Ma mar eléggé nyilvanvald, hogy tavlatilag a bérkiaramlas specidlis
szabalyozasanak a meghaladasa, az altalanos vallalati jovedelemszabalyozasban
valé feloldaséanak iranydban kell haladnunk. El kell jutnunk oda, hogy a vallalatok-
nak lényegében csak a fajlagos bérkoltséggel kelljen takarékoskodniuk.

Széles kdrben elterjedt vélemény, hogy a kdzponti bérszabalyozast valamiféle
bruttdjovedelem-szabalyozassal célszerii felvaltani, amelyben a dolgozok személyi
jovedelme kdzvetleniil a vallalati eredmény fiiggvénye. Az ilyen megoldas olyan
kisvallalatok esetében, melyck dnigazgatdsos alupon miikédnek, indokolt és cél-
szer(i lehet. Nagyvallalatok esetében azonban, amclyek szamdra az Onigazgatas
nem latszik elSrevivének, mert csak formalis lehet, indokolatlan arra torekedni,
hogy a személvi jivedelmek szinvonala szorosan fiiggion a vdllalati teljesitmeény!tdl.
Mivel a nagyvallalati dolgozok tilnyomd tébbsége egyénileg nem képes befolya-
solni a vallalati dsszeredményt, ebben vald érdekeltté tételiikkel nem Iehet érdem-
leges Gsztonzd hatdst elérni, a tulajdonosi tudatnak, magatartasnak a létrejottére
cnnek révén nines kilatas. Ugyanakkor -- ezt a jugoszlaviai tapasztalatok is ala-
tdmasztjak — ez a megoldds nem biztositja a vdsarloerd és az drualap sziikséges
osszhangjdar. Az cgyes vallalatok dolgozoinik a jovedelmében csupan a vallalati

® Kornai Janos megfogalmazasa. o ) o
® £z a bértomeg-szabalyozasra is igaz, a gyakorlatban itt is mindig érvényesiil a bérszin-
vonalfék, a bérszinvonal-korlat.
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eredmény eltéréseib8l fakadé nagy kiilonbségek azokndl a vallalatoknal is
erds bér- (jovedelem-) ndvekedési torekvéseket vdltanak ki, ahol a jovedelem-
novelés anyagi fedezete nem jott létre. Ezeket a torekvéseket nem gatolja meg-
felelS ellenerd, igy az inflaciés tendencidk fokozodnak.!”

A kovetkezetes eldrehaladas a reform 1tjan, a kézponti bérszabdlyozas fel-
oldésa irdnydban teendd lépések azt feltételezik, hogy a vallalaton beliil 1étrej6jjon
a fedezet nélkilli bérkidramlast korlatozé, akadalyozé er§. Fhhez a vallalatok
magas fok koltségérzékenysége és olyan viszonyok létrejotte sziikséges,ahol a vevé
csak a piac ltal elismert, tarsadalmilag sziikséges raforditasokat fizeti meg, s a bér-
noévekedésbdl szirmazd koltségnovekedést a termeld nem tudja automatikusan
a vevare hdritani. A bérkidramldst korlatozo belsS erd feltételezi a véilalati vezetés
helyzetének, érdekeltségének a megviltozasat is. A vallalati vezet6k jovedelmének
és poziciéban maraddsdnak — a jelenleginél sokkal nagyobb mértékben -— a nyere-
ség hosszu tava alakuldsatol, a vallalati vagyon gyarapodasatél kell fiiggenie.
Ugyanakkor a vezet8knek politikai tdmogatast is kell kapniuk ahhoz, hogy a vélla-
lati érdeket a munkavallalék rovid tavi érdekeivel szemben is képviseljék, képesek
legyenek ennek képviseletére, és vallaljak is azt. Meg kell szlinnie annak a mér
emlitett allapotnak, hogy a vezet8k bérkérdésekben inkdbb szakszervezeti funkcio-
nériusként, semmint a vallalati érdek, a munkalitato képviselGjeként viselkednek.!!
A masik oldalon viszont a szakszervezeteknek az eddiginél sokkal egyértelmiibben
kellene a munkavallaléi érdekeket képviselniiitk. Mind a munkéaltatéknak, mind
a munkavallaléknak jobb érdekérvényesitési lehet8séggel kellene rendelkezniiik.
AzeltérS érdekeknek nyiltabban kellene kifejez8dniok és sziikség esetén iitkozniiik.
Az érdekiitkozéseknek és érdekegyeztetésnek szerepet kellene kapnia a bérek
alakul4saban.

Az itt vazoltakkal kapcsolatban felvethet8 az az aggdly, vajon a vezetSk
és a beosztottak egymassal ellentétes, iitkdz8 érdeke olyan alapvet§ jelentdségii
teriileteken, mint a bérek, nem fenyeget-e a szocialista rendszertdl idegen tarsa-
dalmi konfliktusokkal. Erre a kérdésre a kovetkez8 valasz adhatd: Egyrészt a
vezetSk és a beosztottak alapvets érdeke végs6 soron ebben az esetben sem ellen-
tétes egymdssal, mert a hatékonyabb, eredményesebb gazdalkodéast szolgalja,
méarpedig a dolgozdk és a lakossdg egészének életszinvonala annah o fiiggvé-
nye, s ez az alapvet§ érdekmegegyezés egy-egy vallalat viszonylataban is fenn-
all. A hatékonyabb, eredményesebben miikodé vallalat — még ha a bérek
magassaga nem fiigg is kozvetleniil u nyereségt8l -— kiilonféle unyagi elényok-
hoz juttathatja dolgozéit. Tovabba a vallalat fennmaraddsa, munkahelyeinek
biztonsaga, ami a ,reformkorillmények” kozott ugyancsak a gazdasigi ered-
mény fiiggvénye, nyilvadnvaléan a vezetSk és a beosztotrak kozos érdeke. M4s-
részt a vezet8k torekvése ilyen korillmények kozO6tt nem a bérek szinvonala-
nak a korlatozdsa, hanem csak a fajlagos bérkoltség lehetBség szerinti csok-
kentése. Ez utdbbira pedig — érthetd médon — kevésbé érzékenyek a dolgo-
20k, hiszen a fajlagos bérkoltség kapcesolata személyes jovedelmiikkel csak koz-
vetett. A munkavallaléi érdekek hatdrozottabb szakszervezeti képviselete és

10 A dolgozok jovedelmének vallalati nyereségtdl valo kozvetlen fiiggése ellen szol az is,
hogy nyilvanvaloan nem a ma legnyereségesebb vallalatoknak kell elsésorban a munkaerdt ma-
gukhoz vonzaniuk, hanem azoknak a felfelé torekvéknek, amelyek esetleg csak a jovdben érnek
el nagyobb nyereséget. (A nemzetkozi tapasztalatok szerint is 6k fizetik a legmagasabb béreket.)
A magasabb bér fizetésével nem lehet a nagyobb nyereség megvalosulasaig varni, azt meg kell
eldlegezm [4).

11 Ez nemcsak a bérezés vonatkozasaban okoz gondot, hanem mas teriileteken is akada-
lyozza a vezetd sajatos feladatkorének a betdliését. A vezetdk e szerepe a tarsadalom érdekeit
sé;té magatartasformakat sziilhet; a hianyossagok kdlcsonos elnézését, egyiitt logast, a koztu-
lajdon vagy a vev$, a megrendel6 egyiities megkarositasat stb. Ezt nap mint nap sok teriileten
tapasztaljuk a dolgozok és kizvetlen vezetbik viszonyaban,
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az lizemi demokracia egyéb férumainak a miikodése meggatolhatja, hogy a faj-
lagos bérkoltség ,kordaban tartdsa™ a bérek szinvonaldnak a rovdsara tortén-
jen. (A munkéltatéi és a munkavallaloi érdekek ellentéte egyébként semmilyen
koriilmények kozott sem kiiszobdlhetS ki, csak ezen ellentét megnyilvanuldsi
tormdi kiilonbozhetnek. Ma példaul, amikor a kdzvetlen vezetd és a beosztottai
kozotti érdekellentét elmosodott, a munkaltatoi érdekek képviselete jorészt feljebb
tolédott: a munkavallaléi érdekek hivatali elSirdasokba és rendeletekbe, a bérezés
tekintetében példaul a kozponti keresetszabalyozdsba iitkéznek.)

A véazolt makroszintii problémdk (a munkaerShidny, a merev kozponti
keresetszabélyozds, a vallalati vezetSk felemas érdekeltsége stb.) enyhitése kedve-
z6bb feltételeket teremthet az eredményes anyagi Oszténzésre a villalatban.
A villalaton beliil is sziikség van azonban 0j megolddsokra.

A teljesitményhez igazodd bérezés hagyoméanyos mddja, a’ norma szerinti
teljesitménydijazéas (igy legmegszokottabb formaja, a darabbér is) sulyos ellent-
mondast hordoz magaban: a normak rendezésétsl valé allando félelem teljesit-
mény-visszatartasra készteti a munkdst. .,A munkas szeretne mind tobbet keresni,
de tobbet nem termel, mert fél a normarendezést3l. Magasabb keresetet azonban mi
csak tdbb munkdaért adhatunk a dolgozdéknak, de hiat ha nem termel tébbet, mibél
adjunk neki tdbbet? O viszont nem dolgozik tobbet, mert fél a normarendezés-
t61...7 ([2] 147. 1.). A mennyiségi teljesitmény mogott ugyanakkor gyakorta hat-
térbe szorulnak a gazdasigossagot ugyancsak kézvetleniil befolydsold egyéb kive-
telmények (a min8ség, az anyag- és energiafelhasznalas stb.). Ezek a problémak
olyan régiek, mint maga a norma teljesitése alapjan torténd bérezés, és az utobbi
id6kben nagyon kiélez8dtek. Enyhitésiikre szimos prébalkozas tortént a tSkés vi-
lagban és a szocialista orszdgokban egyardnt. Az egyik 0t: olyan munkaszervezési
formék, melyek keretében egy kisebb kollektiva kiléphet a megszokott vallalati
rendbdl, és bizonyos cselekvési 6nallésdghoz jut. A munkavégzés modjat ekkor
maga a kollektiva alakitja ki, munkaja eredményében pedig kozvetleniil érdekelt.
A dijazés fuggetlen attol, hogy a munkat hanyan és mennyi id6 alatt végzik, a mun-
kadijnak az egyes dolgozok kozotti felosztasardl a kollektiva maga dont. llyen for-
manak tekinthet8 példaul az an. 6nelszamolod brigdd vagy az egydsszegli utalva-
nyozas, illetve a végtermék szerinti dijuzas rendszerében miik6dé munkacsoport.?
Ide sorolhaték még a svéd Gn. autondm munkacsoportok, de mas megoldasok is.

Az jabb idGkben megjelentek a nagyvallalatokon beliili véallalkozésok. ,,A
legutébbi idGkben olyan t8kés cégek, mint példdul az IBM vagy a Xerox. . . jelent8s
erGfeszitéseket tesznek a vallalaton beliili kollektiv vallalkozas kifejlesztésére, a val-
lalkozas vallalaton beliili szimuldldsara. Megitélésiik szerint ugyanis bizonyos tevé-
kenységekben — elsdsorban a szellemi alkotd és szolgdltato tevékenységekben — a
vallalkozason alapul6 versenyeztetés potlolagos energiakat szabadit fel,!* leroviditi
és eredményesebbé teszi a miiszaki fejlesztést, kiildndsen a gyartmanyfejlesztést”
([10] 1--4. 1.).

[Fzeknek a megolddsi médoknuk feltétele a kollektiva eredményének elkiiloniilt
szambavétele. A szoban forgé szervezeti formak céljai kozé tartozik a dolgozénak
valamiféle wlajdonosi statuszhoz hasonlé, ,.kvazi-tulajdonosi” helyzetbe hozdsa,
melyben tgy érezheti: magdnak dolgozik, sajat szerencséjének a kovacsa. Hazdnk-

12 A végtermék szerinti brigaddijazas leginkabb a mezdgazdasagban terjedt el, az ,egy-
Osszegli utalvanyozas™ az épitéiparban fordul eld.

13 Fhhez a technologiai folyamatokban végbement valtozasok is kedvezd feltételeket te-
remitetiek. A gyorsan valtozo technologia ... egyrészt vilagszerte tobbé-kevésbé 6nallo kis-
vallalatok tiz- és szazezreinek u szinrelépéséhez, egytajta kisvallalati reneszinszhoz vezetett,

. masrészt olyan vallalati struktirat alakitott ki, amelyben az egyes vallalati részlegek igen
nagy Onallésaghoz jutottak” ([8] 159. 1.).
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ban a kdzponti bérszabalyozds 4llitotta bérszinvonal-korlat, a megnovekedett tel-
jesitményeknek megfeleld bérosszegek kifizetésének a nehézsége is akadéalyozta az
elterjedésiiket.

Az Gjabb formak koziil az egyes iizemegységek szerz8déses, bérleti rendszerben
torténd iizemeltetése csak a kereskedelemben, a vendéglatéiparban és a lakossagi
szolgaltatdsok néhdny dgdban gyokeresedett meg, az iparban nem. Az ipari nagy-
vallalatok altal teremtett vallalkozasi lehet8ségek 6 formaja a vallalati gazdasagi
munkak6zosség. Fz csak a hivatalos munkaidén kiviil, mintegy tuléraban miiko-
dik. A t&bbi k6zdtt azért miikddnek e szervezetek tilmunkaban, mert csak igy nyi-
lik méd a kdzponti bérszabalyozas megkeriilésére. Kézenfekvé kivansdg, hogy a
hérszabalyozas merevségének enyhiilésével a véllalati gazdasagi munkakozdsségek
tevékenysége atkeriilhessen a hivatalos munkaidébe, hogy f6foglalkozasként is le-
hessen ilyen formaban dolgozni. Ennek azonban — a bérszabalyozas merevségének
az enyhiilésén kiviil — egyéb feitételei is vannak. Igen fontos koriilmény péld4ul,
hogy a véllalati gazdasagi munkakozosséget nem kell a nagyvallalatnak folyama-
tosan, kapacitdsanak megfeleld mennyiségli munkaval ellatnia: itt nem all fenn
a munkdval valo ellatas kotelezettsége, hanem a ledolgozott munkamennyiség és
ennek megfelelden a munkadijigazodik a feladatokhoz. Egy ilyen alakulat nehezen
illeszthetd bele a hagyomanyos vallalati struktiraba, ehhez az utébbinak is jelents-
sen 4t kell alakulnia. Az is kérdéses, mennyire hajlanddk a tagok vallalni a jove-
delembizonytalansagot.

Akéarmilyen iranyban fejlédnek is azonban az ilyen kisszervezetek, egészen
biztos, hogy a nagyvdllalatok tevékenységének a jovében is csupdn kisebb részéi, in-
kdbb csak 1dredékér lehet vdllalkozdsszerii, megfeleld gazdasigi autonomidval ren-
delkezd kisszervezetekbe dtiiltetni. A dolgozok tobbsége nem hozhato ilyen ,,kvazi-
tulajdonosi” helyzetbe. De ez nem is sziikséges. A t0bbség szivesebben dolgozik sze-
rényebb, de biztos keresetért, mint nagyobbal kecsegtetd, de jelentds kockdzaital jaro
bizonytalanért. (Nem szabad, hogy megtévesszen benniinket a vallalkozék magas
jovedelmének széles korii ,,megkivanasa”. Ez csak a magas jovedelemre iranyul,
a bizonytalansagra nem.) A legljubb idSk tapasztalata: a legtébben inkabb csak
~talérdban”, szabad idejiikben hajlandok ,.vallalkozni”, biztos munkahelyiiket,
llasukat nem adjak fel. Ebben szerepet jatszik a magiankezdeményezés kezelésével
kapcsolatos sok kedvezStlen multbeli emlék, de — nem kétséges — a tobbségnek
a bizonytalantdl valé természetes hiizédozasa is. Nem lehet tehat csak kisszerveze-
tekben gondolkodni, csak ebben uz irdnyban keresni a megoldast.

A kiilénosen nagy tudasu, magasan kvalifikalt szakemberek egy része olyan
tevékenységet végez, melynek gazdasagi eredménye szdmszerfien megragadhato
(fejleszt8, szerkesztd mérnokok, technoldgusok stb.). Esetiikben tiil lehetne 1épni
a munkadijazds szokésos keretein, és a tevékenységiik alapjan létrejovs, a szamvi-
telben megbizhatdan kimutatott gazdasdgi eredménybdl -— a taldlmanyok és 0jit4-
sok dijazasdhoz hasonléan — kdzvetleniil, jutalékszerdien lehetne részesiteni Gket
[3]. Ez nemcsak a miiszaki, hanem a gazdasagi (f8leg kereskedelmi) szakemberek
egy részének kdrében is megvaldsithatd. A mai helyzetben kiilondsen jelentds el6-
nye e megoldasnak, hogy nem igényel kiilon anyagi forrasokat, fedezetét (s6t annak
sokszorosét) a dijazottak bizonyithatéan maguk hozzik létre.

A kimagaslé jelentSségii alkoté munkat végz8 szakembereknek is csak kisebb
része végez azonban olyan tevékenységet, amelynek szdrmnszeriisithet§ a haszna,
a véllalati k6z6s eredményhez valé hozz4jarulasa. A 16bbség esetében — legyenek
kozottilk barmilyen értékes munkat végzdk is — ez a lehet8ség nem 4ll fenn. Kovet-
kezésképpen jutalékos dijazdsuk nem oldhaté meg. Mit8! varhaté akkor itt valami
véltoz4s, a magasan kvalifikdlt munka nagyobb megbecsiilése? Pozitiv irdnyu for-
dulatot mindenekelStt att6l varhatunk, hogy a vallalat, illetve a vallalat fels§ veze-
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t81 sokkal er@sebben érdekeltek lesznek a nyereségben, a véllalati vagyon gyarapi-
tdsaban. Ez készteti a vezetSket — a kollektivabol kiindul6 egyeni6sits torekvések-
kel szemben is — a vallalati eredményre alapvet§ befolydst gyakorolé szakemberek
megfelelS anyagi megbecsiilésére. Ha a k6zponti bérszabalyozés korlatai ebben nem
akaddlyozzak, a nyereség nagysdgaban jelentSsen érdekelt vezetd nem fog kicsi-
nyeskedni azok dijazdsdban, akiktdl e nyereség nagysiga elsGsorban fiigg." Fzt el§-
mozditja az, hogy ilyen koriilmények esetén bérverseny alakul ki a vallalatok ka-
z0tt a kivdlé szakemberek megszerzéséért. (Bérverseny elvétve mar ma is el6fordul,
johirii szamitdstechnikai szakemberek magas bérrel vald ,elcsabitasat” hozhat-
ndnk fel erre példaként. A j6 szakemberek ,,aramlési irdnya” azonban nem annyira
a kevésbé nyereséges vallalatoktdl a nyereségesebbek felé, mint inkabb a bérfizetés-
ben jobban megkdotdtt intézményektdl a kevésbé megkotottek felé mutat.)

Az emberek t0bbsége minden bizonnyal a jov8ben is, ,,reformviszonyok™ ko-
zO1t 18, csak tobbé-kevésbé hagyomdnyos munkas-alkalmazotti stadtuszban, tobbé-
kevésbé hagyomdnyos bérrendszerben, bérviszonyok kdzott dolgozhat. E viszony-
rendszerben is sok még azonban a tartalék. 1gaz, a maindl kevesebb lehet8ség nyi-
lik majd a teljesitménybérben (a mennyiség névelésére 6sztonz8 bérformdaban) valo
dijazasra, de 6sztondzni nemesak valamilyen teljesitménybér-formaval lehet. Nalunk
esetenként olyan tevékenységeket is teljesitménybérben igyekeznek dijazni, amelyek
erre eleve alkalmatlanok, ahol a dolgozénak nincs befolydsa a munka mennyisé-
sére. Ez csak az adminisztraciot noveli, és manipuldciokra ad lehetSséget. (Igy pél-
ddul az allasidGkkel vald kdzismert manipuléciora.) Mas teriileteken a teljesitmény-
hez igazodé bérdifferencidlas hidnya hat fékezden, ami részben a kdzponti kereset-
szabdlyozas korldtaira, részben a vezetSk korldtozott 6nallésagara vezethetd vissza.

A bérezés 0sztonzEvé tételéhez a vezetSi értékitélet hatdrozottabb érvényre ju-
tdsa, a vezetGi szuverenitds novekedése is sziikséges. A vallalati vezetSk fiiggGsége
nalunk tulajdonképpen kettds: nemcsak a hierarchikusan felettiik ethelyezked§ ve-
zetési szintektSl, hanem az altaluk irdnyitott kollektivatdl, az azt képviseld tarsa-
dalmi szervektdl is fiiggnek. Az 6 tdmogatasukra is sziikségiik van mind a poziciéba
jutdshoz, mind az abban valé megmaradashoz. Naluk is ,,jok™ akarnak lenni, és
ezt a fels6bb vezetési szint is elvarja t6liik.'5 A vezet6ket ma nemesak a munkaerd-
hidny és a kézponti bérszabalyozas gétolja a teljesitményhez igazodo bérdifferencia-
lasban, hanem a kollektiva kiilonféle modokon, de kiilonésen a tarsadalmi szerve-
ken keresztiil érvényre jutd nivellacios torekvései is. (A nivellacids térekvésbe bele-
értenddé minden — munkataljesitményen kiviilli — szempont érvényesitése a bér-
differencidlasban: kor, szolgélati id8, csaladi helyzet, tarsadulmi funkeid stb.)!®
A jelenlegi horiilmények kozott erdteljes nyereségérdekeltségiik sem lenne elég ah-
hoz, hogy a vezet8ket a nivellacids torekvésekkel vald szembehelyezkedésre kész-
tesse. Ezek a problémdk csak a gazdasdgi és a tarsadalmi-politikai mechanizmus
egyiittes tovabbfejlesztésével enyhithetSk.

Az eddigiek sordn csak az allami és a szovetkezeti tulajdon korében keletkez8
munkajovedelmekkel foglalkoztunk. Mint ismeretes, az utébbi idSkben -— a tarsa-
dalmi tulajdon uralkodo szerepe mellett — egyes teriileteken mas tulajdonformék-

14 A vallalati vezetéknek a nyereségben valo érdekeltségén nemcsak jovedelmiik nagysa-
ganak a nyereség alakulasatol valo fiiggését értem, hanem azt is, hogy allasuk, pozicidjuk, egész
egzisztenciajuk az elért nyereségen all vagy bukik.

15 Ezzel is Osszefiigg az u mar emlitett tény, hogy a vezetdk gyakran ,,szakszervezeti funk-
ciondriusként” viselkednek, inkabb az altaluk irAnyitott kolektiva, semmunt a vallalat érdekei-
nek a képviseldi.

16 Az innovacioban kulcsszerepet jatszod szakembereknek a gazdasigi eredménybél vald
jutalékszer( részesitését példaul — amelyrél az etéz6kben volt sz0 — az érvényes jogszabalyok
eddig is megengedték, csupan a nivellaciora iranyuld nyomas akadalyozia meg ennek clterje-
dését. Ismeretes, hogy a vallalati vezet6k még nagyobb Osszegii talilmanyi dijak kitizetésének a
felelGsségét sem merik vallalni, azt is a birosagok itélik meg.
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nak, igy a kismagéntulajdonnak és a kiscsoportos tulajdonnak is teret adtunk.
Ezekre mar nem érvényes, hogy ,,senki a munk4jén kiviil egyebet nem adhat”, vagy
hogy ,,az egyéni fogyasztasi eszk6zokon kiviil semmi sem mehet 4t az egyesek tu-
lajdon&ba”. Ezeken a teriileteken nem bérviszonyok uralkodnak, az egyén vagy
a kiscsoport munkajat kozvetleniil a piac értékeli. Mar ebbdl kovetkezden is itt —
szemben az elsé gazdasdggal — igen nagy jovedelemkiilonbségek fordulnak eld.
Ebben a szférdban inkdbb van lehetdség tobb vagy tarsadalmilag hasznosabb
munkéval nagyobb jovedelem szerzésére, mint az 4llami szektorban.” Ugyanakkor
esetleg kevés munkaval is nagy jovedelemhez lehet jutni. Itt — a dolog természeté-
nél fogva — a munkateljesitményen kiviil olyan koriilmények is meghatarozdan
hatnak a jovedelmekre, mint a kereslet és a kindlat viszonya, de a befektetett t&ke
nagysaga is.

A kisiparosok, kiskereskeddk jovedelmének egy része péld4ul a foglalkozasuk-
hoz kapcsol6d6 vagyonbdl, az iizlet, miihely stb. tulajdonabdl szarmazik, jovedel-
miik nagysiga — igen kiilonbdz8 mértékben — tGkéjilk nagysdgatdl is fiigg. Ez
sziikségszerfi, hisz jovedelmiiknek nemcsak a személyes fogyasztést kell szolgélnia,
hanem a vallalkozas ,,szinten tartdsat” és fejlesztését is. (Adorendszeriink ezt ma is
csak részben veszi figyelembe.) Ha elismerjiik a kistulajdonhoz kapcsol6dé kisval-
lalkozasok létjogosultsdgat, tudomasul kell venni, hogy az abba valé tGkebefekte-
tés bizonyos jovedelmet hoz tulajdonosanak. Mésképpen nem érhet§ el, hogy az
érdekeltek anyagi eszkodzeiket is ,,bevessék” a véllalkozasba, amire — tobb okbol
is — sziikség van. (Az dllamnak nincs elég eszkoze e szféra finanszirozdsara; enélkiil
a vallalkozo személyek érdekeltsége csak korlatozott lehet; tovabba a lakossagi esz-
k6z6k termelési-iizleti céli hasznositdsa alkalmas arra is, hogy mérsékelje a magas
személyi jovedelmek és a lakossag felhalmozott eszkdzeinek pazarlé felhasznalasat,
ami nagyon irritdlja a tomegeket.) Természetesen a tulajdonbdl szarmazé jovedelem
minden fajtaja csak er8sen korldtozott, kiegészitG jelentGségli lehet tarsadal-
munkban.

A reformtorekvések megvaldsuldsa minden valdszintiség szerint a kereseti kii-
16nbségek — legalabbis a szélsG pbdlusok kozotti tavolsag — megnovekedésével jar
majd, mind az allami és szbvetkezeti szféraban, mind azon kiviil. Ez sziikségessé
teszi a tulzott jovedelmi kiilonbségeket mérsékld — ugyanakkor az dszténzést nem
tilsdgosan gyengit — személyi jovedelemado-rendszer mitkodését. Egy ilyen ad6-
rendszernek szadmos feltétele van. Tgy példaul a megfelels 1étszama, jol felkésziilt és
jol fizetett, magas erkolcsi szinvonalon allé addapparétus, rugalmas ellenrzési
moédszerek alkalmazasa, kérlethetetlen szigorusidg az adéfegyelem megsértSivel
szemben stb. Ko6zéjiik tartozik azonban az is, hogy az adézés ne csak a kénnyen
megragadhaté hivatalos jovedelmekre terjedjen ki, hanem az in. lathatatlan jove-
delmek kiildnboz§ fajtaira is.® Enélkiil nem lehet atfogd a rendszer, s szamos lehe-
t3séget ad az addzds aldli kibhvéasra.

*

Cikkemet a munka szerinti eloszt4s elvont fogalméanak az értelmezésével kezdtem,
és ett8l — latszélag — nagyon tdvol esd kérdések targyaldsdval fejeztem be. Ami
6s.szek6ti Gket, az a dolgok kérlelhetetlen realitdsa. Gazdasagi reformunk tovibb-
fejlesztése csak a realitdsok — a gazdaségi, tArsadalmi, emberi realitdsok — nagy-
fok( figyelembevételével hozhat eredményt.

) 17 Ezért hallani néha olyasmit, hogy a munka szerinti elosztas elve inkabb érvényesiil a
masodik, mint az elsé gazdasagban. '

18 ltl/ elsésorban a borravalorol és a halapénzrdl lehet s26. Az ilyenfajta jovedelmek meg-
ad()ztaté'saban hasznosighaték a kiilfoldi tapasztalatok is. Ez megoldhato agy is, hogy az ado-
z6nak bizonyos eldnye is szairmazzon beldle (tappénzbe, nyugdijalapba vald beszamitas).

-y
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Iszacsenko, 1. I.:
VILAGOR ES GAZDASAG

Alig tobb mint két évtized telt el az Girkutatas hoskorat jelentd elsd miholdak fel-
16vése 6ta, de a vilagir meghoditasa mar fontos tényezd az iparilag fejlett orszagok
gazdasagi életében. Egész iparagak alakultak ki az Girtechnika eldallitisara, a miholdak
alkalmazésa forradalmasftotta a tavkozlést, és mar nincs messze az id6, amikor a vilag-
Grben ipari méretekben gyartanak majd bizonyos termékeket. .

A szovjet szerz® mélyrehatéan elemzi azt a kolcsonhatast, amely t&kés vnszonyolg
kozott alakul ki a vilaglrben folytatott tevékenység és a gazdasig kiil.t').nbézb szfé'ré.l
kdzott. Az olvaso részletesen megismerkedhet az egyes orszdgok nemzeti Grprogramjai-
val, a végrehajtas szervezeti kereteivel, a nagyvallalatok megrendelésekért folytatott
harcaval. Kiilon fejezet foglalkozik az 1ij technika gazdasigossagaval, a dontéscket
megalapozd médszerekkel.

1. 1. Iszacsenko konyve az els6 magyar nyelv( konyv, amely tudomanyos igényesség-
gel, de népszerd stilusban sz6l az dGrtechnika és az Girkutatas eddig nem ismert Ossze-
fiiggéseirsl, mindenekelbtt gazdasigi vonatkozasairél. Eppen ezért a mi az Grtechnika-
val foglalkozé gazdasigi szakemberek, valamint a téma irnt érdeklddok figyelmére
érdemes.

235 1., kotve 38,— Ft
A Kozgazdasagi és Jogi K8nyvkiad6 kiadvAnya
(A Zrinyi Katonai Kiadbéval k6z0s kiadas)
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