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DMTdELEMZES

Osszefoglalas: A statisztikak szerint a kdzvetlen kiilféldi tékeberuhazasok iranyat egyre
nagyobb mértékben befolyasoljak a geopolitikai viszonyok. Az elemzés 6sszefoglalja,
milyen kdvetkezményei vannak a geopolitikai toérésvonalak mélytlésének a globalis
FDI-aramlasokra nézve, és arra a kérdésre keresi a valaszt, hogy milyen stratégiat cél-
szer(i kdvetnie Magyarorszagnak ebben a kérnyezetben. Az elmult években hazank az
USA szovetségeseinek szamité orszagokbdl érkezd cégektdl és kinai vallalatoktol egy-
arant nagy volumen( beruhazasokat nyert el, kdszonhetéen a régié tovabbra is er6s
tékevonzo képességének, az elektromos jarmdipar kiépuléséhez kapcsolédo beruhaza-
soknak, a nagy projektek megszaporodasanak, illetve a Kinaval meglévd pragmatikus
gazdasagi kapcsolatnak. A geopolitikai torésvonalak tovabbi mélyllése esetén azonban
Magyarorszagnak is szembe kell néznie az el nem koételez6dés kockazataival, amelye-
ket a keletrél érkez6 FDI-n bellli diverzifikacié révén lehet csékkenteni. A blokkosodas
ergsddése esetén egyre dsszetettebb kérdéssé valik, hogy az egyes FDI-projektek
mennyiben szolgaljdk valéban a nemzetgazdasag érdekeit. Ily moédon szikségessé
valhat a jelenleginél atfogobb elemzése az egyes FDI-projektek hatasainak.

Kulcsszavak: FDI, kdzvetlen kulfoldi tékeberuhazas, Kina, USA, gazdasagi blokkok

Summary: Statistics reflect that foreign direct investments are increasingly affected by
growing geopolitical tensions. This policy brief summarises the consequences of geopolitical
fragmentation on global FDI flows and explores what strateqy Hungary should follow amid
these circumstances. Recently, Hungary has attracted large scale FDI projects from companies
based in US-allies and China as well, due to the resilient value proposition of the CEE region,
to investments linked with the evolution of the electric vehicle industry, to a new wave of mega
projects and the to the pragmatic economic relationship with China. Nevertheless, in case of
accelerating geopolitical fragmentation Hungary will have to manage the risks of nonalignment
through the diversification of FDI inflow from the East. Increasing FDI fragmentation raises
the complexity of the question how investment projects serve national economic interests.
As a result, an enhanced and more comprehensive evaluation of the impact of FDI projects
could become a necessity.
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Bevezetés

A globalizacié lassulasa a kdzvetlen kilfoldi tékeberuhazasok (foreign direct investment,
FDI) terén nem Uj jelenség, amit j6l mutat, hogy a 2008-2009-es valsagot kovetéen az
FDI-aramlasok vilagviszonylatban mar nem tudtak visszatérni a krizis eldtti szintre.
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Erdekes médon az FDI forras- és célorszaga kozti ,geopolitikai tavolsadg” mar a 2010-es
évek elsd felétdl egyre nagyobb hangsulyt kapott a beruhazasi déntésekben, sét, je-
lentésége gyorsabb Utemben nétt, mint a két orszag kozti foldrajzi tavolsagé. Ennek
ellenére a ,slowbalisation” folyamataban ujdonsagnak szamit, hogy az USA-Kina
kereskedelmi haborutdl kezdédéen az FDI-aramlasok iranyat a konkrét és egyre mélyu-
|6 geopolitikai torésvonalak, illetve az azok mentén megindulé blokkosodas is befolya-
solja. A Covid-jarvany mindezt tovabb erdsitette, melynek eredményeként a pandémia
kitorése Ota a profiteredményekrdl sz6l6 vallalati prezentacidkban tizszer gyakoribba
valtak a reshoring, onshoring és near-shoring kifejezések.

A szamok pedig azt mutatjak, hogy els6sorban az USA-ban, az Eurépai Uniéban és
mas jelentds gazdasagi erékdzpontokban a reshoring tendencia mar tullépett a reto-
rika szintjén. A hatarokon atnyul6 tékemozgasokat vizsgalo, a Financial Times-csoporthoz
tartozé fDi Markets a tavalyi év folyamatait elemzé, legfrissebb éves jelentésének egyik
f6 kovetkeztetése, hogy a globalis FDI-trendek pontosan leképezik a geopolitikai fe-
szlltség novekedését. A kulfoldi befektetéseket ellenérzd Uj mechanizmusok, a hazai
gyartast 6szténzd, nagyvonall allami tamogatasi programok pedig a kovetkezd évek-
ben is meghatdrozzdk majd a hatarokon atnyul6é beruhazasok irdnyat és dsszetételét.
A geopolitikai szempontok elsésorban azokban az iparagakban rendezik at az FDI-
aramlasokat, amelyeket a legnagyobb gazdasagok iranyitéi stratégiai fontossagunak
tartanak. Ezekben a szektorokban a beruhazasi projektek egyre inkabb az egymassal j6
politikai viszonyt apold orszagok korén belll valésulnak meg, és ez a folyamat a geopo-
litikai feszultség névekedésével varhatdan felgyorsul majd.

Az elemzés osszefoglalja, milyen kdvetkezményei vannak a geopolitikai térésvo-
nalak mélyulésének a globalis FDI-aramlasokra nézve, és arra a kérdésre keresi a valaszt,
hogy milyen stratégiat célszer(i kdvetnie Magyarorszagnak ebben a kdrnyezetben. A téma
kapcsan fontos hangsulyozni, hogy a térésvonalak mélyulése és a toredezettség erdso-
dése nem vezet feltétlentl és azonnal a kétpdlusu vildaggazdasag kialakulasahoz. Sokkal
inkabb értelmezhetd ugy, hogy Ujfajta akadalyok és mozgatérugok jelentek meg a téke,
az aruk és a szolgaltatasok globalis aramlasaban.

Vesztesek és nyertesek

Az IMF szamitasai szerint leginkabb a feltérekvd és a fejléd6é gazdasagok vannak kité-
ve annak, hogy szenvedd alanyai lesznek a gyartasi folyamatok attelepitésének, mivel
jellemzéen olyan orszagokbdl érkez6 FDI-tél fugg a gazdasaguk, amelyek geopolitikai
szempontbdl ,tavoliak”. A szubszaharai Afrika orszagai példaul tiz év alatt 10 milliard
dollarnyi FDI-tél és fejlesztési tamogatastél eshetnek el, ha a vildggazdasag két kulon-
allé blokkra szakad. Kina és a Nyugat tavolodasa magasabb importarakat eredményez-
ne a behozataltdl fliggé régié allamaiban, ami a helyi termelés draguldasahoz vezet.
A vildg gazdasagilag elmaradott régiéi mellett azonban Kina is a folyamatok veszte-
sének tlnik. A fDi Markets adatai szerint 2022-ben tovabb csdkkent a Kindba érkezd
FDI, a Covid-valsag eldtti utolso, 2019-es évhez képest az Uj projektek szama 24%-kal, a
beruhazasi érték 44%-kal, a teremtett munkahelyek szama pedig 59%-kal esett vissza.
Fontos azonban hozzatenni, hogy a geopolitikai feszultség novekedése csupan egy a
hattérben huzddé okok kdzul. Egyrészt Kindban a munkaerdkaltség az elmult években sok-
kal gyorsabban névekedett, mint a régié mas gyartasi kozpontjaiban, példaul Vietnamban
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vagy Malajzidban. Masrészt ugy tlnik, a kinai gazdasag esetében nem térnek vissza
az elmult évtized 10%-ot kdzelité ndvekedési ratai, és bar a Covid-politika lazitasa idén
még lendulletet ad, am 2023-at kovetéen rendre 5%-nal lassabb GDP-b&vulésrél szélnak
az el6rejelzések. Harmadrészt pedig a Covid-valsag ramutatott az ellatasi lancok sebez-
het6ségére, a Kinaban térténd gyartas kockazataira. Az USA-ban, az EU-ban, Japanban
és Dél-Koredban a hazai gyartast 6sztdnz6 Uj tdmogatasi programok részben erre adott
valasznak tekinthetdk, és minden bizonnyal hozzajarultak ahhoz, hogy tavaly tovabb
cs6kkenjen a Kinaba érkezd FDI. Es végiil érdemes kiemelni azt a ritkan emlitett ténye-
z8t, amely lehet8vé teszi, hogy a nyugati vallalatok gazdasagosan termeljenek majd a
hazajukban. Ez pedig a gyartasi folyamatok automatizacidja és az ipari robotok koltsé-
geinek csékkenése, ami a kinai bérndvekedéssel egyutt a geopolitikai térésvonalak mé-
lyalésétél fuggetlenul is vonzébba teszi a hazai gyartast, az elmult évtizedekhez képest.

Az Egyesult Allamok 2022-ben is a kdzvetlen kiilféldi tékeberuhazasok elsé szamu
célorszaga maradt, s6t jelentésen ndvekedett az Uj beruhazasok dsszértéke az elmult
évekhez képest. Az USA esetében a geopolitikai viszonyok hatasa elsésorban az Uj al-
lami tdmogatasi programokban mutatkozott meg, amelyek a hazai gyartékapacitasok
kiépitését vagy bovitését célozzak kulcsfontossagunak mindsitett iparagakban. A ta-
mogatési programoktdl fliggetlenil az Egyesiilt Allamok esetében nem varhaté, hogy
geopolitikai okok miatt visszaesne az Uj FDI volumene. Az USA mellett vannak tovabbi or-
szagok is, amelyek a geopolitikai feszultség ndvekedésével erésiteni tudtak pozicidjukat
az FDI-projektekért folytatott globalis versenyben. Kina csékkend vonzereje kétségkivil
nyereség India szamara, az orszag az Uj projektek szamat és a beruhazasi értéket tekint-
ve is jelentés novekedést kdnyvelhetett el 2022-ben. India a fiatal és olcs6 munkaerdre,
az IT-szakember-utanpaotlasra és az Uj allami tamogatasi programokra épitve igyekszik
magat a multinacionalis vallalatok gyartasi és exportplatformjaként pozicionalni.
A sikeres folytatashoz ugyanakkor szukséges az uzleti kdrnyezet és az infrastruktura
fejlesztése is. A tavalyi év statisztikai alapjan India mellett Vietnam, Malajzia és Mexiké
emelhetd ki, mint az FDI-aramlasokban zajlé atrendezédések nyertesei. A két délkelet-
azsiai orszag els6sorban a beruhazok Kinatdl valé elfordulasabdl, illetve a kockazatok
csokkentését célzé ,Kina+1” vallalati gyartasi stratégiakbdl profital, Mexiko fé vonzere-
jét pedig tovabbra is a vilag legnagyobb fogyasztoi piacanak, az Egyesiilt Allamoknak a
kdzelsége jelenti.

Ahogyan szé volt réla, a fejl6d6 gazdasagok kitettsége azért jelentésebb, mint a fej-
letteké, mert jellemz8en olyan orszagokbdl érkez6 FDI-tdl fligg a gazdasaguk, amelyek
geopolitikai szempontbdl ,tavoliak”. Tekintve a magyarorszagi FDI-allomany szarmaza-
Si orszag szerinti 6sszetételét, hazank esetében ez a veszély nem all fenn. Az IMF ajan-
lasa szerint pedig egy toredezd vildggazdasagban az egyes orszagok csokkenthetik a
sebezhet8séguket azzal, ha strukturalis reformok és az infrastruktura fejlesztése révén
vonzanak Uj projekteket.

Tobb tényez6 egylttes hatasanak kdszonhetéen Magyarorszag eddig nem érezte
meg a geopolitikai térésvonalak FDI-re gyakorolt hatasat. Egyrészt a Covid-jarvany al-
tal felerésitett near shoring trend novelte a térség vonzerejét, amit j6l mutat, hogy az
fDi Markets adatai szerint a régidba araml6 z6ldmez8s beruhazasok viszonylag ellen-
allonak mutatkoznak a geopolitikai helyzet romlasaval szemben. Kiléndsen igaz ez az
egyesult dllamokbeli vallalatok kelet-k6zép-eurdpai beruhazasi terveire.

Masrészt a magyar gazdasag szamara meghatarozé jelent6ségl gépjarmipar-
ban jelenleg az elektromosgépkocsi-gyartas eurdpai értéklancainak kialakulasa zajlik, ami
szamos Uj FDI-projektet generdl. Taldn ennek is kdszonhetd, hogy az iparagban egyelbre
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kevésbé érzékelhetd a geopolitika hatdsa, mint példaul a technoldgiai szektorban.
Az ellatasi lancok gyors kiépitésének kényszere miatt ugyanis a nyugati cégek készek
egyuttm(kodni kinai vallalatokkal is, amint ezt az akkumulatorgyarték példaja mutatja.
Az elektromos gépkocsik akkumulatorainak ellatasi lancat Kina olyan mértékben domi-
nalja, hogy a nyugati autégyartok egyel6re nem tehetik meg, hogy pusztan geopoliti-
kai szempontok miatt kizarjak a kinai beszallitokkal valé egyuttm(ikédést. Ebbél arra
lehet kdvetkeztetni, hogy a geopolitikai torésvonalak hatdsa a Magyarorszag szamara
kulcsfontossagu iparagban nem fog révid tavon érvényesulni. Szintén ezt tamasztja
ala, hogy a nagy német autogyartok tovabbra is bévitik beruhazasaikat Kindban. Es bar
az elektromobilitasra valé atallast lassithatjak az akkumulatorellatasi lanc szlk kereszt-
metszetei, vagy a toltési infrastruktura kiépitésének lassusaga, nem valészinl, hogy
mindez visszafogna az iparag szerepl8inek beruhazasi kedvét a kdvetkezd években.

Harmadrészt Magyarorszag is profital az FDI vilagaban zajl6 paradigmavaltasbdl,
amit az egymilliard dollarnal nagyobb beruhazasi értékkel jard, ugynevezett megapro-
jektek szamanak latvanyos megugrasa jelent. A keleti akkumulatorgyarték hazai nagy-
beruhazasai megmozditjak az adott értéklancban részt vevd tobbi vallalatot és beszalli-
tot is, ami a hazai beruhazasdszténzés szamara ,kénnyen begydjthetd” Ujabb sikereket
eredményez.

Negyedrészt pedig a Kindval pragmatikus gazdasagi kapcsolatokra térekvé politika
is minden bizonnyal hozzajarult ahhoz, hogy a bearamlo6 FDI dsszetétele hazank eseté-
ben egyel8re nem tukrozi a geopolitikai megosztottsagot.

Magyarorszag kilatasai

A kérdés az, hogy Magyarorszag ,immunitasa” mennyiben lesz fenntarthat6 a geopo-
litikai torésvonalak tovabbi mélyllése esetén. Az IMF kutatasai szerint egy bipolarissa
valt vilaggazdasagban a mindkét tabor iranyaban nyitottnak maradoé régioknak kétféle
hatassal kell szamolniuk. Egyrészt lesz bizonyos alkupoziciéjuk a blokkokkal szemben,
amelyet kihasznalva mindkét taborbdl nyerhetnek el Gj FDI-projekteket. Ugyanakkor
az el nem kotelezettség a beruhazok szempontjabél bizonytalansagi tényezéként is
felfoghatd, ugyanis fennall a kockazata, hogy az adott orszag mindkét blokktdl elszi-
getelddik, vagy pedig olyan nyomas éri valamelyik p6lus részérél, ami miatt politikai
iranyvaltasra lesz szuksége. Ez a bizonytalansag pedig csokkentheti az adott orszag
FDI-vonzé képességét.

Az elmult években Magyarorszag a nyugati és kinai vallalatoktdl egyarant nagy volu-
menU beruhazasokat nyert el, ami a foldrajzi diverzifikacié erésitése révén ellenallobba
teszi a hazai FDI-4llomanyt az esetleges valsagokkal szemben. Es bar a fent részletezett
okok miatt egyel6re nem érzékelhetd a hazai FDI-bearamlasban a geopolitikai térésvo-
nalak hatasa, azok tovabbi mélyllése esetén Magyarorszagnak is szembe kell néznie
az el nem kotelez8dés kockazataival. Konkrétabban fogalmazva, a cél eléréséért, hogy
Magyarorszag minél tobb kinai FDI-t vonzzon, vélhetéen egyre magasabb politikai arat
kell fizetni, kildndsen az USA és szbvetségesei altal stratégiainak minésitett iparagak-
ban megvalosuld projektek esetében.

Mindebbdl az kdvetkezik, hogy az el6nytk maximalizalasa és a kockazatok minima-
lizalasa érdekében hazanknak egy olyan FDI kapcsolati halé kialakitasara kell toreked-
nie, ami geopolitikai szempontbdl is ellenall6. Ez a cél leginkabb kettds diverzifikacid
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révén érhetd el. A nyugati vallalatok beruhazasaitél valé figgés csdkkentése jegyében
tovabbra is fontosak a keletrél érkez6 projektek. Ugyanakkor érdemes diverzifikaciéra
torekedni a keletrdl érkezd FDI-n belul is, vagyis a kinai vallalatok projektjei mellett fel-
értékel6dnek példaul a Japanbdl és Dél-Koreabol mint az USA-val szdvetséges orsza-
gokbdl érkezd beruhazasok. A j6 hir az, hogy ez a kettés diverzifikacioé szinte maga-
tol érvényesult az elmult években, kdszénhetéen az autdiparban zajlé valtozasokhoz
kapcsolodé tdbb nagyberuhazasnak, amelyeket dél-koreai vallalatok hajtottak végre.
A fentiek alapjan ezek a projektek még értékesebbek hazank szamara, mint kinai tar-
saik, mivel geopolitikai szempontbél is ellenallébb FDI-allomany eléréséhez jarulnak
hozza. Erdemes ugyanakkor a politikai és diploméciai izenetek szintjén is raerésiteni
erre a folyamatra, és a japan, dél-koreai, indiai, s6t tajvani vallalatok felé is ugyanazt az
elkotelezettséget és fogaddkészséget mutatni, mint a kinai beruhazok esetében. Kilondsen
annak tukrében tlinik mindez észszer(inek, hogy az fDi Markets adatai szerint 2022-ben
az azsiai-csendes-6ceani régidban értékben szamolva Kina csak az 6tédik legnagyobb
FDI-forras volt, lemaradva Dél-Korea, Japan, India és Tajvan mogott.

A Nyugat és Kina kozti geopolitikai feszUltség tovabbi ndvekedése és a blokkosodas
er8sodése esetén egyre 0sszetettebb kérdéssé valik, hogy az egyes FDI-projektek meny-
nyiben szolgaljak valéban a nemzetgazdasag érdekeit. Ily mdédon szukségessé valhat
az egyes FDI-projektek hatasainak jelenleginél atfogdbb elemzése, kilénds tekintettel
az egyes gazdasagi partnerorszagok és vallalataik esetleges reakcidinak felmérésére.
Szintén sziikséges lehet annak folyamatos figyelemmel kisérése, hogy az Egyesiilt Alla-
mokkal szovetséges orszagok uzleti koreiben mennyiben valik a beruhazasi helyszinrél
hozott déntés szempontjavé az adott célorszag Kina-politikaja. Azsia vildiggazdasagi su-
lydnak névekedése ellenére egyelére elsésorban az Egyesiilt Allamok és szévetségesei
alkotjak a legfejlettebb gazdasagok korét, amely a globalis FDI f6 forrasanak tekinthetd.

A geopolitikai torésvonalak mélytlése varhatéan nagyobb hatassal lesz a vertika-
lis FDI-re (az értéklanc mas szintjéhez kapcsolddo tevékenységbe torténd beruhazas),
mint a horizontalis kulféldi tékeberuhazasokra (hasonl6 tevékenység vagy uzle-
ti egység létrehozasa egy masik orszagban). A kereskedelmi korlatok névekedése
két orszag kozott példaul biztosan vonzdébba teszi a horizontalis FDI-t, hiszen altala
részben kivalthaté az aruk hatarokon atnyulé mozgasa. A horizontalis tékeberu-
hazasok ugyanakkor sok esetben munkaeré-intenziv tevékenységekre iranyulnak,
Magyarorszagnak pedig egyre inkabb a magasabb hozzaadott érték( tevékenységek
elnyerésére kell torekednie.

Konkluzio

Bar az elemzés els6sorban a geopolitikai torésvonalak FDI-aramlasokra gyakorolt hata-
saival foglalkozott, hangsulyozni kell, hogy szamos egyéb tényezd és folyamat is befo-
lyasolja a kozvetlen kulfoldi tékeberuhazasok alakuldsat. J6 példa erre a Kinaba érkezd
FDI csokkenése, amelynek - ahogyan az elemzésben is sz6 volt réla - a geopolitikai
feszlltség ndvekedése mellett szamos egyéb oka is van.

Osszességében elmondhatd, hogy az FDI-aramlasok geopolitikai eredet(i térede-
zettségének lehetnek nyertesei, els6sorban olyan orszagok, amelyek egyéb tényezé-
ket tekintve is mar eleve vonz6 célpontnak szamitottak a globalis nagyvallalatok
szamara az elmult években. A legtdbb orszag szamara ugyanakkor ésszetettebb
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feladat mérleget vonni el6nyok és hasznok kozott. A reshoring folyamatokat kormany-
zati szinten tdmogaté orszagok példaul a hazatelepitett gyartas révén mérsékelhetnek
bizonyos gazdasagbiztonsagi kockazatokat, ugyanakkor a diverzifikacié csékkenése ré-
vén néni fog ezeknek a gazdasagoknak a sebezhet6sége a makrogazdasagi sokokkal
szemben.

Tobb tényez6 kedvezd egyuttallasanak koszonhetéen a geopolitikai eredetl kockaza-
tok eddig nem érintették érzékelhetéen a magyarorszagi FDI-bearamlast. A fragmentacio
er8sodése esetén ugyanakkor Magyarorszagnak is szamolnia azzal, hogy a Kinaval
pragmatikus gazdasagi kapcsolatokra torekvd politika hatassal lehet hazank FDI-vonzé
képességére. Ahogyan az IMF korabban hivatkozott kutatasai mutatjak, idealis esetben
mindkét, egymastoél tavolodd gazdasagi er6kdzponttdl is elnyerhet beruhazasokat egy
adott orszag. Magyarorszag esetében gyakorlatilag ez a jelenlegi helyzet, amelyben
tébb tényezd kedvezd alakuldsa is kdzrejatszik. Am nem lehet arra szamitani, hogy ez
mindig igy is marad. A geopolitikai térésvonalak tovabbi mélyllése, a fogad6 orszag
Kinahoz f(iz6d6 viszonyanak helyszinvalasztasi szempontta valasa kdvetkeztében sz(-
kilhet az elkételez6dni nem akaré orszdgok mozgastere. Es bar Magyarorszag egyér-
telmden a nyugati gazdasagi strukturak és értéklancok szerves része, kérdés, hogy egy
er8s6d6 Kina-ellenes propaganda mennyire lesz hatassal a nyugati vallalatok vezet6-
inek dontéseire. Az Eurépaba érkezd kinai FDI f6 mozgatdereje 2022-ben az autdipar,
azon bellil is az elektromos gépjarmUvek akkumulatorgyartasa volt. Az elektromos gép-
jarmdipar értéklancainak kialakulasaval és a geopolitikai feszlltség tovabbi névekedé-
sével a kinai FDI bedramlasa minimalissa valhat Eurépaban. Hazank szempontjabdl a
leginkabb negativ forgatékényv az lenne, ha az FDI-bedramlas az Egyesiilt Allamok és
szovetségesei, illetve Kina iranyabdl is elapadna. Ezt segithet megel6zni a kordbban
emlitett kettds diverzifikaciot célzé stratégia.

Arégionk, és azon belll Magyarorszag alapvetéen kedvez helyzetben van, hogy to-
vabbra is vonzo6 FDI-célpont maradjon, am ehhez a kilénb6z6 nemzetgazdasagi érde-
kek és stratégiai célok kozti egyre kifinomultabb egyensulyozasra van szikség. Ugyan-
akkor itt is érdemes hangsulyozni, hogy az FDI-projektekrdl hozott vallalati dontések
tovabbra is elsésorban uzleti szempontok mentén zajlanak. A geopolitikai tényez6
kétségkivul sok esetben felértékel6dott, de leszamitva az olyan extrém helyzeteket,
mint az orosz-ukran haboru, nem kizardlag ez hatarozza meg egy adott orszag FDI-
vonzd képességét. A beruhazasi és Uzleti kdrnyezet tovabbi javitasaval csokkenthetd a
geopolitikai eredetU kitettség, vagyis ezek fejlesztése révén Magyarorszag is mérsékel-
heti a geopolitikai feszultségekbdl szarmazé kockazatokat. Az oktatasi rendszernek
a maganszféra szempontjait figyelembe vevd fejlesztése, az iparagi klaszterépités,
az innovacids haldzatok erésitése, illetve a startup-6koszisztéma fejlesztése ilyen
értelemben mind a ,véd6halo” részét képezheti.
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