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A munkahelyi képzések vizsgalata
a munkavallalok szemsz6gébdl

Hajdd Dévid

Osszefoglalas

A munkdltatik egyik legfontosabb béren kiviili juttatisa ag oktatds. A beiskoldzott munkavillalok jobban ki-
tddneke a villalkozdshoz, megbecsiilésiik nd. A kutatisban a ,,GINOP-6.1.5-17 Munkabhelyi képzések tamoga-
tasa nagyvillalatok sgdamdra és a GINOP-6.1.6-17 Munkabhelyi képések tamogatdsa mikro-, kis- és koZépvil-
lalatok szdmdra” palydazatban résgtvevd villalkozdsok munkavillaloi, oss3esen 686 [0 keriilt meghkérdezésre. A
kérdiives vigsgdlat hazgank hdrom megyéjében gajlott, Borsod-Abailj-Zemplén megyében, Heves megyében és Gydr-
Moson-Sopron megyében. A megkérdezettek differencidlt beosztasban, mais iskolai véggettséggel rendelkeztek. Ki-
mutathatd volt, hogy a képgettek hasgnositani tudtik az 1lj ismereteket, egy résgiiknek jovedelemnivekedést ered-
menyezett. A munkabelyi képzéseknek a legnagyobb veszélye, hogy a villalat dltal beiskolizott munkaerdt elesabitia
egy konkurens villalkozdis, amely hatalmas veszteséget eredményez a villalat s3dmara.

Kulcsszavak: felndttképzés, munkahelyi képzések, pilydzati el6nyck, pdlydzati hdtrd-
nyok, munkaerdpiac
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Investigation of workplace training from the perspective of
emloyers and employees

Abstract

One of the most important fringe benefits for employers is education. Employees who have been trained are more
attached to the company and more valued. The survey interviewed 686 employees of enterprises participating in the
GINOP-6.1.5-17 "Support for on-the-job training for large enterprises” and GINOP-6.1.6-17 "Support for on-
the-job training for micro, small and medinm-sized enterprises”. The questionnaire survey was carried out in three
counties of Hungary, Borsod-Abadij-Zemplén county, Heves county and Gyor-Moson-Sopron county. The
respondents had different positions and different educational qualifications. It could be shown that those who had
been trained conld matke use of the new knowledge, and for some of them it led to an increase in income. The biggest
risk of on-the-job training is that the workforce trained by the company is seduced by a competing company, resulting
in a huge loss for the company.

Keywords: adult training, workplace training, advantages of applying, disadvantages of applying, labour market
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Szakirodalmi attekintés

A tudas, valamint az oktatas és képzés elérhet6sége, tovabba az oktatas minésége hatast gyakorol
a régio, a térség gazdasagi ndvekedésére, versenyképességére (Enyedi, 1996; Lengyel, 2012). Ennek
kovetkeztében kiemelt cél lett napjainkban a tudasalapu tarsadalom és gazdasig megteremtése
(Tarédiné Cseszka, 2017) és felértékel6dott az emberi t6kébe valé beruhazas (Becker, 1964;
Schultz, 1961), els6dleges prioritasként jelenik meg az élethosszig tart6 tanulas és az ehhez sziiksé-
ges alapkompetenciak fejlesztése (Kalman, 2012; Farkas—Kenderfi, 2012). Mindezekkel 6sszefiig-
gésben elsédleges prioritassa valt a feln6ttek képzésének 1étfontossaga is, az iskolarendszerd kép-
zések hianyossagainak potlasat a feln6ttképzés képes biztositani. A felnéttképzés potolhatja a nem
megfelelS, piacképes tudast, mi tobb az atképzést és tovabbképzést nydjthat (Bend, 1996; Mayer,
2000; Moécz, 2012; Lakner, 2016), mely nélkilézhetetlen a gyorsan valtozo gazdasagi és technoldgiai
feltételekhez (Krisztian, 2004).

Az aktiv munkaeré-piaci programok elsédleges célja, hogy kézvetlen segitséget nyudjtson a tartod-
san munkanélkiiliecknek és a munkaerépiacrol hianyz6 mas tarsadalmi csoportoknak a munka vila-
gaba valé hossza tavu visszatéréshez (Dancs—Koncz, 2004). Legfontosabb tipusaik a kiilonféle
képzési és foglalkoztatast timogatd programok, a kézfoglalkoztatas és az aktiv allaskeresési segit-
ség. Leginkabb a sikeres munkavégzéshez sziikséges készségek fejlesztésével probaljak elérni célju-
kat, mondvan, hogy a résztvevlk készségei a programban valé részvétellel megfelel szintre hoz-
hatok (Hajdo—Koncz, 2022). Tartalmat tekintve az aktiv munkaeré-piaci programok leggyakoribb
tipusai a képzési programok (altalanos képzés, szakképzés, munkahelyi képzés), a foglalkoztatast
tamogat6 programok (munkaaddk tdmogatasa, az 6nfoglalkoztatis tamogatasa), az allami foglal-
koztatas és aktiv allaskeresési segitség (Nyilas, 2016). Egy évtizede Magyarorszagnak tovabbra is
nagy és viszonylag olcsé munkaeré-allomanya volt Kozép- és Kelet-Eurépaban. Ennek eredmé-
nyeként a valsag ota lehet6vé valt a foglalkoztatasi rata novelésén alapulé gazdasagi névekedés. Az
integralhaté munkaerd-tartalék nagy részét a gazdasag felszivta, a munkavallalok szamanak tovabbi
novekedése foglalkoztathatosagi korlatokba titkozik, igy egyes teriileteken mar munkaerdhiany ta-
pasztalhat6. Magyarorszagon az alacsony iskolai végzettségt allaskeres6k és az allami alkalmazottak
tovabbra is jelentés szamu szabad munkaerd-tartalékot biztositanak (Koncz, 2017). Ezek azonban
altalaban tartosan munkanélkiiliek, alacsony képzettségtiek, gyakran motivalatlanok, ezért nehezen
alkalmazhatok. Manapsag ennek a csoportnak a foglalkoztathatésagi szintjének emelése lehet az
egyik legfontosabb feladat (Farkas—Kenderfi, 2012; Tésits et al., 2020).

A foglalkoztatas javitasaban és fenntartasaban van az iskolarendszeren kiviili szakképzés jelen-
tésége, ebbdl fakaddan meriil fel a legnagyobb kérdés, hogy a strukturalis munkanélkuliséget milyen
hatékonyan tudja enyhiteni a szakképzési rendszer mikodése. Egy korabbi kutatas kimutatta, hogy
a legtobben vendéglatasi, gazdasagi és kereskedelmi szakképesitéseket szereztek, vagyis id6rél-id6re
megfigyelhetSk a felnSttképzésben a divatszakmak, amelyek nem képesek oly mértékben elésegi-
teni a munkaer6-piaci elhelyezkedést (Nagy, 2009).

Magyarorszag térszerkezeti sajatossagait az EU gazdasagi sulypontjatol valo tavolsag (az un. Nyu-
gat-Kelet lejto), a teleptilések mérete és hierarchiaszintje, valamint a hosszabb tava fejlédési ano-
maliaknak koszonhetéen kialakult centrum-periféria viszonyrendszer egyuttesen alakitja. A legked-
vez6bb helyzetben a centralis helyzetben fekvé févarosi agglomeracié van, amely nagymértékben
Osszpontositja a magasabb szintd er6forrasokat. A megyeszékhelyek gazdasagi és tarsadalmi muta-
to1 mar valtozatosabb képet mutatnak fekvésiknek megfeleléen. Az orszag nyugati felét kedvez6bb
munkaerépiaci viszonyok jellemzik, aminek készénhetéen a kisvarosok adatai jobbak, mint Kelet-
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Magyarorszag régiokozpontjaié (Koncz et al., 2018). Telepiiléshal6zati szempontbdl Nyugat-Ma-
gyarorszag déli részét és Fszak-Magyarorszag keleti felét az apréfalvak dominanciaja jellemzi, ami
megneheziti a szolgaltat6 szektor térbeli megszervezését, szemben Kozép-Magyarorszaggal és Ke-
let-Magyarorszag déli részével, amelyeket a varosok dominanciaja jellemez (Alpek—Tésits, 2019).

Anyag és modszer

A primer kutatdas megalapozasaként a témakdrben elérheté hazai és nemzetkozi szakkonyvek és
folydirat cikkek megismerését kovetéen kérdbives vizsgalatot hajtottam végre. A kérdbives vizsga-
latban 686 munkavallal6 kertilt megkérdezésre, akik mind részt vettek a munkaltato altal szervezett
képzésekben. A vizsgalt tamogatott képzések altal érintett két felhivas a GINOP (Gazdasagfejlesz-
tési és Innovacids Operativ Program)-6.1.5-17 A nagyvallalkozasok munkahelyi képzésének tamo-
gatasa és a GINOP-6.1.6-17 A mikro-, kis- és k6zépvallalkozasok munkahelyi képzésének tamoga-
tasa voltak. Mindkét felhivas £6 célja az egész életen at tartd tanulas eszméjének erdsitése, valamint
a tarsadalmi és munkaerd-piaci valtozasokkal Osszefiiggs ismeretek és készségek hianyabol eredé
hatranyok lektizdése volt (Le-Dai—Hajdu, 2021).

Az 6sszegyijtott adatbazis feldolgozasat, kiértékelését a Microsoft Office 2013 és IBM SPSS
Statistics 20 programok segitségével végeztem el. A vizsgalatba bevont vallalkozasok tevékenységei
sokréttiek voltak, megtalalhat6 volt koztiik feldolgozéipari, vendéglatoipari, vizk6zmi szolgaltato,
kéménysepréipari szolgaltatd, valamint tizemanyag-kereskedelemmel foglalkozé. A képzések 2018
decemberét6l 2020 decemberéig tartottak. A munkavallalok megkérdezése a képzések befejezését
kovets 180. napon tortént. A képzések szervezését és lebonyolitasat megnehezitette a koronavirus
jarvany. A megkérdezett vallalkozasok Borsod-Abauj-Zemplén, Heves és Gy6ér-Moson-Sopron
megyében tevékenykednek és az Gsszes munkavallalojuk is ebben a megyében ¢l életvitelszerten.
A megkérdezettek 54,1%-a Borsod-Abatj-Zemplén megyében, 26,5%-uk Heves megyében, mig
19,4%-uk Gy6ér-Moson-Sopron megyében dolgozott a vizsgalt id6szakban (1. abra).

m Borosd-Abatj-Zemplén megye = Heves megye # Gy6r-Moson-Sopron megye

1. abra: A kérddives vizsgalatban szereplé munkavallalok teriileti eloszlasa (%o)
Forrds: sajat készités a kérddives vizsgilat alapjan (2022)
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A kérdéives vizsgalat a képzések befejezését kévets 18 honapban zajlott. Osszességében elmond-
hat6, hogy a munkavallaloknak volt beleszolasuk, hogy milyen képzésekben szeretnének részt
venni, viszont a kézvetlen vezet6jiik javasolta Sket.

Eredmények

A képzésekbe beiskolazott munkavallalok nagyobb része (74,3%) térfi volt és fizikai munkas, a nék
leginkabb irodai munkavégzésben dolgoztak. A legfiatalabb képzésbe bevont munkavallalé 21 éves
volt, a legid6sebb 66 éves volt, atlagos életkoruk 48,2 év. A legtobb résztvevd érettségivel és szak-
munkas iskolai végzettséggel rendelkezett. A felséfoku iskolai végzettséggel rendelkezett a megkér-
dezettek 22,4%-a. A minta hibaja is lehet, de a legkisebb csoport az altalanos iskolai végzettséggel
rendelkez6k voltak 1,8%. A munkaltatok a magasabb iskolai végzettséggel rendelkezdbket iskolaztak
be leginkabb. A mintdban 6 olyan munkavallal6 szerepelt, akiknek a képzések soran névekedett az
iskolai végzettsége altalanos iskolai végzettségrdl szakmunkas végzettségre (2. abra).
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Altalanos iskola Szakmunkas Erettségi Technikus Felséfoku
végzettség

2. abra: A legmagasabb iskolai végzettség szerinti eloszlasa a mintaban (f6)
Forrds: sajat készités a kérddives vigsgalat alapjan (2022)

A kereszttabla vizsgalatok soran kilénbség mutatkozott a nemek és a legmagasabb iskolai vég-
zettségek kozott, a férfiak tekintetében sok szakmunkas volt, mig a n6knél fordultak el leginkabb
az érettségivel és a diplomaval rendelkez6k.

A képzéstipusok 5 csoportba sorolhatéak az Orszagos Képzési Jegyzékben szereplé szakmai
képzések-, Nyelvi képzések-, Hatosagi képzések-, Informatikai képzések- és a tréningek csoport-
jaba. A munkaltatok legnagyobb aranyban az Orszagos Képzési Jegyzékben (OK]) szerepl6 szak-
mai képzéseket valasztottak a meglévé munkavallaloik képzésére. A munkaltatok a meglévé mun-
kaer6 allomanyaival szerették volna azokat a munkahelyeket felt6lteni, ahova nem tudtak felvenni
4j munkavallalét. Ezek a meghirdetett allaslehetéségek leginkabb hidnyszakmak. A munkaltatok
belsé és kiils6 képzéseik altal at tudjak csoportositani a meglévé munkaerdt, ezekre a tertletekre,
azonban egy Uj szakmai végzettség elsajatitasa novelheti a munkavallalé munkaerd-piaci pozicidjat.
A tréningekre és a informatikai képzésekre is magas mértékd beiskolazas volt megfigyelhetS. Ha-

29



Hajdi D.

tosagi képzések a vizsgalt mintaban csak azokat a vallalkozasokat érintette, ahol sziikség van fuva-
rozasra, gépjarmivel val6 szallitasra. A legkisebb mértékd beiskolazas a nyelvi képzésekbe voltak,
mely annak készonhetd, hogy a projekt keretében megvalositott képzések esetében a nyelvi képzé-
sek 6raszama nem haladhatta meg az 6sszoraszam 15%-at, ennek is kszonhet6 a nyelvi képzések
kismértékd jelenléte (3. abra).

m OKJ = Nyelvi képzés = Hatosagi képzés Informatika = Tréning

3. abra: A képzés tipusokba torténd beiskolazas aranya (%) a mintaban
Forris: sajdt készités a kérdiives vizsgdlat alapjan (2022)

Az Orszagos Képzési Jegyzékben (OKJ) szereplé képzéseken féleg férfiak vettek részt, infor-
matikai és idegen nyelvi képzésen a néi résztvevék dominaltak, mig hatdsagi képzésen csak férfiak
vettek részt. A vezet6 beosztastakat féleg informatikai képzésekre és tréningekre iskolazta be mun-
kaltatéjuk, mig a beosztottakat féleg hatdsagi- és szakmai (OK]) képzésekre.

A munkavallalok gy érezték, hogy a munkahelyi poziciéjuk szempontjabol pozitiv volt a kép-
zéseken val6 részvétel. A legtobben (50,6%) ugy érezték, hogy nétt a megbecsilésiik a munkahe-
lyen, 36,2%-uk gy gondolta, hogy a képzésekbe valé beiskolazasa szempontjabdl megszilardult a
munkahelye, biztosabbnak érezték magukat, hogyha a j6vében fluktuacio térténik, Sket nem fogja
érinteni. Azonban voltak olyan munkavallalok, akiket negativan érintett a képzéseken vald részvé-
tel, sokuknak teher volt, nem szereztek 4j ismereteket és megnehezitette szamukra a mindennapi
munkavégzést (4. abra).
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munkavégzést

4. abra: A képzések visszhangjai a megkérdezettek kérében
Forrds: sajat készités a kérddives vigsgalat alapjin (2022)

A férfi munkavallalok a jovoben is részt vennének a munkaltatéjuk altal szervezett képzéseken,
ellenben a nék érezték ugy, hogy nylg volt szamukra a képzéseken val6 részvétel. A beosztottak
érezték ugy, hogy nétt a munkahelyi megbecsiilésiik és 6k vennének részt a j6vében képzéseken,
mig a vezetSk nylgnek érezték a képzéseket.

A munkavallalok 89,5%-a tudta hasznositani a mindennapi munkaja soran az 4j ismereteket,
azonban 10,5%-uk gondolta tgy, hogy nem szerzett olyan ismereteket, amik jo hatassal lettek volna
a munkavégzésiikre. Természetesen, mint a fentiekben emlitettem, volt beleszélasuk a munkaval-
lal6knak, hogy milyen képzéseken szeretnének részt venni, azonban a kozvetlen vezetdjik dontotte
el. Teriletileg Borsod-Abauj-Zemplén megyében 13,5%-uk, Gy6r-Moson-Sopron megyében
8,9%0-uk, Heves megyében csupan 4,7%-uk nem tudta hasznositani az Gjonnan megszerzett isme-
reteket a mindennapi munkavégzés soran. A valaszadok 86,5%-a azokon a képzéseken vettek részt,
amelyekre 6nmaguk is beiratkoztak volna a jovében (5. dbra). Természetesen ez egy nagyon jo
szituacid, mind a munkaltatonak, mind a munkavallalénak, hiszen kielégitésre kertltek nagyobb
részben a munkavallaléi igények, amelyek pozitiv hatassal vannak a vallalatok életére. A kézvetlen
vezet6i dontések befolyasoltak a képzéseken vald részvételt, ennek kdszonhet6en az alkalmazottak
26,6%-a nem azokon a képzéseken vettek részt, amelyeken szerettek volna, amely annak is készon-
het6, hogy a vezet6k nem ismerik olyan mértékben a munkavallalé szakmai tudasat és igényeit. A
vizsgalt teriilleteken Gyér-Moson-Sopron megyében ismerik a kézvetlen felettesek a munkavallaléi
igényeket (x> = 33,360; df = 2; p = 0,000).
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5. abra: A képzések talalkozasa munkaltat6i és munkavallal6i szempontbol

Forris: sajat készités a kérdiives vizsgdlat alapjan (2022)

legfontosabb tényezé a havi jovedelem. A képzések elvégzését kovetSen 0j tudasra, ismeretekre

tettek szert a munkavallalok, ennek kovetkeztében tjabb munkafolyamatokba integralhatéak be és

precizebb munkavégzést tudnak nyujtani a munkaltatonak, igy kozvetve novelhetik a vallalat érté-

két. A beiskolazott munkavallalok 45,2%-anak nétt a havi jovedelme a képzés elvégzését kovetden.

Ennek készonhetéen tovabb nét a vallalat felé 1évé lojalitasuk. Gyér-Moson-Sopron megyében

jutalmaztak leginkabb a képzéseken valo részvételt és az ezzel megnévekedett tudast a bérek tekin-

tetében, 73,1%-uknak névekedett a bére a képzések elvégzését kovetSen (6. abra), a legrosszabb

mutatoval Borsod-Abadj-Zemplén megye rendelkezett, csupan 28,3%-uknak nétt a havi jove-

delme, Heves megyében nagyjabdl kiegyenlitett volt a helyzet a béremelések tekintetében
(x* = 23,281; df = 2; p = 0,000).
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6. abra: A képzés elvégzését kovetSen a jovedelmi viszonyok valtozasa
Forris: sajdt készités a kérddives vizsgdlat alapjan (2022)
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A jovedelemnovekedés leginkabb a férfiakat érintette, mely az alacsonyabb iskolai végzettségiik-
nek is koszonhetd volt. A vezetd beosztastaknak nem nétt a jovedelme a képzések elvégzését ko-
vetéen, azonban a beosztottaknak nétt. Azon résztvevéknek nétt leginkabb a jovedelme, akiknek
a legmagasabb iskolai végzettsége nem haladta meg az érettségit és a szakmunkas iskolai végzettsé-
get és 6k érezték leginkabb a képzésekbdl adodd megbecsiilést. Azok a személyek, akik OKJ-s
képzésben vettek részt, azoknak nétt legnagyobb aranyban a jovedelme és 6k szeretnének a legin-
kabb részt venni a jov6ben is képzéseken.

A képzéseket sikeresen elvégzé munkavallalok 11,4%-a munkahelyet valtott. A valaszadok
36,2%-a kapott 1j allasajanlatot az Gjonnan megszerzett képesitéssel, viszont csak azok valtottak
munkahelyet, akik OK]J-s szakmai képzésben vettek részt és nem névekedett a jovedelme. Legna-
gyobb aranyban Gyér-Moson-Sopron megyében koérnyékezték meg allasajanlatokkal a munkaval-
lalokat, ami szignifikansan eltért a masik két megye adatatol (y* = 23,281; df = 2; p = 0,000). Azon-
ban ebbdl a megyébdl valtottak a legkevesebben munkahelyet. Heves megyében kiegyenlitett volt
az allasajanlatokkal valé megkeresése a munkavallaloknak, azonban ebben a megyében valtottak a
legnagyobb aranyban munkahelyet (7. abra). Borsod-Abauj-Zemplén megyében alacsony aranyban
keresték meg 4j allasajanlatokkal a munkavallalokat, viszont tobb mint 10%-uk munkahelyet val-
tott.

100%
81,7%
80%
62,1%
600/0 50,4(V0 49 60/0
: 37,9%
40%
18 3% 18,8%
20% 10,8% 7,1%
0%
Borsod-Abatj-Zemplén Heves megye Gy6r-Moson-Sopron megye
megye
m Kaptam 4j allasajanlatot  ® Nem kaptam Viltottam munkahelyet

7. abra: A konkurens vallalkozasok hatasa a képzést elvégz6 munkavallalokra
Forrds: sajat készités a kérddives vigsgalat alapjan (2022)

A beosztottakra volt leginkabb jellemz6 a munkahelyvaltas. Az OKJ-s képzéseken résztvevok
kaptak 4j allasajanlatot, nyelvi és OK]J-s képzést elvégzok valtottak munkahelyet. A tréningeken
résztvevlk egyaltalan nem valtottak munkahelyet. Tertletileg Gyér-Moson-Sopron megyében kap-
tak a legtobben 4j alldsajanlatot, mig a munkahelyvaltas tipikusan Heves megyében volt jellemz6.

Koveztetések és javaslatok

A munkahelyi képzések leginkabb férfiakat iskolaztak be mindharom megyében. A legtébb beisko-
lazott munkavallal6 legalabb kézépfoka iskolai végzettséggel rendelkezett, csekélynek mondhaté
az altalanos iskolai végzettséggel rendelkez8k aranya, hidba jelentett az alacsony iskolai végzettség-
gel rendelkez6k képzésekbe valé bevonasa a palyazatok elbiralasa soran plusz pontot.

A mintaban egy olyan személy sem volt, aki nem rendelkezett volna befejezett alapfoku iskolai
végzettséggel. A munkaltatok a tréningeket és a szakmai végzettséget add képzéseket preferaltak,
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legkevesebb képzésbe bevont a nyelvi képzéseken volt, ami koszonhet6 a palyazatban kiirt idegen
nyelvi képzések maximalizalasanak. A képzésekbdl vald lemorzsolédas szinte nem is volt jelen,
egyedil a koronavirus jarvanynak koszonhetSen torténtek kimaradasok.

A munkavallalok agy érezték javult a munkahelyi pozicidjuk, megszilardult a munkahelyiik a
képzéseknek koszonhetSen és tovabbi képzéseken is részt vennének. A legtébben azokon a kép-
zéseken vettek részt, amelyeken szerettek volna és a munkaltatol beiskolazas nélkiil is elvégezték
volna a képzéseket. A képzéseket sikeresen elvégz6k a mindennapi munkajuk soran is tudjak hasz-
nositani az 0j ismereteket.

A képzéseken résztevék kozel felének nétt a jovedelme a képzéseknek koszonhetéen. A mun-
kahelyi képzéseknek a legnagyobb veszélye, hogy a vallalat altal beiskolazott munkaer6t elcsabitja
egy konkurens vallalkozas. Természetesen a képzést szervezd vallalkozasok béremeléssel megpro-
balhatjak ott tartani a munkavallalot.

Terileti kiilonbségek alakultak ki a megyék kozott. Mindharom megyében, magasabb aranyban
azokon a képzéseken vettek részt, mint amelyiken szerettek volna, azonban Heves megyében volt
a legmagasabb aranyban azok, akik nem azokon a képzéseken vettek részt, amin szerettek volna.

A Kelet-Nyugat kilonbség megmutatkozik a jévedelmek névekedésében. Gyér-Moson-Sopron
megyében novekedett leginkabb a jévedelem, ahol alapvetéen is nehéz megtartani az alkalmazot-
takat, mig Borsod-Abauj-Zemplén megyében csak néhany munkavallalonak emelkedett a munka-
bére.

Az allasajanlatok tekintetében is megmutatkozott a kiilénbség az orszag keleti és nyugati felén.
Gy6r-Moson-Sopron megyében kaptak a legtobb allasajanlatot a képzésen résztvevé alkalmazottak
és mégis itt valtottak a legkevesebben, ezzel ellentétben Borsod-Abatj-Zemplén megyében kaptak
a legkevesebb allasajanlatot a résztvevok, Heves megyében valtottak munkahelyet a legtébben. Ter-
mészetesen ez a jovedelem novekedésének hianyanak volt koszonhetd.

Készonetnyilvanitas

Hajdt Dévid esetében a tanulmény a Kulturélis és Innovaciés Minisztérium UNKP 22-3-1 kéd-
szamu U) Nemzeti Kivalésagi Programjanak a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovaciés Alapbol
finanszirozott szakmai timogatasaval készilt.

Hivatkozott forrasok

Alpek, B. L. — Tésits, R. (2019): A foglalkoztathatosag térszerkezeti és telepiilési dimenzidi Magyar-
orszagon. Teriileti Statisztika, 59(4), 381-399. DOI: https://doi.org/10.15196/ts590402

Becker, G. S. (1993 [1964]): Human Capital: A Theoretical and Empirical Analysis,with Special
Reference to Education. Third Edition University of Chicago Press, Chicago and London. DOI:
https://doi.org/10.7208 /chicago/9780226041223.001.0001

Bend K. (1996): A felnéttoktatas valtozé funkcidi. Ertelmezési keretek és problémak. In: Koltai D.
(szerk.): Andragogia olvasokonyv 1. Janus Pannonius Tudomanyegyetem, Pécs, pp. 78-95.

Dancs L. — Koncz G. (2004): A magyar-ukran hatar menti térség lakossaganak alkalmazkodoké-
pessége — a felzarkozas human feltételei. In: Stli-Zakar, 1. (szerk.) Hataron atnyul6 kapcsolatok,
human eréforrasok. Kossuth Egyetemi Kiadd, Debrecen, pp. 128—134.

Enyedi Gy. (1996): Regionalis folyamatok Magyarorszagon az atmenet idészakaban. Hilscher Re-
zs6 Szocialpolitikai Egyestlet, Budapest.

34


https://doi.org/10.15196/ts590402
https://doi.org/10.7208/chicago/9780226041223.001.0001

A munkahelyi képzések vizsgalata a munkaltatok és a munkavallalok szemszogébdl

Farkas T. (szerk.) — Kenderfi M. (szerk.) (2012): Partnerség hatarok nélkil: A munkaeré-piaci kép-
zési programok hatranyos helyzetliek szamara Beregszaszon és Miskolcon, Budapest, Magyar-
orszag: Magyar Okumenikus Segélyszervezet, Budapest.
https://www.researchgate.net/publication/369236041 PARTNERSEG HATAROK NEL
KUL.

Hajda D. — Koncz G. (2022): Employment data of participants in supported adult training for
jobseekers and their territorial pattern in Hungary, 2010—2020. Regional Statistics, 12(2), 117-148.
DOI: https://doi.org/10.15196/RS120205

Kalman A. (2012): Lifelong Learning adaptaci6, a Tudasharomszog modell. In: Toth Péter —
Duchon Jené (szerk.) Kutatasok és innovativ megoldasok a szakképzésben és a szakmai tanar-

képzésben. II. Trefort Agoston Szakmai Tanarképzési Konferencia, 2012. november 20., Buda-
pest., Obudai Egyetem, Trefort Agoston Mérnokpedagégiai Kézpont, Budapest.

Koncz G. (2017): Demogrifiai folyamatok és human eréforrasok Eszak-Magyarorszag vidéki tér-
ségeiben. In: Koncz G. (szerk.) Mérféldkévek a gyongyosi agrarkutatasban. Karoly Robert Kft.,
Gyongyos, pp. 75-81.

Koncz G. — Szlics A. — Nagyné Demeter D. (2018): A gazdasag térszerkezetének valtozasai Eszak-
Magyarorszagon az ezredforduld utan, Jelenkor: Tdrsadalmi és Gazdasdgi Folyamatok, 13(1-2): 139—
149. DOLI: https://doi.org/10.14232 /jtgf.2018.1-2.139-149

Krisztian B. (2004): A feln6ttképzés gazdasagi és tarsadalmi igénye, Iskolakultiira: Pedagdgusok Szak-
mai-Tudomdnyos Folydirata, 14(2), 121-122.

Lakner, Sz. (20106): A feln6ttképzési modszerek jelentSsége és kihivasai az emberi eréforras fejlesz-

tési gyakorlatban, Magyarorszag: Lartco Consulting Kft., Pécs.

Le-Dai, B. — Hajdu, D. (2021): Experiences of Participants in On-The-Job Trainings in Borsod-
Abavj-Zemplén County. [segrad Journal on Bioeconomy and Sustainable Development, 10(2), 81-86.
DOIL: https://doi.org/10.2478 /vibsd-2021-0014

Lengyel 1. (2012) Regionalis névekedés, fejlédés, teriileti téke és versenyképesség. In Bajmocy Z.

— Lengyel I. — Malovics Gy. (szerk.) Regionalis innovacios képesség, versenyképesség és fenn-
tarthatosag. JATEPress, Szeged, pp. 151-174.

Mayer J. (2000) Az iskolarendszer( felnéttoktatastol 2000-ben. Uy Pedagdgiai Szemle, 2000/11, 13—
23.

Mocz D. (2012): A feln6ttképzés munkaerd-piaci jelentésége In: Sardi, Csilla (szerk.) A fels6okta-
tas-pedagdgia kihivasai a 21. szazadban, E6tvos Jozsef Konyvkiadd, Budapest. pp. 39-49.

Nagy L. (2009): Min&ségfejlesztési feladatok a szakképzésben és a feln6ttképzésben.

Nyilas O. (2016): Hatranyos helyzetd tarsadalmi csoportok és a felnéttképzés: esély az integraciora?
Edncatio, 25(3), 451-458.

Schultz, T. W. (1961): Investment in Human Capital. .American Economic Review, 51(117).

Tarédiné Cseszka E. (2017): Versenyképesség, emberi tékeberuhazas, élethosszig tarté tanulas. A
felnSttoktatas és felnbttképzés szerepe a sikeres munkaerépiaci kompetenciak kialakitasaban,
Kizelitések. Negyedéves internetes folydirat, 3—4, 21-33.

Tésits R., Alpek B. L., Lendvai T. (2020): A szubjektiv tényez8k szerepe a hatranyos helyzetd tér-
ségek allaskereséinek foglalkoztathatésagaban, Humin Innovdcids Szemle, 11(1), 4-21.

35


https://www.researchgate.net/publication/369236041_PARTNERSEG_HATAROK_NELKUL
https://www.researchgate.net/publication/369236041_PARTNERSEG_HATAROK_NELKUL
https://doi.org/10.15196/RS120205
https://doi.org/10.14232/jtgf.2018.1-2.139-149
https://doi.org/10.2478/vjbsd-2021-0014

Studia Mundi — Economica, 170l. 10. No. 1. (2023) DOI: 10.18531/ sme.vol.10.n0.1.pp.26-36

Szerzd

Hajda David

ORCID 0000-0001-8949-3670

PhD-hallgato

Gazdasag- és Regionalis Tudomanyi Doktori Iskola

hajdu.david91@gmail.com

A folydiratra a Creative Commons 4.0 standard licenc alibbi tipusa vonatkozik:
CC-BY-NC-ND-4.0.

@0l

36


https://doi.org/10.18531/sme.vol.10.no.1.pp.26-36
https://orcid.org/0000-0001-8949-3670
mailto:hajdu.david91@gmail.com
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/deed.hu

