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Szerzo1 bemutatd

Foszerkeszto szerzok:

1. Dajnoki Krisztina PhD okl. kozgazdasz, okl. gazdasagi agrarmérnok, okl.
kdzgazdasztanar, rehabilitacios gazdasdgi menedzser, tréner és FranklinCovey
szervezeti belsd tréner. A Debreceni Egyetem Gazdasdgtudomanyi Kar habilitalt
egyetemi docense, a Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet igazgatdja, az Emberi
er6forrds tandcsado MA szak szakvezetdje. Oktatott fobb targyak: emberierdforras-
gazdalkodas, HR-stratégiatervezés és munkaerd-ellatds, HR-trendek és -tendenciak,
es¢lyegyenloségi EEM. Elnokségi tagja a Huméan Szakemberek Orszagos
Szovetsegének, elndke a Debreceni HR Klubnak.

2. Koémiives Zsolt Sdndor PhD agrarmérnokként végzett 2002-ben, majd 2003-
ban agrar-mérnoktanari diplomét kapott. 2001-t61 a Kaposvari Egyetem oktatoja. 2010-
ben PhD fokozatot szerzett a Munkaszervezési és munka-megelégedettségi vizsgalatok
a sertéstenyésztés teruiletén végzett kutatasaibdl. 2019-t61 a Baka Jozsef Szakkollégium
vezet6je. 2019-t61 a MATE egyetemi docense. 2019-ben alapitott Keresztény
Ertékrendi Vezetés Szakiranyi Tovabbképzés alapitdja. Kutatasi teriilete:
munkaszervezési és munka-megelégedettségi vizsgdlatok a hazai Kis- és
kozépvallalkozasokban, valamint a hatékony munkahelyi vezetés tényezdinek feltarasa.
Jelenleg vezetési ismereteket €s munkaerdpiaci ismereteket oktat munkahelyén.

3. Paté Gaborné Sziics Beata PhD habilitalt egyetemi docens, az E6tvds Lorand
Tudomanyegyetem, Tarsadalomtudomanyi Karan. Az MTA VEAB Logisztikai
Munkabizottsaganak elndke, az MTA Logisztikai Osztalykozi Alland6 Bizottsag tagja.
A Leader's Habits Nemzetkozi Kutatéi Halozat ,,Emberi Erdforras Menedzsment —
Emberi Ertékek” kutatocsoport vezetéje. A HSZOSZ elndkségi tagja, a VMKIK Human
Klubjanak elndke. Tobb éves versenyszférds munkatapasztalata mellett tébb mint két
évtizedes egyetemi oktatoi-kutatoi tapasztalattal rendelkezik. Szakteriilete a
kompetenciamenedzsment, az emberier6forras-menedzsment, és a munkakari leirdsok,
valamint az ellatasi lanc menedzsment és a logisztika.

4. Podr Jbozsef MTA doktor, a Selye Janos Egyetem Gazdasagtudomanyi és
Informatikai Kar professzora. Tanit emeritus professzorként a Magyar Agrar és
Elettudomanyi Egyetemen, vendégtanar a Kolozsvari Babes-Bolyai Egyetemen és a
Budapesti Metropolitan Egyetemen. Itt nemzetkdzi menedzsment, HRM, IHRM és
menedzsment tanacsadasi targyakat oktat. Harom nemzetkdzi tanacsadoé cégnél
dolgozott tligyvezetd igazgatdként és tanacsadoként kozel két évtizedet. Elndke a
Huméan Szakemberek Orszagos Szovetségenek (HSZOSZ), valamint a Budapesti
Kereskedelmi és Ipar Kamara tanacsadd-szolgaltatd osztalyanak. Hites Vezetési
Tanacsadd (CMC).

5. Szab0-Szentgroti Gabor gazdalkodas és szervezéstudomanyok doktora (PhD),
egyetemi docens a Széchenyi Istvan Egyetem Vezetéstudomanyi és Marketing
Tanszékén, valamint a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem Agrarmenedzsment
¢s Vezetéstudomanyi Tanszékén, ahol kiilonb6z6 menedzsment tantargyak oktatdja.
Kutatasi tertilete is a vezetés- és szervezéstudomanyokhoz kapcsolodik, az elmult
években generaciomenedzsment, munkavallalok elkotelezettsége, megtartasi stratégiak
és az IPAR 4.0 foglalkoztatasi hatasai témakorében publikalt. Tagja a Human
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Szakemberek Orszagos Szovetségének. Kiemelt tanacsadd partner a FranklinCovey
nemzetk0zi szervezetfejlesztd vallalatnal.

6. Szab0 Katalin gazdalkodas és szervezéstudomanyok doktora (PhD), egyetemi
docens és a Magyar Agar- és Elettudomanyi Egyetem Agrar- és Elelmiszergazdasagi
Intézet igazgatOhelyettese, a Vezetés- és szervezéstudomanyi tanszék vezetdje és a
Vezetés ¢és szervezés mesterszak szakfelelose. Angol szakfordité, mérlegképes
konyveld, facilitator, coach, mentor. Emberier6forras-menedzsment és vezetési
ismereteket oktat, kutatasi teriilete is foként a vezetés- és szervezéstudomanyokhoz
kapcsolddik, tagja a Human Szakemberek Orszagos Szdvetségének.

7. Szab6 Szilvia PhD habilitalt egyetemi docens, a Budapesti Metropolitan
Egyetem Uzleti Turisztikai és Kommunikaciés Kar Uzleti Tudomanyok Intézetében.
Az Emberi Eréforras Tanacsadd mester szak szakvezetdje. A Human Szakemberek
Orszagos SzoOvetségének alelndke. Humanfejlesztés és HR-tanacsadas a kiemelt
gyakorlati terllete.

Szerzok

8. Borbély Csaba PhD a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem Kaposvari
Campusanak egyetemi docense, mezOgazdasagi Uzemtant, allattenyésztési agazatok
gazdasagtanat oktat, elsOdleges kutatasi teriilete a tejtermelés Okondmidja és az
élelmiszerpazarlas problémakore.

9. Csonka Arnold PhD egyetemi docens a Magyar Agrar- és Elettudomanyi
Egyetem Agrar- és Elelmiszergazdasagi Intézetében. Kutatdsai foként a teriileti
agrargazdasagtanra és az élelmiszerlanc menedzsmentre fokuszalnak, emellett Gzleti
tanacsadassal foglalkozik.

10.  Erdeiné Késmarki-Gally Szilvia PhD habilitalt foiskolai tanar a Budapesti
Metropolitan Egyetemen és kutatd a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetemen. F6bb
oktatott tantargyak: menedzsment ismeretek, menedzsment modellek és rendszerek,
stratégiai tervezés, teljesitménymerés és -ertékelés, vallalat-gazdasagtan.

11.  Fothy Noémi okl. kozgazdasz, doktorandusz a Selye Janos Egyetem,
Gazdasagtudomanyi és Informatikai Karan, ahol kkv-gazdasagtan szeminariumi orakat
tart. FO kutatasi témakore az tizleti kornyezet kulcsfontossagu tényezoi.

12.  Gal Zoltan PhD a Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Karanak
professzora, a KRTK Regionalis Kutatasok Intézetének fOmunkatarsa, a Magyar
Regionalis Tudomanyi Tarsasag elnoke, a European Regional Science Association
tanacsanak tagja és a Global Network of Financial Geography halozat kelet-europai
nagykovete. Kutatasi terlileteihez tartoznak a regionalis és nemzetkozi pénziigyek és a
regionalis gazdasagtan.

13.  Gazdag Laszl6 kanditatus kézgazdasz, nyugalmazott egyetemi docens.
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14.  Gelencsér Martin okl. kodzgazdasz, doktorandusz a Magyar Agrar- és
Elettudomanyi Egyetem  Kaposvari  Campusan a  Gazdalkodads-  és
Szervezéstudomanyok Doktori Iskoldban. Kutatdsi teriilet: emberieréforras-
menedzsment, munkavallaloi jollét, munkaerd megtartasa.

15.  Gyenge Balazs 2001-ben védte meg doktori disszertacidjat és szerezte meg a
Ko6zgazdasag-tudomanyok Doktora cimet. Jelenleg a Uni-Mate AGI Agrarlogisztika,
Kereskedelem ¢és Marketing Tanszékének docense és vezetdje. Oktatasi tapasztalatat
tobb egyetemen ¢és fOiskolan fejlesztette, kozel huszéves oktatoi tapasztalattal
rendelkezik. Egyetemi diploméaja mellett megszerezte az okleveles mérnoktanar és a
fels6foku programozd végzettségeket is. Az elmult években olyan tantargyak
fejlesztésében miikodott kozre, mint termelésmenedzsment, logisztika, vezetés és
szervezeés, lizleti tervezés, e-business és vallalatgazdasagtan. Tizenegy jegyzet, szamos
tudomanyos ¢és szakcikk, konyvrészletek szerzodje. Jelenlegi f6 kutatasi teriilete a
dontéstdmogatas és a gazdasagi folyamatok szimulacioja.

16.  Grotte Judit PhD habilitalt egyetemi docens, a Budapesti Metropolitan
Egyetem Uzleti, Kommunikacios és Turisztikai Karanak Turizmus Intézetében, ahol
megalapitotta és vezeti a magyar és angol nyelvii nemzetkozi szallodaspecializaciot.

17.  Herczeg Mark az Obudai Egyetem Biztonsagtudomanyi Doktori Iskolajanak
PhD-hallgatoja, egy elektronikdval foglalkoz6 multinacionalis cég hazai
leanyvallalatanak logisztikai vezetéje. Munkatapasztalatat tobb éven at hazai és
multinacionalis k6zegben szerezte ellatasi lanc tertileten. Kutatasi tertletek: ellatasi lanc
menedzsment, autoipar, elektronikai ipar, nemzetkdzi logisztikai hal6zatok.

18.  Jarjabka Akos PhD habilitalt egyetemi docens, a Pécsi Tudomanyegyetem
Kozgazdasagtudomanyi Kara Vezetés- es Szervezéstudomanyi Intézetének igazgatoja,
a PTE Diaszpora Projekt Haldzat rektori megbizottja, az UNESCO Magyar Nemzeti
Bizottsdg Szellemi Kulturalis Orokség Szakbizottsaganak tagja. Szakteriiletei:
Nemzeti-szervezeti kultira menedzsment, projektmenedzsment, magyar diaszpdra
haldzati menedzsment.

19.  Jenei Szonja okleveles kdzgazdasz. PhD-hallgaté a Selye Janos Egyetemen,
felnottoktatasban draado tanar, csaladi vallalkozas egyik vezetdje, emellett korabban
tobb szakteruleten kiprobalta magat. Dolgozott az egészséglgyben, kulturalis tertileten
nonprofit szervezetnél, valamint kozel tiz évig a versenyszféraban.

20. Kalman Botond MSc okl. koézgazdasz, megbizott oktatd a Budapesti
Metropolitan Egyetemen, ahol befektetési ismeretek és pénzigy targyakat oktat. A
Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem Gazdasag- és Regionalis Tudomanyok
Doktori Iskolajanak doktorandusza.

21.  Karacsony Péter PhD habil. okl. gazdasagi agrarmérnok, egyetemi docens az
E6tvos Lorand Tudoméanyegyetem Pedagdgiai és Pszicholdgiai Karan, ahol
munkaerdpiaci menedzsment és emberier6forras-menedzsment tantargyakat oktat.
Kutatasi teriilete: human menedzsment, munkaerdpiaci folyamatok és szervezeti
magatartas.
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22.  Kemény Gabor PhD okl. agrarmérnok, foiskolai tanar, a PTE Vidékfejlesztési
Intézetének oOraaddja. Tématerllete a vallalati tervezés, controlling. A Hubertus
cégcsoportban ligyvezetd. Nevéhez fiizédik tobbek kozt a Terra Pannonia prémium
kategorias marhahustermeékek piaci bevezetése, pozicionalasa.

23.  Kiss Ferenc PhD egyetemi docens, innovacios rektorhelyettes a Budapesti
Metropolitan Egyetemen, ahol menedzsment, projektmenedzsment,
tudasmenedzsment, startup és ebusiness ismereteket oktat. 2003 6ta az MTA GB
Tudasmenedzsment Munkabizottsag titkara.

24. Ko6 Norbert 2019-ben szerzett BSc fokozatot a Pécsi Tudoményegyetem
Kozgazdasagtudomanyi Karan, Gazdalkodas és menedzsment szakon, majd 2021-ben
kapott MSc diploméat Vezetés-Szervezés szakon. Jelenleg a Pécsi Tudoményegyetem
Kozgazdasagtudomanyi  Kara  Gazdalkodastudomanyi  Doktori  Iskolajanak
doktorandusz hallgat6ja. Kutatasi terlletei kozé tartozik a halozatelmélet, a
skalafliggetlen hal6zatok és a szociometria.

25.  Krizbai Janos habil CSc c. egyetemi tanar (szociologus, HR-szakért) a
Magyar Hadtudomanyi Tarsasig Humaneréforras-fejlesztési szakosztalyanak elnoke, a
tarsasag szakértdje, a HSZOSZ tagja. Kutatasi teriilete: a humanerdforras-gazdalkodas
elmélete es gyakorlata a kozszférdban, mélyebben a haderében.

26.  Kurath Gabriella PhD habilitalt egyetemi docens a Pécsi Tudomanyegyetem
Kozgazdasdgtudomanyi  Kardn, ahol menedzsmenttel, hallgatéi, vezetdi
kompetenciafejlesztessel kapcsolatos targyakat oktat. Kutatasi terliletek: a vezetés és a
bizalom, a vezetbfejlesztés a felsboktatasban.

27.  Lukécs Rita PhD okl. kézgazdasz és okl. kozgazdasz tanar, egyetemi docens a
Budapesti Metropolitan Egyetemen, ahol digitalis marketinggel, illetve a tarsadalmi
felelosségvallalas kommunikaciojaval kapcsolatos targyakat oktat.

28. Machova Renata PhD habil. okl. kozgazdasz, a Selye Janos Egyetem
Tanulmanyi tigyekért és kiilkapcsolatokért felelds rektorhelyettese. Emellett az egyetem
Gazdasagtudomanyi eés Informatikai Kardnak docense. Konyvelés, szervezeti
magatartas, értékteremté folyamatok menedzsmentje és stratégiai menedzsment
targyakat oktat.

29. Modosné Szalai Szilvia, kozlekedési mérnok, miiszaki menedzser és okleveles
kozgazdasz, a Selye Janos Egyetem PhD-hallgatdja. Hossz( és tartalmas vasuti
munkaviszony utan szeretne mar csak oktatdsi e€s publikacids tevékenységgel
foglalkozni.

30. Papp-Vary Arpad PhD habilitalt foiskolai tanar a Budapesti Metropolitan
Egyetemen, ahol egyben az Uzleti, Kommunikacios és Turisztikai Kar dékanja, valamit
a kereskedelem és marketing alapszak, illetve a marketing mesterszak szakvezetdje.
Immar harom ciklus 6ta a Magyar Marketing Szovetség alelnoke.

31. Pasztéova Vivien okl. kozgazdasz, doktorandusz hallgaté a Selye Janos
Egyetem Gazdasagtudomanyi es Informatikai Karan.

(A befoglalé mii nincs sorszamozva. Eredeti formaban kizarélag a https:/mersz.hu/hivatkozas/m1018kun_19/#m1018kun_19 oldalon jelent
meg, melyrdl a szerzék egybehangzé akaratukkal a sajdt fejezetiiket a nyilvanossdag szamdra kozvetleniil is elérhetvé tették.)
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32. Poka Viktor okleveles kodzgazdasz. 2021-t61 az Uni-Mate doktorandusza,
kutatasi témdaja a fenntarthatosag az e-kereskedelemben. Toébb mint 23 éves
tapasztalattal rendelkezik a kiskereskedelem teriiletén, és azon belll 6t éves multtal az
e-kereskedelemben. FO érdeklddési korei: a Lean, a Kaizen, a mindségmenedzsment és
a fenntarthatosag.

33.  Réthy Istvan PhD erddmérnok, mérndktanar, posztgradudlisan menedzsment
téren szakosodott az Egyesiilt Allamokban. Fdiskolai tanar, tréner a Magyar Agrar- és
Elettudomanyi Egyetem Karoly Roébert Campusan, Gyongyoson. Menedzsment
(vezetés ¢és szervezés, szervezeti magatartds, szervezetelmélet, vezetoi
készségfejlesztés, valtozas és krizis menedzsment) és kommunikacié (lzleti
kommunikécio, vezetéi kommunikécio, targyalastechnika ¢és konfliktuskezelés)
targyakat oktat, valamint a terlilethez tartozé tréningeket tart magyarul és angolul
egyarant.

34. S. Gubik Andrea PhD a Miskolci Egyetem Gazdasdgtudomanyi Karanak
egyetemi docense. Okleveles kozgazdasz, kozgazdasztanar (vallalkozasi ismeretek),
szakkodzgazdasz (tertlet- és telepllésfejlesztés). Kutatasai a vallalkozéi hajlanddsag és
aktivitas egyes kerdéseire fokuszalnak.

35. Sass Magdolnaa KRTK Vilaggazdasdgi Intézet igazgatGja, a
kozgazdasdgtudomany kandidatusa. F6 kutatasi teriilete a kiilfoldi kozvetlentoke-
befektetések és a multinacionalis vallalatok. Egyetemi oktatoként a BGE-n tanit.

36.  Suhajda Csilla Judit PhD emberi er6forras tanacsado, jogasz, egyetemi docens
a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem Vidékfejlesztési és Fenntarthaté Gazdasag
Intézetében, ahol tanacsadassal, felnéttképzéssel ¢és kompetenciafejlesztéssel
kapcsolatos kurzusokat vezet.

37.  Szira Zoltan PhD habilitalt egyetemi docens, MATE Szent Istvdn Campus,
Godolls. A Nemzetkdzi Szabalyozési és Gazdasagi Jogi Tanszék tanszékvezetdje.
Oktatott targyai: Munkajog, Kotelmi jog, Alkotmanyjog, Pénziigyi jog. Kutatasi
terlilete: fenntarthatdsagi vizsgalatok.

38.  Szunomar Agnes PhD okl. kzgazdasz, egyetemi docens a Budapesti Corvinus
Egyetem Vilaggazdasagi Tanszeéken, valamint a KRTK Vildggazdasagi Intézetének
tudomanyos fémunkatirsa és az intézet Fejlodés-gazdasagtani Kutatdcsoportjanak
vezetSje. F6 kutatasi teriilete Kelet-Azsia.

39.  Tokar-Szadai AgnesPhD okl. kozgazdasz, egyetemi docens a Miskolci
Egyetem Gazdalkodastani Intézetében, ahol az (zleti tanacsadas, tanacsado
vallalkozasok, menedzsment tandcsadas, valsagkezelés, (Uzleti tervezes és a
kereskedelmi és szolgaltatd vallalatok gazdalkodasa targyakat oktatja.

40.  Toth Arnold PhD okl. kozgazdasz, egyetemi docens, Budapesti Gazdasagi
Egyetem. Oktatott targyak tobbek kozott: kodzgazdasagtan, munkagazdasagtan,
munkaerdpiaci ismeretek, vallalati pénziigyek magyar és angol nyelven. Kutatasi
teriilet: munkaerdpiac, pénziigyek, versenyképesség.
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41.  Tury Gabor PhD geografus, az ELKH KRTK Vilaggazdasagi Intézet
tudomanyos munkatarsa, ahol a globalis értéklancokkal és az autdiparral foglalkozik.
Kutatasai tobbek kozott a Covid-19 vallalatokra gyakorolt hatasaira, valamint az
elektromobilitas iparagi kovetkezményeire koncentralnak.

42.  Tutunkov-Hrisztov Jordan PhD. okl. kozgazdasz, idegenforgalmi szakérto,
foiskolai docens, a Budapesti Metropolitan Egyetem Turizmus Intézetének oktatdja. F6
tantdrgya az utazasi irodai gazdalkodas és menedzsment, kutatasi terllete a turizmus
kozvetitd szektora. Tovabba a Bolgar Orszagos Onkorményzat elndkségének a tagja, a
Bolgéar Kutatéintézet fdmunkatarsa.

43. Varga Erika PhD habilitalt egyetemi docens, a MATE godolléi Szent
Istvan Campusan. Oktatoi munkajat tobbek kdzott az egyetem angol nyelvii Vezetés-
Szervezés szakan végzi (Stratégiai emberieréforras-menedzsment, Munkaerdpiaci
trendek). Szakteriilete: munkaerdpiaci kompetenciak vizsgalata.

44.  Varga Vivien vezetés és szervezés Msc, a Pécsi Tudomanyegyetem
Gazdalkodastani Doktori Iskola hallgatéja. Kutatasi teriilet: vezetés, menedzsment, kkv,
digitalizacio, innovacio.

45,  Végvari Bence mesterszakos hallgato a Magyar Agrar- és Elettudomanyi
Egyetem Kaposvari Campusan, Regionalis és kornyezeti gazdasagtan szakon. Kutatasi
tertilet: Munkavallaloi attitidok, az automatizacié munkaerdpiaci hatasai.

46.  Walter Virag a gazdalkodas- és szervezéstudomanyok doktora (PhD), egyetemi
docens a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem (MATE) Agrar- és
Elelmiszergazdasagi Intézet Agrarmenedzsment és Vezetéstudomanyi Tanszékén, ahol
kiilonb6zé menedzsment témaji tantargyak oktatoja. Kutatasi teriiletei az iizleti
kommunikacidohoz, a multikulturalis menedzsmenthez és a humaneroforras-
gazdalkodashoz kapcsolodnak.

47.  Zsigmond Tibor PhD. okl. kézgazdasz, egyetemi adjunktus a Selye Janos
Egyetem Gazdasagtudomanyi és Informatikai Karan, ahol mikrodkondmia,
makrookonomia és nemzetkozi kdzgazdasagtan szeminariumi orékat tart.
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1. Rész: Alapok — befolyasolok

(Felelds foszerkesztd: Poor Jozsef — Patdé Gaborné Dr. Sziics Beata)

,,Abban reménykedem,
hogy az emberiségnek
sikertil legy6zni a
fert6zo betegségeket,
hogy végre mas,
fontosabb kérdésekre
Osszpontosithassunk.

search

Az bizony nagyszerd,
felemel6 dolog lenne”.

Bill Gates (1955)

A Microsoft tarsalapitéja, a Bill & Melinda Gates Alapitvany tarselndke és
a vilag egyik leggazdagabb embere.

Kép forrasa: készitette: http://www.dts-
nachrichtenagentur.de/nachrichtenbilder ,
Attribution, https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=24314780

1. Fejezet: Valsagok-krizisek utani ndvekedés elméleti alapjai a vilagban (Gazdag Laszl0)

2. Fejezet: Kormanyzati intézkedések és hatdsok — Hazai és nemzetkdzi trendek (Karacsony Péter —
Téth Arnold — Kalméan Botond)

3. Fejezet: Szabalyozasi és jogi kérnyezet valtozéasa (Varga Erika — Szira Zoltan)

1. Fejezet: Valsagok/krizisek utani novekedés elméleti alapjai a vilagban
(Gazdag Laszl6)

2. Fejezet: Kormanyzati intézkedések és hatasok — Hazai és nemzetkdzi
trendek (Karacsony Péter — Kalman Botond — Téth Arnold)

3. Fejezet: Szabalyozasi és joqi kornyezet valtozasa (VVarga Erika — Szira Zoltan)
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2. Fejezet: Kormanyzati intézkedések és hatasok — Hazai
és nemzetkdzi trendek (Karacsony Péter — Kalman
Botond — T6th Arnold)

A koronavirus megjelenése orszagonként eltéré idopontokra vezetheto vissza, és ebbdl
kifolyolag az egyes nemzetek kormanyanak intézkedései is killonb6zé idépontokban kezddédtek
meg. Jelen munka alapjat elsésorban a Korona-HR-projekt alkotja, amelynek elso ket fazisa
csak magyar cégek részvételével zajlott, ezutan boviilt nemzetkozi szintérre. Ennek megfeleléen
most is elsésorban a magyar intézkedéseket tekintjik at, de a fejezet végén réviden bemutatjuk
a nemzetkozi valaszokat is.

2.1. A koronavirus-jarvany els6 hullima Magvarorszagon

2.2. Enyhitések 2020 nyaran

2.3. A koronavirus-jarvany masodik hullama Magyarorszagon

2.4. Gazdasagvedelmi intézkedések a jarvany masodik hullamaban

2.5. Intézkedések 2021-ben

2.6. Nemzetkozi kitekintés a visegradi orszagok csoportjara

2.7. A jarvanyellenes intézkedések sikerességének indikatorai

2.8. Szakirodalmi forrasok a 2. fejezethez

(A befoglalé mii nincs sorszamozva. Eredeti formaban kizarélag a https:/mersz.hu/hivatkozas/m1018kun_19/#m1018kun_19 oldalon jelent
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2.1. A koronavirus-jarvany elsé hullima Magyarorszagon

Magyarorszagon a kormany 2020 januarjaban hivatalosan kezdett el foglalkozni a jarvannyal,
¢s elsd intézkedésként 1étrehoztak a Koronavirus-fertézés Elleni Védekezésért Felelos Operativ
Torzset, mely 2020. januér 31-én tartotta meg elsd, alakulo iilését. Az els6 két személy, akirdl
Magyarorszagon hivatalosan bejelentették, hogy koronavirussal fert6zott, két irani szarmazasu,
Magyarorszagon tanuld egyetemista volt. Mivel az elsd igazolt esetek kiilfoldiekhez vagy
kiilfo1drdl hazatértekhez voltak kothetok, ezért a korméany dontése értelmében 2020. marcius 6-
an els6 1épésként felfliggesztették az irani vizumok kiadasokat (MFOR, 2020), valamint sorban
torolték az olaszorszagi jaratokat, mivel marciusra Olaszorszag fertdzottsége europai szinten a
legmagasabbnak szamitott. A virus gyors terjedése miatt a kormany 2020. marcius 11-én
veszélyhelyzetet hirdetett az orszag teljes tertiletére (HVG, 2020a), ennek kdvetkeztében
bezartak az egyetemek, az altalanos és kozépiskolak, valamint megkezdddtek a hatarlezarasok,
hogy csokkentsék a virus kiilfoldrol torténd behurcolasat.

A koronavirus fert6zés azon kiviil, hogy emberek szazezreinek haldlaért kozvetleniil
felelds, a gazdasagra is jelentds hatassal volt mar a kezdetek ota. Magyarorszag kormanya
annak érdekében, hogy a negativ gazdasagi hatasokat valamelyest mérsékelje, 2020. marcius
19-én kihirdette az els6 gazdasagi intézkedésekrdl szold rendeleteket (Koronavirus.gov.hu,
2020a), melynek fobb elemei a kdvetkezok:

. 2020. év végeig felfiiggesztik a hitelek toke- és kamatfizetési kotelezettségét;

. a stlyos gondokkal kiizdé szektorokban (turisztikai, a vendéglatdipari, a
szorakoztatoipari, a szerencsejaték, a filmipari, az eléadomiivész, a rendezvényszervezo
és a sportszolgaltatast nyujto agazatok):

. 2020. janius 30-ig egyebek mellett a munkaltatok kozteherfizetési
kotelezettségét elengedik,

. nem lakas céljara szolgald helyiségre vonatkozo bérleti szerzédéseket 2020.
junius 30-ig nem lehet felmondassal megszintetni;
. 2020. marcius, aprilis, majus és junius honapokra a munkaltatok mentesilnek a

munkabér utani kdzterhek megfizetése aldl.

A fert6zés gyors terjedése és a veszély névekedése miatt a kormany 2020. marcius 28-t6l
kijarasi korlatozasokat vezetett be Magyarorszag teljes teruletére (Portfolio, 2020), hogy
csokkentse a fertézések gyors elterjedését, idot nyerve a korhazak felkészitéséhez a tomeges
fertézésekre. A 71/2020. (III. 27.) Korméanyrendeletben a kijarasi korldtozadsok, maszkviselési
szabalyok €s az idéskoruak vasarlasi savjanak bevezetése azt célozta, hogy a kozvetlen
interperszonalis kontaktusok szamanak jelentds csokkentésével lassuljon a virus terjedése.

(A befoglalé mii nincs sorszamozva. Eredeti formaban kizarélag a https:/mersz.hu/hivatkozas/m1018kun_19/#m1018kun_19 oldalon jelent
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A koronavirus-fertézés miatt aprilisra szamos, elsésorban kis- és kozépvallalkozas kertilt
nehéz helyzetbe, és olyan problémak elé, melyek veszélyeztették a foglalkoztatottak
megtartasat.  2020. 4prilis  4-én  Orban Viktor, Magyarorszag miniszterelndke
Kijelentette: ,,annyi  munkahelyet  fogunk  létrehozni, — amennyit —a  koronavirus
elpusztit” (Magyarhirlap.hu, 2020); ennek megfeleléen bejelentett egy bértamogatasi
programot, a 13. havi nyugdij visszaépitését, a kiemelt nemzetgazdasagi agazatok ujrainditasat,
valamint azt, hogy tébb mint 2000 milliard forint mértékben biztositanak tdmogatott hitelt a
hazai vallalatok finanszirozasara. Aprilistol egyre tobb gazdasagi életet érintd intézkedést,
elsésorban adokonnyitéseket vezetett be a kormany, melyek értelmében 2020. julius 1-jétdl két
szazalékponttal, 17,5-r61 15,5 szazalékra csokken a szocialis hozzajarulasi adé mértéke, minden
cég megtarthatja azt az ad6zdéi besorolast, amelyet az el6z6 év végén megszerzett, a
vallalkozasok kerhetik barmelyik ado mérséklését abban az esetben, ha a jarvanyhelyzet miatt
kerlltek nehéz helyzetbe. A kisvallalati ad6 (kiva) kulcsa 2021-t61 1 szazalékponttal, 12-r6l 11
szézalékra csokkent.

A munkaltatokat érinté egyik legfontosabb intézkedés, a mar korabban emlitett
bértamogatasi program volt, mely aprilis végétdl szélesebb korben valt elérhetové. A
bértdmogatast akkor lehetett igénybe venni, ha a munkaltato nem tudta teljes munkaidében
foglalkoztatni a dolgozoit. Azok a munkavallalok, akiknek a részmunkaideje 50% alé csokkent,
havonta es egyenenként akar 100 ezer forintot meghaladd tdmogatasban is részesilhettek.
Akiknél elérte a részmunkaidé az 50%-ot, azoknal pedig a timogatasi 6sszeg legfeljebb 75 ezer
forint lehetett (Korméanyhivatal.hu, 2020).
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2.2. Enyhitések 2020 nyaran

A nyari id6szakban kissé enyhiilt az orszagban a virus terjedése, ezért fokozatosan nyiltak meg
a korabban lezart hatarok, Gjra latogathatok lettek a kdzOsségi események, valamint a
sportrendezvények. A gazdasag visszaallitasa érdekében tovabbi programokat jelentettek be,
ezek kozil kiemelendd, hogy 806 vallalat kapott allami tamogatast a versenyképességi
programban valo részvételhez (VG.hu, 2020).

A helyzet javulasa kovetkeztében, 2020. junius 16-an az Orszaggyilés elfogadta a
veszélyhelyzet megsziintetésér6l szold torvényt. Kozel egy héttel késébb, junius 24-én
megalakult a Gazdasagvédelmi Operativ Torzs, amelynek legfobb feladata a magyar gazdasag
és munkahelyek védelme lett (Privatbankar.hu, 2020). Julius 20-an Ujabb gazdasagvédelmi
intézkedéssel segitette a kormany a turizmust, ezlttal panzidk épitésére palyazhattak a
vallalkozasok 1,8 milliard forintos keretdsszegben. Emellett exporttdmogatasi program indult
a magyar vallalatoknak. Az Innovacios és Technologiai Minisztérium (ITM) 2020. jalius 29-
én bejelentette, hogy tobb mint 260 ezer ember munkahelyét mentette meg a kormany
(Koronavirus.gov.hu, 2020b).

A nyar végére ismét emelkedtek a napi fertézésszamok, valamint a kornyezo orszagokbol
is egyre tObb esetrdl lehetett hallani, ezért a kormany felkésziilt a masodik ,,hulldmra”. Ennek
keretében megkezdték az egyes orszagok kockazati besorolasat, végul 2020. augusztus 28 -tdl
Ujra lezartak a hatarokat.
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2.3. A koronavirus-jarvany masodik hullama Magyarorszagon

Szeptembertdl Gjra szigorodtak a szabalyok, ennek ellenére novemberre a jarvanyiigyi helyzet
tovabb romlott. Ezért novembertdl ujra szigorodtak a tomegrendezvények latogatasi eldirasai,
a maszkviselési szabalyok, kijarasi tilalmat vezettek be, valamint Ujra bezartak a k6z6sségi
létesitmények, stadionok és az oktatasi intézmények, az alapfok( oktatas kivételével
(UZLETEM.hu, 2020). Egész Europaban, igy Magyarorszagon is egyre nott a betegek szama,
ezért a kormany 2020 novemberében benyujtotta a koronavirus-vilagjarvany masodik hullama
elleni védekezésrdl szolo torvényjavaslatot. Magyarorszaghoz hasonldan tobb eurdpai orszag
is bevezette a rendkiviili jogrendet, mig masok az els6 hullam 6ta folyamatosan hosszabbitottak
azt, peldaul Olaszorszagban. Franciaorszdgban és Spanyolorszagban pedig egészséglgyi
vészhelyzetet vezettek be.

Mivel a korabbi intézkedések nem voltak elegenddek a jarvany terjedésének megallitasara,
ezért a kormany 2020. november 3-t6l rendkivili jogrendet, éjszakai kijarasi korlatozast
vezetett be (HVG, 2020b). Orban Viktor miniszterelnok a Facebook-oldalara felt6ltott
videdban kozolte, hogy éjfél és reggel 5 ora kdzaott Kijarasi korlatozast 1éptet életbe a kormany,
a szorakozohelyeket pedig bezarjak. A tomegkdzlekedésben a zsufoltsag mérséklése érdekében
a csucsforgalomban jaratsiiritést rendeltek el, a parkolast pedig ingyenessé tették.
Rendezvényeken, sportrendezvényeken, mozikban és szinhazakban csak minden harmadik
sz€ken lehetett iilni, és a maszkhasznalat is kotelezd lett. A hatdésdgok minden rendezvényt
ellendrizni fognak, ha kell, pénzbirsdgot szabnak ki, és azokat a helyeket, ahol nem tartjak be a
szabalyokat, azonnal bezarjdk — mondta Orban Viktor, majd tovabbi intézkedéseket is
bejelentett: ,,az orvosok bérét megemeljiik, a védekezéshez sziikséges eszkozok a korhazak
rendelkezésére allnak. Korhazi agyak tekintetében Eurdpaban harmadik helyen allunk,
1¢legeztetdgépek tekintetében pedig vilagelsdk vagyunk.”

A jarvanyigyi intézkedesek ujabb mérfoldkdve volt, hogy 2020. december 7-én megnyilt
a lehetdség a koronavirus elleni oltds internetes regisztraldsara. A regisztracioval egyben
mindenki értesiilhetett a jarvannyal kapcsolatos legfrissebb informéacidkrol, és arrél, hogy
mikor fogja megkapni az oltast. Szentkiralyi Alexandra kormanyszovivé a regisztracio
indulasakor kiemelte, hogy az oltas terv szerint zajlik majd, a sorrendet nem a regisztracio ideje
hatarozza meg: elsébbséget élveznek majd a védekezésben részt vevok és a veszélyeztetett
csoportba tartozok (Index, 2020). December 26-an kezd6dott a koronavirus elleni oltasok
beadasa. Els6 korben 35 ezer embernek elégséges mennyiség érkezett Magyarorszagra, €s
elséként az egészségiigyi dolgozokat oltottak be — ahogyan ezt korabban Orban Viktor
miniszterelnok bejelentette (Pénzcentrum, 2020).

(A befoglalé mii nincs sorszamozva. Eredeti formaban kizarélag a https:/mersz.hu/hivatkozas/m1018kun_19/#m1018kun_19 oldalon jelent
meg, melyrdl a szerzék egybehangzé akaratukkal a sajdt fejezetiiket a nyilvanossdag szamdra kozvetleniil is elérhetvé tették.)



https://mersz.hu/hivatkozas/m1018kun_19/#m1018kun_19
https://mersz.hu/hivatkozas/m1018kun_irod_23/#m1018kun_irod_23
https://mersz.hu/hivatkozas/m1018kun_irod_35/#m1018kun_irod_35
https://mersz.hu/hivatkozas/m1018kun_irod_37/#m1018kun_irod_37
https://mersz.hu/hivatkozas/m1018kun_irod_62/#m1018kun_irod_62

2.4. Gazdasagvédelmi intézkedések a jarvany masodik hullamaban

A gazdasagvédelmi akcioterv a masodik ,hullam” alatt hat honappal meghosszabbitotta a
kormany a hitelmoratériumot, ujabb munkaeréd tdmogatdsi program indult, melynek
koszonhetden allaskeresonként akar félmillié forintos segitség is kérhetd volt (HRPORTAL.hu,
2020). A létrehozott bértamogatasi programok 280 ezer foglalkoztatottnak nyujtottak védelmet
(PIACESPROFIT .hu, 2020).

A korméany dontése értelmeben 2020. november 5-én Ujabb 155 milliard forint jutott a
beruhazadsok dsztonzésére a vallalkozasoknak (Vildggazdasag, 2020). Szijjartd Péter miniszter
bejelentése szerint Ujabb palyazatot irtak ki a kozepes beruhdzasok timogatasara. Azok a cégek
kaphattak maximum 280 millié forintos tamogatast, amelyek vallaltak, hogy beruhazéasuk
nyoman senkit, egyetlen munkavallalét sem bocsatanak el. A nagyberuhazasi tdmogatasi
palyazat keretosszegét 20 milliard forinttal, 70 milliard forintra emelték. Igy 71 nagyvallalat
206 milliard forintnyi nagyberuhdzast tudott vegrehajtani, amivel 0sszesen 60 ezer
munkahelyet védtek meg. Otvenmilliard forinttal, 75 milliard forintra emelték az exportnovelés
celjabdl kulfoldon végrehajtott magyar vallalati beruhazasok tamogatasat; ebben a
konstrukcioban 91 vallalat 6sszesen 250 milliard forintnyi beruhdzashoz kért tAmogatast.
Emellett 35 milliard forinttal, 60 milliard forintra nétt a hataron tali teriileteken végrehajtott
magyar vallalati beruhazasok tamogatasi programjanak 6sszege, 465 vallalat 6sszesen 200
milliard forintnyi hataron tuli beruhazésat fogjak tamogatni.

A kormany a jarvanyhelyzetben is elkotelezett maradt a munkaalapld gazdasag mellett,
ezért szamos olyan intézkedést vezettek be 2020 novemberében, ami segiti a munkahelyek
megOrzését. A vendéglatas és szabadidd agazatban miikodd vallalkozasokat és az ott
dolgozokat adokedvezményekkel és bértdmogatassal segitették, a szallasashely-szolgaltatok
szintén jelent0s Osszegli tdmogatast kaptak. Az Innovacids és Technologiai Minisztérium
bejelentését kovetden 2020. november 12-t6l rugalmasabba valtak a tdavmunka szabalyai a
veszélyhelyzet idejére. A rendelet értelmében a veszélyhelyzet idétartama alatt a munkaltatok
¢s a munkavallalok a munka térvénykonyve tdivmunkavégzésre vonatkozo eldirasaitol eltéréen
is megallapodhatnak, ami mindkét fél érdekeinek érvényestilését segiti. E rendelkezés szamos
konnyitésre teremtett lehetOséget, igy a munkavégzés helye szabadon valaszthatova valt, a
tdvmunka akar részlegesen, a munkanapok egy részében is megvalosulhatott. A munkaltatd
tdvmunkavégzeés esetén koltségtérités formajaban hozzajarulhatott a munkavallal6 kiadasaihoz:
ennek mértéke havonta legfeljebb a mindenkori minimalber 6sszegének 10%-a. A munkaltato
koteles volt tajékoztatni a munkavallalét a munkavegzéshez sziikseges, egészséget nem
veszélyeztetd és biztonsagos munkakoriilmények szabalyairdl, a munkavallalénak pedig ezek
teljestilésére figyelemmel kellett megvalasztania a munkavégzés helyét (VMKIK, 2020).

A Gazdasagvedelmi Akcioterv intézkedései kozill az egyik legnagyobb horderejii a
munkahelyvédelmi bértamogatas bevezetése volt. A program sikeresen ellentételezte a
vallalkozasok atmeneti rendelésallomany-csokkenésének kovetkezmeényeit, megvédve ezzel
kozel 200 ezer magyar munkavallalo allasat. A valsag elsé hullamanak karos kdvetkezményeit
a kormany komplex intézkedésekkel mérsékelte. Az ITM a Gazdasagvédelmi Akcidtervben
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meghirdetett haromféle bértamogatassal 6sszesen mintegy 280 ezer munkavallalon segitett. A
bértdimogatasok és egyéb intézkedések (ado- és jarulékcsokkentés, hitelmoratérium,
beruhazasosztonzé ¢€s hitelprogramok stb.) Osszesen 1,4 milli6 munkavallalo kilatasait,
lehetdségeit javitottak. Magyarorszag tovabbra is az Eurdpai Unid azon tagéallamai kozé
tartozik, ahol az egyik legalacsonyabb a munkanélkuliség.

Gazdasagvédelmi, oktatasi-nevelési, valamint egészséglgyi fejlesztések, kulturalis
tevékenységek finanszirozasa, korhazak adossagrendezése és szamos helyi kezdeményezés
tdmogatasa is szerepel a kormany év végi forrasbiztosito hatarozatdban, amely alapjan tobb
mint 860 milliard forintot forditanak fejlesztésekre. A Pénzligyminisztérium tovabbra is azzal
szamolt, hogy a jarvany kovetkezményekeént a brutto hazai termék 6,4%-kal csokken a 2020-as
év egészében, mig a hiany a GDP 9%-a korll alakul. Az év végi 861,8 milliard forintos
koltségvetési tdmogatasnak szamos eleme egy-egy fejlesztés vagy beruhazas jovo évi
eldéfinanszirozasat jelentette. A helyi dnkormanyzatok €s a megyei jogli varosok mintegy 28,6
milliard forintos pluszforrassal szamolhattak. A kdzathal6zat korszertsitése mellett szamos
helyen ujulhattak meg bolcsddék, ovodak és iskolak. A korhazak adossagfinanszirozasara
2021-ben 44,5 milliard forintot iranyzott el6 a kormany (MNO, 2020).
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2.5. Intézkedések 2021-ben

2021-ben a jarvany elleni kizdelem mellett tovabb folytatodtak a gazdasagvédelmi
intézkedések is, az ITM bejelentette az agazati bértdmogatdsi programot, amely a
vendeglatashan, a turizmusban és a szolgaltato szektorban tevékenykeddknek nyujtott célzott
segitséget a koronavirus-jarvany masodik hullamaban. A tamogatast tobb mint 12 ezer
munkaltato kérte 6sszesen 90 ezer munkavallaldjara, kdzel 22 milliard forint értékben. Az ITM
kozleménye felidézi: az agazati bértamogatas a virus miatt milkodésiiket erételjesen
visszafogni, sziineteltetni kényszeriild, emiatt komoly nehézségekkel kiizd6é szektorok
vallalkozasainak megmaradasat szolgalja. A program elsdsorban a turizmus-vendeglatashan és
a szabadidds szolgaltatdsokban tevékenykeddk, méasok mellett a szallasadok, utazasszervezok
helyzetét javitja munkavallaloik megtartasa érdekében. Az agazati bértamogatas igényelhetd
maximalis mértéke személyenkeént havi bruttd 241 500 forint. A program lényege az volt, hogy
a bruttd bérek 50%-at az allam, 50%-at pedig a munkaado allja. Az érintett munkavallalok tobb
mint negyedére a fovarosbol, 10%-ara Pest megyébdl igényeltek tAmogatast, de jelentds volt az
¢érdeklédés Gyoér-Moson-Sopron (6%), Csongrad-Csanad és Hajdu-Bihar (5-5%) megyékben
is. A kérelmek haromnegyede a szallashely-szolgaltatas, vendéglatds szektorbol érkezett
(Koronavirus.gov.hu, 2021a).

2021. februar 11-én a kormany védettséget igazol6 okmany bevezetésérdl dontott. A
magyar allam védettséget igazol6 okmanyat azok kaphatjadk meg, akiket beoltottak a
koronavirus ellen vagy bizonyitottan atestek a betegségen (Koronavirus.gov.hu, 2021b). Az ev
nyaran elérhetévé valtak az unids igazolvanyok is.

A gazdasag-ujrainditasi akciéterv legujabb Iépése volt a kamatmentes Ujrainditasi
gyorskolcson. A Kis- és kozépvallalkozasokat ennek keretében 10 millio forintos, 10 éves
futamidejli, kamatmentes hitellel segitette a kormany. A 100 milliard forintos hitelkeretli
program harom év tiirelmi id6t hagy a torlesztés megkezdésére, ezzel arra is, hogy a gazdasag
Ujra talpra allhasson (ZMKIK, 2021).

Schanda Tamas bejelentette, hogy hatezer milliard forint 4ll a kormany rendelkezésere arra
a célra, hogy Magyarorszag még er6sebb legyen, és 2030-ra Europa 6t legélhetébb és
legversenyképesebb orszaga kdzé kertljon. A kormany a gazdasag Ujrainditasanak akcioterve
keretében bdvitette az otthonteremtési tadmogatdsokat, bértdmogatast nyujtott a
vallalkozasoknak, torténelmi l1éptékii béremelést hajtott végre az orvosoknal, visszavezette a
13. havi nyugdijat, 2022-t61 a 25 év alattiaknak jovedelemadd-mentességet biztosit. Fenntartja
a hitelmoratériumot és a legkisebb vallalkozasoknak 10 milli¢ forintos kamatmentes hitel
felvételére nyujtott lehetéséget (uzletem.hu, 2021).

A 2022 marciust6l hatalyos torvényi és kapcsolodo, kormanyrendeleti szintii eldirasok 1j
szabalyozasi kereteket teremtenek a foglalkoztatast eldsegitd szolgaltatasok és tamogatasok
terén. A cél, hogy a munkaer6piaci szempontbdl hatranyosabb helyzetben 1évé csoportok
foglalkoztatasat segitsék, illetve az allam a csoportos létszamleépités elkeriilése érdekében
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harom honapig atvallalja a foglalkoztatottak bérének felét. A hatranyos helyzetli munkavallalok
— akik hat honapja nem allnak alkalmazasban vagy 15-24 év kdzottiek, esetleg 50 év felettiek
— munkaba allasat az elérhetd tamogatasok mellett munkaerdpiaci szolgaltatasok — koztlk
tanacsadas is — segitik. Az allami foglalkoztatasi szerv és az allaskeres6é kozosen személyre
szabott egyéni cselekvési tervet készitenek a mielobbi elhelyezkedés érdekében. Az egyéni
képességeket, kompetencidkat figyelembe véve beazonositjak az allaskeresd céljait, az azok
eléréséhez igénybe vehetd szolgaltatasokat ¢s timogatasi lehetdségeket. A sulyosan hatranyos
helyzeti munkavallalok — akik 12 vagy 24 honapja nem allnak alkalmazasban -
elhelyezkedésénél hat honapig jaré bérkiegészitést is kaphatnak. Ha foglalkoztatasra iranyul6
jogviszonyt létesitenek, a minimalbér 30%-aval megegyez6 dsszeghez, jelenleg havi tobb mint
50 ezer forinthoz juthatnak. A munkaado is tamogatasban részesil, ha sulyosan hatranyos
helyzeti személyt alkalmaz, a jogviszony elsé négy honapjara a munkavallald bérének felét
megtériti az allami foglalkoztatasi szerv (munkaeropiac.eu, 2021).

Kdzben folyamatosan zajlik az oltasi program, egyre tébben kapjak meg a védettséget
jelentd vakcinak valamelyikét. A beoltottak szamanak novekedésével egyiitt fokozatosan zajlik
Magyarorszag Ujrainditasa is (kamaraonline.hu, 2021).
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2.6. Nemzetkdzi kitekintés a visegradi orszagok csoportjara

A magyar intézkedesek attekintése nyilvanvaldva tette, hogy a politikai dontéshozatal alapveto
irdnyat a munkahelyek megmentése jelentette. A nemzetkdzi szintér attekintését a Visegradi
orszagcsoport (\VV4) bemutatasaval kezdjik, majd szélesitjuk a perspektivat. A V4-ek orszagai
2020-ban legydzték a koronavirus-jarvany elsé hullamat, és az év vegére gazdasagi helyzetik
is stabilizalodott. A kényszerli bezartsag miatt az emberek szolgaltatdsok helyett arut
vasaroltak, az ipari termelés fokozodasa pedig kedvezett a V4-ek exportorientalt, beszallit-
természetli gazdasagainak (Morawski, 2021). Az EU orszégai koziil éppen két visegradi orszag,
Szlovékia és Magyarorszag kezdte meg elsoként tomeges oltdsi kampanyat még 2020
decemberének végén (MTI, 2020d; Németh, 2020). Ezek az intézkedések a human eréforras
védelmét szolgaltak, ami a modern gazdasagok novekedésének f6 hajtoereje (Tsai et al., 2010).
A pandémia erdteljesen novelte a munkanélkiiliségi ratat a legtobb eurdpai gazdasagban. Ez a
virus egyik negativ hatasa az eurdpai munkaer6piacra. Aktiv munkaerépiaci politikara van
szilkkség a munkahelyi valsagbol torténé kilabalashoz (Su et al., 2021). A kormanyzati
intézkedések szerepét erdsitették meg azok a tanulmanyok, amelyek a jarvany és a
munkanelkuliseg kozotti dsszefuggéseket elemzik (M. Hezam, 2021).

A munkanélkiiliséget befolyasol6 tényezoket és hatasaikat széles kort, tobb szakteriiletet
atfogé kutatasok vizsgaltak (Blustein et al., 2020). Ezek kimutattdk, hogy a
munkahelyvesztéssel parhuzamosan az életmindség is csokken, mikézben a munka-maganélet
egyensuly (work-life balance) is negativan valtozik. Azt is bizonyitottdk mar, hogy az oltas
elengedhetetlen a gazdasagi visszaesésbol valo kildbalashoz, de a megfeleld 6sztonzo politikak
nélkiil nem indul meg a valsag el6tti trendhez valo visszatérés (Barbieri Goes & Gallo, 2021).
Az egyes orszagok gazdasagi és munkahelyvédelmi stratégiaja azonos alapokon nyugodott, de
innen mas és mas utakon indultak tovabb. A kdzds alapok kdzé tartoznak a fiskalis és monetaris
intézkedések, a munkahelyvédelmi politikak, amelyek jellemzden a vallalati humanerdforras-
menedzsment (HRM) megoldasokat tdmogattak, és késébb, 2020 decemberétdl, az oltds. A
monetaris és fiskalis valaszokat az IMF adatai alapjan elemezzik (IMF, 2021).

Lengyelorszag 116 mrd PLN (zloty) ment6csomagot allitott 6ssze, ami az orszag 2019-es
GDP-jének 5,2%-a. Ezt kiegészitette egy 70 mrd PLN hitelgarancia- és mikrohitelprogram,
elsdsorban a vallalkozasok szamara, valamint a Lengyel Fejlesztési Alap (Polish Development
Fund) 100 mrd PLN iizleti likviditasi forrasa. A mentocsomag egyik fontos eleme volt a
bértamogatas. Szlovakia szdméara a gazdasagvédelmi intézkedések 2020-ban 1.9 mrd €-ba
kerultek, ez az 0sszeg a 2019-es GDP 2,1%-&nak felel meg. A kiadasok nagy részét a
bérkompenzéciora és  munkanélkili-timogatasra  koltotték, ezeket 2021  végéig
meghosszabbitottak. Emellett csokkentették az adminisztracios, ado- és jarulékterheket és
lehetové tették a cégek veszteségeinek atvitelét 2021-re. A SME-k szamara 4 mrd €
hitelgarancia-keretet nyitott a szlovak kormany és kilenc honapos torlesztési moratériumra is
lehetéség nyilt. A cseh koltségvetési csomag 2020-ban kdzel 230 mrd, 2021-ben pedig Gjabb
330 mrd CZK értékii volt. A forrasok nagy részét jovedelemkiegészitésre, bértdmogatasra €s

crer

fenntartani, ami a termeléshez is segitséget jelentett. A mentécsomagbdl 19 mrd CZK-t
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forditottak az egészségugy-fejlesztésre. Csokkentették 5 szazalékponttal a forgalmi adokulcsot
és toébb adminisztrativ kedvezményt is bevezettek.

Nagyobb nemzetkdzi kitekintésben itt csupan az A&ltalunk legfontosabbnak velt
Osszefuggéseket vazoljuk fel. A legfontosabb tény, hogy a pandémia okozta valsag elleni
sikeres harcnak orszagos szinten harom pillére van. Ezek: atoltottsag, lakossagi fegyelem,
korményzati intézkedések. Egy uj jarvany megjelenésekor az elsé 1épés minden esetben a
terjedés sebességének csokkentése, az egészségligyi szaknyelv ezt nevezi a jarvanygorbe
laposabba tételének. Mivel egy jarvany személyes kontaktusok utjan terjed, ezeket kell
elsésorban korlatozni. A koronavirus esetében is igy tortént, kijarasi és gyilekezési
korlatozasokkal, amelyekben a kormanyzat gyors €s hatarozott reakcioja a dont6. Ez nem
minden orszagban valosithatd meg. A japan kormanynak példaul nincs alkotmanyos
felhatalmazasa veszélyhelyzet elrendelésére, ezért itt a masik pillér, a lakossagi fegyelem ebben
az orszagban dontd tényezé volt (Martonffy, 2021). Szemben Dél-Koreéval, ahol témeges
teszteléssel, kontaktkutatassal és a kisziirt esetek egészségiigyi ellatasaval keriilték el az els
hullamot (Benke, 2020; Yilmaz & Aydin, 2020), a japanok csak a szinte biztos eseteket
tesztelték, mégis hasonlé eredményt értek el, mint Korea — csak joval olcsobban (Moon et al.
2021). Raadasul Japan még az oltasi kampanyban is a legkésébb indulok kozé tartozik (Kosaka
etal., 2021).

A harmadik utat a gyors atoltottsag elérését valasztotta példaul Izrael (WHO, 2021). A
kampany még 2020 decemberében indult és 2021 nyarara mar 58%-0s volt a teljes atoltottsag.
Naluk gyorsabban csak egy orszag, Bhutan tudta elérni a teljes atoltottsagot (Dorji & Tamang,
2021), ahol 2021 aprilisdban két hét alatt eljutottak a 94%-o0s atoltottsagig. Raadasul ebben az
orszagbhan még nagyon modern ingyenes egészséguigyi ellatas is van. Izrael példaja azonban azt
is bizonyitja, hogy az oltds dnmagdban nem oldja meg a jarvanyt, hiszen megfelel6 kormanyzati
intézkedések hianyaban nem csokkent jelentésebb mértékben a munkanélkiliség (Achdut

2020).
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2.7. A jarvanyellenes intézkedések sikerességenek indikatorai

A sikert vagy sikertelenséget tobb indikatorral is mérhetjuk. A gazdasagi novekedés
legelterjedtebb mutatészdma a GDP. Ennek hasznalata azért elényds, mert minden orszag
adatai hossz idGtavra visszatekintve is rendelkezésre allnak (Avakov, 2015). Tovabbi
pozitivuma, hogy fliggetlen minden ideoldgiai és politikai szemponttdl (Lepenies, 2016). Bar
kozlése tobb formaban is megszokott, valamennyi forma eldnye, hogy segitségével
dsszehasonlithatd az egyes orszagok teljesitménye. A pandémia okozta valsagban, ahol a
szigoru egészséglgyi zarlati intézkedések munkahelyeket és jovedelmeket veszélyeztetnek.
Egy ilyen szituacioban talan az egy foére jutd és vasarloerd-paritds szerint megallapitott GDP
(per capita GDP PPP) a megfelel6 mutat6. Tudnunk kell azonban, hogy — bar igen elterjedten
hasznalt mutatordl van sz6 —a GDP-nek szamos arnyoldala van. Példaul a konnyii drogok, vagy
a prostitucid legalizalasa ugyanugy noveli a nemzeti jovedelmet, mint az a sikeres mutét,
amelybe a beteg végul belehalt (Csath, 2020). Simon Kuznets ezt igy fogalmazta meg: ,.the
welfare of a nation can scarcely be inferred from a measurement of national income” (Egy
nemzet joléte egyaltalan nem kovetkeztethetd ki a GDP-jébdl).

Mivel a Covid-19 miatti valsagban maga az ember, a human er6forras a leginkabb
fenyegetett, mas mutatok is lényeges informaciokkal szolgalhatnak. Az egészséglgyi és
gazdasagi mutatok 0sszefliggései statisztikai kapcsolatanak vizsgalata is szamos informacioéval
gazdagithatna a jarvanyrol és a kovetkezményes valsagrol eddig kialakult képet. Erdekes
példaul a foglalkoztatottsagi adatok alakulasa. Ezek legelterjedtebb indikatora a
munkanélkiliségi rata. A rata idébeli alakulasa, illetve a hosszabb iddsorokon alapuld
statisztikai becslések, példaul az ugynevezett ARIMA-eljarassal (Jensen, 1990) készult
trendeken alapulé pontbecslés és a valos adatok eltérésének vizsgalataval kimutathatok a valsag
munkaerdpiaci hatasai (Nguyen et al., 2021). A jo statisztikdk mellett a mar Aquindi Tamas
altal leirt jo allam (McLaverty-Robinson, 2009) koncepcidjanak korunkban megfigyelhetd
er6sodése miatt figyelmet kell forditanunk az egyén szubjektiv 1étérzésére is, amelyet az €let
szamos teriiletén vizsgalnak az ennek méresével foglalkozd kutatdk (Kaiser, 2020). Hasonld
szerepet tolt be az ugyancsak egyéni elégedettséget mérd boldogsagindex, melynek rendszeres
rangsora minden évben megjelenik (Helliwell et al., 2021).

Az el6z6 bekezdésben emlitett jo allam mikdodésének egyik jellemzd vonasa, hogy
valsagok esetén segitséget nydjt polgarainak. Ez a segitség tulajdonképpen nem mas, mint a
jellemzden allampolgéri befizetésekbdl (adok, jarulékok) szdrmazo forrdsoknak a sziikségletek
szerinti Ujraelosztasa és hatékony felhasznalasa. Attekintve eredményeinket és az azok alapjan
létrehozott orszagcsoportokat, tobb olyan jellegzetesséq is felszinre kertlt, amely hozzajarult a
pandémia miatt megndvekedett munkanélkiiliség csokkentéséhez. Az egyik ilyen lehetoséget
jelentették a kormanyzati-politikai intézkedések. Ha ezek segély jelleglick (USA), akkor csak
atmenetileg enyhitenek a munkavallalok gondjain, raadasul csokkentik a munkakedvet. Azok
az intézkedések viszont, amelyek a munkahelyek védelmét célozzak azonnali (Olaszorszag)
vagy tartos (Magyarorszag) javulast eredményezhetnek a munkaneélkiliségi rata alakulasaban.
A munkahelyvédelem olasz és magyar Utja azonban jelent0sen kiilonbozott abban, hogy
Olaszorszag adminisztrativ uton ért el azonnali hatast az elbocsatasok jogszabaly tjan torténd
megtiltasaval (Colussi, 2020). A magyar kormany viszont inkabb céliranyos anyagi segitséget
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nyljtott a veszélybe kertlt vallalatoknak és vallalkozasoknak (MTI, 2020b, 2020c), és mar
viszonylag koran berendezkedett egy elhuzodd jarvanyhelyzethez torténd kényszerl

alkalmazkodasra (MTI, 2020a).

A munkahelyvédelemhez hasonldéan jo hatasuak a piacélénkité monetaris intézkedések is,
erre j6 példa Ausztralia. Ez az orszag a 2008-as valsag j6 tapasztalatai alapjan (Taylor, 2009) a
koronavirus-valsag elleni harcban is jelentds forrasokat forditott ilyen célokra. Amennyiben
azonban a politikusok és gazdasagi szakemberek nem megfelelé dontéseket hoznak,
dnmagaban a magas atoltottsag nem eredményez javulast. Ez tortént peldaul Izraelben, ahol az
orszag vilagelso lett az atoltottsagot tekintve, de a munkanélkiiliséget ennek ellenére sem
sikerult hatékonyan csokkenteni (Tarnopolsky, 2021). Az egyén joléte és boldogsaga azonban
nemcsak az allamon mulik. Helyi szinten a munkahely, ezen belil is kiiléndsen a HRM feladata
a munkavallalok elégedettségének, egészségének és jolétének megteremtése. Jo teljesitmény
ugyanis csak egészséges és elégedett dolgozotdl varhatd. Komplex és hatarozott cselekvésre
van tehat sziikség, amit nemcsak allami, hanem helyi-vallalati szinten is végre kell hajtani.

(A befoglalé mii nincs sorszamozva. Eredeti formaban kizarélag a https:/mersz.hu/hivatkozas/m1018kun_19/#m1018kun_19 oldalon jelent
meg, melyrdl a szerzék egybehangzé akaratukkal a sajdt fejezetiiket a nyilvanossdag szamdra kozvetleniil is elérhetvé tették.)



https://mersz.hu/hivatkozas/m1018kun_19/#m1018kun_19
https://mersz.hu/hivatkozas/m1018kun_irod_23/#m1018kun_irod_23
https://mersz.hu/hivatkozas/m1018kun_irod_55/#m1018kun_irod_55
https://mersz.hu/hivatkozas/m1018kun_irod_68/#m1018kun_irod_68
https://mersz.hu/hivatkozas/m1018kun_irod_67/#m1018kun_irod_67

2.8. Szakirodalmi forrasok a 2. fejezethez

Achdut, L. (2020). The labor market in the coronavirus crisis. Israel Economic Review, 18(1),
59-79.

Avakov, A. V. (2015). Two Thousand Years of Economic Statistics, Years 1 - 2012: Population,
GDP at PPP, and GDP Per Capita. Volume 2, by Country (Reprint edition). Algora Publishing.

Barbieri Goes, M. C. & Gallo, E. (2021). Infection Is the Cycle: Unemployment, Output and
Economic Policies in the COVID-19 Pandemic. Review of Political Economy, 33(3), 377-
393. https://doi.org/10.1080/09538259.2020.1861817

Benke A. (2020, March 15). Dél-koreai miniszter: Téajékoztatas, tesztelés és a lakossag bizalma
kell a jarvany megféekezeséhez. 24.hu. https://24.hu/kulfold/2020/03/15/koronavirus-
megfekezes-del-korea-modszer/

Blustein, D. L. — Duffy, R. — Ferreira, J. A. — Cohen-Scali, V. — Cinamon, R. G. & Allan, B. A.
(2020). Unemployment in the time of COVID-19: A research agenda. Journal of Vocational
Behavior, 119, https://doi.org/10.1016/j.jvb.2020.103436

Colussi, T. (2020). IZA COVID-19 Crisis Response Monitoring Italy (October 2020) (p. 8). IZA
— Institute of Labor Economics. https://covid-19.iza.org/crisis-monitor/italy/

Csath M. (2020). A fenntarthatosag mint emberi és tarsadalmi fejlodés. Acta Humana, 8(1), 25—
65. https://doi.org/10.32566/ah.2020.1.2

Dorji, T. & Tamang, S. T. (2021). Bhutan’s experience with COVID-19 vaccination in 2021. BMJ
Global Health, 6(5), e005977. https://doi.org/10.1136/bmjgh-2021-005977

Helliwell, J. F. — Layard, R. — Sachs, J. & De Neve, J.-E. (2021). World Happiness Report 2021.
p. 212., Sustainable Development Solutions Network. http://worldhappiness.report/

Hezam, M. I. (2021). COVID-9 and Unemployment: A Novel Bi-level Optimal Control Model.
Computers, Materials & Continua, 67(1), 1153-
1167. https://doi.org/10.32604/cmc.2021.014710

Hrportal.hu (2020). Matol igényelheté az allaskeresdonként akar félmillio forintos segitség
elérhetd. https://www.hrportal.hu/c/matol-igenyelheto-az-allaskeresonkent-akar-felmillio-
forintos-segitseg-20201015.html

(A befoglalé mii nincs sorszamozva. Eredeti formaban kizarélag a https:/mersz.hu/hivatkozas/m1018kun_19/#m1018kun_19 oldalon jelent
meg, melyrdl a szerzék egybehangzé akaratukkal a sajdt fejezetiiket a nyilvanossdag szamdra kozvetleniil is elérhetvé tették.)



https://mersz.hu/hivatkozas/m1018kun_19/#m1018kun_19
https://doi.org/10.1080/09538259.2020.1861817
https://24.hu/kulfold/2020/03/15/koronavirus-megfekezes-del-korea-modszer/
https://24.hu/kulfold/2020/03/15/koronavirus-megfekezes-del-korea-modszer/
https://doi.org/10.1016/j.jvb.2020.103436
https://covid-19.iza.org/crisis-monitor/italy/
https://doi.org/10.32566/ah.2020.1.2
https://doi.org/10.1136/bmjgh-2021-005977
http://worldhappiness.report/
https://doi.org/10.32604/cmc.2021.014710
https://www.hrportal.hu/c/matol-igenyelheto-az-allaskeresonkent-akar-felmillio-forintos-segitseg-20201015.html
https://www.hrportal.hu/c/matol-igenyelheto-az-allaskeresonkent-akar-felmillio-forintos-segitseg-20201015.html

HVG (2020a). Koronavirus: Kihirdette a veszélyhelyzetet a
kormany. https://hvg.hu/itthon/20200311_Koronavirus_kihirdette_a_veszelyhelyzet a korma

ny

HVG (2020b). Rendkivili jogrend, éjszakai kijarasi korlatozas, szérakozohelyek bezérasa — itt
vannak az dj korlatozo
intézkedések. https://hvg.hu/itthon/20201103_orban_viktor_koronavirus_jarvany_fertozes

IMF (2021). Policy Responses to CoviD19. International Monetary
Found. https://www.imf.org/en/Topics/imf-and-covid19/Policy-Responses-to-COVID-19

Index.hu  (2020). Elindult az internetes regisztraci6 a  koronavirus elleni
oltasra. https://index.hu/belfold/2020/12/07/regisztracio_vakcina_koronavirus/

Jensen, L. (1990). Guidelines for the application of arima models in time series. Research in
Nursing & Health, 13(6), 429-435. https://doi.org/10.1002/nur.4770130611

Kaiser T. (2020). J6 Allam Jelentés_2019.pdf. NKE-KT]I.

Kamaraonline.hu (2021). Ha eléri az atoltottsdg a 2,5 milliot, elkezdédhet az
Ujrainditas. https://kamaraonline.hu/ha-eleri-az-atoltottsag-a-25-milliot-elkezdodhet-az-
ujrainditas/

Kormanyhivatal.hu (2020). Elérhet6 a munkahelyvédelmi
bértamogatas. https://www.kormanyhivatal.hu/hu/hirek/elerheto-a-csokkentett-munkaidos-
foglalkoztatasi-tamogatas

Koronavirus.gov.hu (2020a). Megjelentek a kozlonyben a gazdasagi intézkedésekrdl szolo
rendeletek. https://koronavirus.gov.hu/cikkek/megjelentek -kozlonyben-gazdasagi-
intezkedesekrol-szolo-rendeletek

Koronavirus.gov.hu (2020b). ITM: tébb mint 260 ezer ember munkahelyét mentette meg a
kormany. https://koronavirus.gov.hu/cikkek/itm-tobb-mint-260-ezer-ember-munkahelyet-
mentette-meg-kormany

Koronavirus.gov.hu (2021a). ITM: mar 90 ezer munkavallald utan igényeltek agazati
bértdmogatast. https://koronavirus.gov.hu/cikkek/itm-mar-90-ezer-munkavallalo-utan-
igenyeltek-agazati-bertamogatast

(A befoglalé mii nincs sorszamozva. Eredeti formaban kizarélag a https:/mersz.hu/hivatkozas/m1018kun_19/#m1018kun_19 oldalon jelent
meg, melyrdl a szerzék egybehangzé akaratukkal a sajdt fejezetiiket a nyilvanossdag szamdra kozvetleniil is elérhetvé tették.)



https://mersz.hu/hivatkozas/m1018kun_19/#m1018kun_19
https://hvg.hu/itthon/20200311_Koronavirus_kihirdette_a_veszelyhelyzet_a_kormany
https://hvg.hu/itthon/20200311_Koronavirus_kihirdette_a_veszelyhelyzet_a_kormany
https://hvg.hu/itthon/20201103_orban_viktor_koronavirus_jarvany_fertozes
https://www.imf.org/en/Topics/imf-and-covid19/Policy-Responses-to-COVID-19
https://index.hu/belfold/2020/12/07/regisztracio_vakcina_koronavirus/
https://doi.org/10.1002/nur.4770130611
https://kamaraonline.hu/ha-eleri-az-atoltottsag-a-25-milliot-elkezdodhet-az-ujrainditas/
https://kamaraonline.hu/ha-eleri-az-atoltottsag-a-25-milliot-elkezdodhet-az-ujrainditas/
https://www.kormanyhivatal.hu/hu/hirek/elerheto-a-csokkentett-munkaidos-foglalkoztatasi-tamogatas
https://www.kormanyhivatal.hu/hu/hirek/elerheto-a-csokkentett-munkaidos-foglalkoztatasi-tamogatas
https://koronavirus.gov.hu/cikkek/megjelentek-kozlonyben-gazdasagi-intezkedesekrol-szolo-rendeletek
https://koronavirus.gov.hu/cikkek/megjelentek-kozlonyben-gazdasagi-intezkedesekrol-szolo-rendeletek
https://koronavirus.gov.hu/cikkek/itm-tobb-mint-260-ezer-ember-munkahelyet-mentette-meg-kormany
https://koronavirus.gov.hu/cikkek/itm-tobb-mint-260-ezer-ember-munkahelyet-mentette-meg-kormany
https://koronavirus.gov.hu/cikkek/itm-mar-90-ezer-munkavallalo-utan-igenyeltek-agazati-bertamogatast
https://koronavirus.gov.hu/cikkek/itm-mar-90-ezer-munkavallalo-utan-igenyeltek-agazati-bertamogatast

Koronavirus.gov.hu (2021b). Kormanyinf6: védettséget igazolé okmany bevezetésérdl dontott a
kormany. https://koronavirus.gov.hu/cikkek/kormanyinfo-vedettseget-igazolo-okmany-
bevezeteserol-dontott-kormany

Kosaka, M., Hashimoto, T., Ozaki, A., Tanimoto, T. & Kami, M. (2021). Delayed COVID-19
vaccine roll-out in Japan. The Lancet, 397(10292), 2334-2335. https://doi.org/10.1016/S0140-
6736(21)01220-4

Lepenies, P. (2016). The Power of a Single Number: A Political History of GDP (p. 208 Pages).
Columbia University Press. http://cup.columbia.edu/book/the-power-of-a-single-
number/9780231175104

Magyarhirlap.hu (2020). Orban Viktor: Annyi munkahelyet fogunk létrehozni, amennyit a
koronavirus elpusztit. https://www.magyarhirlap.hu/kulfold/20200404-orban-viktor-annyi-
munkahelyet-fogunk-letrehozni-amennyit-a-koronavirus-elpusztit

Martonffy A. (2021, January 7). Koronavirus: Japan maskepp vedekezik, mint Europa. Magyar
Nemzet. https://magyarnemzet.hu/kulfold/koronavirus-japan-maskepp-vedekezik-mint-
europa-9193988/

McLaverty-Robinson, A. (2009). Thomas Aquinas: The State and the Common Good | Ceasefire
Magazine. In: Power, Resistance and Conflict in the Contemporary World: Social Movements,
Networks and Hierarchies. Routledge. https://ceasefiremagazine.co.uk/thomas-aquinas-state-
common-good/

MFOR (2020). Operativ torzs: felfliggesztették az irani vizumok
kiadasat. https://mfor.hu/cikkek/makro/operativ-torzs-felfuggesztettek-az-irani-vizumok-
kiadasat-.html

MNO (2020). A kormany 860 milliardot fordit az év végén
fejlesztésekre. https://magyarnemzet.hu/gazdasag/a-kormany-860-milliardot-fordit-az-ev-
vegen-fejlesztesekre-9142592/

Moon, M. J. — Suzuki, K. — Park, T. I. & Sakuwa, K. (2021). A comparative study of COVID-19
responses in South Korea and Japan: Political nexus triad and policy responses. International
Review of Administrative Sciences,
002085232199755. https://doi.org/10.1177/0020852321997552

Morawski, 1. (2021, January 21). Unleashing Economic Demand after the Virus. Visegrad
Insight. https://visegradinsight.eu/virus-versus-growth-economic-demand/

(A befoglalé mii nincs sorszamozva. Eredeti formaban kizarélag a https:/mersz.hu/hivatkozas/m1018kun_19/#m1018kun_19 oldalon jelent
meg, melyrdl a szerzék egybehangzé akaratukkal a sajdt fejezetiiket a nyilvanossdag szamdra kozvetleniil is elérhetvé tették.)



https://mersz.hu/hivatkozas/m1018kun_19/#m1018kun_19
https://koronavirus.gov.hu/cikkek/kormanyinfo-vedettseget-igazolo-okmany-bevezeteserol-dontott-kormany
https://koronavirus.gov.hu/cikkek/kormanyinfo-vedettseget-igazolo-okmany-bevezeteserol-dontott-kormany
https://doi.org/10.1016/S0140-6736(21)01220-4
https://doi.org/10.1016/S0140-6736(21)01220-4
http://cup.columbia.edu/book/the-power-of-a-single-number/9780231175104
http://cup.columbia.edu/book/the-power-of-a-single-number/9780231175104
https://www.magyarhirlap.hu/kulfold/20200404-orban-viktor-annyi-munkahelyet-fogunk-letrehozni-amennyit-a-koronavirus-elpusztit
https://www.magyarhirlap.hu/kulfold/20200404-orban-viktor-annyi-munkahelyet-fogunk-letrehozni-amennyit-a-koronavirus-elpusztit
https://magyarnemzet.hu/kulfold/koronavirus-japan-maskepp-vedekezik-mint-europa-9193988/
https://magyarnemzet.hu/kulfold/koronavirus-japan-maskepp-vedekezik-mint-europa-9193988/
https://ceasefiremagazine.co.uk/thomas-aquinas-state-common-good/
https://ceasefiremagazine.co.uk/thomas-aquinas-state-common-good/
https://mfor.hu/cikkek/makro/operativ-torzs-felfuggesztettek-az-irani-vizumok-kiadasat-.html
https://mfor.hu/cikkek/makro/operativ-torzs-felfuggesztettek-az-irani-vizumok-kiadasat-.html
https://magyarnemzet.hu/gazdasag/a-kormany-860-milliardot-fordit-az-ev-vegen-fejlesztesekre-9142592/
https://magyarnemzet.hu/gazdasag/a-kormany-860-milliardot-fordit-az-ev-vegen-fejlesztesekre-9142592/
https://doi.org/10.1177/0020852321997552
https://visegradinsight.eu/virus-versus-growth-economic-demand/

MTI. (2020a, marcius). Szijjarto: Hosszu tavra kell berendezkedni a jarvany elleni védekezésben.
hirado.hu. https://hirado.hu/belfold/kozelet/cikk/2020/03/28/szijjarto-hosszu-tavra-kell-
berendezkedni-a-jarvany-elleni-vedekezesben/

MT]I. (2020b, majus). Majdnem 10 ezer vallalat vette igénybe a munkahelyvédelmi bértdmogatast.
HR-portal. https://www.hrportal.hu/c/majdnem-10-ezer-vallalat-vette-igenybe-a-
munkahelyvedelmi-bertamogatast-20200526.html

MT]I. (2020c, junius). Naponta tobb ezer kérelem érkezik a munkahelyvédelmi bértdmogatésra.
HR Portal. https://www.hrportal.hu/hr/naponta-tobb-ezer-kerelem-erkezik-a-
munkahelyvedelmi-bertamogatasra-20200619.html

MTIL. (2020d, december). Beadtak az elsé védooltast
Magyarorszagon. https://koronavirus.gov.hu/cikkek/beadtak-az-elso-vedooltast-
magyarorszagon

Munkaeropiac.eu (2021). Berkiegeszites 6sztonzi a tobb mint egy éve nem dolgozok
elhelyezkedését. https://munkaeropiac.eu/berkiegeszites-osztonzi-a-tobb-mint-egy-eve-nem-
dolgozok-elhelyezkedeset/

Németh A. (2020, December 22). Szlovakiaban vasarnap kezdik a tomeges
oltast. https://index.hu/kulfold/2020/12/22/szlovakiaban_vasarnap_kezdik_az_oltast/

Nguyen, P. H. — Tsali, J. F. — Kayral, I. E. & Lin, M. H. (2021). Unemployment Rates Forecasting
with Grey-Based Models in the Post-COVID-19 Period: A Case Study from Vietnam.
Sustainability, 13(14), 7879. https://doi.org/10.3390/su13147879

Pénzcentrum  (2020). Orban  Viktor:  december 27-én  kezd6dhet az  oltas
Magyarorszagon. https://www.penzcentrum.hu/egeszseg/20201218/orban-viktor-december-
27-en-kezdodhet-az-oltas-magyarorszagon-1107916

Piacesprofit.hu (2020). Tobb mint ezer cég kap jelenleg
bértamogatast. https://piacesprofit.hu/tarsadalom/tobb-mint-ezer-ceg-kap-jelenleg-
bertamogatast/

Portfolié (2020). Koronavirus-jarvany Magyarorszagon: Uj intézkedéseket jelentett be az operativ
torzs. https://www.portfolio.hu/gazdasag/20200328/koronavirus-jarvany-magyarorszagon-uj-
intezkedeseket-jelentett-be-az-operativ-torzs-422616

Privatbankar.hu ~ (2020).  Szerdan  alakul meg a  gazdasdgvédelmi  operativ
torzs. https://privatbankar.hu/cikkek/kozerdeku/szerdan-alakul-meg-a-gazdasagvedelmi-
operativ-torzs.html

(A befoglalé mii nincs sorszamozva. Eredeti formaban kizarélag a https:/mersz.hu/hivatkozas/m1018kun_19/#m1018kun_19 oldalon jelent
meg, melyrdl a szerzék egybehangzé akaratukkal a sajdt fejezetiiket a nyilvanossdag szamdra kozvetleniil is elérhetvé tették.)



https://mersz.hu/hivatkozas/m1018kun_19/#m1018kun_19
https://hirado.hu/belfold/kozelet/cikk/2020/03/28/szijjarto-hosszu-tavra-kell-berendezkedni-a-jarvany-elleni-vedekezesben/
https://hirado.hu/belfold/kozelet/cikk/2020/03/28/szijjarto-hosszu-tavra-kell-berendezkedni-a-jarvany-elleni-vedekezesben/
https://www.hrportal.hu/c/majdnem-10-ezer-vallalat-vette-igenybe-a-munkahelyvedelmi-bertamogatast-20200526.html
https://www.hrportal.hu/c/majdnem-10-ezer-vallalat-vette-igenybe-a-munkahelyvedelmi-bertamogatast-20200526.html
https://www.hrportal.hu/hr/naponta-tobb-ezer-kerelem-erkezik-a-munkahelyvedelmi-bertamogatasra-20200619.html
https://www.hrportal.hu/hr/naponta-tobb-ezer-kerelem-erkezik-a-munkahelyvedelmi-bertamogatasra-20200619.html
https://koronavirus.gov.hu/cikkek/beadtak-az-elso-vedooltast-magyarorszagon
https://koronavirus.gov.hu/cikkek/beadtak-az-elso-vedooltast-magyarorszagon
https://munkaeropiac.eu/berkiegeszites-osztonzi-a-tobb-mint-egy-eve-nem-dolgozok-elhelyezkedeset/
https://munkaeropiac.eu/berkiegeszites-osztonzi-a-tobb-mint-egy-eve-nem-dolgozok-elhelyezkedeset/
https://index.hu/kulfold/2020/12/22/szlovakiaban_vasarnap_kezdik_az_oltast/
https://doi.org/10.3390/su13147879
https://www.penzcentrum.hu/egeszseg/20201218/orban-viktor-december-27-en-kezdodhet-az-oltas-magyarorszagon-1107916
https://www.penzcentrum.hu/egeszseg/20201218/orban-viktor-december-27-en-kezdodhet-az-oltas-magyarorszagon-1107916
https://piacesprofit.hu/tarsadalom/tobb-mint-ezer-ceg-kap-jelenleg-bertamogatast/
https://piacesprofit.hu/tarsadalom/tobb-mint-ezer-ceg-kap-jelenleg-bertamogatast/
https://www.portfolio.hu/gazdasag/20200328/koronavirus-jarvany-magyarorszagon-uj-intezkedeseket-jelentett-be-az-operativ-torzs-422616
https://www.portfolio.hu/gazdasag/20200328/koronavirus-jarvany-magyarorszagon-uj-intezkedeseket-jelentett-be-az-operativ-torzs-422616
https://privatbankar.hu/cikkek/kozerdeku/szerdan-alakul-meg-a-gazdasagvedelmi-operativ-torzs.html
https://privatbankar.hu/cikkek/kozerdeku/szerdan-alakul-meg-a-gazdasagvedelmi-operativ-torzs.html

Su, C. W. — Dai, K. — Ullah, S. & Andlib, Z. (2021). COVID-19 pandemic and unemployment
dynamics in European economies. Economic Research-Ekonomska Istrazivanja, 1-—
13. https://doi.org/10.1080/1331677X.2021.1912627

Tarnopolsky, N. (2021, February 7). Israel Is the World’s Most Vaccinated Country. Why Are
Cases Rising? Intelligencer, 6.

Taylor, R. (2009, February 3). Australia unveils $26.5 bln second stimulus.
Reuters. https://www.reuters.com/article/us-australia-economy-stimulus-
idUSTRE5120DU20090203

Tsai, C. L. — Hung, M. C. & Harriott, K. (2010). Human Capital Composition and Economic
Growth. Social Indicators Research, 99(1), 41-59. https://doi.org/10.1007/s11205-009-9565-z

Uzletem.hu (2020). Munkavégzés a kijarasi tilalom alatt: igy szabalyos az
igazolas. https://uzletem.hu/vallalkozo/munkavegzes-a-kijarasi-tilalom-alatt-igy-szabalyos-az-
igazolas

Uzletem.hu (2021). Hatezer milliard forintot fordit a versenyképesseg ndvelésere a
kormany. https://uzletem.hu/-statisztikaarak/hatezer-milliard-forintot-fordit-a-
versenykepesseg-novelesere-a-kormany

VG.hu (2020). Szijjarto Péter: 806 vallalat kap allami
tdmogatast. https://www.vg.hu/gazdasag/gazdasagpolitika/szijjarto-peter-806-vallalat-kap-
allami-tamogatast-2314959/

Vildggazdasag (2020). Ujabb 155 milliard forint véllalati
beruhdzasokra. https://www.vg.hu/gazdasag/ujabb-155-milliard-forint-vallalati-
beruhazasokra-2-3357394/

VMKIK (2020). Rugalmasabbd valnak a tavmunka szabalyai a veészhelyzet
idején. https://vmkik.hu/index.php/hirek/rugalmasabba-valnak-a-tavmunka-szabalyai-a-
veszhelyzet-idejen

WHO (2021). Israel covid vaccination. Our World in Data. https://ourworldindata.org/covid-
vaccinations?country=ISR

Yilmaz, M. S. & Aydin, N. (2020, May 22). 3T key to South Korea’s success in COVID-19 fight.
Anadolu  Agency. https://www.aa.com.tr/en/asia-pacific/3t-key-to-south-koreas-success-in-
covid-19-fight/1850084

(A befoglalé mii nincs sorszamozva. Eredeti formaban kizarélag a https:/mersz.hu/hivatkozas/m1018kun_19/#m1018kun_19 oldalon jelent
meg, melyrdl a szerzék egybehangzé akaratukkal a sajdt fejezetiiket a nyilvanossdag szamdra kozvetleniil is elérhetvé tették.)



https://mersz.hu/hivatkozas/m1018kun_19/#m1018kun_19
https://doi.org/10.1080/1331677X.2021.1912627
https://www.reuters.com/article/us-australia-economy-stimulus-idUSTRE5120DU20090203
https://www.reuters.com/article/us-australia-economy-stimulus-idUSTRE5120DU20090203
https://doi.org/10.1007/s11205-009-9565-z
https://uzletem.hu/vallalkozo/munkavegzes-a-kijarasi-tilalom-alatt-igy-szabalyos-az-igazolas
https://uzletem.hu/vallalkozo/munkavegzes-a-kijarasi-tilalom-alatt-igy-szabalyos-az-igazolas
https://uzletem.hu/-statisztikaarak/hatezer-milliard-forintot-fordit-a-versenykepesseg-novelesere-a-kormany
https://uzletem.hu/-statisztikaarak/hatezer-milliard-forintot-fordit-a-versenykepesseg-novelesere-a-kormany
https://www.vg.hu/gazdasag/gazdasagpolitika/szijjarto-peter-806-vallalat-kap-allami-tamogatast-2314959/
https://www.vg.hu/gazdasag/gazdasagpolitika/szijjarto-peter-806-vallalat-kap-allami-tamogatast-2314959/
https://www.vg.hu/gazdasag/ujabb-155-milliard-forint-vallalati-beruhazasokra-2-3357394/
https://www.vg.hu/gazdasag/ujabb-155-milliard-forint-vallalati-beruhazasokra-2-3357394/
https://vmkik.hu/index.php/hirek/rugalmasabba-valnak-a-tavmunka-szabalyai-a-veszhelyzet-idejen
https://vmkik.hu/index.php/hirek/rugalmasabba-valnak-a-tavmunka-szabalyai-a-veszhelyzet-idejen
https://ourworldindata.org/covid-vaccinations?country=ISR
https://ourworldindata.org/covid-vaccinations?country=ISR
https://www.aa.com.tr/en/asia-pacific/3t-key-to-south-koreas-success-in-covid-19-fight/1850084
https://www.aa.com.tr/en/asia-pacific/3t-key-to-south-koreas-success-in-covid-19-fight/1850084

ZMKIK (2021). A 10 milli6 forintos, kamatmentes gyorskdlcsén a legsérulékenyebb
vallalkozasokon segit. https://www.zmkik.hu/hu/zala-megyei-kereskedelmi-es-
iparkamara/cikkek/a-10-millio-forintos-kamatmentes-gyorskolcson-a-legserulekenyebb-
vallalkozasokon-segit-114139

(A befoglalé mii nincs sorszamozva. Eredeti formaban kizarélag a https:/mersz.hu/hivatkozas/m1018kun_19/#m1018kun_19 oldalon jelent
meg, melyrdl a szerzék egybehangzé akaratukkal a sajdt fejezetiiket a nyilvanossdag szamdra kozvetleniil is elérhetvé tették.)



https://mersz.hu/hivatkozas/m1018kun_19/#m1018kun_19
https://www.zmkik.hu/hu/zala-megyei-kereskedelmi-es-iparkamara/cikkek/a-10-millio-forintos-kamatmentes-gyorskolcson-a-legserulekenyebb-vallalkozasokon-segit-114139
https://www.zmkik.hu/hu/zala-megyei-kereskedelmi-es-iparkamara/cikkek/a-10-millio-forintos-kamatmentes-gyorskolcson-a-legserulekenyebb-vallalkozasokon-segit-114139
https://www.zmkik.hu/hu/zala-megyei-kereskedelmi-es-iparkamara/cikkek/a-10-millio-forintos-kamatmentes-gyorskolcson-a-legserulekenyebb-vallalkozasokon-segit-114139

	Impresszum
	Szerzői bemutató
	Előszó
	Bevezetés (Poór József – Kőmüves Zsolt Sándor – Pató Gáborné Szűcs Beáta – Szabó Szentgróti Gábor – Szabó Szilvia – Dajnoki Krisztina – Szabó Katalin)
	1. Rész: Alapok – befolyásolók
	2. Rész: Tapasztalatok – változások
	3. Rész: 3.a. Ipari esettanulmányok
	3. Rész: 3.b. Kereskedelmi és szolgáltatási esettanulmányok
	3. Rész: 3.c. Agribusiness esettanulmányok – mezőgazdaság és az élelmiszeripar
	3. Rész: 3.d. Hadsereg-honvédelem esettanulmány
	3. Rész: 3.e. Oktatás-képzés esettanulmányok
	Impresszum (1)
	Szerzői bemutató (1)
	1. Rész: Alapok – befolyásolók (1)
	1. Fejezet: Válságok/krízisek utáni növekedés elméleti alapjai a világban (Gazdag László)
	2. Fejezet: Kormányzati intézkedések és hatások – Hazai és nemzetközi trendek (Karácsony Péter – Kálmán Botond – Tóth Arnold)
	3. Fejezet: Szabályozási és jogi környezet változása (Varga Erika – Szira Zoltán)
	2. Fejezet: Kormányzati intézkedések és hatások – Hazai és nemzetközi trendek (Karácsony Péter – Kálmán Botond – Tóth Arnold) (1)
	2.1. A koronavírus-járvány első hulláma Magyarországon
	2.2. Enyhítések 2020 nyarán
	2.3. A koronavírus-járvány második hulláma Magyarországon
	2.4. Gazdaságvédelmi intézkedések a járvány második hullámában
	2.5. Intézkedések 2021-ben
	2.6. Nemzetközi kitekintés a visegrádi országok csoportjára
	2.7. A járványellenes intézkedések sikerességének indikátorai
	2.8. Szakirodalmi források a 2. fejezethez
	2.1. A koronavírus-járvány első hulláma Magyarországon
	2.2. Enyhítések 2020 nyarán
	2.3. A koronavírus-járvány második hulláma Magyarországon
	2.4. Gazdaságvédelmi intézkedések a járvány második hullámában
	2.5. Intézkedések 2021-ben
	2.6. Nemzetközi kitekintés a visegrádi országok csoportjára
	2.7. A járványellenes intézkedések sikerességének indikátorai
	2.8. Szakirodalmi források a 2. fejezethez



