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A 75 esztend6s VIDEOTON torténetének els6 fél évsza-
zadat atolelo kotetet tart a kezében, Kedves Olvasd. Akik
irtdk, jobbdra sajat multjukra tekintenek vissza e lapo-
kon, a szakember targyilagossagaval, mégis szinesen, ol-
vasmanyosan.

A konyv a VIDEOTON perspektivajabdl tarja elénk
a II. vilaghaboru vilagégését, az Gjraindulast, a személyi
kultuszt, az 56-o0s forradalmat, és f6képpen az azt kove-
t8, rendszervaltasig eltelt iddszakot. Akit az események
ismerete iranti kivancsisag vezérel, ugyanigy megtalalja
benne a valaszt, mint az, aki a muaszaki haladast szeretné
visszatekintve nyomon kévetni, a VIDEOTON terméke-
ken at.

A torténet jol mutatja az emberi kiizdelmet, utkere-
sést, a stratégiai valtasokat, az 6sszefogas és a gondolko-
dd, szorgalmas munka erejét, mely tulmutat érdekeken
és ideoldgidkon. Bovelkedik e konyv azokban a rész-
letekben, melyek tanulsagossd, olvasmanyossa teszik
az adott kort megéltek szamdra, még azoknak is, akik
életitk soran a VIDEOTON-nal kapcsolatban voltak.
Minden bizonnyal hasznos lesz azoknak a fiataloknak
is, akik mai fejjel prébaljak multjukat, maltunkat meg-
érteni.

Igazi ipartorténeti tanulmany a VIDEOTON szami-
tastechnikai termékei evolucidja, hiszen a személyi sza-
mitégépek megjelenéséig ezek igen kozel jartak a vilag
élvonalahoz.

Ennél is nagyobb kuriézum a hadi elektronikai vonal
bemutatdsa. A minden kiilsé szdmdra maig teljesen el-
zart vildg e konyvben tarul elénk els6ként.

A torténet részesei koziil sokan sajnos nincsenek mar
koztiink. A konyv nekik is emléket probal allitani.

A masodik kotet, mely a rendszervaltas ota eltelt
eseményeket mutatja majd be, ma is ,irédik”. Mi, a
VIDEOTON mai dolgozdi, ezen 4j torténet részesei-
ként azt kivanjuk, hogy ha majd az is papirra vetédik,
ugyanolyan kivancsisaggal vegyes tisztelettel forgat-
hassa azt az olvasd, amilyennel teheti ezt e kotettel is.

Napjainkban szinte példa nélkiili gazdasagi valsagot
élink at, mely nem kimél sem orszagokat, sem cégeket,
sem maganembereket. E torténet talan segit bemutatni,
hogyan lehet djra és yjra talpra allni, hogy megujulva,
megerdsodve keriiljiink ki a nehéz helyzetekbdl.

Mert ez a megujuldsi képesség a VIDEOTON legna-
gyobb ereje.

Székesfehérvar, 2012. oktober 12.

Sinké Otté
VIDEOTON Holding Zrt.
vezérigazgato
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AZ ELSO ESZTENDOK A HABORUS KESZULODES JEGYEBEN
(1938-1944)

,Koztudomasu, hogy a vérosnak nincs komoly gyéripara. Igy a mezdgaz-
dasagban elhelyezkedni nem tud6é munkassag allandé munkahoz juttatasa
egyre sulyosodd problémat jelent. Mivel allando foglalkoztatasi lehetdséget
csak a varos ipari életének megerésodésével lehet elérni, feltétleniil kivana-
tos és szitkséges a gyariparnak a varos teriiletén valé meghonositasa. |[...]
A varosoknak az ipar és a kereskedelem adja meg az igazi varosias jelleget
és hogy Székesfehérvar tovabbi fejlodését, lakossaganak gyarapodasat és jo-
létének eldmozditasat is csak az iparosodds biztositja; ezért az 1j, hatalmas
gyariizem idetelepedése a varos jovéje szempontjabdl ma még el6re nem is
lathato rendkiviili jelentéségti, nagy eseménynek tekintend6” - fejtette ki
az adasvételi szerz6déssel kapcsolatos dllaspontjat indokoldsaban Székesfe-
hérvar Torvényhatosagi Bizottsdganak kozgytilési hatarozata 1939 augusz-
tusaban.

A - késébbiekben VIDEOTON néven ismertté valt — gydr létrejotte szd-
mos torténelmi tényezd Osszejatszasanak koszonhetd. Az 1938 elején meg-
indult fegyverkezési program kidolgozasa, a hadianyag-gyartasi kapacitas
novelése vezetett a budapesti székhelyt Vadasztoltény-, Gyutacs- és Fémaru-
gyar Részvénytarsasag uj, székesfehérvari tizemének megalakitasahoz. A jo
kozlekedési adottsdagokkal rendelkezd varos mondhatni tart karokkal fogad-
ta az Uj gyarat. Székesfehérvar polgarmestere, Csitary G. Emil is tisztaban
volt azzal, hogy a fejlédés kulcsa az iparosodas, s ennek hidnya a jorészt f6ld-
muves lakossag (akkortajt mindossze alig 100 ipari foglalkozasut rogzitettek
helyben) elszegényedéséhez, tarsadalmi és szocialis problémakhoz vezet.

A gyar torténete a vilaghaboru el6tti utolsé békeévben, 1938-ban kezd6-
dott. Ekkor indultak ugyanis azok a targyalasok, amelyek eredményeként
a kovetkez6 év tavaszan mar az uj gyar épitése is elkezdédhetett. Az 1930-as
évek masodik felében Németorszag megkezdte a haborura torténd felké-
sziilést, s ennek jegyében megindult a hadianyagok gyartasa a ,Harmadik
Birodalomban”. Magyarorszag is, amely mind gazdasagilag, mind pedig
politikailag egyre inkabb a nemzetiszocialista nagyhatalom érdekkorébe
keriilt, a revizié szellemében gazdasiaganak egyre nagyobb hanyadat alli-
totta a fegyverkezés szolgalataba. A haborus kapacitds novelése érdekében
Uj gyarak létesiiltek, hiszen a masodik vildghaborura valé fokozott iitemu
telkésziilés egyre szitkségesebbé tette a hadilizemek létesitését. A trianoni
hatarok mogé kényszeritett Magyarorszag, amelynek gazdasaga és tarsadal-
ma amugy is oly sok nehézséggel talalta magat szemben az elsé vilaghaboru
6ta, most ismét azzal szembesiilt, hogy haboru késziil a vilagban, amely el6l
semmi médon nem képes kitérni. S vajon mi vezetett iddig? Ehelyiitt sziik-
séges vazlatosan megvilagitanunk a torténeti hatteret.

Aki még
Weiss-éknél kezdte

Nagy Lajossnl, a Radidgydar
miivezerdjével — alki. még
hdard Weiss Manfred csepefi
guiras, székesfehérvari gydrd-
ban. kezdett  dolgozni —, mi
maigsal iz leheine lezdeni o
beszélgetest.

— A 3-as5 dvek miso-
dik felében a Vadasziol- -
iény &5 Féemarngyar RT
ij gvarat alapitolt Szé-

- kesfehérviaron, Az 1938-
as  probaiizemelés uhin
egy fvvel mar folyama-
tosnak mondhatd terme-
les volt itt. Te, Lajos ba-
cei, milyen terfiieten
kezdicd o munkal?

— Mieldtt egyetlen datune-
mal megadndm o vdleszt, ri-
tiden vdzolnom kell az akko-
ri helyzetet. Bn fehérvdri szii-
letésii pagyolk, azdofe is ez a
viarns nz oithonom, Az emli-
tett 0-as években Székesfe-
hérvdr hkoziudottan mezdvd-
rashak szdmitott, ami azt fe-
lentette, hogy munkaleheti-
seg esak o nagyzeddknal levd
nepszdm volt. - LE2ért is driil-
tithk sokan, aomikor wmegtud-
tuk, hogy @ vdroshan oGy
Sigozit gydr eépil. A kijelolt
23 kataszteri hold nagysdou
teriilet is wrra biztatoft ben-
niinket, hogy komolyabb cél-
jo van az ipar telepitésének.
1930, december 13-dn  dillom
munkaba oz épitdkneél, Kez-
dethen 28  filléres deehérem
volt, majd késébbh 45 és 55
titlér, Tizenkét - ordal dolgoz-
tunk, a2z akkori munkdnk o
gparal koriillvevd kerités be-




14

A ,HUBERTUS” VADASZTOLTENYTOL A TUZERSEGI GYUJTOKIG 1938-1948

fejezése volt. Mar dllt és ilze-
melt - o mat Sdgvdri, vogy
ahagy wmi  hivtuk, az .olsd
iizem, ezt kivette az L épii-
let, ¢ jelenlegi televizid iizem.
Ami nmekiunlk  okhkoriban 11}
volt, az g sréerbezett  munka,
az oligzdk, oz étkezde, o mMoe-
legrizes zwhanyozda — &3 @
minden dolgozanak idro l.ei-
heti szabadsdg.

— K4t ov milva celvit-
tek katonanak, ¢s csak a
felszabadulis uidm, 1U46-
ban keraltél wvissza &
gvarba. Az akkerl muun-
ka legfontosabh részé{ a
ramellakariiis kepezie.

— Igen, ez valdban igy voll.

A koetonpérvek és a indsfs]
eves fogsdg wian elsd wtam o
roll  munkahelyemye vezé-
tett, Siralmaos dllapot fogn-
dott. A gydr Kifosztvg, egyes
épiiletel felvohbaniva — &5
gzek wmellett a2 a tudat, hogy
Weiss-gk meg akariak sziinlel-
ni ezt o wvaliglatulkat, Clydan
lendiilettel giltunk neki- a
romeltakaritdsnak, mintha @
sojdtunkat védenenk. Mi ak-

Lor mdar tudfuk, éreztik, hogu.

a fejlodés ditja oz iparban rvi-
tozik, ezt o gpdrgl nmem so00-
had felszdamolni.  Dithonrdl

s JUOLATUS

VADASZITOLTENY

Az els6 vilaghaborut lezaré trianoni békediktatum kilatastalan politi-
kai és gazdasagi helyzetet teremtett. Magyarorszag teriilete 325 000, illet-
ve — Horvatorszagot nem szamitva — 282 000 négyzetkilométerrél 93 000
négyzetkilométerre, lakéinak szama 20,8, illetve 18,2 milliérdl 7,9 milliéra
zsugorodott. Kdzepes méretli eurdpai orszagbdl ezzel a térség egyik Kkis-
allamava valt Magyarorszag, amelyet teriilet szempontjabol Lengyelorszag
tobb mint négyszer, Romania tébb mint haromszor mult feliil. Megdébben-
t6bb mindezeken tul, hogy az elcsatolt teriileteken €16 10,6 millié6 ember
koziil 3,2 millio, tehat 30,2 szazalék magyart szakitottak el az anyaorszag-
tol. A békediktatum gazdasagi kovetkezményei még ennél is stilyosabbnak
bizonyultak. Alairasakor az orszag engesztelhetetlen gyaszba borult; 1920.
junius 4-én az tizletek és az iskoldk zarva maradtak, a napilapok gyasz-
kerettel jelentek meg, s ellene Budapesten szazezrek tiintettek. Az Erek-
lyés Orszagzaszlot ettdl kezdve mindig csupan félarbocig vontak fel. A zart
gazdasagi egységet képezd Osztrak-Magyar Monarchia felbomlasaval el-
keseredett kiizdelem kezdddott a tulélésért. Trianon a magyarsag histori-
djanak egyik legnagyobb tragédidja volt, igy az egész magyar tdrsadalom
és valamennyi politikai part a kiilpolitika alapkérdésének a revizidt tekin-
tette. Csupan az 1920-as évek masodik felében tapasztalhaté a nemzetkozi
politikai helyzet valtozasanak koszonhetden a kiilkapcsolatok megélénkii-
lése, igy a Bethlen-kormdny (1921-1931) ratérhetett az aktiv kiilpolitikara.
Az 1930-as években jelentds valtozasok kovetkeztek be a nemzetkozi viszo-
nyokban, a nagyhatalmak egyensulyhelyzetében, s Magyarorszag kiilpoli-
tikai helyzetét is a novekvé mozgastér jellemezte. Adolf Hitler hatalomra
jutasaval a Gombos-kormany (1932-1936) nagy reményeket fizott egy né-
met tdimogatassal lehet6vé vald revizidhoz. Ezzel viszont 1944-ig a magyar
kiilpolitika kényszerpalyara keriilt. Az 1930-as évek masodik felében a ma-
gyar kiilpolitikai torekvések homlokterében a teriileti revizié megvalosita-
sa allt, s a Parizs-kornyéki békerendszer megvaltoztatasaban érdekelt Né-
metorszag a korabbindl is kiemeltebb szerepet kapott a revizids tervekben.
Esetenként ugyan torténtek 1épések az egyoldaluva valé német orientacio
ellenstulyozasdra, dsszességében azonban nem kovetkezett be kiilpolitikai
iranyvaltas. A novekvd nemzetkozi fesziiltségek kozepette sziikségessé valt
a magyar haderd fejlesztése; ezt tartalmazta az igynevezett gydri program
(1938), amely 5 évre 1 millidrd pengdt irdnyzott el.

A hazai hader6 fejlesztésének jegyében alapitott 0j gyarat a Budapesti
Kereskedelmi Bank t6keérdekeltségéhez tartozd, budapesti székhelyt Va-
dasztoltény-, Gyutacs- és Fémarugyar Részvénytarsasag Székesfehérvaron.
Férészvényesei koziil baré Weiss Manfréd csepeli gyaros 51, Brazay Kal-
man budafoki gyaros, kereskedelmi kormanyf6tanacsos pedig 49 szazalék-
ban birtokolta a részvényeket. Az 1938 elején indulé fegyverkezési program
kidolgozasa soran nyilvanvaléva valt, hogy a mosonmagyardévari, a csepeli
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és a nagytétényi iizem nem képes annyi gyutacsot, csappantyut gyartani,
amennyit a Gyérben meghirdetett hadsereg-fejlesztési program elirany-
zott. A Honvédelmi Minisztérium ezért kotelezte a cégeket, hogy gyarta-
si kapacitasukat az ugynevezett hadianyag-gyartasi haromszogben, kiilon
egységekben kett6zzék meg, s Uj részlegeket is 1étesitsenek. Elirtak tovab-
ba, hogy az uj létesitményeket a févarostdl tavolabb kell felallitani: olyan
iparilag kevésbé fejlett vidékeken, amelyek nagyjabdl az orszag belsejében
helyezkednek el. A Vadasztoltény-, Gyutacs- és Fémarugyar Részvénytarsa-
sag valasztasa Veszprémre esett, ahol a kornyez6 hegyek és erdségek meg-
felel6en ,,fedezhették” a hadianyagot gyartd tizemet: a gyarat az esetleges 1é-
gitamadasokkal, illetve ellenséges megfigyelésekkel szemben konnyen meg
lehetett volna védeni. Miutan azonban a varos eloljaréi 6dzkodtak az tizem
létesitésétol, Székesfehérvar ,keriilt képbe”, s végiil a részvénytarsasag az j
gyar felallitasat az egykori koronazévarosban valésitotta meg.

A torténet teljességéhez tartozik, hogy a Honvédelmi Minisztérium a va-
rost mar az 1930-as években kiszemelte hadaszati célokra, amire a telepii-
lést szamos gazdasagi és tarsadalmi jellemzdje tulajdonképpen predeszti-
nalta is. Ki kell emelniink mindenekel6tt a kozvetlen kdrnyék szamottevo
toldmiives, ,kétkezi” lakossagat, amely béségesen biztositott munkaer6t
a tervezett hadilizem szdmadra. Szintén fontos szempont volt a gyar szék-
helyének kijelolésénél, hogy a kozeli banydk szenet szolgaltathattak, az
erémuvek pedig elektromos energiat biztosithattak a tervezett haditizem
szamara. A févarosba és kornyékére telepitett tizemek - tekintve, hogy
ezek Székesfehérvartol sem fekiidtek kiilondsebben messze — nyersanyag-
gal és félkész aruval lathattdk el a létesitend6 gyarat. Nem utolsésorban
az is sokat nyomott a latban, hogy a varos mind vastton, mind kdzuton
konnyen megkozelithetd volt. A székesfehérvari ipartelepités mellett szolt
végiil az is, hogy a mdri ,horpadasban” uralkod¢ szélirany elterelte a fiis-
tot és a mérgezd gazokat a varos feld, igy a lakossag egészségét nem karo-
sithatta az - ipari termeléssel egyébként elkeriilhetetleniil egytitt jaré - gaz-
kibocsatas.

A varos vezetése ezért jelentds erdfeszitéseket tett annak érdekében,
hogy a tervezett Vadasztolténygyar Székesfehérvaron épiiljon fel. A varos
orszaggytlési képviseldje 1932 dta az a jelentds befolyassal rendelkezd, or-
szagos hirt torténész, Homan Balint (a Magyar Tudomdnyos Akadémia
tagja) volt, aki a helyi iparfejlesztésben vitathatatlan szerepet jatszott. A va-
ros messzire tekinté polgarmestere, Csitary G. Emil (1899-1970) is tisz-
taban volt azzal, hogy a nagyipar hidnya miatt Székesfehérvar fejlédése
megrekedt, s szamottevé gyarapodas nélkiile nem képzelhet6 el. A varos
polgdrmesteri tisztét 1931-1941 kozott betoltd Csitary ezért megtett min-
dent, hogy a Vadasztoltény-, Gyutacs- és Fémarugyar Részvénytarsasag
tervezett Uj gyarat az eredetileg erre a célra kiszemelt Veszprémet meg-

hozaft  sajdi  szerszamokkal
dolgoztunk. Feldllitottunk egy
tgynevezett |, bolos  drségel”,
okik & gudr lebontotl keritésvi
kdrvil wvigydziak az értékelre
és o ecimnek megfeleloeh, we-
laban csel egy 0 nogy bottol
voltak felfegyverkezve. Elsd-
Lként ar also dzemet hoztuk
helyre, beallitottak n Svdjrbadl
érfezell uj, autowiate gépekot
és megkezdriil a kizsziikség-
leti cikkel gudrrdsadi. DMl
voltak ezek? Egérfogd, uell-
fa, mérlegsialy, herékpdraze-
lep, kézikoesi — mindent el-
végeztiink, csakhogy létjogo-
sultsdge legyen a gydrnak En
orra haszndliam  fel o ,,ma-
dern technikdt”, hogy eivi-
geztem az automata vezérld-
tarcsdk zzerkeszta” tanfoluyn-
mot, majd késdibb a gépesz
tenfolyagmot. fgy Kkeriiltem az
1043-05 gllamositds uedn ¢ Lo-
ranhdzhoz, A fensldst  mar
nem hogylam abbe, ezt kd-
nette @ gépipari technikumi
oklevdl, és igy I857-tél az ak-
kor mar megepiilt Radidgyar-
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A helyi munkahely-teremtési térekvések
szempontjdbdl nem elhanyagolandé a
jegyzékdnyv egy bejegyzése:

,a kozgyllés helyesléssel veszi tudoma-
sul a polgarmesternek azt az eljarasat,
hogy a R. T. igazgatésagaval folytatott
targyaldsa soran biztositotta azt, misze-
rint a gyarizem épitkezésével kapcsolat-
ban vallaltba adand6é munkaknal a lehe-
t6ség nyujtotta keretek kozott a helybeli
vallalkozok, iparosok és munkasok fognak
munkahoz jutni.

el6zve itt épitsék fel. Ot - hasonléan a t&bbi varosvezetéhdz - az sem fog-
lalkoztatta, hogy a beruhazas hadi célokat szolgalt. Az uj gyarban ugyan-
is 16szerek, fegyverek, az ezekhez sziikséges alkatrészek, robbandanyagok
gyartasat tervezték. A vezetés el6tt csupan az lebegett, hogy a varos gaz-
dasagi és - ezzel szerves Osszefiiggésben - tarsadalmi problémait a gyar
letelepitése altal orvosolni tudjak. Az id6 (s ezt a kovetkez6 évtizedek be-
bizonyitottak) egyértelmuen 6ket igazolta. Ezekben az években arrdl is sz
esett, hogy a részvénytarsasag majd egy masik gyarat is létesiteni fog a va-
rosban, de a masodik vilaghaboru kovetkeztében erre mar nem keriilt sor,
a torténelem masképpen rendelkezett.

Az 1938-ban megkezdédott — gyartelepitéssel kapcsolatos — targyala-
sokat és megegyezést kovetGen a székesfehérvari gyar alapitasdhoz a varos
vezetése teriileteket biztositott, amelynek egyes részletei, a targyalasok ala-
kulasa levéltari forrasok alapjan rekonstrudlhatd. Székesfehérvar szabad
kiralyi varos kozmivei igazgatosaganak 1939. évi janudr 30-an tartott Gilé-
sén elhangzott, hogy a varos a Lovasberényi Gt mentén fekvo, ugynevezett
»sargafold-godrok” egy részét a részvénytarsasag szamara gyartelep létesi-
tése céljabol kivanta elidegeniteni. A részvénytarsasag tehat a tulajdonaban
allo, mar emlitett mosonmagyardvari, csepeli és nagytétényi izeme mellé
egy Ujat is fel akart allitani Székesfehérvaron. A varosi torvényhatosagi bi-
zottsag kozgytlése jegyzokonyveinek tandsaga szerint a kozmivek - viz-
vezeték- és csatorna-haldzat, valamint a villamos halézat - kiépitésérol és
transzformator létesitésérdl a varosi iizemeknek kellett gondoskodniuk.

A fennmaradt jegyz6konyvek nyomatékosan utalnak arra, hogy ,Az
igazgatdsag a polgarmester eljarasat a maga részérdl is orommel fogadja, és
figyelemmel azokra a fontos varosi érdekekre, amik a nagyszamu munkast
foglalkoztatd gyartelep megépitéséhez fliz6dnek, javasolja a kozgytlésnek,
hogy a szerzédéstervezetet valtozatlanul fogadja el”. Javasolta tovabba a koz-
gyllés szamara, hogy a megallapodas szerint a vizvezeték- és szennyviz-
csatorna-halodzatot a tarsasag altal nyujtandé 40 000 pengd kolcson terhé-
re, a 25 000 pengét kitevd villamos halozati berendezést pedig a folyd évi
koltségvetésben a villamosmi ,,halézatbdvités”-ének céljara eldiranyzott
hitel terhére épittesse meg. Az igazgatosag a tovabbi sziikséges intézkedé-
sek megtételével a varos polgarmesterét és az ilizemigazgatot bizta meg.
Errdl a térvényhatdsdgi bizottsdg kozgytilését, a varos polgdrmesterét és
az lizemigazgatdt jegyzokonyvi kivonaton értesitette a varos kdzmiiveinek
igazgatdsaga.

Miutdn minden akaddly elhdrult az adasvétel eldl, a kozgytilés (az ugy-
nevezett kisgytlés 1939. januar 31-én kelt véghatarozata alapjan) 1939. feb-
ruar 7-én jovahagyta az ingatlanok atengedését. A kozgytilési jegyzékonyv
szerint a beterjesztett adasvételi szerzddés rogzitette az eladd képviseleté-
ben eljard Csitary G. Emil polgarmester megallapodasat a részvénytarsasag
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vezetésével, a varos torvényhatosagi bizottsaganak hivatkozott 1846/1939.
szamu véghatdrozata alapjan. A szerz6dés 1. pontja kimondta a felsorolt
ingatlanok 3000 pengd vételar fejében torténd elidegenitését gyariizem
létesitése céljabol. A ,Vevd” az ingatlanokat a vételaron meg- és atveszi,
tovabba ,,a vételdrat a szerz6dés aldirasakor eladd varos térzsvagyon pénz-
taraba készpénzben befizeti.” A szerz6dés szovegének ismertetése utan a
kozgytilés a gazdasagi, épitési, jogi és pénziigyi bizottsag, a kozmiivek igaz-
gatdsaga, valamint a térvényhatdsagi kisgytilés javaslatara a varos polgar-
mesterének eljarasat jovahagyolag tudomasul vette. Ezt kdvetéen dontott
a kozgytlés a teriilet részvénytarsasag szamara torténd elidegenitésérol.
A szerz6dés ,b” pontja szerint az ,,Elad6” a Lovasberényi utrél az eladott
ingatlanok kezdd hataraig hozzavet6leg 260 méter hosszusagban leveze-
t6 utat épittet s azt allanddan ,,jo karban tartja”. Ezenkivill a szerz6dés
»C pontja kotelezte az ,,Eladé”-t, hogy a varosi kozmiivekkel, sajat koltsé-
gén haladéktalanul kiépitteti az eladott ingatlanok kezdé hatardig a viz-
vezetéket, a szennyvizcsatornat és a villamos gerincvezetéket a sziikséges
transzformatorral egyiitt. A ,,d” pont arrél rendelkezett, hogy amennyiben
a kozmivek megépitésének osszes koltsége meghaladna a 65 000 pengét,
akkor a kozmiihalozat miel6bbi megépitése érdekében a részvénytarsasag
40 000 pengd kolcsont nyujt 15 évnyi futamiddvel évi 4 szazalékos kamat-
ra a varosi kozmiivek szamara.

A gyartelep szakmai véleményezése soran — 1938-t6l — tobb alkalom-
mal targyaltak a gyartelep helyérdl, amelyet a varos vezetése a varos déli
részén, a Széchenyi utcat kovetd elhagyatott teriileten o6hajtott kijel6lni.
A részvénytarsasag ugyanakkor viszonylag védettebb helyet képzelt el, ez
okbdl a varos keleti szegletében, a Lovasberényi ut mellett elteriil6, hasz-
nélaton kiviili agyagbanya hasznositasat szorgalmazta. A varos kozmivei
igazgatosaganak 1939. januar 30-i hozzajarulasat és az adasvételi szerz6dés
kozgytlési jovahagyasat kovetden az agyagbanya atadasa még 1939. febru-
ar elején meg is tortént, s az épitkezés ott meg is kezd6dhetett. A gyar-
telepités kovetkezd 1épéseként Székesfehérvar torvényhatdsagi bizottsaga
1939. marcius 31-én tartott rendkiviili kdzgytilésén tGjabb véghatarozatot
hozott, amelynek értelmében a kozgytlés a részvénytarsasagot a létesi-
tendd tizem utan kivetendd pdtadd egy részének megfizetése aldl a gyar
tizembe helyezésétél szamitott és maximadlisan engedélyezheté 15 évi
idétartamra mentesitette. A hatarozatot a beliigyminiszter 32 628/1939.
IV. szamu leirataval hagyta jova. Ez azonban nem jart a varos szamdra
tehertétellel, ugyanis 4j vallalkozas addjanak egy részérdl volt szo, s ter-
mészetesen a részvénytarsasagnak is meg kellett fizetnie — az utaddval
egylitt — a potado 30 szazalékat a tobbi varosi székhelyt vallalkozashoz
hasonléan. Ennek is kdszonhetéen, tovabba a foglalkoztatas béviilésének
eredményeként, s a varhat6 forgalmi adobdl szarmazo jelentds bevétellel

Erdemes néhany mondatban megemlé-
keznlnk a részvénytarsasagrol is, hiszen
nélkile a mai VIDEOTON sem |étezhetne.
JA székesfehérvari Vadasztolténygyarat
Brazay Zoltén és térsai alapitottak. Brazay
Zoltédn egyben tulajdonosa volt a kozis-
mert szappan- és sosborszeszgyarnak.
Bekerdlt a Pesti Magyar Kereskedelmi
Bankba, kiilonféle érdekeltsége volt a Va-
dasztoltény mosonmagyarévari és nagy-
tétényi Gzemeiben. Ezek is magyarazzak
azt, hogy fia a székesfehérvari gyarrész-
legbe kertlt mUszaki igazgatonak. Nem
volt tékés, de jelentés helyet foglalt el
az alapitok kozott Schreiner Janos tabor-
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nok, aki mint befolyasos katona a Hon-
védelmi Minisztérium részére nyomban
lekototte a gyar termelését. Schreiner
Janos késébb nyugalomba vonult, s mint
Ugyvezetd igazgatdé mikodott tovabb.
Osszekottetéseit, csaladi kapcsolatait jol
tudta hasznositani a gyar és a sajat érde-
keiben. Ezzel pétolta a kezdeti tékehidnyt
és a részvényesek is megtalaltak szamita-
saikat. Alapité tagként kell megemliteni a
Weiss Manfréd céget, amely a Brazay Zol-
tan altal Csepelen bérelt Uzemrész Szé-
kesfehérvarra széllitdséval |épett az ala-
pitd részvényesek sordba. Férészvényes
volt a Pesti Magyar Kereskedelmi Bank. A
gyar alapftasanal kozremUkodott Brazay
Zoltan fia, Laszlo, aki Anglidban vegyész-
mérnoki diplomat szerzett és csaladjaval
akkoriban jott haza. A gyar épitése, az
Uzem megtervezése az & utasitasai sze-
rint torténtek. Az Gzem élén az alapitas
évében Molnar Pal nyugalmazott had-
mérndkkari ezredes allt, mint igazgato. A
gyar létesitési koltségeit az alapitd részvé-
nyesek: Brazay Zoltan, Weiss Manfréd és a
Pesti Magyar Kereskedelmi Bank 1/3-1/3
aranyban viselték. Az épités /409 000/
és a gép berendezések /990 000/ értéke
a késébbi adat szerint 6sszesen 1 millid
399 ezer svajci frankot tett ki” — vézolta a
gyar alapitasanak korilményeit egy kdzel
40 évvel ezel6tt irodott kézirat — névte-
len — szerzdje.

BERTA Akos: A VIDEOTON gydr térténete
a megalakuldstdl napjainkig.

1979. 4. p.

[Fejér Megyei Levéltdr, kézirat.])
lgazgatdsdgi jegyz6konyyv részlet

egyiitt a varos jelentds jovedelemhez juthatott. Késébb, 1942 februarjaban
a varosi kozgytlés a kedvezményeket tovabb bovitette, mivel hozzajarult
ahhoz, a részvénytarsasag masik, létesitendd iizeme is kedvezményben ré-
szesiiljon, illetve azt is megengedte, hogy a tarsasag — ad6zasanak meg-
konnyitése érdekében — ezutan mindkét tizeme utan egységesen 60 szaza-
lék potado-kedvezményt élvezhessen.

A gyaralapitasra a varos rendkiviili torvényhatosagi kozgytilésének
ellenszavazat nélkiil elfogadott véghatarozata tett pontot 1939. augusztus
21-én. A jegyz6konyvi bejegyzés indokolasaban leszogezte: , Koztudoma-
su, hogy a varosnak nincs komoly gyéripara. Igy a mezégazdasagban el-
helyezkedni nem tud6é munkassag allandé6 munkdhoz juttatdsa egyre sa-
lyosbodd problémat jelent. Mivel allando foglalkoztatasi lehetéséget csak
a varos ipari életének meger6sodésével lehet elérni, feltétleniil kivanatos és
sziikséges, a gyariparnak a varos teriiletén valé meghonositasa”.

A termelését gyakorlatilag mar 1939-t6l beindit6 Gj gyar megépitését,
elhelyezését, tekintettel arra, hogy egy haborus célokra épitett tizemrdl
volt sz6, rendkiviil dtgondolt tervezés és gondos elokészités eldzte meg.
Mar Székesfehérvar kivalasztasakor is gondosan tigyeltek arra, hogy olyan
varosba keriiljon az 4j hadigyar, ahol biztonsagos koriilmények kozott
folyhat a termelés. Erre akkor is figyeltek, amikor az 4j gyar varoson be-
liili helyét jelolték ki. Igy légoltalmi szempontbdl is tokéletes volt a valasz-
tas, hiszen a kozeli sz6l6hegy pincéi légitamadasok esetére dvohely céljara
megfelelének tiintek.

A védelmezhetdség szempontjait tartottak szem eldtt a gyar kiépitése-
kor is. Ennek szellemében a megfigyelés és a légitamadas megakadalyo-
zasa érdekében kis iizemegységek épiiltek egymastdl tavol. Erre azért volt
sziikség, hogy légitdimadas esetén a keletkezé kar minél kisebb és helyi-
leg minél korlatozottabb legyen. Az egykori homokbanya teriiletén épiilt
a gyartelep szive, a gépcsarnok, a kazanhaz és a transzformatorallomas.
Annak érdekében, hogy a kazanhdz kéménye ne legyen felt(ing, azt a szo-
kottndl alacsonyabbra épitették, és a megfelel6 huzat érdekében huzat-
fokozé ventillatort is épitettek bele. Megakadalyozvan, hogy a felszalld
fiist ,elarulja” a gyartelepet, svajci gydrtmanyu ,,Orsat”-féle monoduplex
fiistgazelemz6 muszereket szereltek a kazanokhoz. Ezek el6re jelezték
a fust keletkezését, és igy a fliték idejében kozbe tudtak avatkozni. Utobb
tovabbi biztonsagi intézkedéseket is hoztak: az utakat, az épiileteket
és a haztetOket is terepszintre festették. Az éjszakai fények kisztir6dése
ellen az tizemek ablakait feketére mazoltak. Vilagitani csak a kozvetlen
munkadarabra lehetett, éjszaka pedig az tizemekben csupan iranyfény
hasznalatat engedélyezték. A magyar repiilégépek éjjel-nappal rendszere-
sen felvételeket készitettek a gyarrdl, ellendrizték a 1égi titon valo esetleges
felderités lehet6ségét.
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A székesfehérvari gydrrészleg épitésével kapcsolatos munkdkra a rész-
vénytarsasdg Miko Jozsef épitésszel kotott szerzédést, alig indult meg
azonban az épitkezés, szitkségessé valt a kapacitas tovabbi novelése. A rész-
vénytarsasag hairom meglévé gyartelepe viszont miiszaki okok miatt nem
volt alkalmas a bévitésre. Ebbdl kovetkezett, hogy egyediil a székesfehér-
vari gyarat lehetett béviteni. Emiatt a varos torvényhatdsagi bizottsaga fon-
tos honvédelmi érdekre vald hivatkozassal 1939. augusztus 21-én a korabbi
23 katasztralis hold mellé ujabb 60 katasztralis holdnyi teriiletet biztositott,
amellyel a gyartelep 83 katasztralis hold nagysaguva béviilt.
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A gydrtelep 1943-ban késziilt
telekkonyvi rajza

Az els6 honapokban a gépcsarnoknak - a késobbi, ugynevezett Sagvari
tizem — még csak fele késziilt el. Itt miikodott a forgacsolo- és présiizem, a
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A korai esztenddk termékpalettdjarol
csupadn néhany, szérvanyos adat ma-
radt fent. Erdekességként emlitjik, hogy
a hadianyaggyartas mellett vadaszok és
sportlévék szdmadra is késziltek 16szerek
a fehérvari gyarban. A fehérvari |6szerek-
kel elért sportsikerekrél szdmos korabeli
hiradas szamolt be. Példaként emlitjik,
hogy grof Széchenyi Viktor (1906-1917,
valamint 1926-1939 kozott Fejér varme-
gye féispanja) fia, Zsigmond az Orsza-
gos Magyar Galamblévé Egylet 1938. évi
Nemzetkdzi Tavaszi Galamblévé Verse-
nyén, Magyarorszag 1938. évi galamblévé
bajnoksdgadn még a budapesti Fémaru-,
Fegyver- és Gépgyar Részvénytdrsasdg
altal gyartott galamblové puskaval diadal-
maskodott. Az 1939-ben Berlinben meg-
rendezett Galambldvé Vildgbajnoksagot
Lumniczer Sandor ugyan még az imént
emlitett Fémarugydr galambloévé pus-
kdjaval nyerte meg, azonban az ugyan-
ezen esztend6ben Berlinben lezajlott
agyaggalambloévd versenyen mar a szé-
kesfehérvari Vadasztolténygyar fekete
,Hubertus” toltényeivel gyézedelmeske-
dett. A hozzavalé ,flst nélkdli” Rex tipu-
sU vadaszléport a Nitrokémia Ipartelepek
Részvénytarsasag allitotta elé. A Huber-
tus markaval nemzetkdzileg védjegyzett
vadasztoltény kalibere 12-es, 16-0s, 20-as
kivitelben készilt; a vadaszok részére 65,
a sportlévék szdmara normal 70 millimé-
ter hosszban, fist nélkdli vadaszléporral
és kemény seréttel toltve, inditasat V1. Ge-
velot” tipusd csappantyuval végezték.
A vadésztoltényeket 25 darabos csoma-
goldsban kartondobozokban, a vadész-
huvelyeket 100 darabonként natronpapir
csomagoldsban forgalmaztak.

Vitek Gdbor

szerszam- és asztalosmiihely, a raktar és szerszamkiado, tovabba az admi-
nisztracié. Az edz6- és kovacsmiuhely a gépcsarnok végében kapott helyet,
a fabol késziilt ,,garazs” a kertészet teriiletén allt.

Lazas munka indult meg, hogy az {izemet minél elébb a termelés szol-
galataba lehessen allitani. Az agyagbanyaban helyezték el a gépcsarnokot,
a transzformatorallomast és a kazanhdzat. Az els6 idékben a haborus kon-
junktdra miatt hatalmas volt a kereslet, amibdl a tarsasag rengeteget pro-
fitalt. A termelés mind jelentésebb hanyada nem Csepelen, Tétényben és
Mosonmagyardvaron valosult meg, hanem a Székesfehérvaron létesitett 1
gyarban. Mivel csak ez a gyartelep volt bévithetd, a megrendelések kielégi-
tése érdekében a részvénytarsasag egyre tobb pénzt ruhazott be a gyarto-
kapacitas fejlesztésébe.

A kapacitas novelésének érdekében éjjel-nappal gyors iitemben folyt az
épitkezés a gyar egész teriiletén. Felépiilt a kazanhaz a hozza csatlakozo ko-
zel 4000 méter hosszu, jarhato, illetve bujhaté csatornaval. A sajat vizellatas
biztositasara vizkivételi telepek épiiltek a gyar teriiletén beliil és azon kiviil is.
Teljes egészében felépiilt a nagy gépcsarnok, a huzé- és vadasztoltényiizem,
a csappantyu- és gyutacsiizemek, valamint az utdbbiakat kiszolgalo vegyi
tizemsor. Tervezték a kazaniizem részére a lispei olaj szallitasara szolgald tav-
vezeték megépitését is. A fejlesztés torténeti hattere az volt, hogy az 1930-as
évek végén fedezték fel a lispei olajmezdket, ami aztan a hazai olajipar fel-
lendiilését is eredményezte. Ekkor épiilt az elsé 200 km-es kdolajvezeték ha-
zankban, amely lispei olajjal latta el a csepeli és a péti olajfinomitokat.

A beruhazas mindekozben javaban folyt; az igynevezett ,,godorbe” épi-
tett objektumot — mindenekel6tt a légitamadasok elleni védekezés szem-
pontjait szem el6tt tartva — meglehetdsen jol dlcaztak, az agyagbanya mel-
lett pedig tovabbi épitményeket emeltek a gyar igényeinek megfeleléen. Az
1939. szeptember 26-i varosi rendes kozgytilés tudomasul vette a részvény-
tarsasag egy ujabb lizem telepitésével kapcsolatos bejelentését. Ez egyt-
tal azt is jelentette, hogy az j gyar épiileteinek megfelel elhelyezésére és
a védoteriilet biztositasara tovabbi mintegy 12 katasztralis hold teriiletet
kellett atengedni.

Ezzel véglegessé valtak a gyar letelepedésének és tovabbi bovitésének
jogi keretei. Az elsé litemben letelepitett gyarban 1939-ben kezd6dott meg
a kis mennyiségii folyamatos termelés, de ezt megel6zden, ,,gyakorlaskép-
pen” a csepeli hadianyaggyarban mar dolgozott a székesfehérvari gyar egy
kisebb csoportja. A Vadasztoltény-, Gyutacs- és Fémarugyar Részvénytar-
sasag 1939-ben madsfél milliés beruhdzassal bovitette hadianyag-gyartasi
kapacitasat, s ebbe mar beletartoztak a székesfehérvari részleg létesitésével
Osszefliggésben teljesitendd elsé kotelezettségek is.

A Vadasztolténygyar letelepitése hatalmas aldozatokkal jart. A rank
maradt nyilvdntartdsok tantusaga szerint 1939-ben 786 000, 1940-ben
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2393 000, 1942-1944-ben pedig 1 216 000 pengdt koltottek a székesfehér-
vari gyar fejlesztésére. A Vadasztolténygyar ipari teriilete nagy sebességgel
épiilt ki, s 1944 oktober végén a termelés és az iranyitds mar 116 épiiletben
folyt, amit még tovabbi fold alatti raktarak, hadilétesitmények egészitet-
tek ki. A varos meghatarozo vallalkozasava fejlédé gyar 1940 végére 2500
munkasnak, valamint 250 mtiszaki és adminisztrativ dolgozonak nyujtott
megélhetést.

A gyar jelentésen megvaltoztatta a foglalkoztatds Osszetételét Székes-
fehérvaron. A varos lakasainak szama a masodik vilaghaborut megel6z6en
kozel 15 000, a népesség szama pedig 1941-ben megkozelitette a 48 000 f6t.
Az 1930-as évek kozepén a varos 19 izemében még csupan 495 f6t foglal-
koztattak, ugyanakkor az 1930-as években a haborus késziilédés miatt tobb
hadiiparral foglalkoz¢ tizemet telepitettek a varosba. Ebbe a sorba illeszke-
dett a Vadasztolténygyar megalapitasa is, de hasonlo céllal létesiilt a Repii-
16gép-javito és az Aluminiumgyar is.

A munkasok legalabb fele n6i munkaerd volt, amely arra volt visszave-
zethetd, hogy az automata gépeken valé munka nem igényelt komolyabb
képzettséget. A tanoncképzést kiilonben sem szorgalmaztak a gyarban, hi-
szen a kisipari szakmakbodl odaaramlok bedllitasa kielégitette a gyar mun-
kasigényét. A belsé képzés ekkor még nem volt szdmottevd, 1940-ben csu-
pan 13, 1941-ben 18, 1942-ben 37, 1943-ban 20, 1944-ben pedig 3 tanoncot
szerzOdtettek, akik lakatosok és esztergélyosok voltak.

A gyar életében minden szempontbdl jelentds valtozast eredményezett
a termelés katonai feliigyelet ala torténd helyezése, majd a munkafegyelem
megszilarditasa érdekében a gyar élére 1942-ben katonai parancsnokot ne-
veztek ki. Ez a haborus években minden hadianyaggyarban bevett gyakor-
lat volt. Ennek a szolgalatnak az ellatdsara a helybeli hadtestparancsnok-
sagtol vezényeltek ki egy alezredest, aki a felsébb parancsnoksagtol kapott
bizalmas utasitasoknak megfeleléen tevékenykedett. Hataskorébe tartozott

Az 1944-ben tervezett - kozvetleniil a gydr-
hoz kapcsolédé - munkdslakotelep
helyszinrajza

A gyar szamadra az elsé években nem csu-
pan a hdbords események okoztak ne-
hézségeket. Az idgjaraés telente komoly
megprébaltatasok elé allitotta a gyar mu-
szaki berendezéseit és dolgozoit. A nagy
hofuvasok példaul 1942 telén teljesen be-
temették az als6 Gzemet. A ho alol ugy-
szolvan ki kellett asni az ott dolgozdkat.
Az Uzemek kozott csak kotélkordon segit-
ségével lehetett kozlekedni. A rendelke-
zések értelmében a néi dolgozdk csopor-
tosan és csak férfikisérettel tdvozhattak
agyarbol. Az idéjaras viszontagsagai miatt
egy ideig szlinetelt a termelés is.
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Uj magyar egyéni vildgbajnoksag!

Dr. Lumnitzer Sandor

fekote Hun E HTUE télténnyel

|Rex leporral

nysrte

az 1939, évi berlini X-ik
agyvaggalambldvivarsanyan.

Eirtia: 'I'hHSITﬂlTEIﬂ'- EYUTACS- ES FEMARUGYAR R.-T.

tobbek kozt a soron kiviili siirgds anyagbeszerzések igazolasa, a termelés és
aselejt nyilvantartasa, a munkahelyi késések és tavolmaradasok ellenérzése,
valamint a szabotazs kivizsgalasa. Dontott ezenfeliil a katonai felmentések
és a harctérre torténé behivasok kérdésében is. Az 1j munkaerd-felvétel
is rajta keresztiil tortént. Fenyit6 hatalommal rendelkezett és itéleteket is
hozott. Az 4ltala kiszabott biintetést a gyari fogdaban toltotték le az eli-
téltek.

A nemzetkozi el6irasoknak megfeleléen a gydr teriiletén Katonai Atvé-
teli Bizottsagot (KAB), a mindségellendrzés céljabol pedig Honvéd Ellen-
6rz6 Kirendeltséget (HEK) létesitettek. Ezek a szervek a gyartol fiiggetleniil
sajat elGirasaik szerint ellendrizték a gyartmanyokat. Az atvételi probakat
részben a gyar sajat 16terén tartottak, a gyalogsagi hadianyagokat azonban
Orkényben, a tiizérségi lovedékeket pedig a hajmaskéri 16téren ellendrizték.
A héboru eldrehaladtaval a megrendelések rohamosan novekedtek, ezért
a termelést is fokozni kellett. A behivasok miatt viszont a 1étszam csokkent.
Ennek poétlasira kormanyrendeletre nemzetiségi munkaeréket és mun-
kaszolgalatosokat alkalmaztak, akik katonai behivdparanccsal érkeztek
a gyarba, és katonai drizet mellett a kozelben épitett sziikségbarakkokban
szallasoltak el 6ket. Cseh, roman, jugoszlav és mas délszlav nemzetiségtieket
kellett betanitani az egyes muveletek elvégzésére. Révidesen kideriilt azon-
ban, hogy nemigen lehet velitk eredményeket elérni, ezért az egész barakk-
tabort fel kellett oszlatni. A munkaszolgalatosokkal ugyanez volt a helyzet,
6ket azonban elsésorban kiils6 munkakra vették igénybe.

A részvénytarsasag a Nimrod Vadaszlap keretes hirdetésében adta tud-
tul 1943 decemberében, hogy az RWS-licenc alapjan gyartott, Sinoxid
rozsdamentes, gyujtoelegyes Long Rifle, Short és Hubertus 16vedékei ,,ki-
valé mindségiiknél fogva szamos egyéni és csapat-vilagbajnoksagot ered-
ményeztek”. Analdgidkra, igy a budapesti Fémaru-, Fegyver- és Gépgyar
Részvénytarsasag termékskdldjara tamaszkodva korvonalazhaté az aru-
struktira egy szelete: sorétes és golyos vadaszpuskak, galamblovs, mada-
raszo, cserkész-, levente- és ifjusagi puskak, céllové fegyverek, onvédelmi
és céllovo pisztolyok, sorétes vadasz- és pisztolytoltények kiilonféle kivitel-
ben és ,kiils6 kiallitasban, de egyarant a legszabatosabb megmunkalassal
és a legkivalobb anyagbdl”.
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A MEGSZALLAS ALATT
(1944-1945)

Magyarorszag német megszallasaval (1944. marcius 19.) a német csapatok
megrohamoztak a székesfehérvari hadiobjektumokat, ezzel egy idében meg-
tortént a székesfehérvari Vadasztolténygyar elfoglalasa is. A kés6bbi vissza-
emlékezések tiikrében: reggel hét dra tajt, a nappali miiszak megkezdése
el6tt a gyarba vezetd uton néhany oldalkocsis motorkerékparon szaguldé
német katonara lettek figyelmesek. Az iizem bejarata el6tt is dcsorgott né-
hany fegyveres német katona, a porta el6tt pedig mar szabalyos német kato-
nai 6rség teljesitett szolgalatot. A gyar gyakorlatilag német katonai iranyitas
ala kertilt.

Német megrendelésre, német ellendrzés mellett, német rajzok és eld-
irasok szerint folytatédott a termelés, amelynek az alapjat a HGN, azaz
»Heeres Gerdt Normalien” szolgaltatta. Megalakult a Deutsche Abnahme
Kommando (DAK) is, amelynek vezet6je egy német érnagy lett. A rob-
banasig fesziilt helyzetben egy félreértés kis hijan tragédiaba torkollott.
Egy apré tévedés miatt egy technolégiai vonatkozasu belsé tizemi uta-
sitas (Steinel, Zerbonni és Uszéf gyartmanyu furok hasznalatanak kor-
latozasa és szabalyozasa) olyan formaban jutott el a német érnagyhoz,
hogy 6 azt szabotazsnak vélte. Az tigy megértéséhez tudnunk kell, hogy
német intézkedésre a gydrnak és termékeinek megkiilonboztetésére eb-
ben az idében a ,KWD?” roviditést hasznaltak. A német rajzok és miisza-
ki el6irasok alapjan gyartott késztermékek atvételi probadit a ,Harmadik
Birodalomban” végezték, ahova minden csiitortokon futar-repiilégép
vitte a bevizsgaland6 anyagot probara. Az ominézus ,KZ 40” tipust
tengerészeti gyujtok vizsgalata a kieli haditengerészeti tamaszponton
tortént. Ennek a tipusnak az elsé probaja azonban balul siilt el, mert az
agyucsoé felrobbant. Az eset kapcsan a fehérvari gyar miiszaki vezetd-
sége a szabotdzs gyanujaba keriilt. Az igen bonyolult miiszaki probléma
megolddsara és a hiba megallapitdsara a német parancsnoksag egy hetet
adott. A vizsgalat végiil kideritette, hogy a német rajz nem volt egyértel-
mu. A félreértés tehat a fesziilt helyzetben majdnem végzetes kovetkez-
ményekkel jart.

Német irdnyitds alatt a gyartds miszaki feltételei is folyamatosan egy-
re nehezebbé valtak; az alapanyagok mindsége romlott, a félkész gyartma-
nyok vagy nem érkeztek meg, vagy egyre silinyabb mindségben szallitottak
azokat, a megmunkal6 és forgacsold anyagok, eszkozok pedig mar nem vol-
tak alkalmasak a feladatok végrehajtasara. El6fordult, hogy a gyorsacélok
helyett szénacélokat hasznaltak fel, a nagy szilardsagu 16vedékacélok meg-
munkalasa viszont szénacélokkal szinte megoldhatatlan miiszaki nehézsé-
get jelentett.
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Ujhazi Janos:
A Vadasztolténygydar
torténetébdl

(1945-1948)

1945, marcius 29-€én jelent
meg vjra a magvar figgetlen-
sépi front lapja. a Fehérviri
Hirek. A lap dprilis 14, vagy
151 szdmdban jelent meg az a
rvid hirdetés, melyben arra
kértek benniinket, a VT voit
dolgozdit, hogy dprilis 16-dn
(hétfén) jelenjonk meg a gydr
teriletén a romeltakaritasi ¢s
az gjjaépitési munka megkez-
dése célyabol. 16-dn reggel —
a mar cddig 1s a rendszeresen
dolgoed 15 fovel egyutt —
hetvenen jollink ossze a ro-
mokban, sipadtan, sovanyan,
de lelkesen Udvozoltik egy-
mist, és mindenkinek arrol
kellett heszdmolni — ami ak-
kor a legfontosabb volt -
hogy sikerilt itthon és élet-
ben maradni? Nagyobb éi-
szamot vartunk, de heszamol-
rak arrdl, hogy sokan kimen-
tek a gydrral Ausztridba, &s
azokra mostandban nem
szamithatunk.

A gyidr terilletének és kor-
nyékének ldtvinya dobbene-

tes volt. A 3 hénapig hulidm-

zG frontvonalba esd erdleten
a7z dpllerek. a bherendezések
&s gépek dllapota elszomorito
volt. A gydr teriletén ars
anyagok és gyirtmdnyok srét-
szorva hevertek az arkokkal.
lovedék és bombatolcsérek-
kel felszabdalt utakon, ahwol

Mindezen muszaki nehézségek mellett is a gyartas viszonylag bizton-
sagosan folyt, hiszen a gyar a légitimadasok idején aranylag védettséget
élvezett, ugyanis a teriiletén tobb dvohely is épiilt: tobbek kozott az alsé
tizemben, a vegyi laborban, az igazgatdsagi épiiletben, a 16tér kornyékén és
az 0ltozok alatt is. A tlizoltdépiilet tetején megfigyelébunkert épitettek, ami
még az 1960-as évek végén is allt. Az igazgatdsagi épiiletben 1évé riasztd-
kozpont 6sszekottetésben volt az orszagos riasztohalézattal. A gyar min-
den esetben el6bb kapta a szirénajelzést, mint a lakossag. Erre azért volt
szitkség, hogy a dolgozdk elvonulasara elegendd id6 alljon rendelkezésre.
Riasztas esetén ugyanis a gyarban csak kis létszamu szakszemélyzet ma-
radhatott. A dolgozdk részére a gyar kozelében 1év6 sz6l6hegyi, Fiskalis ut
mentén elteriil6 pincéket alakitottak at dvohely céljara. Riasztas alkalmaval
a Fiskalis ut elején 1év6é kékeresztnél vette kezdetét a gytilekezd, majd ezt
kovetden innen indult minden csoport a szamara kijel6lt dvohelyre.

A magyar kormany természetesen folyamatosan a termelés fellenditését
szorgalmazta, amely sordn a l0szergydrtast, a gyutacs, a tlizérségi és a gya-
logsagi csappantyu, a vilagito- és jelzélovedékek el6allitasat siirgette legin-
kabb. A német megszallast kovetéen, 1944. oktdber 25-én azt is elrendelték,
hogy az lizemeket a front kozeledtével a hatorszagba kell szallitani. Ebben
az idében hatorszag alatt természetesen a frontvonaltdl nyugatra esd, a még
a németek és szovetségeseik altal uralt teriiletet értjiik. Ha pedig erre nem
lenne id6, akkor a berendezéseket fel kellett robbantani. Ezt kovetéen no-
vember 2-an jelent meg az tizemek ,,bénitasardl” szolé rendelkezés, amely
némileg enyhitette a korabbi el6irast, mert végiil csak egyes gépek nehezen
pétolhaté alkatrészeinek leszerelését és megsemmisitését irta el6.

A haborus események kovetkeztében, 1944. november 27-én a nagyté-
tényi hadiiizem mar agyutiiz alatt allt, emiatt a termelés csupan a székes-
fehérvari és a mosonmagyarovari gyarban folytatodhatott. A székes-
fehérvari igazgatosag ezért ugy dontott, hogy kilirités esetén az tizemeld
székesfehérvari Vadasztolténygyarat Mosonmagyardvarra telepitik. A ki-
tritési terv szerint Auer Gyorgy feladata volt az el nem széllithat6 robband-
anyag megsemmisitése, Papp Kdlmanra pediga gyartashoz sziikséges rajzok
egy megfelel6 id6ben torténé megsemmisitését biztak. Neki kellett emellett
a mosonmagyardvari gyartashoz sziikséges dokumentumokat kivélogat-
ni. Balogh Kovacs Laszl6 fémérndk dolga volt a munkdsok tajékoztatasa,
ebben Havasi Jdnos, az {izemi tandcs elnoke segédkezett. Az események
azonban mas iranyt vettek, s a németek dltal szorgalmazott gépelszallitasok
és a fosztogatasok, valamint a németekkel egyiittmiikodé magyar katonai
alakulatok altal felrobbantott, s a tiz martalékava valé gyutacsraktar meg-
semmisiilése megpecsételték a gyar sorsat.

A ,felszabadité” Voros Hadsereg els6 alakulatai 1944. december 2-an
léptek Fejér varmegye teriiletére, s ezzel az orszag ezen része csaknem
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1945 marcius végéig hadszintérré valt. Miutdn a févaros nyugati irdny-
bl torténd koriilzarasa 1944 decemberében, a Budapesten kelepcébe esett
német csapattestek tdimogatasanak, illetve a német csapatok végsé ellen-
tamadasba lendiilésének is Fejér varmegye volt a kiindulépontja, batran
kijelenthetd, hogy a harcok is itt véltak a leghevesebbé. A szovjet csapatok
a Budapest gyors bekeritését célz6 hadmoiiveletek soran, 1944. december
9-én érték el a Velencei-t6 térségét, ahol a frontvonal december végére
megmerevedett. 1945 januarjanak masodik felében a szovjet hadsereg
Ujabb jelentés erdket tomoritett a térségben, és a német alakulatokat fo-
lyamatosan meghatralasra kényszeritették.

A Vadasztolténygyar gépeinek és berendezéseinek a sorsa ma mar a tore-
dékes és tavolrol sem egyértelmd forrasok alapjan nehezen rekonstrualhato.
A haborus karokrol elkészitett jelentések alapjan végiil a németek a gépek-
nek csak kis részét tudtak elszallitani (25 teherautéval, 150 tonnat) a szov-
jet csapatok megérkezéséig. 1945. januar 22-én a németek visszafoglaltak
a varost, és mdrcius 22-ig meg is tartottdk azt. A gyar teriiletén l6alldsokat,
erdditéseket épitettek, az épiiletek anyagait bunkerek épitésére hasznaltak
fel. A legnagyobb kar 1945. janudr végén esett, amikor a gyarban jéforman
senki sem tartézkodott, s a németek szabadon rendelkezhettek a gépek fe-
lett. Egyes jelentések szerint az 1945. januar 22-ét kovetd két honapban 105
vagon gépet szallitottak el a székesfehérvari Vadasztolténygyarbdl, s ezzel
a legértékesebb géppark kozel kétharmada keriilt kiilfoldre. Mas kimuta-
tasok szerint ugyanakkor mar 1944 novemberében 1529 gépet és gépi be-
rendezést szallitottak el 150 vagonban a szakemberekkel, munkasokkal és
csaladjaikkal egyiitt. A gyarat utobb Ausztriaban, az Enns folyé mellett ta-
lalhatd egyik ipartelepen ujbdl felallitottak, s tizembe is helyezték. Magyar-
orszagon csupan egy csekély létszamu fenntarto6 részleg maradt az épiiletek
és a hatrahagyott berendezések 6rzésére. A katonakoételes alkalmazottakat
besoroztak, amellyel a gyar torténetének tulajdonképpeni elsd, székesfehér-
vari szakasza le is zarult.

A rendelkezésiinkre all6 forrasok gondos dsszehasonlitasa utan biztosan
csupan annyi jelenthet6 ki, hogy a gyarat Székesfehérvarrol, illetve Moson-
magyardvarrél nyugatra, el6bb Ausztriaba, az Enns foly6 mellé telepitették,
majd néhany héttel késdbb a németorszagi Regenauban allitottak fel. Itt mar-
cius elején kezd6dott a munka. A koltozkodés természetesen rengeteg pénzt
emésztett fel. A Székesfehérvarrdl idékozben Németorszagba attelepitett
részleg munkdsainak fizetésére 50 000 pengdt, a mérnokok és tisztviselOk ré-
szére pedig 75 000 peng6t kiilonitettek el. A Mosonmagyardvarra telepitett
részleg 1945. februar 11-én 800 000 pengd kolcsonért folyamodott a Magyar
Nemzeti Bank soproni fidkjanal, amit kizarolag a kitelepitésre forditottak,
majd marciusban ez a részleg is Ausztriaba telepiilt. A Székesfehérvaron ma-
radt gépek és a gyari épiiletek sorsa ezt kovetden pecsétel6dott meg.
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szamvaltozdssal junmusg iz-
tott. Apnlis 164t egy sama-
latos esemény is emidkezews
€ tette szamunkra Két v
daszrepuld utkozott ossze 2
gvar feiein légiérben. Az
cgyik gép a Kadocsa ur &
Bulesi Gt sarkan zuhant le
A pilota szerencsére  kiug-
rofl és megmenekult. A mem-
kakezdest koveid napon hrvz-
talosan igazolast kapumk ar-
16l. hogy a VT dolgozoi va-
oyunk €s ott végzimk munkar.
ennek ellenére hetenkent 1-3
napra is viros kozmunkara
rendeltek ki 10bbeket kozn-
link is.

A romeltakaritds: mankak
iranyitdsat. az eligazitast tarto
vezetdk, Horvith 13szlo mb.
lelepvezets. Tepliczky Aladis
mivezetd, Tormas Istvag
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tisztviseld végeziék. Horvath
Liszlo, aki mar aprilis 6-1d
a gvar teriletén tartozkodot:.
ast is kozolte velunk, hogy az
RT jelenleg nem tud fizetest
adni a dolgozdknak. de a ter-
melés beinditdsa utin mélta-
nvolni fogjdk munkinkat.
flyen kildiasok melleti az
épitOipari szakmadval rendel-
kezOk egv része (komulves,
dcs. asztalos) mas munkahely-
re meni. ¢zéri a naponia
djabb jelentkezok ellenére
sem haladta meg a dolgozd
létszam a 60 16t még a mijus
végén 1deiglenss U.B. valasz-
tdsok idejen sem. (A ayibvan-
tartoti 1étszam 130 {6 volt)
VIDEOTON Hiradé
1985. december 13.

Az 1945 madrciusdig tobb izben ,gazdat cserélt” székesfehérvari front
miatt az tizemben stlyos karok keletkeztek, ugyanis a gyar adottsagainal
fogva alkalmas volt hosszabb ideig elhtiz6d6 védelmi harcok szinhelyéiil.
A gyutacsgyarté tizemeknél példaul a gyartasi technolégianak megfeleléen
a robbandanyag-présgépek acélbeton fallal voltak elvalasztva a kezel6sze-
mélyzettdl. Ez a betonfal kivald fedezéket nyujtott becsapodo lovedékek el-
len. Ezenkiviil ezek az tizemek és a robbandanyag-raktarak is 4-5 méter
magas foldpiramisok kozott helyezkedtek el, ami szintén nagyon jo fede-
zékként funkcionalt. A kazanhazbdl kiinduld jarhaté és bujhaté csatorna-
kat emellett még utanpoétlasi atvonalnak is fel lehetett hasznalni.

A sulyos karok keletkezéséhez az is nagymértékben hozzajarult, hogy
a Voros Hadsereg egységei, kivalo informacios szolgalatuk révén, a harcok
sordn a kozeli Oreghegyrél agyttiiz ala vették az egyébként kitlinden alcé-
zott gyarat. Ennek azonban a tamadok szamara mar nem volt tdl sok hasz-
na, mert a termelGeszkozok nagy részét a nélkiilozhetetlen munkdasokkal
egylitt addigra mar Ausztriaba telepitették at.

A harcok sordn, valamint a két honapos német megszallds kovetkezté-
ben az épiiletek csaknem fele semmisiilt meg; a hossztl ostromot kovetéen
a gyar allapota 1945 marciusaban reménytelennek tiint. 1945. marcius 23-an
hajnalban a szovjet 20. és 21. gardal6vészhadtest vezérkara jelentette, hogy
megszalltak Székesfehérvart.

A haborut kovetden a kivéreztetett, épiileteiben stlyosan megrongalt,
gépeitdl és szakembereitdl megfosztott székesfehérvari Vadasztolténygyar
feladata is gyakorlatilag az lett volna, hogy a fegyversziineti szerz6dés ér-
telmében termelésével segitse a szovetségesek gyézelmét. A gyar azonban
ennek a feladatnak a legkevésbé sem tudott eleget tenni: a haborus karok
kovetkeztében ez eleve lehetetlenné valt. Az Ausztriaba telepitett gyarat
késébb a németorszagi Regenauba helyezték at, és ott mar 1945 marcius
elején megkezd4dott a termelés; kerékparalkatrészeket, precizios csavaro-
kat, elektronikus késziilékek alkatrészeit, sajtolt és forgacsolt tomegcikkeket
gyartottak.




A ,HUBERTUS” VADASZTOLTENYTOL A TUZERSEGI GYUJTOKIG 1938-1948

27

A ,,FELSZABADULAST” KOVETO EVEK
(1945-1948)

A Vadasztolténygyar 1945. marcius 23-an ugyan ,felszabadult”, csakhogy
az tizemek a harcok soran olyan jelentés mértéki pusztitast szenvedtek el,
hogy amikor 1945 aprilisaban a részvénytarsasag igazgatdsaga megtekin-
tette a gyarat, komolyan fontolgattak az esetleges lebontas lehetdségét és
a még megmenthetd anyagok értékesitését. Az élet rendkiviili nehézségek
kozepette koltozott vissza a gyarba; jellemz6, hogy a legelsé gyari ,,jarmu-
vet” két okorrel ellatott szekér jelentette. A takaritasi és szallitasi munka-
kat ezt kovetéen mar 6kros szekérrel végezhették a munkasok, akik addig
kosarakba, ladakba hordtak a tormeléket, majd egy hét elteltével egy par 16
beszerzésével gazdagitottak a ,felszerelést”.

Az egykori alkalmazottak koziil kozel harmincan vették fel a munkat 1945
aprilisaban, akik a tormelék elhordasat végezték. Az akkori idokre jellemzd,
hogy a gyar teriiletén még mezdgazdasagi munkalatok is folytak: burgonyat
és kukoricat vetettek. Azokat a teriileteket pedig, amelyeket fogatok hianya-
ban nem tudtak megmunkalni, a gydri munkdsoknak adtak ki bérleménybe.

Sulyosbitotta a helyzetet, hogy a munkasok {izemi munkara hetente csu-
pan 3 napot vallalhattak, a hét tovabbi harom napjat kozmunkdn kénysze-
riiltek eltolteni. Ez aldl a kotelezettség alol a varosi kozhatalmat akkoriban
ideiglenesen gyakorlé nemzeti bizottsag sem adott felmentést a Vadasztol-
ténygyar munkasainak, ugyanis a gyari munkat az érvényben lévé rendel-
kezések értelmében nem tekintették kozmunkanak.

A haboru utani elsé6 hénapokban - magatol értetédéen - a Vadasztol-
ténygyar gazdalkodasa veszteséges volt; a termelés olyan csekély nyereséget
hozott, hogy még a munkasok fizetését sem fedezte. A tarsasag azért zarko-
zott el sokaig a kollektiv szerz6dés megkotésétdl is, mivel a vezetés ugy lat-
ta, a gyar nem termelGképes, holott a tarsasagnak millidkat kellett koltenie
a helyreallitasra. A nyar folyaman megallapitottak, hogy havi 20 vagon szén
szitkséges a termeléshez, de ezt a mennyiséget lehetetlen volt ekkor bizto-
sitani. A tarsasag vezetése szerint az tizem fenntartasahoz havonta 300 000
pengdre volt sziikség.

Mindezek ellenére a gyar Gjjaépitése toretleniil folytatodott. Augusztus
folyaman rendbe hoztdk a gyutacsgyartas céljara szolgald épiiletcsoportot,
és a nagy gépcsarnok egyes részeit is ujjaépitették. A gyar vezetdi a vadasz-
tolténygyari részlegeket a nagy csarnok koré telepitették, az év végéig pedig
helyreallitottak a kazanokat, a gézvezetékeket, és az ujjaépitett épiiletekbe
bevezették a vizet is. A termelés szinvonala természetesen még tavolrdl sem
érhette el az egykori szintet; a gyarban folyé munkat tovabbra is gatolta az,
hogy a munkasokat még 1945 szeptemberében is heti egy munkanap koz-
munkara kotelezték.
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Az &stron  eldallitdsaval kapcsolatban
megjegyezzik, hogy 4000 liter, vemhes
kancatol szérmazd vizeletbdl csupdn
4 gramm ostront lehetett kitermelni bo-
nyolult kémiai muveletek eredménye-
ként. A Vadasztolténygyar szamdra az
Alba Chemia széllitotta tovabbra is a gyar-
tashoz sziikséges vegyi anyagokat.

Vitek Gdbor

,Masolat.

Nagysdgos Schreiner Jénos dr. urnak,
igazgato. Budapest
Székesfehérvar, 1945. 4pr. 13.

Hosszu hallgatds utan tisztelettel jelent-
kezem. Aprilis 5-én reggel elindultam fe-
leségemmel és Divisch bacsival egyutt
vonaton Szfvarra. Sajnos a jelenlegi vasuti
kdzlekedés miatt csak szombaton, 7-én
délelétt 11 drakor érkeztink meg. [.. ]
Vasarnap részletesen attekintettem a gya-
rat. A helyzet valdban olyan szomordy,
mint ahogy azt Véghelyi Ur leirta, de nem
annyira, mint jelentésemben ki fog tlinni,
hogy ne lehetne ott egy Uj életet terem-
teni. [...]

Hétfén reggel Tepliczky, Divisch, Tama-
si, Timar és Szabo urakkal 6sszelltem és
tajékoztattam Oket a feladatokrél. Abban
dllapodtunk meg, hogy az Uzem helyre-
hozésat Tepliczkyre és Divischre bizzuk,
melléje beosztva Timar és Szabo. A tob-
bi dolgokat magam latom el és Szabo.
Hétfén déleldtt Tepliczkyvel bementem
a varosba és a Nemgzeti Bizottsag elno-
kénél jelentkeztem. A véros részérél min-
den tdmogatast meg fogok kapni. [..]
Ugyanott megigérték, hogy a varos altal
igénybeveendd 6sszes gazdasagi gépe-
ket hozzank hozzak javittatni, természe-
tesen készpénzfizetés ellenében. Innen
a kozmUvek igazgatdjahoz mentem, ahol

A korabbi gyartasi profil még 1946 elejére sem allt helyre, s a gyako-
ri energiahidny is gyakorta nehezitette a munkat. Az is sulyosbitotta az
amugy is nehéz helyzetet, hogy a gyari kazdnok a vérpalotai lignittel valé
tiizelésre voltak berendezve. Ezt a szénfajtat ugyanis gyakran kellett t6zeg-
gel helyettesiteni, s ez érezhetéen kihatott a termelési eredményekre. A gyar
vezetése megoldasokat keresett az adott helyzethez igazodd, lehetséges 1j
profilok bevezetésére. Ekkortajt sziiletett meg az a terv is, hogy a varosban
1év6 Danuvia tizem és a Vadasztolténygyar a hengerelt aluminiumlemeze-
ket a bauxitgyarbdl kaphatna, s igy ezek feldolgozasara is be tudna rendez-
kedni. Mindekozben tortént, hogy a Vadasztolténygyar vegyi részlege Alba
Vegyészeti Gyar (Alba Chemia) néven 6nallosult, s a részleg a részvénytar-
sasag kebelén beliil tovabbiizemelve vegyipari, gyogyszeripari alapanyagok,
tovabba gyogyszerek készitésére késziilt fel.

Az Alba Chemia elnevezésli gyar létrejotte a haboru utani koalicids
évek rendkiviil sajatos viszonyaira vezethetd vissza. A baloldali partok,
mindenekel6tt természetesen a Magyar Kommunista Part folyamatosan
terjesztette ki hatalmat az élet valamennyi teriiletére. Ezzel osszefiiggés-
ben egyre erdteljesebben szorgalmazta a magantulajdon visszaszoritsat.
A jobboldali erdk kétségbeesett ellenallasa nem tudott gatat vetni annak
sem, hogy a gazdasagi élet minél nagyobb része keriiljon allami befolyas
ala. Az orszag mind leplezetlenebb szovjetizalasa aggodalommal toltotte el
az egész tarsadalmat.

Ezekbe a folyamatokba illeszkedett a hazai vallalkozasok egyre szélesebb
korének allamositasa. A haboru utdn el6szor a nagy létszamu nehézipari
tizemeket allamositottak. A részvénytarsasag a Vadasztolténygyar allamo-
sitasanak elodazasa érdekében a székesfehérvari telepét két kisebb gyarra
bontotta. Az egyik tovabbra is a Vadasztolténygyar maradt, a masik pedig
Alba Chemia néven alakult meg. Itt kizarolag vegyipari termékeket allitot-
tak eld. A két gyartelepet keritéssel valasztottak el egymastol. Tekintettel
arra, hogy a haboru utan altalanos volt az orszagban a gyogyszerhiany, az
Alba Chemia gyarban elsdsorban erre probaltak szakosodni. Tobbek kozott
ostront allitottak itt el6, amely akkor draga és keresett gydgyszeralapanyag-
nak szamitott, grammja akkori dron 70 dollart ért.

A gyar legfontosabb termékei kozé 1947-ben a gydgyszeriparnak, a textil-
iparnak, a bériparnak, a pirotechnikanak, a fotdiparnak, a miitragyaiparnak
és a mezdgazdasagnak szant gyartmanyok tartoztak. A gydgyszeripar igé-
nyeinek kielégitésére ostron, digitalis (a gylisziiviragnak és hatéanyagainak
elnevezése, amelyeket a szivbetegségek elleni gyogyszerek el6allitasara hasz-
nalnak), alba baritpré rontgen, etil-acetat, benzil-klorid, magnézium-kar-
bonat, a textiliparnak sésavas anilin, vas-klorid, foszfor-triklorid, a béripar-
nak magnézium-szulfat, kalium-szulfat, a pirotechnikdnak kalium-klorat,
barium-nitrat, 6lom-nitrat, a fotéiparnak barium-szulfat, a miitragyaipar-
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nak foszforsav, a mezdégazdasagnak cink-foszfid késziilt. Az Alba Chemia
gyar gyakorlatilag 1947-t6] 6nall6 iizemként miikodott, ugyanakkor az al-
lamositast kovetden — tehat nagyon rovid ideig tarté miikodés utan - egye-
sitették az anyavallalattal.

A Vadasztolténygyarra visszatérve, annak hdboru utdni elsé vezetdje
Horvéth Lészl6 volt, aki 1945. 4prilis 7-én lépett hivatalba. O 1945. szep-
tember 24-¢én tett jelentést arrdl, hogy a gyartas megkezdése mellett hely-
reallitottak az irodaépiiletet, a menzat, a garazst, az L épiilet foldszinti
részét, négy raktarépiiletet, a fémarumthelyt, és befejezés el6tt allt a la-
boratérium helyreallitasa is. 1945 nyaran sor keriilt a gyari dolgozéokboél
megalakitandd tizemi bizottsag létrehozasara is. Ennek elnokévé Szabd
Lajost valasztottak, az elnokség tagjai pedig Sztancsik Béla, Gaspar Sebes-
tyén és Kéri Ferenc lettek. Az tizemi bizottsag tagjai, Csabai Tédor, Ferenc
Mozes, Kéri Ferenc, Liszits Janos és Sztancsik Béla ehelytitt tevékenyked-
tek még 1970-ben is.

A véarva vart konszolidaciot segitette el6 a forint 1946. augusztus 1-jei be-
vezetése, amellyel megsziint az inflaci6. A gyar haboru el6tti dolgozéi koziil
is mind tobben jelentkeztek munkdra, ezért a létszdm folyamatosan noéve-
kedett. 1946 augusztusdban a gépcsarnokot is sikeriilt félig helyredllitani.
Ide keriilt a forgacsolo- és huzdiizem, a rugogyarto részleg és a raktar is.
Ennek az iizemkozpontositasnak a célja a fttéssel és a vilagitassal kapcsola-
tos koltségek csokkentése volt.

Azzal parhuzamosan, hogy a kozviszonyok és a munka feltételei nor-
malizalédtak a varosban, mind tobben jelentkeztek munkara a Vadasztol-
ténygyarba, s a létszam a haboru utani els6 években - a jelentds fluktuacio
ellenére is — folyamatosan emelkedett. A bdviilés csupan egy izben torpant
meg, de akkor is csak atmenetileg: a kilatastalan gazdasagi helyzetbe ke-
riilt gyar vezetése arra kényszeriilt, hogy 1946 nyaran a 215 alkalmazottbél
77-et elbocsasson. Ezt kdvetGen azonban lassan kedvezdbbé valtak a feltéte-
lek, amelynek eredményeként a gyar kollektivdja 1947 augusztusanak elsé
napjaiban kozel 200 f6bdl allt.

A német vezetés 1944. évi ,,gépmentési” akciéinak keretében a székes-
fehérvari géppark jelentds részét Mosonmagyardvarra telepitették at.
A fehérvari gyar haborud utani Gjrainditdsat megel6z6 karfelmérés, az esz-
kozok nyilvantartdsa soran ezek koziil a gépek koziil Mosonmagyarévaron
Osszesen 34 gépre bukkantak 1945 tavaszan. Az 1944 decemberében oda-
szallitott berendezések koziil: 10 specialis 16szergyarto gépet, 5 kupakozdt,
1 revolver-esztergapadot, 1 esztergapadot, 4 prést, 10 huzogépet, 1 excen-
terprést, 1 hidraulikus prést és 1 szivattyimotort lajstromoztak. Az épiiletek
helyreallitasara forditott 6sszeg 1939-1944 kozott 4 736 000 peng6t tett ki.
A haboru soran megsemmisiilt az épiiletek kozel 48 szazaléka 2 283 000
pengd értékben, viszont 2 453 000 pengd értékire becsiilték a fennmaradt

az dramszolgadltatas kérdését targyaltuk
a kovetkezd eredménnyel: villanyaramot
14 nap mulva kapunk. Transzformatorunk
jo. Kapcsolotablank ténkrement. [.. ] Epi-
tési osztalyban felkértek, gyartsunk sir-
gbsen ablaksarkokat és sarokpantokat.
lgéretet tettiink, hogy mihelyst aramot
kapok, azonnal nagyobb mennyiséget
fogunk részikre szallftani, aki azt a székes-
fehérvari iparosok kozott fogja megfeleld
aranyban elosztani pénzért. Vizszolgalta-
tas: aszalvolgyi kit par nap mulva meg-
indul. Ha villanydram lesz, el tudom latni
a varosi vizzel a telepet. [...] Targyaltam
tovabba a kozélelmezés vezetdjével, aki
csodas lemondassal jelentette be, hogy
kilatastalan minden, segiteni egyelére
nem tud rajtunk, de igyekszik.

Hétfén 20 munkaerével kezdtik meg
a takaritasi és a gépek biztonsagba he-
lyezési munkalatokat. [.. ]

Divisch bacsi a varosban jart és a nyom-
daban (Csitary) kérték, hogy javitsuk meg
anyomdagépeket. igéretet tettiink, hogy
ha lesz villany, javitunk. Pénzt jelent. Saj-
tétamogatast.

pénteken 40 fére szokott a létszam. Reg-
gel megbiztam Tormasyt, hogy nézzen
utana, mit lehet megtaldini még a tele-
pen. Eredmény: 100 kg aceton, 200 kg
hengerolaj, 40 kg paraffin, 400 kg kend-
szappan, 100 kg gépzsir, 50 kg gépolaj,
100 kg nitro-higito, 200 kg trielin, 200 kg
magnézium, 150 kg bariumklorat.

A gyar telepén olyan nagy a szemét és
arom, hogy a gépek és anyagok 6ssze-
szedése és leltdrozdsa még nem kezdhe-
t6 meg. A helyrehozatal munkaja azonnal
teljes erével folyik.

megjelent ma egy ezredes és egy 8rnagy-
bol 4llo orosz katonai bizottsag, dtnézték
a gyarat és a gépeket. Ki fognak kaldeni
szakértbket és a gyarat hozott gépekkel
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meg fogjak inditani. Részben polgari vo-
nalon edénygyartassal, katonai vonalon
még nem tudjuk, hogy mivel.[.. ]

Vasdrnap — 15-én - [...] megjelent egy
orosz teherautd pat tiszttel és legény-
séggel és fel akart tenni a gépkocsira egy
esztergapadot. Divisch bacsi ellenkezésé-
re elmentek anélkul, hogy a gépet elvit-
ték volna. [...]

Délutdn 5 orakor megjelent ugyanaz
a tehergépkocsi és felrakta a legjobb
esztergapadunkat, mely mar Gzemképes
adllapotban volt. [.. ]

Gyutacsizem  70%-ban  rongalodott
meg. A megmaradd 30% reményt ad
arra, hogy a gyutacstiizemet 20 nap mul-
va olyan dllapotba lehet hozni, hogy a
banyagyutacsgyartas meg is indulhatna.

ool

Az orosz hadsereg részére [...] szabadon
gyarthatunk polgari vonalon azt, ami
tetszik és ami sztkséges cikk. A lehet&sé-
gek azt mutatjak, hogy leghamarabb az
edénygyartas vehet6 fel [...] aluminium
edényeket szeretnénk gyartani, mert ez
az a cikk, ami a fehérvari haztartasokbdl
- sajnos — mindenhol hianyzik. [... ]

Amikor nekem olyan igéretet tesznek:
lassdk dolgozni a gyarat, akkor — mint
mkodd Uzem — tdmogatasban részesil.
Ortltem ennek azért is, mert minden re-
mény meg van arra, hogy ez a gyar a mi-
énk maradhasson. Ha mi megindulunk,
nyert dgytnk van a sok allé mas Gzem-
mel szemben, ahol mar most is az oro-
szok az urak.

(Forrds: FML Vaddsztoltény-, Csappantyd-,
Gyutacs- és Fémdrugydr Részvénytdrsasdg
Székesfehérvdri Gydrdnak iratai. Részletek
Horvdth LdszIo  gydrigazgatd  Schreiner
Jdnos részére megkdildétt jelentésébdl.

1-8. oldal. 1945. dprilis 13.)

éptileteket a lerombolt épiiletek anyagaival egyiitt. Mindazonaltal az anyag-
készlet csaknem teljesen megsemmisiilt. A romok al6l késébb el6keriilt
anyagkészlet értéke az egykori készlet 6sszértékének csupan néhany szaza-
lékat tette ki.

A harcok befejez6dése utan az lizem termelSkapacitasa akkor béviilt
jelentékenyen, amikor a székesfehérvari nemzeti bizottsdg a gyar részére
atadta (a pontos idépont nem ismert) a Kisfaludpusztan berendezett, hon-
védségi tulajdonban 1év6 repiilégép-javitd berendezéseket. Ezek kozott egy
gyalugép, egy vés6gép, egy marogép, 4 esztergapad, egy hengerkoszortigép,
egy firogép és magasnyomasu stancologép is volt.

A haborut kovetéen, 1946 6szén még meglehetésen aranytalanul osz-
lott meg a gépstruktura az egyes termelGrészlegek kozott; a termelés meg-
inditasahoz 4j gépek megvasarlasa nem, csupan a régi gépek kijavitasa volt
lehetséges a termelés meginditasanak érdekében. Ekkor csupan néhany szaz
gép allt rendelkezésre: forgacsologépek, prések, motorok, ugyanakkor a ter-
melés érdekében siirgdsen sziikség lett volna mardgépekre, csiszologépekre
és esztergapadokra.

Az alapitastol a haboru végéig tartd idészakban a Vadasztolténygyarban
a termékstruktura, érthetd mddon, a ,haditechnikat” jelentette. Kozvet-
leniil a hdboru utdn a gydrban fellelt hulladékbol készitett elsé termékek
mar a mindennapi élethez elengedhetetlen cikkek voltak: a helyreallitashoz,
a mezdgazdasag szamara, valamint a hétkoznapi élet szamara késziiltek. Ez
volt a Vadasztolténygyar tjabb kori torténetének hdskora.

Az ablak- és ajtopantok el6allitasat 1945 juniusaban kezdték meg, és
a szerszamkészitk juniustol egyre novekvd szamban készitettek a gyar-
tashoz sziikséges, nélkiilozhetetlen eszkozoket. Ezzel parhuzamosan meg-
teremtették a ,,cipGsz0g” gyartasanak el6feltételeit is, egész tizemrészeket
allitottak helyre fémaru és vegyészeti anyagok gyartasara. 1945. augusz-
tus 30-ig 300 kilogramm rézgalicot, 55 kilogramm cip8szdget (amelyet
a kezdeti magas Onkoltség ellenére is gyartani kezdtek), néhany liter
szeszt, valamint 74 kilogramm szirupot allitottak eld. Szeptember koze-
pén mar motorizalt jarmu Osszeallitasara is gondoltak: két autéroncsbdl
egy teher- és egy személyautd osszeallitasat tervezték. 1945 novemberében
kezdték meg a novényvédo szerek gyartasat, majd a gyutacsgyartasba is
belefogtak.

A gyutacsmuhely takaritasa kozben egy leomlott fal alatt félmilli6
szekunder toltet(i 8-as azidos gyutacsot talaltak. Ezt egészitette ki a gyar
kiils6 raktaraiban, az Atya-majorban, a Sarkeresztesen, a Székesfehérvar-
Oreghegyen és a Mohén fellelt, a hibortban fel nem hasznalt, fél tucat
vagonnyi készlet. Ezzel a mennyiséggel, illetve a tobbi fehérvari tizemtdl
kapott anyagokkal a mihelyek aranylag megszakitas nélkiil tudtak dol-
gozni. Még ebben az évben megkezdték az aluminiumedény-, a gomb-,
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a zseb- és konyhakésgyartast is. 1945 utolsé negyedévében pedig 12 500
rugot, 5540 ablakpantot, 3938 kilogramm kalyhaport és 5140 sotartot al-
litottak eld.

Az eredmények alapjan megallapithatd, hogy 1945 végére mar jelenté-
keny fémarugyartas folyt a Vadasztolténygyarban. A termékskala boviilé-
sével a rakovetkezd évben tobb tizezer butorrugoét, 25 000 egérfogdt, 2000
l6patkét és 20 000 csizmapatkot allitottak eld. Ezt egészitette ki a gyutacs-
dobozok gyartasa a nagytétényi gyar részére, s készitettek gyutacshiivelyt,
csavart, drotszeget, és a mar emlitett ajto- és ablakpantokat. A tovabbi, jel-
legzetesebb termékek 1946-ban a kovetkezdk voltak: patkdszeg, fejes szeg,
sertésorrkarika, szarkaméreg, rézgalic.

A termelés mellett a gyar ezekben a hénapokban kiilonb6zé javitasi
munkakat is végzett, amelyek jelentds bevételt eredményeztek. Az igaz-
saghoz tartozik azonban, hogy a munkasok és a miiszaki szakemberek
is huzodoztak ettl a munkafajtatol. A javitasok kozil kiilonben is csak
a katonai autéjavitas volt kifizetdd6. A varosban és a kornyékén allo-
mdsozo szovjet motorizalt alakulatok autoparkjat, illetve a teherautokat
a Vadasztolténygyar miihelyeiben javitottak. Az ellenszolgaltatds termé-
szetben tortént, amelynek révén az iizem alkatrészekhez, autégumikhoz,
autéroncsokhoz és hasonlé cikkekhez jutott. A gydr igy hamar pétolni
tudta jarmuveit, sot olyan tartalékot képezett, amellyel a cserekereskede-
lembe is be tudott kapcsolodni. A gyartasi érték fele az autojavitasokbol
szarmazott. Valtozott a gyaron beliili munkamegosztas is, amelynek szel-
lemében a vegyi anyagok gyartasanak egy részét, mint mar emlitettiik, az
Alba Chemiahoz iranyitottak, s csupan a robbandanyag-gyartas maradt
a Vadasztolténygyarban.

Ha a Vadasztolténygyar termékpalettdjara tekintiink, megallapithatjuk,
hogy a kovetkezd évben, 1947-ben mar a korabbi profilnak jobban megfe-
lel6 vj, jelentds részben gyutacsgyartmanyok eléallitasa kezd6dott, s emel-
lett a kovetkezd termékek keriiltek ki a Vadasztolténygyarbol: ipari rugo,
sallerszoritd, sallercsésze, kerékparszelep, kerékparzar, mérlegsuly, rendér-
sisaktaréj, amorce-doboz (amorce-gyutacs, jellemz6 alkatrésze tobbnyire
a durrhigany), textilorsé, csévekupak, kartolokanna, bobingytird, vetéld,
selfaktortengely, overallkarika, gyermekkocsira sarvédd, kapupantcsavar,
futball-labdapumpa, lakat, szifonfej, ruhaakasztd, huzokocsi, gazpisztoly és
egyes bakelitbdl elédllitott arucikkek.

Az 1947. augusztus 1-jén indul6 els6é haroméves tervben harom csoport-
ra osztottak a gyartmanyokat, ugymint fémipari, vegyipari, illetve faipari
termékek. A korszak légkorét érzékelteti, hogy a haroméves terv elsé évé-
nek eléirdnyzatat a gyar dolgozdi 115 szazalékra teljesitették, amelyet 1948
aprilisaban 130-150 szazalékra tornaztak fel. Az egyes termékcsoportokon
beliil a haroméves terv id6szakaban a kovetkez6 arucikkeket allitottak eld:

A masodik vildaghdborut kdvetéen, az ori-
asi veszteségeket szenvedett gyar Ujra-
inditasa rendkivili feladatok elé llitotta
agyar vezetését mind a rendelkezésre
allé gépparkot, mind a termelés kiszol-
gadlasatilletéen. Az Gzemben korszerlinek
joszerivel csak a Deckel marégép szami-
tott. A vasut és a gyar kdzott az anyagot
és a szenet lovas kocsikkal szallitottdk.
A gyar erre a célra sajat lovakat tartott; az
istallo a késébbi lll. szamu porta melletti
épuletben volt.

Vitek Gabor

Ezek a kor értékviszonyai kdzott igen je-
lentés dsszegek voltak. Osszehasonlitas-
ként érdemes felidéznlink, hogy a hdboru
utan, 1946. augusztus 1-jén gazdasagilag
bevezetett, ma is hasznalatos forint hosz-
szU ideig stabil fizetéeszkdznek bizonyult.
Kezdetben aranyalapu volt, hiszen 1 forint
kozel 0,076 gramm arannyal volt egyen-
értékd, 1 kilogramm arany értéke pedig
13 210 forint volt a vonatkozd kormany-
rendelet értelmében. A kezd& mérnokok
havi fizetését ekkor 216-282 forint kdzott
adllapitottdk meg, a vezeté mérndkok fize-
tése 696870 forint volt. 1947 augusztu-
satol a mérnokok fizetése elérte a 900—
1000, a technikusoké a 600-800 forintot,
amely 6sszegek 1948-ban tovabbi 20-25
szézalékkal gyarapodtak. A pedagdgusok
illetménye a forint bevezetésének idején
200 forint kérdl mozgott, 1947-ben egy
kezd6 tanitd fizetését 300 forintban al-
lapitottdk meg, a legmagasabb bérezés
a kategoridban 560 forint lett. Ez utébbi
fizetések joval alatta maradtak mas értel-
miségi csoportok fizetésének. 1949-ben
egy mUlvezeté havi keresete 700-900,
1950-ben egy segédmunkasé 320-500
forint kdzott mozgott. Egy kilogramm ke-
nyeret és egy liter tejet utoljara 1949-ben
lehetett két forint alatt megvésarolni.

Vitek Gdbor
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Az aldbbiakban a gyartmanyok 6sszeté-
telét 6sszegeztik 1946-t6l:
VADASZTOLTENYGYAR

1946: |6patkd, patkdszeg, fejes szeg, ser-
tésorrkarika, egérfogd, szarkaméreg, réz-
galic

1947: ipari rugo, butorrugo, sallerszorit,
sallercsésze, kerékparszelep, kerékparzar,
mérlegsuly, renddrsisaktaréj, amorce-do-
boz, textilorsd, csévekupak, kartoldkan-
na, bobingyry, vetéld, selfaktortengely,
overallkarika, gyermekkocsi-sarvédd, ajto-
pant, ablakpant, kapupantcsavar, futball-
labdapumpa, lakat, szifonfej, ruhaakaszto,
huzokocsi, gazpisztoly, bakelittermékek
ALBA CHEMIA

Gydgyszeripar: 6sztron, digitalis, alba ba-
rit pro rontgen, etil-acetét, benzil-klorid,
magnézium-karbonat

Textilipar: sésavas anilin, vas-klorid, fosz-
for-triklorid

B&ripar: magnézium-szulfat, kalium-szul-
fat

Pirotechnikai ipar: kdlium-klorat, barium-
nitrat, dlom-nitrat

Fényképipar: barium-szulfat
Mtragyaipar: foszforsav

Mez6gazdasag: cink-foszfid
ALLAMOSITAST KOVETOEN GYARTOTT
TERMEKEK

Autogyujtogyertya, vadasztoltény, ba-
nyagyutacs, textilipari berendezések,
motoralkatrészek

(A VIDEOTON Gydr térténete 1938—1970.
Székesfehérvdr-Budapest, 1970.
125-126. oldal.)

Vitek Gdbor

- fémipari cikkek: textilorsok, kartolokannak, mérlegsulyok,
kerékparszelepek, lakataruk, hépalackburkolat, ampullaftrészek,
gyutacshiivelyek és -kupakok, rugék 3 573 000 forint,

— vegyipari cikkek: banyagyutacsok, amorce,
riasztolovedékek 1 375 000 forint,

- faipari cikkek: gyutacscsomagolé ladak, vegyes faaruk
315 000 forint,

minddsszesen 5 263 000 forint értékben.

A termékekbdl lathato, hogy 1947-ben kezd6dott meg a gyar korabbi
profiljanak mar jobban megfelelé gyartmanyok eléallitasa. 1947 tavaszan
megkezdték a gyutacsgyartast kozel harommillios megrendeléssel, majd az
év masodik felében megindult a gyutacshiively- és kupakgyartas is. Ezek
mellett a termékek mellett a gyar mds fémipari cikkek szamara is keresett
piacot. A jugoszlav rendeléseknek koszonhetéen hamarosan megindult az
exportra torténd termelés is. Mind az exportot, mind a belf6ldi keresletet
illet6en elsésorban olyan jellegli termékek megrendelését fogadtak el, ame-
lyek el6allitdsahoz megfelel6 berendezés és felszerelés allt a gyar rendelke-
zésére. Igy keriilhetett sor, példaul 25 000 textilorsé jugoszléviai exportjéra.
A gyartasi profilba tartozott ekkor évi kétmilliés darabszammal az Ggyne-
vezett B. O. H. hiively, mérlegsuly, kartolokanna, ablak- és ajtépant, diszno-
orrkarika, cézar ajtézar és zseblampadinamd is.
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ALLAMOSITAS: 1948. MARCIUS 26.

Magyarorszag masodik vilaghaborus politikai szerepvallalasa, a fél évti-
zednyi hadigazdalkodas, valamint az emberéletekben és anyagi eszkozok-
ben elszenvedett 1944-1945. évi mérhetetlen karok kovetkeztében a magyar
gazdasag teljesitOképessége 1946-ra ismét az elsé vilaghaboru utani ala-
csony szintre zuhant vissza. A kozlekedés bénultsaga, a nyersanyag-, ener-
gia- és munkaerShidany kovetkeztében az ipari termelés 1945 majusaban
a haboru elé6tti szint alig harmadat érte el. A masodik vilaghaborut kovet
- a diktatura kiépitésével jellemezhet6 - iddszak politikai eseményei a ma-
gantulajdon csaknem teljes felszamolasaval gyokeresen Gj helyzetet terem-
tettek a magyar gazdasagban. A szénbanydk 1946. junius 26-ai allamosita-
sat a 4 legnagyobb nehézipari komplexum (koztiik a Ganz gyarak, a Weiss
Manfréd Acél- és Fémmivek Részvénytarsasag), valamint az érdekkoriikbe
tartozd cégek dllami kezelésbe vétele kovette. A tulajdonviszonyok meg-
valtoztatdsanak kovetkezd nagy horderejii lépése a 100 f6nél tobb munkast
alkalmazé gydrak dllamositdsa volt 1948. marcius 25-én. Ugyanakkor az
ipart, a kereskedelmet és a szolgaltatast érint6 allamositasok betetézésére
1949 decemberében, immdr a kommunista hatalomatvétel utan keriilt sor.
Ekkor minden 10 (esetenként 5) f6nél tobb munkést alkalmazé vallalatot
allamositottak. A kisajatitott vallalatokért a rendeletek ugyan kartalanitast
helyeztek kilatasba, am erre a valdsagban sohasem keriilt sor.

Az allamositott gyar fennmaradasat és anyagi gyarapodasat jelentds
mértékben eldsegitette — a politikai koriilményekbdl fakaddéan - a szovjet
megrendelések novekedése.

A szovjet megrendelésekkel egyidejiileg a jugoszlav export is jelentds
mértékben novekedett; az allamkozi megallapodas alapjan bizonyos nyers-
anyagokat — leginkabb szinesfémeket (higany, vorosréz stb.) — Jugoszlavia
szallitott a gyar szamara, és ennek ellenében készarut kapott. A politikai
viszonyok atrendezddésével természetesen ez az egyiittmiikodés megsziint.
A gyarban foly6 termelés sokszor még az ott dolgozdk szamara sem volt
teljesen atlathatd, de valdszinusitették, hogy a gyar az allamositas napjatdl
els6sorban a haborus jovatétel kielégitésére termelt.

A politikai eréviszonyok 1947 nyardra Magyarorszagon szamottevéen
atalakultak. A masodik vilaghaborut lezard parizsi béke (1947. februar
10.) stlyos gazdasagi helyzetet teremtett. Mdr a fegyversziineti egyezmény
12. pontja is Magyarorszagot 6 év alatt 300 millié amerikai dolldr jovaté-
tel megfizetésére kotelezte, amelybdl 200 millié a Szovjetuniét, 100 millié
pedig Jugoszlaviat és Csehszlovakiat illetett. A Szovjetunié torvényesitet-
te az orszag megszallasat, Magyarorszagon allomasozé katonai egységei az
ausztriai megszallasi 6vezettel valo kapcsolattartast biztositottak. Baloldali,

LOPATKOTOL A SZAMITASTECHNIKAIG

A felszabadulds utdn a németek altal ki-
fosztott, lebombazott gyarban Piszaren-
ko ezredes, a szovjet varosparancsnok
segitségével indulhatott meg — a tulaj-
donosok altal megsziintetésre itélt gyar-
ban — a termelés: |6patkotdl rézgalicig,
rugotol lakatig, nagykerekd kézikocsitél
ruhaakasztéig mindent gyartottak, autdt
javitottak és a hires MOPED motort készi-
tették el.

VIDEOTON Hiradd, 1985. mdrcius 21.
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mind hatarozottabban sztalini tipusu diktattra kiépitése kovetkezett be, és
a kommunista part befolyasanak er6sodésével megélénkiilt helyi szerveze-
teinek partpolitikai munkaja is.

Mindezek alapjan torvényszert volt, hogy az allamositott tizemre mar
»az els6 percektdl komolyan szamitottak a szocialista gazdasag iranyit6i”.
A novekvé feladatokhoz pedig gyarapodé munkaslétszamra volt sziikség,
ezért a gyar 1949 szeptemberében 6nallé nemzeti vallalati rangot kapott,
amelynek iranyité szerve ebben az idészakban a Nehézipari Kézpont (NIK)
volt. A nemzeti vallalatok jogallasat, feladatait az 1948. évi XXXVII. torvény
szabalyozta. A jogszabaly I. fejezete szerint ,,a nemzeti vallalat az allami tu-
lajdonban 1év6 vagy allami rendelkezés alatt allo gazdasagi célu vallalat”.
Kialakultak tehat a Vadasztolténygyar miikodésének az allamositast kovetd
jogi keretei, amelyek évtizedekre alapvet6en meghataroztak a gyar életét.
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Winston Churchill fultoni beszéde (1946) utan szembefordultak a II. vi-
laghaboru szovetségesei, nétt a politikai, katonai fesziiltség. Elindult a hi-
deghaboru, a vele egyiitt jaré haborus késziilddés. Az emberiség szamara
kedvezétlen id6szak kezd6dott, de a Vadasztolténygyar szamara ezzel kez-
dédott a megvaltas.

A szovjet hadiipar ériasi léptékben kezdte fejleszteni kapacitasait, az ori-
asi orszagban jol bevalt ,,arnyékiizem” doktrinaval. Ez a doktrina a sériilé-
kenységet és a tényleges haboru esetén a logisztikai feladatokat is jelentésen
csokkentette. A szovjet vezetés a szocialista orszagokat is bevonta a készii-
16désbe, az arnyékiizemek egész sorat alakitottak ki, de nem az élvonalba
tartozd eszkozok gyartasara. Hazank a gyalogsagi, tiizérségi fegyverek és
16szerek gyartasi feladatat kapta. Elsésorban a mar meglevé hadiipari tize-
meket fejlesztették, mint a Vadasztolténygyar, a Didsgyori Gépgyar, ezenki-
viil - f6leg 16szergyartasra — az 4j tizemek egész sorat épitették fel.

A vallalat feladata lett a tlizérségi 16szerek gyujtdinak, kiilonféle 16szerek
detondtorainak, mas néven gyutacsainak és a gyalogsagi 18szerek csappan-
tyuinak a gyartasa.

A hadiipar megszervezésére az akkori part és allami vezetés nagy gondot
forditott. Allamigazgatdsi szinten a hadiipart kiilonvalasztotta a népgazda-
sdg més dgazataitdl. [gy a Koho- és Gépipari Minisztériumon (KGM) beliil
elkiiloniilt a hadiipar KGM ,,B” néven, melynek els6 vezetdje ,,Bir¢ elvtars”
(Bir6 Karoly) lett, Rakosi Matyas elsétitkar féltestvére. Ezzel ez a teriilet egy
kiilonleges, egyedi elbiralast és feltételrendszert kapott. Ugyanigy a Terv-
hivatalban, a Nemzeti Bankban, a Pénziigyminisztériumban elkiiloniilt
szervezetek iranyitottak a hadiipart, altalaban katonatisztek vezetésével.
A fontosabb katonai feladatokat ellat6 szervezetekhez az ellendrzés és az ott
dolgozdk megfélemlitése céljidbol AVH-s (Allamvédelmi Hatéség) sejteket
telepitettek, igy az iparvallalatokhoz is.

A hadiipari szervezés elsé lépéseként a honvédség keretén beliil létrehoz-
tak a Haditechnikai Intézetet, fleg a szovjet licencek atvételének bonyolita-
sara és archivalasara. Létrehoztak a KUM (Katonai Uzemi Mérnoki iroda)
szervezetét a majdani termelés folyamatos ellenérzésére és a késztermékek
atvételére. Megalakitottak, és gyorsan felfejlesztették a Kohd- és Gépipari
Minisztérium Tervezd Intézetét (KGMTI), elsésorban hadiipari iizemek
tervezésére, szakemberek képzésére. Ezekkel az intézkedésekkel parhuza-
mosan a szovjet kovetség megszervezte a szovjet tanacsadok kihelyezését
a fontosabb hadiipari szervezetekhez.

A KGMTT szovijet tervek, technolégidk felhasznalasaval, szovjet tandacs-
adok szakmai irdnyitdsaval a VADASZTOLTENYGYAR székesfehérvari iize-
mét attervezte az Uj feladatokhoz. Nagyszerti munkat végeztek, hisz az akkor
kialakitott infrastruktura: fltés, viz, stritett leveg6, villamos energia halozat
a 70-es évek végéig atalakitasokkal, foltozgatasokkal jol szolgalta a vallalat

SZEKACS IMRE TORTENETE

A Szakszervezet gazdasagi osztalyan dol-
goztam. Egyik nap féndkém izgatottan
keresett és mondta, a KGM ,B"-bdl Bird
elvtérs hivott, azonnal a minisztériumba
kell menned. Gondoltam, nagy baj van,
izgulva, félve megérkeztem. Bird elvtars
kedvesen fogadott, kenetteljesen beszélt.
A végén a kdvetkezdket mondta: Székacs
elvtars, sok ilyen becstletes, megbizhatd
elvtérsra van szikséglink. Még a mai na-
pon utazzon Székesfehérvarra, a Vadasz-
tolténygyarba, ott egy klerikalis banda
szabotdlja a termelést. Csindljon rendet
barmilyen eszkozzel.

Este mar bekoltdéztem a gyari iroda ven-
dégszobdjdba, masnap mar én vezettem
a termelési értekezletet.

Mindennel problémak voltak, kiléndsen
a T-5 gyujténal, hetek ota allt a terme-
|és. Kérdeztem, mi ennek az oka, a valasz:
a Gridley nem dolgozik. — Elvtérsak, agi-
taljdk meg, ha nem segit, fenyegessék az
AVH-val.

Dobbent csend kdvetkezett, minden-
ki a kezét nézte, észleltem, hogy valami
rendkivili tortént, de tovabbléptink.
Délutan az AVH parancsnoka keresett gu-
nyos képpel. Székacs elvtars, maga nagy
hibat vétett, a Gridley nem ember, ha-
nem egy gep.

Azonnal vildgossa valt, ez nem az én vila-
gom, azonnal itt kell hagynom ezt a gya-
rat.

Visszautaztam Budapestre, felkerestem
csalddunk egyik bardtjat, egy veteran hi-
res parttagot, kértem, segitsen ki ebbdl
a lehetetlen helyzetbdl. Kiderdlt, 6 szer-
vezte a székesfehérvari megbizast, segit-
ségével, ugyan nagy presztizsveszteség-
gel megusztam a kalandot.

Segitdm azonnal beiratott egy diploma-
ta-elékészité tanfolyamra, igy lettem dip-
lomata.

Kdzsmér Janos
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T-5 légvédelmi gyiijté

5 légvédelmi gyiijté
alkatrészei
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RGM-2 aknavetd gytijté

RGM-2 aknavetd gy1ijté
alkatrészei
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Papp Istvan magaba zérkdzott, maganyos
ember volt, keriilte a magdanéleti publi-
citast. Ebbdl addddan is nagyon kevés
megbizhato életrajzi adat maradt utdna.
Ezzel kapcsolatban egy televiziditerjuban
feltett kérdésre az alabbi véleményt:
,Abban az dnéletrajzban, hogy mi allt?
Nagyon rovid volt és tartalmas, mert hi-
szen lényegében abban az idében még
nagy multra, sem cselekedetre nem te-
kinthettem vissza.

Az az onéletrajz tulajdonképpen tartal-
mazta azt, hogy alapvégzettségem az
kovéacssegéd volt, illetve most is megvan,
mert hiszen megszereztem ezt a Vég-
zettséget. Elég hosszu ideig dolgoztam
benne, hat el6szor természetesen mint
inas, majd késébb mint segéd, és ezeket
a munkakat zomében 1939-ig végeztem,
tehat Ugymond kézi kovacs voltam addig
és nem gépi. 1939-ben keriltem a Dids-
gydri Vasgyar kovacsmihelyébe, és itt is-
merkedtem meg a gépi kovacs szakmaval,
itt tanultam meg, hat ez volt az egyik, ami
benne volt. A masik, ami benne volt ab-
ban az életrajzban, hogy ebben az idében
lettem mérmndk, amikor tulajdonképpen
ide (Sic! Vadasztolténygyar) kineveztek, és
azonkivil benne voltak azok az éltaldnos
érdeklédé szovegek... Valamikor minket
ahéskorban — ahogy én mondani szok-
tam — Ugy felfedeztek, kivéalasztottak? Nem
volt abban az idében ugy id6, mint ahogy
azota lényegében rendelkezéstinkre all, és
én most inkdbb azt mondandm, hogy itt
a képzés majd a képzésen és képzettsé-
gen tul és a képesség, mert nem mindegy
a végzettség, nem mindegy a képesség. ..
Az én munkam mivel mérheté? Mérhetd
tobb tényezével, az egyik legfontosabb
tényezének tartom azt a légkort, ami az
emberekben a gyaron belll jelen van...,
mert megfelelé légkor nélkdl, egy megfe-
lel§ vezetési vonal nélkdl Iényegében nem
lehet gazdaségi eredményeket elérni’
Papp Istvan élete a munka volt, ez az élet
a jelen kiadvanybol félreérthetetlendl
tlkrozédik, kulon kifejtésre e helyen ezért

A ,Sdgvdri” forgdcsold iizem

fejlodését. A gyar épiiletei 1960-ban a fejezet végéhez csatolt telephelyrajz sze-
rinti struktdraban helyezkedtek el.

Létrehoztak a bazisiizemeket: Forgacsolo- (Sagvari), Feliiletkezel6-
(Zdja), Hidegalakité- (Gorkij), Szerszamiizemeket és a Vegyi Laboratoriu-
mot. Természetesen a szovjet technologiak alapjan a végszerel6 tizemeket,
raktarakat és nem utolsosorban a lSteret. A szovjet kivanalmak alapjan at-
alakitottak a robbanodalapanyag-gyartd tizemeket is, igy a durhigany, mint
inicidléanyag és a brizdns detondtoralapanyag-gyart6 iizemeket is. Altala-
ban a létrehozott létesitmények szinvonala megfelelt a kor kivanalmainak,
vagyis korszertinek lehetett itélni. A Sagvari példaul a legkorszertibb for-
gacsoldautomatdkkal lett felszerelve: TAREX, INDEX (svajci), GRIDLEY
(amerikai), SKODA (cseh), SZTANKO (szovjet). A KGMTI kiilon program
alapjan tanfolyamokat szervezett az automatabedllité lakatosoknak és az
automatatechnolégusoknak. Az els¢ szakemberek voltak: Vida Istvan, Kas-
tori Tibor, Nagy Ldszl6, Apt Ferenc.

A szellemi kapacitast baré Vazmer Ott6, Hollodi Jend, Puli Ferenc, Hary
Karoly, Nagy Laszl6, Kiss Imre, Kerkai Andorné, Kerkai Andor, Erd6s Istvan,
Demeter Béla és masok képviselték. A KUM részérdl Kéri Laszlo ezredes is
az »alapitok” kozé tartozott. A profil lecsengé id6szakaban friss diplomas
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Papp Istvin vezérigazgato

hadmérnokok érkeztek: Matok Kéroly, Marton Zoltan, Kiss Lészl6, Elids
Istvan. A nyolcvanas évek kozepéig ez a szakembergarnittra adta a vallalat
felsé vezetését.

A gondos el6készités ellenére a gyartas inditasa vontatottan, sok nehéz-
séggel tortént, Biré miniszterhelyettes szinte havonta valtotta az igazgato-
kat. A kort jol jellemzi keretes irdsunk, a torténetet Székacs Imre, a sokdig
sikeres toki6i nagykovet mondta el 1968-ban.

Fdy Laszl6 miniszteri biztos helyébe 1952. szeptember 8-dn 14j igazgato6
érkezett, Papp Istvan személyében, aki erés kézzel rendet csinalt és felfut-
tatta a termelést. Tobb mint harminc évig maradt a vallalat élén, nagy te-
kintélyt szerezve a vallalatndl (mdr 30 évesen is ,az oreg” jelzével illették),
a kormdnyzat, a part és az AVH berkein beliil is.

A hadiipari profil tiszavirag-élettinek bizonyult, amilyen gyorsan létre-
jott a hideghaboru hatasara, olyan gyorsan el is halt a hideghaboru enyhii-
lésével. Az 6tvenes évek kozepére a vallalat kozel ezer embere ismét munka
nélkiil maradt.

Erdekes és meghatarozo korszak volt ez az idészak, kialakult a véllalat
szellemisége, gyartasi fegyelme, kulturdja, ezek évtizedeken keresztiil ala-
pot adtak a vallalat fejlédésének, szarnyalasanak.

nincs sziikség. Az eredmények mellett ta-
lan itt kiemelheté néhany emberi vonas,
magatartas, lelki vergédés. A 80-as évti-
zed elején betdltotte hatvanadik életévét,
a Fejér Megyei Partbizottsag egyre inten-
zivebben kezdte szorgalmazni nyugdija-
zasat. Ervelésik szerint Papp Istvant a val-
lalat tulndtte, fennhéjdzo, hatalmaskodo
emberi magatartasa, altaldnos és szakmai
mUveltségének hidnya nem teszi alkal-
massad a kovetkezd évtizedben a nagy
véllalati orids vezetésére. Papp Istvan nem
akart nyugdijba menni. Ebben az idében
kapcsolatai a politikai dontéshozokkal
meggyengultek, ezért tgy dontott, hogy
a médian keresztll utasitja vissza a part-
bizottsdg értékelését. 1982. november
28-4n egy televizidinterjuban fejtette ki
vezetdi ,ars poetikajat”. Ebbdl idézve pro-
baljuk Papp Istvdn munkan tuli énjét be-
mutatni.

,...Hatalom, vagy hatalmaskodas. J6 kér-
dés. Nézze, a hatalom egy nagyon kétél
dolog, nagyon veszélyes. Abban a pilla-
natban, amikor a hatalom valahol érzédik,
csak érzédik, mar megjelenik, mar jelen
van a hatalmaskodas, vagy hatalommal
vald visszaélés. A hatalmat azt ugy kell
gyakorolni, ha egyaltaldn beszélhetlink
hatalomrél a mi esettinkben, hogy annak
nem szabad érzédnie az adott terlleten.
Nem szabad. Ha a hatalom megjelenik
egy egyén részérdl, akkor ott mar kollek-
tiv bolcsességrél, kollektiv munkardl be-
szélni nem lehet, de annal inkdbb lehet,
és fel lehet ismerni a félszegséget, a be-
gombolkozast, a levelezgetést egymas
kozott, tehat kezdik az emberek sajat
magukat lefedezni, és naluk nem elséd-
leges a munkavégzés. Ami nagyon ve-
szélyes dolog. Mondtam mdr, hogy én a
nyilt, &szinte, egyltt végzett munkanak
vagyok a hive. Nem Zzérja ki, sét sziksé-
gessé teszi a dontéseket, de a dontéseket
nem feltétlendl a hatalom oldaldrél kell
meghozni... Az igaz, hogy egy vezet6-
nek olyan dontései is vannak, amikor az
egyénnek az fajdalmas.” ,Mihez kell érte-
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nem? Mihez értek, vagy mihez nem ér-
tek? Igen. Fel lehetett volna a kérdést Ugy
is tenni, hogy tulajdonképpen ki vagyok
én? Vagyok egydltaldan mérmaok? Ugyanis,
ha ma odatennének a mérnoki asztalhoz,
nem hiszem, hogy megallndm mar a he-
lyem, sét biztos. Mi vagyok? Diplomata,
politikus, keresked&? Szerkeszté? Szerve-
767 Osszetett nagyon a kérdés. Az ember-
nek a dontésnél nagyon sok szempontot,
a felsoroltak kozdl is nagyon sokat figye-
lembe kell venni. Hat azt hiszem, ki lehet
azt mondani, hogy a magyar éllam érde-
kében, nevében vallalkozd.”

LAz én meggydzédésem az, hogy kimd-
velt agy nélkdl, és egyre muveltebb agy
nélkdl a feladat magasabb szinten nem
oldhaté meg... Magyarorszagon ezzel
nagyon nagy mértékben foglalkozunk,
nagyon sokat is dldozunk ra, a képzések
szintjére, a képzések nagysagdra, és ezeket
megfelelen illik és kell fogadni azoknak,
akik ezekben a kérdésekben részt vesznek.
Els¢sorban sajat érdekében, masodsorban
a kollektiva, vagy a nemzet érdekében.”
JKérem, én azt tartom becsUletesnek,
hogy az ember utolsé pillanatig gy dol-
gozzon a munkahelyén, mintha még
100 évig ott volna legaldbb. En nagyon
csunydnak tartom azt, ha valaki szamol-
ni kezdi a nyugdijidéket, és azt mond-
ja, hogy még egy év, még két év, még
50 nap, vagy mennyi, és annak figye-
lembevételével végzi a munkajat. Ez az
emberek bizalmdval nagyon nagy mér-
tékben valo visszaélés. En ma is gy dol-
gozom, mintha nagyon sokdig marad-
nék.” ,Nem mondtam, hogy nem vagyok
boldog ember... Boldog ember vagyok
azért, mert az, amit csinaltam a munka-
tarsaimmal egyUtt, azt én nagy értéknek
tekintem. S a legnagyobb érték benne az,
hogy nem magameért csinaltam.”

Papp Istvan 1986-ban gépkocsibaleset-
ben vesztette életét, egyes allitadsok sze-
rint tisztdzatlan kordlmények kozott.

Kdzsmér Janos

Azt is nyugodtan dllithatjuk, hogy a VIDEOTON, mint korszer( ipar-
vallalat alapitasa, annak megalapozasa az 1948-1953 iddszakban tortént.

Az 1938-as alapitassal létrehozott profilok is eltiintek, a gyutacsgyartast
atadtak a Banyagyutacsgyarnak — majd az tovabbadta a technolégiat egy
indiai vallalatnak. A vadaszlészert pedig a 60-as évek végén a 16port el6-
allité Péti Nitrokémia vette at. Ezzel gyakorlatilag a vallalat harcaszati 16-
szergyartasi profilja is megsziint, a gyutacsgyartds még megmaradt. Erde-
kes helyzet alakult ki a vallalatnal, gyartas ugyan nem volt, de évente ,M”
(Mozgositasi) terveket kellett késziteni és az ,,M” kapacitasokat meg kellett
Orizni arra az esetre, ha haborts mozgositas torténne.

A vallalat a 70-es években szembesiilt a l6szergyartas nehézségeivel.
A Honvédelmi Minisztérium 65 ezer darab RGM-2 gyujt6 esetében bizo-
nyitotta, hogy rejtett hibas, a birdsag a vallalatot atmunkalasra kényszeri-
tette. Kideriilt, hogy egyszertibb lesz 4j 65 ezer darab gyujtét gyartani, mint
felgjitani. A szakemberek szembesiiltek a preciziés mechanikus szerkezetek
megmunkaldsi nehézségeivel, a Csepel Miivek pedig a sziikséges alapanya-
gok el6allitdsdnak minden kinjaval. Volt olyan tétel, amit tizenotszor kellett
Ujragydrtani.

A magyar honvédség 1953-ban a Tavkozlési Kutatd Intézetben elinditott
egy elektronikus miikodtetésti kozelségi gyujtd fejlesztést. A gyujté UHE-
savban, a Doppler-eftektus felhasznalasaval miikodott volna, légelharito 16-
szereknél. Fejlesztési nehézséget a sziikséges kismérett, nagy érzékenységd,
a kilovés tehetetlenségi erejének hatdsat is atvészelni tudo elektroncsovek
létrehozasa okozta. Nem ennyire latvanyos, de ugyanilyen nehézséget jelen-
tett az elektromos tapforras galvanelem kialakitasa is. Kis méretben nagy
teljesitményt kellett produkalni ugy, hogy az elem a kilovéssel 1épett mu-
kodésbe, a kilovés élesitette a gyujtot. Szellemes megoldassal probalkoztak,
kialakitottdk az elektrodakat, de az elektrolitot egy kis iivegampullaba he-
lyezték be. Kilovésnél a tehetetlenségi er6nek az ampullakat ossze kellett
tornie, igy az elektrolit az elektrodak kozé jutva, az elektronikat mitkodésbe
hozta. Sajnos 1956-ig a 20 f6s fejlesztGcsapat nem tudott eredményt elérni,
az AVH komoly fenyegetése, szorongatésa ellenére sem. Félelmében a tel-
jes csapat disszidalt 1956-ban. Kvalitdsukra jellemzd, hogy koziiliik 14-en
Amerikdban magas kutatoi, fejlesztdi alldsokat értek el. Igy a vallalat az
eredeti profiljanak elektronikus valtozatat sem tudta gyartani. Egyébként
ez a gyujtofajta sem a szovjeteknél, sem az amerikaiakndl nem keriilt soha
haditechnikai alkalmazdsba. A véllalat részérdl a kutatas-fejlesztés koordi-
natora (megfigyel6je) Kdzsmér Janos volt.




1956







1956

45

Mindekdzben az orszagos politikaban fordulatot Sztalin 1953. marcius 5-i
halala hozott, s elkeriilhetetlenné valt a médositott, tjragondolt szovjet po-
litika hazai kovetése. A Magyar Dolgozok Partja Kozponti Vezetdsége ju-
nius 27-28-ai iilésén mindenben a moszkvai utasitasok szellemében jart el,
a lakossag Nagy Imre 1953. julius 4-ei kormanyf6i programbeszédébdl ér-
tesiilt a fordulatrdl. Nagy Imre (a kommunista hatalommal karéltve) kozel
kétesztendei miniszterelnoksége alatt a moszkvai ajanlasoknak megfelel6en
szamos korrekcids l1épést tett a gazdasagi, a tarsadalmi és a kulturalis poli-
tika terén egyarant. Azonban Nagy Imre csupan 1955 elejéig élvezte a szov-
jet vezetés bizalmat; aprilis 18-an felmentették miniszterelnoki tisztségébdl,
majd a resztalinizacios folyamatok felélesztését koveten robbanasig fesziilt
helyzetre vald tekintettel 1956 juliusaban - természetesen szovjet utasitasra
- a Kozponti Vezetdség menesztette Rakosit is. 1956 nyarara, kora 6szére
orszagszerte fesziilt helyzet alakult ki. A térvénytelenségek, politikai gyil-
kossagok a végletekig fokoztak az elégedetlenséget. A masodik vilaghaboru
utdni Magyarorszag maig is kihat6, nemzedékek gondolkoddsmodjat meg-
hatarozé eseménye lett az 1956. oktober 23-an kirobbant forradalom és sza-
badsagharc.

Az 1956. évi forradalom és szabadsagharc arnyéka a Vadasztolténygyar
életére is ravetiilt: oktdberben a gyar dolgozdinak egy része besziintette
a termelémunkat, a személyi vonatkozasu iratokat, okmdnyokat elégették.
Székesfehérvar tizemeinek tobbségében még folyt a munka 1956. oktdber
24-én, noha ekkor mar a févarosi események hatdsara felfokozott politikai
hangulat volt érzékelhet6. A reggeli 6rakban - fél nyolc tdjan - els6ként
a Vadasztolténygyar szerszamkészit6 iizemében allt le a munka, majd az
tizemek dolgozoi a kozponti iroda el6tti téren gyiilekeztek. A munka be-
sziintetésérél az MDP szervei is tudomast szereztek; a varosi partbizott-
sagrol a helyszinre érkez6 Banki Janos - aki korabban a Vadasztolténygyar
parttitkara volt — beszédet intézett a dolgozokhoz, a hallgatésagot azonban
nem tudta munkdba allitani. A szerszamkészité tizem gytiléséhez a Sag-
vari izem dolgozdi is csatlakoztak, az izemrészek dolgozoéi a terv szerinti
megel6z6 karbantarté (TMK) iizemhez, majd a Radi6 tizem elé vonultak.
A gyar Osszes dolgozdja végiil a gyari garazsépiilet el6tti téren gytilekezett,
ahol Hank¢ Janos, a megyei partbizottsdg munkatarsa akart beszédet mon-
dani, a tdjékoztatét azonban a hallgatésag kozbekiabdldsa miatt nem tudta
megtartani. A tomeggytilés alatt a gyar el6tti ttvonalon szovjet harckocsik
cirkaltak. A munkafegyelem teljesen felbomlott, a dolgozok legfébb kovete-
lése a budapesti harcok azonnali besziintetésére iranyult. A Beliigyminisz-
térium Torténeti Irattaranak adatai szerint a gyar forradalmi mozgalma-
ban jelentds szerepet jatszott Erdélyi Ferenc, Harmati Tibor, Hari Miklds,
Lechner Marton, Németh Ferenc, Orban Béla, Piros Gyula, Steiner Istvan,
Tombor Istvan és Vizvari Ferenc.

4

Az Uj Fehérvar 1956. oktober 28-i kiilén-
szamdban tudositott az eseményekrdl
,Szombaton délelétt a Vadasztoltény-
gyarban” cimmel. Tisztelegve torténel-
munk egyik legmegrazobb, XX. szazadi
eseménye eldtt, a kozlemeényt betlhiven
kozoljuk:

,Székesfehérvar, 1956. oktober 27.
Nemzetiszin( zéaszlokat lobogtat a szél
a Vadasztolténygyar bejarati kapuja fo-
|6tt. K6zépen a Kossuth-cimer ékeskedik,
jobbrél-balrél magyar lobogok, s egy fe-
kete zaszI6 Uszik az oktoberi szélben.
Nagy eseményre gyllekeznek a gyar dol-
gozdi a Sagvari-lUzemben. Mindenki ér-
tesult arrdl, hogy reggel 9 érakor alakul
meg az ideiglenes munkastanacs.

Kilenc ¢ra elétt mar egydtt van a gyar
dolgozdinak zome. Nem sokkal késébb
kezdetét veszi a gydlés. El6szor Lechner
Marton, a jeldlé bizottsag tagja szol az
egybegylltekhez. Elmondja, hogy a je-
1616 bizottsag az éjszaka folyamdn dssze-
allitotta az ideiglenes munkastanacs név-
sorat, majd ismerteti azt.

A jelold bizottsag minden javaslatat ala-
posan megyvitatjak. Ha csak egy ellenve-
tés is akad — azt is meghallgatjak. Kézfel-
tartéssal dontenek minden személyrdl, a
legdemokratikusabban vélasztjagk meg
a tanacsot. Igy alakul meg a husztagu
ideiglenes munkastanacs, amely majd
elékésziti a jovo héten sorra kerlld titkos
vélasztast, illetve a gyar dllandd munkas-
tandcsanak |étrehozasat.

Az ideiglenes munkéstanacs tagjai birjak
a dolgozodk bizalmat, s a dolgozdk érde-
kében cselekszenek. Minden nevet nem
lehet felsorolni, de néhanyat érdemes
papirra vetni: Vajda Istvan fiatal tisztvise-
|6, Tombor Istvan technikus, Zrinyi Miklés
szerszamlakatos, Kozma Elvira eszterga-
lyos. Valamennyien szivvel-lélekkel részt
vesznek a tanacs munkajaban, s mar ed-
dig is éjjel-nappal tevékeny munkasai az
Uj mozgalomnak.

Az ideiglenes munkastanacs alakuld
gyllésén szamos hatédrozatot hoztak a
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dolgozok. gy harom vezetét — koztik a
személyzeti osztaly helyettes vezetéjét
- felfliggesztették allasabdl, illetve ala-
csonyabb munkakorbe vald helyezését
kovetelték. Papp Istvan gyarigazgatét
megerdsitették allasaban, egyontetlien
kovetelték, hogy & vezesse tovabbra is a
gyarat, biznak benne, eddigi munkajaval
is a dolgozé ember érdekét képviselte.
Tovéabba kovetelték, hogy azonnal éges-
sék el a kdderlapokat. (Ez egyébként a
gyllés befejezése utdan megtortént: a ga-
razs el6tt még délutan 2 érakor is égtek
a papirdarabok.) A part- és szakszervezet-
re vonatkozéan olyan dontés sziletett,
hogy Uj vezetéséget kell valasztani a de-
mokratikus keretek kdzott, sét hangzottak
el olyan kivansagok is, hogy ne legyen
onadllé, fliggetlen gyéri partbizottsag,
mert ennek apparatusa csak a koltséget
emészti. Elég a megyei-varosi iranyitas.

A tandcs megalakuldsa utén, a gydlés
végeztével beszélgettiink néhany dol-
gozéval, vajon mi a véleményik az ese-
ményekrél, mi a kivansaguk, kdveteléstik
a tandcstdl, s altaldban mit szeretnének.
Ime a vélemények:

Bagi Lajosné: A szovjet csapatok azonnal
szlintessék be a harcot, ne I6jenek a ma-
gyar dolgozdkra, hagyjadk el az orszag te-
riletét.

Borbas Istvanné: Sz(injon meg a norma-
rendszer, 6rabér legyen, akkor mindenki
igyekszik lelkiismeretesen dolgozni. Volt
amikor 500 forintot kerestem havonta,
volt amikor 1000 forintot. Két gyermekem
van, adjanak olyan fizetést, hogy abbdl
szépen meg tudjak élni.

Hajas Mihaly: A régi kollektiv szerz6dés
szerint évenként jart a munkaruha, az Uj
szerint csak 2 évenként. Ez nem helyes,
mert a munka, az olaj, a gép eszi a ru-
hankat. Kérjuk, hogy évenként adjanak
munkaruhat. Azel6tt szappant is kap-

Csanyi Eva siremléke
a székesfehérvdari Csutora temetében

A dolgozok koveteléseiket siirgetoleg tovabbitottak a szakminisztérium-
ba. A nap folyaman a polgari rendészetet a gyar 15 dolgozoéjaval erdsitették
meg. A fegyveres polgari rendészeten kiviil két szakasz honvéd teljesitett
szolgalatot a gyarban. A gyar teriiletén 1év6 harom tiizérségi loveget, ame-
lyeket a haditizem kisérleti célokra hasznalt, Papp Istvan igazgato utasitasara
harcképtelenné tették: Papp Budapestrdl rendelte el a 16vegek zarszerkeze-
tének leszerelését, a Iomesterek utasitasat végrehajtottak, és a zarszerkeze-
tet a rendészetnek adtak at. Visszaemlékezések szerint a vallalaton beliili
hangadok egyike késdbb kiilfoldre tavozott, igy konnyedén kialthattak ki
blinbakka. Lényeges azonban, hogy a véllalaton beliil mindvégig nyugalom
honolt - hangsulyozta egy egykori munkas -, ,Papp igazgatot szerették,
nyugodtan kozlekedett a gyaron beliil a forradalom napjaiban is, a munka-
sok kartyaztak, fizetésiiket is megkaptak” (Papp Istvan a forradalom nap-
jaiban nem is volt Székesfehérvaron).

A forradalom egyik tragikus székesfehérvari eseménye 1956. oktober
24-¢én, szerda este 7 ora tajt tortént. A kés6 délutani drakban, a varos tize-
meiben dolgozo6 fiatalok, didkok gyiilekeztek a belvaros egyes pontjain,
akik elsdsorban a statarium és a kijarasi tilalom ellen tiltakoztak. A tiin-
tet6k el6bb a megyei tanacs épiilete el6tt demonstraltak, majd a Sztalin ut
és a Voros hadsereg ut sarkan all6 un. Szabo-palota eldtt, mely egyuttal
az Allamvédelmi Hatésag (AVH) székhelye is volt. A Budai ttra vezényelt
szovjet pancélos tiizeléseinek kovetkeztében hatan vesztették életiiket, koz-
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tiik Csanyi Eva, valamint Versegi Jend Béla, a Vadasztolténygyar dolgozoi.
Az édldozatok valamennyien fiatalok, csupan 19-22 évesek voltak. Csanyi
Eva emlékét mindmdig 6rzik a mai VIDEOTON munkatdrsai is, tiszteletiik
jeléiil siremléket emeltek.

Az oktober 24-én torténtek hatasara a kovetkezé napokban jelentds t6-
megmegmozduldsokra keriilt sor. A sortiiz nem tartotta vissza az elégedet-
lenked6 embereket az utcai csoportosulasoktdl. A varos vallalatainal, tize-
meiben a délel6tti 6rakban leallt a munka, az el6z6 nap véres eseményeit
és a radioban kozolt hireket targyaltak a gyarak dolgozoi. A Vadasztoltény-
gyarban az el6z6 napon leirtakhoz hasonléan - bar a gyar dolgozoi megje-
lentek munkahelyeiken - nem vették fel a munkat, a dolgozdk tobbsége a ko-
ra délutani érakban el is hagyta a gydr teriiletét. A munkasok szervezkedése
azonban nem csupdan a varos teriiletén zajlo tiintetésekre korlatozddott. Az
éjszaka folyaman allitottak ossze a gyar ideiglenes munkdstanacsanak név-
sorat, majd két nappal késébb, a délel6tti orakban, Székesfehérvaron elso-
ként a Vadasztolténygyar Sagvari iizemében keriilt sor az ideiglenes mun-
kastandcs megvalasztasara. A valasztason a dolgozdk tobbsége megjelent és
részt is vett. A jeloltek egyenkénti bemutatkozasabol kideriilt, hogy tobben
korabban az MDP (Magyar Dolgozok Partja) tagjai voltak, s bar elleniik ki-
fogasok hangzottak el, 6ket is megvalasztottak az ideiglenes munkastandcs-
ba. Az ideiglenes munkdstanacs elndke Vajda Istvan, alelnoke Orban Istvan
lett. Levéltari forrasok alapjan — bizonyosan - tagjai: Berta Istvan, Erdds
Istvan, Hari Karoly, Horvath Istvan, Huszti Sdndor, Kelemen Tivadar, Kiss
Imre, Kojsor Istvan, Lechner Marton, Lencsés Istvan, Ludvigh Laszl6, Mar-
ton Sandor, Nadasdi Laszlo, Németh Ferenc, Németh Istvan, Pikler Frigyes,
Rekop Ferenc, Szab6 Ferenc, Szindler Andras, Szolnoki Janos, Sztojan Jozsef,
Tombor Istvan, Torok Lajos, Vida Istvan, Winkelman Istvan és Zrinyi Mik-
16s. Még ugyanezen a napon a polgari rendészet és a két szakasz honvédség
mellé felallitottak a kozel 50 f6s gyari munkasdrséget is, vezetdje Mordik
Janos volt. A gyari rség felett az ellendrzési és feliigyeleti jogot az ideiglenes
munkastanacs hatarozata alapjan Lechner Marton és Tombor Istvan gyako-
rolta. Ezen a napon az Grség 24 6ras szolgalatot teljesitett, a kovetkezd napon
azonban mar csupan készenléti szolgalatot lattak el. A munkasdrséget ekkor
még nem fegyverezték fel, az csak késobb, oktdber végén, november elején
tortént meg: az tizemi munkastanacsok jartak el a fegyvervételezések eseté-
ben is. Az lizemek fegyveres megerdsitésének érdekében a vallalati munkas-
tandcsok felvették a kapcsolatot a katonai parancsnoksaggal. A forradalmi
katonai tandcs felhivasara a Vadasztolténygyar Orségét is felfegyverezték.
A 17-es laktanyabdl 3 alkalommal vételezett fegyvereket Lechner Marton
és Tombor Istvan, 0sszesen 10 géppisztolyt, tucatnyi karabélyt, golydszorot,
5 pisztolyt, gyalogsagi l6szereket, kézigranatokat és 40 darab tiizérségi 16-
szert szallitottak a gyar teriiletére.

tunk, most pedig mosdpornak nevezett
képort adnak. Allitsak vissza a régi kollek-
tiv szerzédést.

Egy asszony: Haromgyermekes anya
vagyok, 800 forintot keresek. A férjem
1700 forintot keres. En szeretnék otthon
maradni, a csalddnak élni. Adjanak kicsit
tobb fizetést férjinknek, hogy mi, anyak
gyermekeinket nevelhessiik odahaza.
Szabé Lajos: Sz(njon meg a protekcid a
lakdselosztasnal. N&s vagyok, szileim-
nél lakom, 6sszesen 13-an lakunk szoba-
konyhds lakdsban. Meddig?
Megalakuldsa utdn egyébként rogton 6sz-
szellt az ideiglenes munkastanacs, meg-
hallgatta a KonnyUipari Szerszamgépgyar
dolgozoinak kuldottségét. A négytagu
kuldottség 5 pontbdl 4llo kovetelést ho-
zott, ezekhez csatlakozott a Vadasztol-
ténygyar is. A tandcs-Ulésen elhataroztak,
hogy mindkét gyar kozdsen teherautéval
élelmiszert és gydgyszer visz Budapestre,
ezt a javaslatukat egyébként megtargya-
las végett a fehérvari Nemzeti Bizottsag
elé viszik. Ugyanakkor egyontetd hata-
rozat szlletett arra vonatkozdan, hogy a
gyar dolgozoi hétfén reggel felveszik a
munkat, de ha koézben Ujabb nem tetszé
esemény kovetkezik be, Ggy a termelés
szlinetel.

Egyébként a tandcs négytagu kuldottsé-
get inditott Utnak a varosba, hogy az kép-
viselje a fehérvari Nemzeti Bizottsagban a
Vadasztolténygyar dolgozdit.

Papp Istvéan, a gyar igazgatdja, aki jelen-
leg Budapesten tartdzkodik, szombaton
délutdn 1 érakor telefonon Uzent az ide-
iglenes munkéstanacs tagjainak, s kérte,
a dolgozdk hétfén vegyék fel a munkat,
6rizzék meg a kdzvagyont, nyugalmukat.
A gyarban az ideiglenes munkastanacs
vette at a vezetést, eddig semmi anya-
gi kar nem tortént a kdzvagyonban, szi-
lard elhatarozasuk, hogy a gyart minden
belsé- és kilsé rombolastél megvédik.”
(Szombaton délelétt a Vadasztoltény-
gyérban. Uj Fehérvar, 1. (1956) 2. sz. 4. ol-
dal. 1956. oktdber 28))
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A gyari 6rség 1956. november 2-an fegy-
veresen visszatért dllamvédelmisek letar-
téztatdsaban is részt vett. Az esetrél tele-
fonon kaptak értesitést, tekintettel arra,
hogy a Marx tér 5. szamu épulet lakastu-
lajdonosa a Vadasztolténygyar dolgozdja
volt. A gyari érséggel egy idében a Hely-
6rségi Forradalmi Tandcs is tudomast
szerzett az allamvédelmisek ott tartézko-
dasarél. Herczeg féhadnagy utasitaséara
Vizvari Ferenc nemzetdr egy csoporttal a
renddrségre ment. Itt Firnicz rendér sza-
zados utasitast adott a letartdztatasra,
egyuttal annak foganatositdsdra Kovacs
Mihaly rendért kldte ki. A Vadasztoltény-
gyarbol tébb munkastanacsi tag érkezett
a Marx téri hazba. A letartéztatottakat a
17-es laktanyaba kisérték.

Vitek Gdbor

A lezajlott forradalmi eseményeket dr-
nyalja a Torténeti Hivatal érizetébe utalt,
a Vaddsztélténygydrban alakult mun-
kdstandcs tagjaira vonatkozd iratanyag,
amelynek vonatkozd részeit formailag és
bet(ihiven k6zoljik.

,Székesfehérvar véros Uzemeiben ellen-
forradalom lezajldsa és munkastandcsok
és egyéb bizottsagok alakulasa.

Vadasztolténygyar:

Székesfehérvari viszonylatban az ellen-
forradalom ideje alatt zajlé események
gyujtépontja a vadasztolténygyar volt.
Ebbél az lzembdl vettek részt legtdbben
a tintetésekben, igy pl. a néi némattinte-
tés nagy tobbségét a vadasztolténygyar
dolgozdi képezték. Az izemben nagy lét-
szamu fegyveres &rséget szerveztek, és
az lzemben lévé beldvé agyukat tlizkész

Az 1956. évi forradalom és szabadsagharc idején, ideiglenes forradalmi
szervként orszagszerte alakitottak nemzeti bizottsagokat. A Székesfehérva-
ri Nemzeti Bizottsag megalakitdsdnak gondolata mar oktober 26-an felve-
t6dott, s masnap megvalasztottak a nemzeti bizottsag ideiglenes el6készité
bizottsagat, amelybe bevalasztottak a Vadasztolténygyar késobbi gyartas-
technolégusat, Krajcz Rezs6t is. Legfobb feladatuk a hatarozati javaslat meg-
szovegezése volt, amelyet a délutani 6rakban tartott nemzeti bizottsagi tilé-
sen vitattak meg és fogadtak el. A nemzeti bizottsdg megalakulasarol az Uj
Fehérvar kiilonszama szamolt be a varos és Fejér megye polgarainak. Az
oktéber 27-én 450 fével megalakult Székesfehérvari Nemzeti Bizottsag tag-
jai jelolébizottsagot hoztak létre, amely javaslatot tett az intézdbizottsagi
helyek betoltésére. A jelolobizottsag javaslatara valasztottak meg a nemzeti
bizottsag ideiglenes varosi intézdébizottsagat; a 11 f6s operativ testiilt tagjai
kozott talaljuk Krajcz Rezs6t (MEKOVAL=Székesfehérvari Megmunkalé és
Kovacsolé Villalat) és a Vadasztolténygyarbol Piros Gyulat is.

Az értelmiséget tomoritd szervezet, a Székesfehérvari Ideiglenes Forra-
dalmi Ertelmiségi Tandcs (mds elnevezéssel: Ertelmiségi Forradalmi Bi-
zottsag) oktober 31-én, mds adatok szerint november 1-én alakult meg. Az
értekezleten kozel 40 {6 vett részt, elsésorban az iizemek, a vallalatok mér-
nokei, muiszaki értelmiség és gazdasagi vezetdk, tobbek kozott Papp Istvan,
a Vadasztolténygyar igazgatdja vettek részt a tanacs munkajaban. A tanacs
10 tagu intézébizottsagaba Papp Istvant is bevalasztottak.

A székesfehérvari tizemek ideiglenes munkastanacsai tobbségében okto-
ber 27-én és a kovetkezdé napokban alakultak, a Vadasztolténygyarban ok-
tober 27-én alakult meg a 20 tagu ideiglenes munkastandacs. A gyar dolgo-
z0i a Sagvari izemben tartottak munkastandcs valaszto nagygyulésiiket. A
jelolobizottsag mar el6z6 éjszaka Gsszeallitotta az ideiglenes munkastanacs
névsorat. A valasztas ideiglenes jellegét hangsulyozta az is, hogy mar ekkor
a testiilet végleges megalakitasarol is sz6 esett, s az allandé munkastanacsot
a kovetkez6 héten titkos szavazassal dhajtottak létrehozni. A vadasztoltény-
gyari dolgozdk e napon kozolte az Gjsag, amely kozlemény elsésorban a Fej-
ér Megyei Néplapban megjelent szerda esti tiintetésrél kozolt allitas helyes-
bitését kovetelte, amely szerint a 16v6ldozést a tiintet6k kezdték volna. A
kommiiniké kovetelte a 16voldozésben részt vett karhatalmistak felelésségre
vondsat is.

A testiilet programjat az Uj Fehérvarban jelentette meg. Szamos veze-
tot itt is elbocsatottak, igy a személyzeti osztaly helyettes vezetdjét, ugyan-
akkor az ideiglenes munkastanacs nem végleges dontést hozott, az elbo-
csatott vezetdk eltdvolitdsat az dllandé munkdstandcs hatdskorébe utalta.
Papp Istvan igazgatdt azonban megerdsitették tisztségében. Az lizem vala-
mennyi szakszervezeti funkciondariusat felfiiggesztették allasabol, nem vol-
tak tekintettel a szakszervezeti tisztségvisel6k korabbi ténykedéseire. Az uj
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tisztviselok megvalasztasat a gyar szakszervezeti tagjaira biztak, egyuttal
eléirtak a titkos szavazast. A vezetd allasok betoltésének jogat az ideiglenes
munkastanacs gyakorolta. Az tizemben - hasonléan a tobbi ipari tizemhez
- megsemmisitették a kaderlapokat. Az iilésen kifogasoltak az tizemi part-
bizottsag miikodését, az altalanos vélemény a fliggetlen gyari partbizottsag
megsziintetése volt. Az izem 4 tagu kiildottséget valasztott meg azzal, hogy
a varosi nemzeti bizottsagban képviselje az iizemet. Az ideiglenes munkas-
tandcs elhatdrozta oktober 29-én, hétfén a munka felvételét.

A vallalati munkastanacsok 6sszefogasanak elsegitésére 1956. oktober
27-én javasoltak egy koordinalé bizottsag létrehozasanak sziikségességét.
A szinhelyiil kijelolt Finommechanikai Vallalatban lezajlott alakulé iilésén
megvalasztott bizottsag, amely a Motorjavité Vallalat, a KonnyGfémmd,
a Finommechanikai Vallalat, a Vasut, a Kénnyuipari Szerszamgépgyar, a
Vadésztolténygydr, az Epitdipari Vallalat, a KOLORIT, a Posta és a MEKO-
VAL iizemek kiildotteibdl, azaz Székesfehérvir 10 legnagyobb gydrdnak
képvisel6ibdl alakult meg, innen nyerte a ,,10-es bizottsag” nevet (ezen az
elnevezésen kiviil az Egyesiilt Munkdstandcs és az Egyesiilt Munkdsbizott-
sag megnevezéssel is talalkozhatunk). Az oktdber végi iiléseken a Vadasz-
tolténygyarat Lechner Marton képviselte, de az tiléseken egyes alkalmakkor
Orban Istvan is jelen volt. Az Egyesiilt Munkastandcs rajtuk keresztiil jutott
a forradalom napjaiban - tobbek kozétt — informaciohoz.

Ugyancsak a Vadasztolténygyar Munkastanacsanak tagjain keresztiil
szereztek tudomast a gydri eseményekrdl is. A Vadasztolténygyar kiildottei
Lechner Marton, Németh Jozsef, Orban Istvan és Tombor Istvan oktdber
29-én vették fel a kapcsolatot a gy6ri munkéstandccsal. Utjukrél oktéber 30-
an tértek vissza, els6ként a gyar munkastanacsanak szamoltak be, de részt
vettek a Székesfehérvari Nemzeti Bizottsag tilésein is. A nemzeti bizottsag
ilésén Lechner a munka felvétele mellett foglalt allast, az intézdbizottsag
azonban elutasitotta allaspontjat. A vadasztolténygyari munkastanacs nem
csupan ez alkalommal inditott kiildottséget, Kovacs Margit és Vajda Istvan
tobb izben megfordult Gyorott és a févarosban. A Székesfehérvari Egyesiilt
Munkastanacs november 3-i nyilatkozatdban a munka felvétele mellett fog-
lalt allast.

A Vadasztolténygyarban oktober 28-dn, vasarnap a korabban harcképte-
lenné tett 16vegekbe visszaszerelték a zdrszerkezetet, majd megkisérelték a
gyalogsagi fegyverekhez vald 16szergyartas megkezdését is. A 16térre beosz-
tottakat berendelték a gyarba, a munkasorség tagjait pedig ruhazattal lattak
el. Egy l6veget bedstak, a munkdstandcs utasitasara a lovegek zarszerkezeté-
bdl az litdszeget kiszerelték és elzartak. Az iizembe Budapestrdl visszaérke-
z6 Papp Istvan igazgatd utasitasara a zarszerkezetet ismételten kiszerelték
a lovegekbdl és azokat a rendészeti osztalyon helyezték el. (Papp Istvan e
napon érkezett vissza Budapestrol.)

adllapotba hoztak, hogy annak hasznalata-
ra nem kerdlt sor, az nem rajtuk mulott.
A kilonbozé ellenforradalmi bizottsa-
gokba aktivakat delegaltak, ugyancsak
az Ugynevezett kozponti bizottsagba is.
lgy pl. a megyei katonai forradalmi tanacs
tagja volt Reg6s Jézsef, aki 6 honapra lett
interndlva, majd az Uzembdl fegyelmileg
elbocsatva. Az izemben az ellenforradal-
mi megmozdulasokat és akciokat Ugy-
szolvan kezdettél fogva a munkastanacs
szervezte és iranyftotta.

A munkastanacs volt az a szerv, aki szer-
vezte a 48 Oras és 24 6ras sztrajkot. Még
1956. november 4-e utan is tagokat de-
legdlt a kozponti munkastanacsba, akik
illegdlisan jottek dssze jo néhanyszor, és
kisérletet tettek sztrajkok kirobbanasa-
ra. Az egyik ilyen & szervezé a munkas-
tanacs részérél Németh Ferenc volt, aki
a végleges munkastanacs elndke is lett.
O volt az, aki a nagy budapesti kdzpon-
ti munkastanacs és az szfvar-i kdzponti
munkdstandcs kozott dsszekotd szerepet
jatszott. Nevezett ellen hatdsagi eljarast
inditottunk, azonban az ellene valé elja-
ras meghidsult részben a terheld adatok
hidnya miatt, részben pedig betegsége
miatt.

Az Gzemen bellli szerszamkészité tzem
volt a legaktivabb. PI. mar okt. 24-én ki-
emelkedtek az ellenforradalmarok, akik
tomeghisztéridt igyekeztek hangolni: a
témegek hangulatdt a part és a kormany
ellen hangoltak. llyenek voltak a mar em-
litett Németh Ferenc, Piros Gyula, Erdélyi
Ferenc magukbdl kikelve kiabaltak, hogy
Budapesten munkasvér folyik, az oroszok
és az avosok halomra 6lik a munkasokat.
Felhivtak a gyar dolgozdit, hogy szolida-
ritasukat a munka megtagadasaval fejez-
zék ki. Ezekhez a személyekhez csatlako-
zott még Orban Béla, Hari Miklds, Steiner
Istvan, Harmati Tibor, Lakner Marton, Viz-
vari Ferenc, Dombor [helyesen: Tombor]
Istvan és még tdbben masok.
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A Vadasztolténygydrban a munkastanacs
1956. oktéber 26-an alakult meg, amely-
nek létszama 24 f6 volt. A munkastanacs
elndke:

Vajda Istvan /: 1933. VI. 30. Kemence,
Stausz Maria :/ Nevezett az ideiglenes
munkastanacs elndke lett, azonban a
végleges munkdastandcsba mar nem va-
lasztottak be. 1956. december 12-én nyu-
gatra disszidalt.

Németh Ferenc /: 1928. Pakozd, Réti Anna
./ foglalkozésa szerszamlakatos, lakdsa
Szfvar, Marx tér 3. Nevezett az ellenforra-
dalmi események alatta a Vadasztoltény-
gyar végleges munkastanacs-elnoke volt,
majd a késébbiek folyaman tagja lett a
kozponti munkdastandcs tizes bizottsa-
ganak. Ellenforradalmi tevékenységéért
renddri feltigyelet alatt &llt.

Munkastanacs tagjai:

Sztojan Jozsef /Csertd, 1918, Bodis Kata-
lin/ Szfvar, Pintér Karoly u. 19. sz. alatti la-
kos.

Szocdem-parttag volt, tagja volt az ideig-
lenes, illetve a végleges munkdstanacs-
nak. O volt az, akinek kezdeményezésé-
re az Uzemen belll gyUjtést szervezett
a letartéztatott Németh Ferenc csaladja
részére. Ellenforradalmi tevékenységéért
preventiv érizetben volt.

Torok Lajos /Szfvér, 1931. Héger Maria/
Szfvar,, Voros hadsereg u. 127. Szerszam-
lakatos. Nevezett az ellenforradalmi ese-
mények alatt tagja volt az ideiglenes és
végleges munkdastandcsnak. A munkasta-
nacs Ulésein az egyik legnagyobb hang-
ado volt, uszitott a part és a SZU ellen.
Eljaras ellene nem indult.

Harmati Tibor /1928. Simon Maria/ Szfvar.,
Homok sor 20. Foglalkozdsa mivezetd,
nevezett a felszabadulds elétt tagja volt
a nyilaskeresztes partnak, az ellenforra-

dalmi események alatt valasztotték be a
munkastandcsba. Itt kdvetelte a szovjet
csapatok azonnali kivonuldsat, semle-
gességet, szabad valasztast. A partot és
a kormanyt nem ismerte el. Eljards nem
indult ellene.

Kelemen Tivadar /B. pest., 1923. Péter
Karolin/ Szfvér, Marx tér 3. Tagja volt az
ideiglenes és végleges munkastanacs-
nak, jelenleg termelési fénok, blntetett
elééletd, sikkasztas blntette miatt. Az
ellenforradalom ideje alatt tagja annak a
bizottsdgnak is, amely a kommunistékat
bocsatotta el az Gzembdl. Eljaras nem in-
dult ellene.

Kiss Imre Géza /Hodmezévasarhely,. 1927.
Nagy llona/ Nevezett az ellenforradalom
ideje alatt tagja lett az ideiglenes majd
végleges munkastandcsnak. Részt vett a
benzinpalackok gyartasaban, tzemveze-
t6, lakik Szvfar, Voros hadsereg u. 27. sz.
Ellenforradalmi tevékenységéért Grizet-
ben volt, utdna operativ célra felhasznal-
va.

Kojsor Istvan /1925. majus 30. Sandoro-
vics Margit/ Szfvar,, Arany Janos u. 7. szam
alatti lakos.

Nevezett az ellenforradalmi események
alatt tagja volt az ideiglenes és végleges
munkastanacsnak és ott aktiv tevékeny-
séget fejtett ki. Eljaras nem indult ellene.

Tombor Istvan /1928. Ill. 5. B. pest. Kiss
Anna/ lakik Szfvar, Zsolt u. 28. sz. Neve-
zett személy a végleges munkastanacs-
nak volt a tagja, a munkastanacson belul
dllanddan uszitott a part és a SZU ellen,
mindendron sztrajkolmi akart. Ellenfor-
radalmi tevékenységéért a birésédg 1 év
bortonre itélte, jelenleg a Vadasztoltény-
gyarban mint technikus dolgozik.

A munkastanacsnak ezenkivil még tagja
volt: Nadasdi Laszl6, Lencsés Istvan, Vida

Istvan, Szindler Andras, Hari Karoly, Erdés
Istvan, Berta Istvan, Szabd Ferenc, Pikler
Frigyes, Ludvigh Lészlo, Szolnoki Janos,
Marton Séandor, Rekop Ferenc, Minkelman
Istvan, azonban ezen személyek a mun-
kastanacson belll ellenforradalmi tevé-
kenységet nem fejtettek ki, csupan egy-
szer( tagjai voltak a munkdastanacsnak.

A Vadasztolténygydrban az ellenforrada-
lom ideje alatt az alabbi személyek voltak
fegyveres nemzetérok:

Tombor Istvan

Gaborhazi Jozsef /1930. IV. 4. Nagykani-
zsa, Faszu Maria/

Szfvér, Homok sor 48.

Orban Laszl6 /1932. Kecskemét, Toth Ve-
ronika/ Szfvar,, Kdztarsasag u. 36.

Vindics Janos /1936. Szfvar, Szabd Kata-
lin/ Szfvar., Pintér Karoly u. 20.
Galombeszegi Arpad /1933. Kistelek, Kis-
ded Rdéza/ kisiparos szarmazasu, Székes-
fehérvar, Voroshadsereg u. 28.

Csori Béla /1929. lI. 1. Jankovics Maris/
Székesfehérvar, Racz u. 1.

Kévics Janos /Szfvar, 1937.11l. 11. Salamon
Maria/ Szfvar., Marcius 15. u. 3.

Vizvari Ferenc /Szfvar, 1930. Ditrich Anna/
Szfvér, Sarlé u. 18. Nevezett fegyveresen
hatolt be az dllamvédelmi tisztek lakasara,
és Grizetbe vette Gket. Pénzt rabolt, részt
vett az izemrendészet lefegyverzésében.
Buntetett el&életdl. Vadasztolténygyarbol
elbocsétva.

Mordik Janos /Szfvar,1930. I. 18. Bajomi
Teréz/ autdszereld, nevezett az ellenfor-
radalom alatt fegyverrel harcolt a szovjet
csapatok ellen. Ellenforradalmi tevékeny-
ségéért a megyei birdésdg 1 évi borton-
buntetésre itélte. Lakik Székesfehérvar,
Marx tér 3."

(Kozli: ZECHER Jdnos: A csillag lehullt.
H. n. E. n. [2001.] 18-19. oldal




1956

)
(i

) —

——_— ——"
| ill

I

I

/|

2 .
U

A gydr telephelyrajza az 1960-as dllapot szerint







KOZSZUKSEGLETI ELEKTRONIKA 1955-1990

Radid-vevokésziilékek 1955-1990
Hangszorék, hangdobozok 1954-1990
Televiziokésziilékek 1959-1990
Optikai adathordozdok 1986-1990







1955

RADIO-VEVOKESZULEKEK 1955-1990







RADIO-VEVOKESZULEKEK 1955-1990

57

Az els6 otéves terv (1950-55) idészakaban kidolgozott iparpolitikai part-
hatarozatok nagyon jelent6sek voltak az orszag iparositasara, de oriasi elvi
lehetdségeket korvonalaztak a Vadasztolténygyar szamara is. A vallalat a
kozsziikségleti radid-vevokésziilékek profilgazdaja lett, néhany éven beliil
itt kellett volna koncentralddnia az orszag radid-vevokésziilék gyartasanak.
A budapesti nagy multu véllalatoknak - ORION, TELEFONGYAR - 4t kel-
lett volna néhany éven beliil adni a teljes gyartasi vertikumot.

Nagy sziiksége lett volna erre a vallalatnak, hisz a hideghaboru eny-
hiilésével a katonai rendelések nullazédtak, a hagyomanyos pirotechnikai
profilbdl a vadaszlGszer és a banyagyutacs maradt meg. Kozel ezer ember
munkalehet6sége sztint meg. Probalkozasok torténtek a hagyomanyos me-
chanikai megmunkal6 kapacitasok leterhelésére kismotorgyartassal mope-
dekhez (Berva, Panni), kisrobogokhoz, de a KGST (Kolcsonods Gazdasagi
Segitség Tandcsa) szakositasa ezekre a profilokra mas orszagokat jelolt ki,
igy a profilok rovid id6 alatt elhaltak. Talan a legismertebb és legsikeresebb
volt a probalkozasok koziil a kerékpar-segédmotor, a ,,Dongo”.

A mopedmotorok gydrtdsa

DONGD

A ,Dongé”

A Dongd torténete mar-mar mdszaki
anekdota. A visszaemlékezések szerint
az 1950-es évek elején a magyar mo-
torsport kapta azt a partfeladatot,
hogy a versenymotorozas fellendftése
érdekében vasaroljon nyugatrél néhdny
kivald6 motorkerékpart. Ez nagy Uzlet
lehetett, ugyanis az olasz cég ajandékba
még két ,Mosquito” tipusu kerékpar-
segédmotort is kildott a szovetségnek.
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Végil az ajandék a profilgazda Csepeli
Motorkerékpdargydrhoz kertlt. Ott azon-
ban nem orlltek a vératlan ajandéknak,
mivel a gyarban éppen a Csepel 125-8s
motorkerékpar  gyartds-el6készitésén
dolgoztak. Emiatt a lddakat a gyarban
hénapokig ki sem bontottdk. Az illeté-
kes miniszternek elege lett a huzavona-
bol, és hivatta Papp Istvant, a Vadasztol-
ténygyar igazgatojat. Kiadta a parancsot
a lemasolasra és a gyartads beinditasara.
A gyartas soran kozel 120 ezer Dongot
allitottak eld.

Kdzsmér Janos

Rddid-szerelbszalag

Az R-545, ,,6rds” rddié (1956)

A Vadasztolténygyar szamara a hatarozatok csak elvi jelentéségtiek vol-
tak, mert a Budapesti, Budapest-keriileti Partbizottsagok ellenallasa miatt a
budapesti termelés leépitése kozel husz év alatt valosult meg. A budapestiek
ellenallasa jogos volt, hisz a magasabb igényt telekommunikacids gyarta-
si program nem valésult meg, legféképpen az infrastruktira-fejlesztéshez
sziikséges beruhazasi forrasok hianya miatt (nem alakult ki piac), de ugyan-
ilyen fontos ok volt a miiszaki fejlesztések évtizedes késése is. A két buda-
pesti gyar tobb ezer {6s létszamanak leépitése vallalhatatlan politikai feladat
lett volna.

Végiil kompromisszum sziiletett: a budapesti cégek folytassak a gyartast,
a Vadasztolténygyar 4j termékekkel kezdje el a termelést. Ezzel a kozponti
szervek mentették a presztizsiiket, és mellette a Fejér Megyei Partbizottsag
egyre hangosabb kovetelését is semlegesitették. A fels6 iparvezetésben talan
nem volt egy ember sem, aki komolyan gondolta volna, hogy a gyar képes
lesz az elektronikai profil 6ndll6 létrehozasara.

Indokolt is volt ez a feltételezés, hisz a gyar harom {6 szakemberrel rendel-
kezett: Kemenes Oszkar, a budapesti Siemens tizemekben kiképzett mérnok
és két miiszerész, Haraszti Ferenc és Bona Miklés. Nem szivesen vallottak
be, de a vallalat valoban képtelen volt barmilyen radi6 kifejlesztésére. Végiil
az a dontés sziiletett, hogy egy nyugati, jol bevalt termék szolgai lemasola-
saval kell a terméket létrehozni. A nagy tekintélyt Elektroimpex és a Ravill
vezérigazgatdi 1954-ben valasztottak ki a tipust, egy jo nevl nyugatnémet
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gyar jo nevil termékét. Arrdl a vallalatnal nem tudtak, hogy a hattérben tor-
tént-e valamiféle jogi megallapodds, valoszintisiteni lehet, hogy igen, hisz
ebbdl a termékbdl tobb tizezret exportalt a gyar.

Tulajdonképpen igy sziiletett az els6 radié R-545 tipusjellel, vagy egy-
szeribben: az ,,6ras radio”. Jol valasztottak az illetékesek, hisz ennek

4

Kemenes Oszkar

4 felejlhetetlen Kemi bacsi T

elhunvi.

MNem dobog 1Obbet az  a
sziv, amely olyvan hiliaéggel,
clnyviithetetlen szivossageal
hozta Ot Budapesiril nap
mint nap =& Videotonba.
1954-t51 jart le azzal a ne-
mes teladattal Fehérvarra,
hogy segitsen meghonositani
az 1uj prefilt, a radiogyar-
tast, Még 19534-ben  vallala-
tunkndl elkésziilt. az elsé ra-
didkésziillék, az B—545. Ke-
menes Oszkar 1961-ig vezetie
a VT elekiromos laboratdri-
umat. Az & &3 munkatarsai
tovékenyvsége nyoman forrott
Ossze vallalatunk nevevel a
szorakoztaté elektronika, O
mint remelk és vallalatahoz
annyi éven at hil szakemboer
meghatiarozd volt, apostola
volt munkdjinak, egészen
1985, januar 24-én bekdvet-
kezett halalaig. Gyvaregysépi
famérnik, videolonos radio
nemzedékek kifejlesrtaje, el-
inditoja, az egyszerti embe-
rek, tarsai  tanitdja voll.
Olvan pedagogus, aki 5 gyer-
meke mellett emberck tizez-
reinelk mutatta meg a mun-
kapad mellett, mit és hogyvan
is kell tenni ahhoz, hogy
megszdolaljon egy-egy  készi-
18k,

szakember es
ember volt, hétmeérfoldes tu-
dasaval és meghatirozd sze-
mélyiségevel, Elvszeriségét,
a munkatirsakkal szembeni

Egyszerii

toleranciajat, cmberséges
magatartasat nem felejtik el,
akilkk ismerték. De megdrzik
emlékét azok is, akik esalk
hallostak a vezérigazgatd ta-
nacsads testilelénelk  tagja-
rol, akik nevét és tanitdsait
ismerhetik csupdn &g Liszte-
lettel adoznak hiséges mun-
Kaja eldtt.

VIDEOTON Hiradd, 1985. mdrcius 31.

»Behangolds...”

(MM

L

R-545, ,Jubildte” (1955)

R-646, ,,Velence” (1956)
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a radidnak a hullamvéltdja tobb szazezer késziilékbe keriilt felhaszndlds-
ra, kisebb-nagyobb modositassal. Persze atorokitve az eredeti késziilék
gyengeségeit, a mikroféniat és a kontakthibakra val6 hajlamot.

A parthatarozat egyetlen eredménye volt, hogy az 6tvenes évek kozepén
a potenciométerek, forgokondenzatorok és kétfajta hangszéré (egy kerek,
egy ovalis) gyartasa beindult a gyarban, Szakolcai Imre, D6rombozi Lajos,
Keresztes Janos, Szanti Jozsef, Kerkai Andor korszakot nyitd, aldozatos mun-
kajaval viszonylag nagyobb nehézségek nélkiil.

A radiokésziilékek gyartasa 1955-ben indult elektronikai szakemberek
nélkiil. Sokat segitett, hogy mar 1953-ban érettségizett fiatalok mozgosi-
tasaval beindult az elektronikai mtszerészképzés. A miiszaki el6készi-
tés tulajdonképpen egy ,,népi” mozgalom keretében zajlott. Példdul a KF
(kozépfrekvencias transzformator) gyartasinditasaért Kerkai Andorné ve-
gyészmérnok — a Vegyi Labor vezet6je — volt a felelés, a hullamvaltégyartas
felelése pedig Kerkai Andor - a karbantart6 részleg vezetdje — volt. Persze
voltak mulatsagos torténetek: az alkatrészekre lemasoltak a német szersza-
mok készitési nyomait, vagy Kerkainé napldjabol tudjuk, hogy hosszu ideig
a tekercsek kivezetéseit nem merték modositani, holott a németek az eltéré
alkatrészek miatt alakitottdk ki a bonyolult kivezetéseket. Barhogy is vol-
tak a részletek, a munka sikeres volt, pedig a gyarté tizem vezetdje, Kéri
Laszloné néhany hénappal eldtte tiizérségi gyujtokat gyartatott, az tizemi
szakemberek, Mohai Pél izemmérndk, Zsarndczai Karoly technolégus ko-
rabban szinte nem is lattak radiokésziilék-gyartast.

B-037 tranzisztoros asztali radié (1961)

Ami a kdva alatt rejtézik




RADIO-VEVOKESZULEKEK 1955-1990 61

-

Jebileumi Unnepség a radiogyaregységben

)

Ll
-

R-135 (1962)

EA-53, az elsé NYAK-technoldgia alkalma-
zdsdval késziilt radi6 (1962)

Maijus 14-én tizencgy drakor rovid idére megallt a szalag-
sor a Televizibgyar radic I-es gzeméhen. Ekkor kezdidait

az 3 jubilcumi finnepség, amelynek kerctében megemlékeriel

2 25 évvel ezelott megkezdett radidgyartasrel és az azdia R-4350 (1964)
eltelt évek kiemelkedé jelentoségi ditumairél.

Az iinnepségen vészt vellek azok — a méir nyugdijban 1é-
vo, vagy mas teriileten dolgozdék —, akik részesei vollak az
elsté radiogyartasnak, munkajukkal segilefték o kezdeti si-
kercket, Ot volt Papp Isivin vezérigazgaib, Hervith Gis-
par, 2 vallalati pdrtbizottsdg titkdra, Németh Oitoné, a
vizb titkira és Szakolcai Eva, 3 vallalati KISZ-bizotisig
tiiksira. VIDEOTON Hiradé
: 1980. mdjus 24.
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R-4330 (1964)

R-4400 (1964)

R-4900 ,,Melodyn” nagy teljesitményii
asztali rddié (1968)

R-5932 HIFI asztali rddié (1969)

Mohai Pal gvaregvség-igaz-

gato kilszdntd  szavai utén
Demeter Rélpg miiszaki igaz-
gatd emlékezett meg a7 el-
telt 25 évrél,

Az 1954-es esztendd azert
iz emlékezeles a viallalal Lor-
ténetében, mert &z oOrszagos
drunlap &3 a lakossag kéz-
szitksapglet] cikkekkel vald fo-
kozottabb ellatasa érdekéhen
nagyaranyda atszervezés tor-
tént. Ebben az évben Kerdd-
détt meg az akkori gyar, a
Vadaszttllény  hiradastiechnl-
kai bazissa vald kiképzése, és
kezdetét weite 8 hiradastech-
nikai termekek nagyipari t9-
meggyartisanak eldkészitése,

~Ebben az {izemben, ghol
most allunk, a ridis I-es-
ben kezdddott meg. 1955-ben
az elsd radidgtipus az R 543-
s Jubilite fantazianévvel el-
latntt késefilék  sorozatgyar-
tiga” — mondta a megemlé-
lkerésében a miszakl igazega-
té. A Jubilaténak kiilon ér-
dekesstpe, hogy oz a kesefilek
volt Magyarorszagon az elsd
nyvomogomb-hullimyaltos  ra-
dis. '

Brdemesz arrel  is szélni.
hogy vegyilk figvelembe azl

"o tényt, hogy 1835-ben a va-

roshan is kevdés volt az elekt-
rotechnikahoz  érté szakem-
ker. Ezért érthetd, hogy na-
svon kevesen biztak a gvhr
sikerében. A wvillalat gazda-
saovezetdl, &likin Papn  Ist-
vannal és ar skkori fOmeér
niklkel Dirnvei Tozseffel,

azenben hem hagyidk masu.-

kat hefolvdisolni a hitetlen-
lreddik™ Altal é&s Az eltelt 25

gv rohamos feilfdése ma sgv-

értelmien Oket, és azt a lel-

kes kollektivit igazolja, akik
SIizin-vizen” keresztitl — vit-
lek az elképzelést és bizonyi-
tottdk, hogy igenis, lesz ma-
gasfoku hiradastechnika eb-

ben a szekesfehérvari  gyvar
ban.
1955-ben  mar 13 ezer R

B453-ts tipusd radié késziilt el
& szalagsorokon. Tiz év mul-
va — természetesen a megfe-
Jeld formai és miiszaki fejld-
déssel erylitt —, mar 220
evar volt a gyiregység o&ves
programija €5 azota C©Z a
szam ma eléi a negyedmil-
ligt éwes szinten.

A Jubilatét hamarosan
olyan bevilt tipusok kivettéls,
mint a sokak Altal megked-
velt Velenee, Balaton, Diadal
és, hogy a hordozhats készii-
lékcket  se hagyjuk  ki: a
Strand es a Camping.

Az 1971-es év ismét a for-
dulat évének =zamit, ekkor
kezdték meg a ma mar leg-
kaorszeriibb technikén alapuld
sztered késziilékek gydrtasat,

Mit jelent még ez a 25 &v?
Ekesen bizonvitja az az adat
is, hogy 1853 ota a ayar-
epvségd dolgozdn tibb mint 4
milliéd 600 ezer radiokésziilé-
ket gyartottale

Demeter Béla megemléke-

zését kovetben a gyarcgysts

igazgatsia emlékplaketiet
adot at azoknak, akik 25 év-
vel ezelftt részt vettelk a ra-
diﬂ:g}rérléa hevezeteseben,
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— Vannak ddtumok az em-
ber életében, amelyeket soha
nem lehet elfelejteni, mert
olyan esemeényekhez kotod-
nek. lgy vagyok én 1954. ma-
jus 19-ével — kezdie o be-
szélgetést Mohai Pdl, a gydr-
egyséy igazgatoja, majd igy
folytatta: — Akkor én, mint
gépésztechnikus a
laboratoriumban  dolgoztam.
Mdjusban azt az wutasitast
kaptulk négyen, Kerkai An-
dorné, Mészdros Jozsef, Ke-
menes Oszkdr és én, hogy o
KGM megbizott szakemberei-
vel egyiitt utazzunk el Buda-
pestre és ott a Remix , hdzis-
helyen™ készitsiilk el az elso
radio konstrukeidjal. Engem
kiildniisen izgatott a feladat,
hiszen addig elektronikdval
nem foglalkoztam, csak me-
chanikai jellegidi feladataim
voltak.

A masik emléekezetes da-
tum, az oktober 26-i hazaté-
résiink, amikor 153 hdrom
komplett rddidval megérkez-
tiink, amelyek alapjdn elin-
dulhatott a sorozatgydrtds.
Egy ilyen jubileumi visszaem-
lekezésnél nem nagyon illik
csipkelodni, de ezt a rdvid
iddpontot figyelmeébe tudndm
ajinlani néhdny mai fejlesz-
tinek.

No, errol csak ennyit. Ido-
kédzben termeészetesen itt Szeé-
kesfehérvcdron sem  vdrtak
benniinket tétleniil, és ha
most jobban belegondolok,
agrommel talt el, annyira biz-
tak benniink, pontosabban a

fejleszto

feladatunk eredmeényes elvég-
zésében, hogy addigra elké-
sziiltek a szalagsorok, -besze-
reztek a megfeleld miszere-

Let, megtirtént a miadd
megrendelése, az indulishoz
sziikséges anyagok beszerzése.

Miért hangsulyozom mind-
ezt? Azt hiszem, nem tulzok,
ha azt a kifejezést hasznd-
lom, hogy akkor valdsdggal
iigynevezett Orion-kultusz
volt, és tibben megddibbenve
figyelték, hogy mit akar ez
az elektrotechnikdt csak hir-
hol ismerd Vaddsztilténygydr
a rddidkeszitéssel? Ma mar
nyilt titok, hogy tdbben
drukkoltak” mnekink, hogy
ne sikeriiljon az elképzelé-
siink megvalositasa.

Ezelk az emberek azonban
nem ismerték azt a maroknyi
csapatot, pontosabban annak

Zeneszekrény I. (1965)

»Zeneszekrény”, a buitorba épitett radio
és LP-lejdtsz6 (1967)

Zeneszekrény II. (1967)
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BR-1064, ,,Orionton” tdaskarddié (1965)

BR-113B, ,Camping de Luxe” (1967)

BR-104, ,,Camping HH” (1968)

a csapatnak a lelkesedését,
dsszekovdcsoltsagdt, okik val-
lalték. hogy eljutunk oddig,
ghol ma regyunk, hogy rilag-

soimvonglon elismert elekiro-

technikdval rendelkezd nogy-
vdallalat lettiink.

Igen, ezek olyan datumaolk,
amelyeket az ember soha
nem tud elfelejteni!

Nehéz és hosszi lenne fel-
sorolni azoknak a neveit, akik
maradéktalan hitikkel tor-
téek meg a kételkeddket, és
nagy drdm, hogy most ismét
talalkozhatunk, eguiitt lehet
az a Tégi csapat. )

Ma mdr kinnyen mondom,
hogy nem volt nehéz gépész-
technikusbdl villamosmérndok-
nek lennem, mert a szivem
mindig az elektrotechnika fe-
lé hiizott., 1954-ben én mdr
radidamatorkodtem, azt hi-
szem ez is egyik oka wvolt,
hogy a Jubildite kifejlesztésé-
ben az elsdk kdzdtt vehettem
részl.

Ma mdr mindenki ldthatja,
hogy mennyire  belejittiink”
az elektrotechnikdba, Tul a
négymilliomodik rddion érde-
mes visszapillantani arra a
esdkkend idore, ami a milli-
ok kdzdtt a dinamikus techni-
kai fejlédés mellett egyre
szembetiindbh. Az elsd radid-
tol az elsé millioig nyolc év
Lellett, a masodik milliét mar
hat eév alatt értiik el, majd
ezt még egy évvel csbkken-
tettiik és a nmégymillivig mdr
négy év alatt jutottunk el a
hdarommillidraol. Ezek a szd-
mok igy dnmagukban is ér-
dekesnek hatnak, de ha bele-
gondolunk, hogy ekézben még
mi mindenben fejlodtink —
most csak a mi gydregusé-
giinkre értem —, akkor még
nagyobb a jelentdségiik.

Refejezeésiil talan még csak
annyit; ugy érzem sikeriilt at-
adnunk valamit az akkori hit-
bal és lelkesedésbdl a mai ge-
nerdcionak, a ma dolgozdinak
is és ez is hozzdjérul negyed-
szdzados eredményeinkhez.

VIDEOTON Hirado, 1980. mdjus 24.

Ha tobbet nem is tudok ro-
la, csak messzirdol figyelem,
akkor is feliint volna a moz-
gasin, ahogy a szalagsorok
kiizétt végighalad, vagy ahogy
egy-egy dolgozoval szdt valt,
hogy Jung Jozsef ,nem ma
Lkezdte” a radio [l-es iizem-
ben.

— Tényleg nem ma volt —
mondta nevetve, mikor leiil-
tiink heszélgetni, — hiszen 1950
gta dolgozom a vdllalatnal.
Akkor, a szakmambaol kifo-
lyolag — asztalos vagyok —

1 kdvagydrtasban dolgoztam.

Gyorsan meg Fcell_jegyeznw{l,
hogy ez még nem a mi rdi-
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dionkhoz késziilt, hanem bér-
munkdhan végeztiik ezt. Ak-
kor még mi sem gondoltunk
rda, hogy egyszer a sajit gud-
runk daltal keszitett radiok
kdvdjdt is esindlhatjuk majd.
Ha jol emlékszem Népradio,
vagy Népszuper volt a radio
neve, amelyhez 1950-ben kd-
vat gydrtottunk.

Alig telt el 6t év, mar a
Jubildate kdvaja keriilt ki a
keziink alol, azdta is a radio
gydregységnel vagyok.

Ldtom, egy kicsit csodal-
kozva vdrja a magyardazatot
arra, hogy egy asztalos mit
keres a szalagok kdzott, egy-
dltalan, hogy wmer forraszto-
pdkdt és panelt a kezébe ven-
ni? Nos, ennek érdekes tor-
ténete van, Az 1960-as évek
elején tiz ipari tanulét kap-
tam a kezem ala, méghozza
miszerész tanulokat. Ettol
kezdve olyan simdn tértem at

a hiradastechnika elektromos
részére, hogy szinte észre sem
vettem, mdr nyakig bele is
csoppentem, Nincs olyan
munkafolyamat az izemben,
amelyet mne ismernék. Erre
azért is sziikség van, mert
mint megbizott csoportvezeto,
1 szabadsdgok ideje alatt sok-
szor kell helyettesitenem a
miivezetoket, igy mnem okoz
gondot, hogy melyik teriletre
dllitanal.

Mit is mondhatnék az el-
mult 25 évrol, Volt  benne
rossz is, jo is. Szerencsére az
ember olyan természef, hogy
a rosszat  hamar elfelejti,

ezért csak azt tudom monda-
ni, hogy csak biiszkék lehe-
tiink ezekre az évtizedekre,
Az a fejlodés, amelyen a gyar-
egységiink keresztiilment, azt
is jelenti, hogy becsiilik az
itt folyo munkat.

RC-4602, ,,Sirius de Luxe” (1976)

RC-4623, ,,Pluto” (1979)

RM-5632, S hordozhaté sztereé
magnos radio (1983)
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BZS-51, ,,Madison” zsebrdadié (1964)

Tudja, valahogy mi mindig
hesonlitottunk egy kicsit egy
tanmiihelyhez. Nagyon sok jo
miiszerész keriilt ki tolink a
vdallalat mas gydraihoz, iize-
meihez, de ennek csak driil-
hetiink, hiszen itt nalunk ta-
nultdik meg a szakmdt. Ahhoz,
hogy jol menjenek a dolgok,
emberismeret és emberség
kell. Mi is csak annyi megbe-
csiilést varhatunk el madsok-
tol, amennyit mi adunk.

Nem tagadom, lett volna le-
hetéségem elmenni mds val-
lalathoz, még otthon Szabad-
battydnban is, ahol lakom,
tibb pénzért is, de valahogy a
mi csalddunkat ,megmergez-
te” a Videoton. Itt dolgozik a
felesegem és a ket fiam is,
és ez valahogy jo érzes, talan
még otthon is erositi az 0sz-
szetartozdsunkat,

VIDEOTON Hiradé
1980. mdjus 24.

V'

1956-ban lényeges eldrelépés tortént, uj, fiatal elektromérnokoket vet-
tek fel - Gede Andras, Bozdoki Sandor, Borbély Istvan, Fister Ferenc, Jur-
ko Pdl -, ezzel a sajat fejlesztés is beindult. Kifejlesztették a késziilékek
egész sorat, de csucskésziilék fejlesztése nem sikeriilt. Probalkozas volt a
Balaton késziilékkel, de a vevéknél nem lett népszerd, talan a konzervativ
(Bauhaus) megjelenése miatt. A sors fintora, hogy a VIDEOTON cstics-

modellje a Pacsirta lett, amit az ORION-t6l vettek 4t, igaz, kozel husz év

g

RB-1601, ,Mini Super” zsebrddio (1968)

RB-3604, ,,Lido” tdskarddié (1969)

késéssel.

AR-612, ,,Pacsirta” (1964)
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Az 1956 oktdberi forradalmi események egy rovid idére megallitottak a
vallalat fejldését. A vallalati hatdsokat, eseményeket — tekintettel a politi-
kai, tarsadalmi jelentéségre — a torténések aktiv résztvevdinek visszaemlé-
kezései alapjan kiilon fejezetben rogzitettiik.

1990-ig kozel 7,5 millio vevokésziiléket gyartott a VIDEOTON az
asztali csoves késziilékektdl a tranzisztoros zsebradiokig, vagy a HIFI
tunerekig. A profilnak egy nagy gazdasagi sikere volt, elnyerte a szovjet
Zsiguli program autéradio-beszallitéi lehetdségét. A sikert az jellemzi
legjobban, hogy 32,5 db autéradioért kapott az orszag egy személygép-
kocsit.

A Zsiguli-autérddio (1974)

1989-ben a termelési érték 270 MFt volt, vagyis ebben a mitfajban
nagyon alacsony. Talan azalacsony termelési mennyiségekkel indokoltak,
hogy a VIDEOTON ezen szektora nem volt igazdn sikeres. Szubjektiv,
de igaz lehet, hogy taldn ezért felelds volt a fejlesztd csapat lassusaga és

V

Szoviet exporiva .
A félmilfiomodik
auidrddic

A S Videoton Radit 1 e
mépen, & Zsiguli-propgroam
Leretehen elitdszult az diazis
ezledil; autorddio, 1970-ben
kezdadiit mer ax autoriadici
ovartisy g Asigull szesméle-
génkocsi%hor, Aw 2ls6 dvien
mwrer esal 171 ezer készilf, de
1972-10] mar minden ésben
00 ezer radid  indul Umsik
o Srowvielunidha, Gyopssn
népszeri  lett nemesals a
Saovietunidbarn, hanem ba-
zanliban is. Egyvre tdbb wme-
melygépkocesiban  latnd, 4s
enmel covetlen {itlcs van: o
o minoseg. A omidl evien
pelraul g reklancior  seh-
ma nem erte e] az esy wa-
saitkot som,

& sEoviel (& mepreadele-
sere kizép- &g hossal hul-
Bmsdvn addls véislere al-
kadimng késwiiklkele. gyarta-
nat, @ hazal lizloekben ne-
dig m&Er  lwaphatok az URH
hullamsavwal rendellzezo Ta-
il e,

A idén  sringtn W00 szer
keszitléloet svartanaic a Fsi-
g1 gépkocsilkhior, de nélany
ey rheredy o hiwén- és hosz-
geu huolldmsdy  melleid még
Laf URH savvsl is rendeike-
#ik, Jelenleg as digem szeve-
logzalasiairal perecnloent
Lerdl le epy U auwicvadic.

A hAazi dincepstzen Mohal
DAl {omdradk  megkiszinte
a szociadsta brigddolk tagiai-
alc &2 minden dolgosdmei,
hogy mumkajudokal lehetive
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teltél ezt a szép eredmdnyi.
Utalt arsa is, hogy a valia-
lat éSlabdben ez vall as cish
olyvan azonos Lipust gvari-
mEny, melvbol  ilyen nagy
evapin Ineszill el

VIDEOTON Hiradd, 1976. februdr

Sajnos a tobbi HIFI elektronikai termé-
kink is elavult és draga alkatrészbazisra
épult. Tul sok épitéelemet tartalmazott, a
kilsé megjelenéstik sem felelt meg a kor
divatkovetelményeinek. Bar a frissen be-
aramlé tévol-keleti berendezéseknél jobb
mUszaki paraméterekkel rendelkeztek,
mégis csak anyagkoltség alatti aron le-
hettek volna értékesithetdk. Volt néhany
nyugat-eurdpai cég, akik arra gondoltak,
hogy mi az alkatrészeket olcsobban sze-
rezzUk be mint 6k, és ezzel teremtiink fe-
dezetet a gyartasi koltségekre. Ez pedig
nem volt redlis elképzelés.

,Konkrétan emlékezem, hogy a Schnei-
der cég vezérigazgatdja is ajanlott sze-
relésre egy mini audiorendszert, amiért
készre csomagolt allapotban 60 USD-t
fizetett volna. Ugyanakkor a mechanikus
és elektronikai alkatrészek —a csomagolo-
anyagok nélkdl — 61 USD-be kertltek vol-
na, hongkongi paritdson.”

Tunkli Mihdly

RA-53508S, ,Prometheus” (1972)

konzervativizmusa is. A szektor §sszlétszama 1989-ben 1800 4, ebbdl
700 szakmunkas, 130 £6 fels6foku végzettségi.

A profil helyzetét jol jellemzi az Audiotechnika Kft. igazgatdja, Tunkli

Mihaly keretes irasban foglalt visszaemlékezése.

Bhol a3 il ridio Kz

Heekestehdrvar a feldealis-
dulds  €ldfy  lassan  induls
meg or iparositds tién, de a
Lerdetl Iépesnelk egyvik fon-
tox allomasa voly oz 1849-
ben  éEphilt  Vadasztiltdary-
Gyuiacs- &g Fémdru R, T.
ictrehozdsa, LMajd 5 hsthkord
ajuldsalal  talpradllp a  va-
s, 8o, Vaddsatdltenyuyar is
megindulhatott o orors fej-
lidéshen, Eosdbh a radio-,
maid a televizidgyartas meg-
indulasaval kialalull egy G
ipari kultGry, mely &2 VAros
arciletit  kedvezd iranylan

befnlyisoite. Ma mar o Vi-
deoton gyar Ugy  hos=alario-
zik Suekeslehervarhoz, ming
felive drzdtt miemlékeink
&3 (iriénelmi mallunk, |
1955, marciusaban az RB—
345 tpusy riciokeszilsls so-
rozatgyartfss  keadddotl mes.
Az elsd | seéria”™ szerény voli,
miivel 1560 darab készlily  &l,
de’ grre mg ix dgy lekinthe-
tinlk wvigsea, mint g rdadio-
pyartds clsd igazl lepasire,
Iiég 1%3a-hen 139081 14- -
diti gvarioltal, melylob
3 T-et  cxportaliak,  1556-
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37090t exportaltalk,  1556-
ban — g2 eldomd év nagy én-
deklddesdre  vald lekintsiiel
e gw B=—045 f{pushd] kilej-
lesztettél g B—343 tipusa
kéyrmilélrer, mely az cldzrd {i-
pus lelepos valomils, €y =@z
B—b2d A tlpustt Lkészillelwet,
melyes o skials kidepe feloit
éresziaoraval lartale &1, Igy
a kivant idooomiban g2 oOra

Dekapesolla a radiop és a0

pere  tizeemcllctss  utan ki-

kapesolta.

A tipusvalaszick €s a  fer-
melt darabszam  gyors  lal-
futdsy  jellemerle a  gyar-
tast. Az clsté évbon 13081 ra-
didt egy (ipusbhicl gyariott a
vallalat, 4 mascdil €vben
mar Bl452 dorabot T iipus-
ol A harmadik &viben k-
vetkeratt  he a nogy USras,
mivel 147 513 darabog  ter-
meiés meilett 12 féle  ilpus-

C ik sydrtotiak; A negyedil

Svbhen gz elbzd év fojlidesi

ALHIYA mezmarvadt, igy
220 480 radidkesziiléls ké-

#2705 el, viszont . valasziel
a <ovabbiloz kepest  Jjob-
lran ndlt, elkior 17 radio-
tipnsival torlént pyictas. A
vallalay ¢ldl; u legfohb  fel-
udat az volt, Qogy rovid  idd
alatt kifejlédjdn ey - olyan
hiradsasiparcal rendelliess
bazis, amive]l gz otszagos
igtnysket darabssam és VE-
lawwiél  vonatlkosdsaban ki
fuckia  elégileni, sl exporira
15 tud*termelni. E nagy  fel-
adat moegoldasa a - vallalak
kollekiivajansl, sikerill.

Aw 1561—T0-es jdGszalkol
k&t alapverd vallozas jellem-
zi. Az egyik 5 csaladositas
divg] a4 lermmelésben  jelent-
kezi  pyartmdanykorszertisi-
tes, amii czyleldl o kereske~

kialakitasa, Kooibhi

ridbap hulldamsdy

delmi igénvek valteitak ki 4
tipisvalasztelk szakacatlan
efvilese  érdekdbern, masle-
16 a vAlgiot szériogyvartisi-
naly megkonmyliese, gmi cgy-
Uttal gz onadltsdéc  cstlilen-
lésgnek  is gevily (O furrasa
lett, Emmnck mesvaldsiiasat
tibbtves eldkitsnisd manka
eldute meg.

A masily valtozds az  4j
fascasigl iminyilds alial tor-
went folkozatos atallas, me-
lvet wvallalati vigznnylatbad
1847-101 lehel szdmilani,

1862-0en o vallalap Iej-
laswld Iaboravori tunaiban

meg a csalidelv
ovel-
ey i3 tocldndel;  husoold
réuzlodes tiirekveselk, de
cecli inkdbb az alapiipus &3
tipusvaraciokea  vald  bon-
tashban wvalosultak ineg,

A redicesadad
harom katesériz keriilt  ki-
fejlesztisre: wis-, kiEép- €=
nagyvkategoria. A kiskalego-
- eloyzlasi
klilénbségals vannak, do
egveén  Jellemeak  aronosak.
Ilven  példaul 3z R—4340,
BP—4330  rddidlessziilélc. A
kzeplzatcgdriaban hullam-
sav elosziasl  Liildndbeégeld
metlelt o kivilel lebet hans-

kewdidits

frelivencids — gzztered wvagy
SEVCINANYOS gy esatorngs
oltozat., Ilven peldaunl a=

- B—450-ag radickészilelk, &

nagylategorianal a holldm-
mav elowalds o melletl & loés
szlléx {eljescn selered, vasy
hagyvomdnyos  hangfrelven-
cian folozot  specifilzsil ki«
mendteliesiumennyel, Hi-Fi
hangimindségpel.

A vallalal gondolt azakra
a vasarldlira s, asilk a  La-
diat, a Iemesjdlszdl vasy

tippuscknagl

Alsztereé radio, R-4962 (1969)

R-6380S, ,,Cleopdtra”,
az elsé HIFI sztered rdadié (1981)

RA-7287 tipusii vevd (1988)

RA-5386 S sztered vevd (1988)
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RA-6363 S sztered vevs (1982)

SPA-300, nagy teljesitményii
hangfrekvencids erdsité (1988)

Szatellitvevd (1988)

CD-31 tipusszdmui CD-lejétszo (1989)

Az Audidtechnika Kft.
termékvdlasztéka (1989)

Swvajcba, Belgiumba,

- ndveleddse

akdr a magnetofon, ezyiille-

sem kivanjak haszndini, lgy
sltale népseeriivée &=z kero-

setté gz 1963-(4] mvacioit lod-
onbbzwd tipusl  wonesseliné-

nyek 1lven o GR—4400, ZE—"

A4, XBR—553 {(Harokk],
HE—1030, A vallalab g=zalli.
it mojdnem 10 gzer kitlon-
Ml tipusy weNUsEEkTiny
Amnglidba, e nagy mlennyi-
seges Riidotl Gordgorssizhsa,
Hoi-
landidba €3 Daéi-Ameriicdba
is. :
A kereskedelmi igenyek
s poomliszal
fejlédés ieile lehetéve, hogy
i vallalat Eonstrukidre
1967-ben kifejlosetettcl a4
1 B—4000. tipnassime Mee
Iodyn radidesaladat.
A lifejezstten as ME‘T]}ED
vﬂs&t‘l(}k szamir,  fejlesatot-
ek ki a Hi-Fi

hangmindss--

gel bdslosiio selereo R—0832
radiotipust. Jelenleg  enmneds
kivalldza is megtiriént az
igen szep kivileld & nagy-
teljesitinényt  Akvopolis, Ju-
pitor &g Athene fontazinoaeed
tipusolkical,

Ez o gvors attekinlds sain-
e meg sem Riaellil o foljes
grartott  radioskalit,  Nogy
silkert értelt el hangdoboza-
ink, autsradicink, =magyvlko-
togdridajn  Sircivs (&skarddic-
ink, wvalaming ennek Mmeg-
netofonos kivitele, De kéz-
kedvell a Rirrma, a4 Napaly, a

lemezjgtezds Verona, ¢ mas
radistipusck.
A harommiliio Tadice

gyarlasat innepod asok tel-
ek, akllc az colrlt 19 &v-
hoen o nagy - szovgalommal s és
adardassal  resz, vettek  ebp-
ben axz  glkold  munisaban,
Minden kdszinet nckik szoi

VIDEOTON Hiradé, 1975. janudr
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A vallalatnal a hangszérégyartas 1954-ben indult, az ORION éltal 4tadott
konstrukciok, technologiai dokumentaci6 alapjan, jelentds szakmai tamo-
gatassal. Egy kerek és egy oval hangszoroval indult a gyartas, nagyon egy-
szer(i lemezbdl késziilt alkatrészekkel és AINiCo magnesekkel. A fém alkat-
részek gyartasa, még az ovalkosdr szerszdmozasa sem okozott nehézséget,
viszont a papirmembran és a bakelizalt textilkdzpontosito (pille) gyartasa
teljesen ismeretlen technologiat jelentett. A gyartasi feladatot a vadaszlGszer-
tizem kapta meg, hisz ez az tizem foglalkozott papirbdl késziilt termékekkel
(vadaszlészerhiively).

Keresztes Janos fémuvezetd orionos segitséggel egy kis tizemben nagyon
rovid id6 alatt megoldotta a papirmeritéses technoldgiat, és révid idén be-
lil j6 mindségli membranokat tudtak gyartani. Akusztikus szakember sem
volt a vallalatnal, igy 6nallé termékfejlesztés sem indult 1958-ig. A két hang-
szoro6 egészen jol kielégitette a csovesradio-program igényeit.

1958-ban a budapesti gyakorlott akusztikus — Huszti Dénes - jelentke-
zett munkdra Székesfehérvaron. Azonnal megbizast kapott egy akusztikus
laboratérium kialakitasara, és fiatal elektromérnokokbol, miiszerészekbol
egy nagyon iit6képes 15 fGs csapatot hozott létre. Az Akusztikus Labor volt
az elsé olyan munkahely a vallalatnal, ahol tudomanyos igényt fejlesztési
tevékenység, iskola alakult ki, megfelel6 eszkozokkel, miiszerekkel.

A laboratérium tevékenysége széles korii volt, mert nemcsak termé-
ket, hanem technologiat, gyartéeszkozoket is kellett fejleszteniiik, gyar-
taniuk.

Huszti Dénes koncepcidja volt a széles frekvenciaspektrumu eszkozok
kialakitasa, még az érzékenység csokkentése aran is. Ez a koncepcié nagy
vitakat kavart, f6leg azért, mert a cél érdekében igénybe vett megoldasokat
azonnal szabadalmaztattak, ezzel hosszu tavra korlatoztdk a muszaki fejlé-
dés szabadsagat.

Az akusztikus labor

1958 juliusaban Papp Istvan vezérigazga-
té magdhoz hivatott és kozolte: kap egy
ezer négyzetméteres Uj csarnoképlle-
tet, 1960-tél ott egymillio darab barium-
ferrit hangszorémagnest kell gyartania.
Ugy hallottam, maga aspirantlrara jar
a KFKI-ba, és Pal Lénard, az igazgatd az as-
pirdnsvezetdje. Valaszoltam, hogy igy van,
s6t a témakorom az oxidkeramia. Most be-
mutathatja, hogy a tudomany miként se-
giti a termelési folyamatokat. A vallalatnal
Huszti Dénes, Kerkai Andorné ad segitsé-
get, munkdjukat Kerpen professzor segiti
a Soproni Banyamérnoki Egyetemrdl.
Késébb kiderllt, hogy a gyartast Papp
Istvan, Huszti Dénes, Kerkai Andorné sza-
badalma alapjan kellett volna megoldani.
Sajnos ez nem sikerdlt, hisz a szabadalom
egy jogi instrumentum volt csak a nyuga-
ti alapszabadalmak megkertlésére.
1959-ben bejelentettem a vezérigazga-
ténak, hogy a feladat ezen az Gton nem
megoldhatd, adjon szabad kezet a gyar-
tastechnoldgia kidolgozéséhoz. Megkap-
tam, és egy fantasztikus muszaki feladat
megoldasaban lehetett részem. Nagy
segitségemre volt Galambszegi Arpad,
Huszti Dénes, Kerkai Andor és Kerkai An-
dorné. Az alapanyagoktdl a gépekig, a
szUkséges szerszamokig mindent sajat
magunknak kellett megtervezni, az elekt-
ronikus eszkozoket elkésziteni. Egyeddl
a szinterel$ elektromos kemencéket ter-
vezte és gyartotta le specifikicionk alap-
jan a Hiradastechnikai Gépgyar.

Kdzsmér Janos

4
Ahel egymillié
hangzzérs kdészii

Finom vasporbal keszil a=
a negerharng jszanazerid
mnassza, amelyhol salioligép
magas nyomdazon formal gyi-
rumdignest, Az eldmagnese-
zeft allzairészek tizenhati drén
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at haladnalk keresziil a hosz-
szl alagiiltemenceklen, majd
ulirahangos mosas widn mar
megfalehrei rendeltetosil-

nek. A mignes o hangszérd-

gvartds  egyvik fontos alkota
clemae,

Av elekirozkusziikai tizom
magnesreszlegioben egymas
wan bontjalk le a négy ixzitd
kemencst, hozy helvetiills ket
Uf, nagy Zapacitdsa, Zorszerd
vegye at a szalgalatot.

A membrannk Alapanyaga
natroneelluldz papir. A Xis

vzemben may lalni g korab-

hi mechanikus gépcket, do
ma mar csak kisegitdic A kétl
L} sutomais berendezds vég-
zi it a munika dandarjat,
Alig 281 pere alats készre alg.
Izitjalk a harmonika vegl
e noxat, :

Liechantkus prescll, szege-
c=2lols melletl dolgoznalk az
elfszeld részler munliisnei, A
mAagnes, & vasmag és a hatg-
gzardliosir lesz egpvé kezik
alaif.

Ay elekiroakusztikal, vagy
ahogvan gyirswerie nevezik,
a hangszdrdlizem szereidéjé-
hen két parhuzamos szalag
dolgozik, azonos fechnoldgia-
val. Szinte mindentés asszo-
nvoly, 1anyoi. Migvelemmel éa
szemmel alig kivetheil gyor-
sasagzal  szerslnely noponsa
egy-cgy szalagon 1500—1501
hangszorat.

WNemn csalk dajat termelecinli-
hez gyartunk hangszarokat
az Uzemben. Az cljallitott

mennyiscg evenfe egymillid,

s mintegy hisz szdzaléla on-

Allg tarmekken| keriil eladis-

ra. Harai hiradasipari ceégek
medlett {legnagyobbak a
BEAG ¢5 a BRG) az Elekiro-
modi]l Kiiltkereskedelmi Val-
lalat kiilfoldre is  eértékesii
hangsrordinkbal.

Nyolcfejes hangszorélengbterekercs-csévélé berendezés
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Az elsé munka egy aluminiumoéntvénybdl késziilt kosarra alapozott ba-
riumferrit magneskori hangszordcsalad. A membran karos rezgéseit nagy
viszkozitdsti mtanyag bevonatokkal csillapitottak. Ezzel és az alacsonyabb
josagszamu bariumferrit magnes alkalmazdsaval az 1j hangszorok érzé-
kenysége jelentdsen csokkent. Ez a kisebb teljesitményt késziilékek eseté-
ben jelentds piaci hatranyt is okozott.

Az 1j csalad gyartasbavitele csak a magnesek vonatkozasaban jelentett
ujdonsagot vagy feladatot, hisz a vallalatnal oxidkeramia, a porkohdszati

DC 3090 hangdoboz

A gyartis skalija igen szé-
les, s az igények egyre bovi-
tik, A legkiscbb hangszoro
atmérdie 55 milliméter, a Tega
nagyobbhé 250. Teljesitmény-
ben is nagy sz elieres; a fél
watt-tal harmine - waitic.
Fvente mintesy Rélszialele
kivitel keésziil itht 4 husziol. &
hiiszezres szérianagysagban,
Ao Ao seandiven dolgossja-
nak kaszinhoid, hogy korsze-
m grartaslechnoldgidveal, jo
mindséet gallatrészek lioriif-
nek innen a televizidlkba, ra-
diokészilékekbe £s a logkeé-
nyesebhb igényeket is kielégita
hangsugarzdkba.

A televizidlkve és radidkba
egy-két hangszird: éplienek
e a wvégszereld dizemek, 2
veszpqémi gvaregyacgoon ké-
szl hangsugarzokba {elje-
sitmenytal figzden 1-—3 kii-
oniéle hangszord keriil.

"A nugyiizemi hangszrdora-
grivtas a hangsugirzolk sora-
zalgyvarlasaval indolt  1968-
ban, Kordbban a gyartas va-
lamennyi fazisdt epvellen
lizemben wvégeztélk, csak &
veggrercies volt szalagrond-
sz, Lassan, szobahdmer-
séklefen szaradtak a hangsro-
rok, Ma alig két és &1 ora
telilc el az elsd munkafazistdl
a logutolsaig, & a zraritas mo-
dern gizkemencélkven {irle-
110 .4
- Hovdes Jozsefné, aki tizen-
of éve dolgozilk a bangszord-
iizemben, igy emldkezii:

— Ossze sem lehet hasonli-
teni a regi idzemet a maival,
Altkoriban kosarszerelést ve-
geztemn, nehézkes volt 2 maun-
ka. MMa s membran ctolso el-
lenfrzése, a lengbrendszer td-
jolasa Az on miveletem,
Kinnyvehben megy a munka
exen a modern szereldészala-
o,
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Ay elektroakusziikal dGzem
kiszolgald egyseg. Az itt dol-
gozd hat szocialista  brigad
érzl o feleldsséget: az urdbiol
evekben szinte minimalis a
munlka- &z technoldgiai vét-
segekibol szfirmazd reklamd-
cid o felhazznald graregysé-
gek részérdl 5 a vevdk is elé-
gedettelz, Pedig  hangsugir-
ziink — amelyvek tH alkotd-
részel a hengsziérok — elzi-
sorban a tikes pitacon kelen-
doek, ami Snmagaban is bi-
ZonvIitek, .

A hangsrorogyvarids jo mi-
nozéget az is gavantaliz, hogy
megfeleld.  milszerezeitsémgel
vegrik ittt a srigorl eldiraso-
kat kiveld minfsési wizsys-
lafokat. Rendszeresen es iii-
zetesen  meévik & gyartott
mennyiség 2 seazalékat. Az
elektroakusstikai tulajdonsd-
vole vizsgdlatdara | stketszoba™
all az lizemi mindségvizsgalok
rendellezésére,

Nern iehet meghatarozni mi
tart emberekel egy munka-
helyven. Talan az, hogy az it
dolgozo kollektivakban to-
rodnelk egymassal az embe-
rek.  Betogadjak, magukhoz
nevelik wz 4 munkatarsakat.

Bodnar Eszier

VIDEOTON Hiradé
1977. december 11.

Tunkli Mihaly visszaemlékezése az AKAI-
VIDEOTON egyuttmUkodésre: 1979-ben
kertlttink kapcsolatba az akkoriban Euré-
paban is nagyon elismert japdn markaval,
az Akaival. A koézds munka célja az volt,
hogy az Akai altal gyartott hifitornyokhoz
igen j6 mindségl és tetszetés hangdo-
bozokat készitsunk.

B 31, ,,Preludium”

technolégiak teljesen ismeretlenek voltak. A magnesgyartas honositasara
Kazsmér Janos keretes irasban emlékezik.

A kidolgozott hangszérdk alapjan a laboratériumban elkezdték az elsé
hangdobozok tervezését is. A Veszprémi Gyaregység a sziikséges dobozokat
magas szinten gyartotta le, majd néhany év mulva megkezdte a dobozok
végszerelését is.

A hatvanas évek kozepén végrehajtottak a hangszordlizem rekonst-
rukciojat is, igy minden feltétel kialakult nagy mennyiségi, jo mindségii
hangszorok és hangdobozok gyartasahoz. A kapacitas évi 3 millié hang-
sz0rd volt.

A viéllalat termékeire felfigyelt a japan AKAI cég, és ezzel beindult
a VIDEOTON hangdobozok diadalutja a vilag fejlett régiéiba. Els6sorban
késziilékgyartok voltak a vevéink, késébb ondlléan is megjelentek termé-
keink a piacon. 1989-ben a termékkor értékesitési volumene meghalad-
ta a 280 milli6 forintot, ebbdl a dollarrelacié 120 millié forint volt. Ezzel
meghaladta ez a termékkor a radid-vevokésziilékek arbevételét.

A VIDEOTON kozsziikségleti termékpalettajanak ez az egyik legsikere-
sebb csoportja, amely a rendszervaltas utan is fennmaradt. Néhany gondo-
lat keretes irasban Tunkli Mihalytdl.
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VIDEOTON Hirado, 1980. oktéber 4.

A hangrigzités nagyfoki el-
terjedése, tarsadalmi jellege
fontos hatarkove az emberi
kulttira haladasanak. Ma
mar a rendelkezésre alld
technilcai eszkdzik magas fo-
kon képesek  tovabbitani
a hanginformaciot.

A zenekedveldk - .érze-
lkkeny™ fiille mind 1Gjabb es
ujakb feladatok megoldasara
tszitinzi a  szakembereket.
Ma mar egyre kizkedvel-
tebbek a sztered kasziilé-
kek, hiszen a hagyomanyos
modon, a radion, lemezjit-
SZON vagy magnetofonon
megszalaliatott hangverseny
és mas zenei midsornal nem
tudjuk érzékelni a hang-

‘szerek térbeli - elhelyerkede-

sét. :
Kdztudott, hogy a Televi-
ziogyar &altal késziteit hang-

dobozaink — amelyek alig
egy évtizedes mnlirag tekin-
tenek wvissza — ma mar ke-

resett termekek a szocialis-
ta orszagokban, de Anglia-
ban, Ausziridban, az NSZK-
ban,
nadaban is. Ahhoz hogy el-
jussunk az idén kerdGda Akai-
programhoz, nem csekély
erdfeszitésekre €s dinamikus
fejlodésre wolt szitkség,  a
szakemberelk, fejleszidk, dol-
gozok egyiittes, oOsszefogott
munlidjara, hogy egy &vti-
zed alatt vilagszerte™ ismert
és keresett ciklke - tegyek a
vallalatunk  Altal  gyvartott
hangdobozokat, '

Franciaorazaghan, I<a- .

Kiss Kdrolyt
tobb mint tiz

Amikor
megkerestiik,
évet léptiink vissza a valla-
lat multjaban, wvagyis azok-
ba az iddkbe, amikor az el-
s0 szlered radid az R 5932-es
1969-ben megkdvetelte, hogy

hangdobozokat is gyartsunk
hozza. Kiss Kdroly akkor a
S4gvari gyaregység igazga-
téja volt, 6 hozzd tartczott a
hangszoro lzem is.

—  Gondoltik-e  akkor,
‘hogy ma, 1980-ban ilyen o
visszhangja lesz a vildgpia-
con a vallalatunk altal gyar-
tott hangdobozoknak?

— Ha igy konkréian nem
is: mondiuk ki, feltétleniil élt
henniink ez a vAgy, hiszen
egv-egy Uj termeék gyartisa-
nalk elkezdése egyben uj, de
feltétleniil darhatd Ut mesg-
kezdését kell hogy jelentse,
mert ez az alapja a fejlidés-
nek.

— Hogyan nézett Kki ak-
kor a Sdgvari gyaregyseg?

— Kdzel 2400—2500 dol-
gozdja wvoll, hozzank tario-
zott az dsazes  forgaesolo

munka, a hangszord gyar-
tas, a magnes iivem, a mu-
anyag iizem és a skalagyarto
lzerm.

— Mennyiben jelentett uj
feladatot 'a hangdobozgyar-
tas belépize?

— Teljesen 1j problémaik
elé Allitotta a gydregységlin-
kel, hiszen 0j volt a valla-
latunknak is. Bar hangszéré-

Ez az egyuttmuikddés, amely 1980-ban

mar konkrét tékés exportot is eredmé-

nyezett, szerintem tobb okbdl kifolydlag
is korszakos jelentéségu volt:

Ez volt az elsé ipari kooperacié egy

japan cég és egy KGST-tagorszag val-

lalata kozott.

— Ezen a kooperacion keresztil tanul-
tunk meg nyugaton is eladhato eszté-
tikai kiviteld termékeket gyartani.

— El6szor kezdtiink el mélyebben fog-
lalkozni egy termék optimalizalasaval
koltség-teljesitmény-hasznalati érték
alapon.

— Tobb technoldgia is meghonosodott
a VIDEOTON-ban, amelyekkel ezeket
az esztétikus kivitell termékeket el&
tudtuk allitani.

- A hangdobozok olyan termékek
voltak, amelyek viszonylag alacsony
tékés import mellett lényegesen jobb
hatésfokkal ,termelték ki” a konverti-
bilis devizat, mint a VIDEOTON egyéb
tékés exportra mend termékei.

- Az egyUttmUkodés kiterjedése révén
az akkoriban magas szinvonaltinak
szamité Akai magnetofonok
és lemezjatszok is bekerllhettek
a VIDEOTON termékvalasztékéba.

— Ezzel a kooperaciéval a VIDEOTON
jelentésen megelézte a KGST-orsza-
gok barmely elektronikai gyartéjat
a mindséget, a hasznalati és az eszté-
tikai értéket is figyelembe véve.

— Székesfehérvaron lizembe helyezésre
kertlt egy félautomata hangszéro-
szerel sor, ami megteremtette
a lehetéséget az autdipar kiszolgala-
sahoz is.

- Kifejlesztettiink az Opel szamara egy
12 cm 4dtmérdjl hangszordt, amit
a Kadett gépkocsikba épitettek be,
és ezzel az Audiotechnikai Kft. — talan
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elséként a magyar vallalatok kozott

— kozvetlen autéipari beszallitova valt.
Emellett a mindségbiztositasi rend-
szerlinket is felfejlesztettlk az OPEL
elvarasainak megfeleléen.

- Kifejlesztettlink egy high-end hang-
dobozt, a VIFA dén cég hangszoréi-
val szerelve, ami ,Preludium” néven
sikert aratott a magyar piacon.

(A hangdoboz még nem teljesen
végleges példanyat megmutattuk

a SONY eurdpai termelési fénokének,
Takaura urnak, aki mellesleg hegedu-
mUvész is volt. A meghallgatés egy
par PHILIPS és egy par SPENDOR BC1
hangdobozzal egytt, mindegyik
flggdny mogott elhelyezve zajlott.
Takaura ur jénak itélte a hangdobo-
zunkat, de szerinte még gyengébb
volt mind a SPENDOR BC1, amibdl

a fejlesztéink kiindultak. Azt is meg-
mondta, hogy a hangvalté sz(ré
mely frekvenciatartomanyban okoz
szUkségtelen kiemelést. Igaza volt.)

— Tovabbfolytattuk és szélesitettlk
a japan AKAI céggel az egylttmU-
kodést: az Akai csak az esztétikai
designt és a specifikiciot adta, a
komplett mechanikai és akusztikai
tervezés a mi feladatunk volt.
(1997-ig folytatédott az AKAI céggel
az egylttmukodés, ekkor megvasa-
rolta 6ket a SEMITECH cég Hong-
kongbdl, akiknek kihaszndlatlan
kapacitasai voltak Kindban, ezért
elvitték télink a gyartast.)

- Megallapodashoz kozel voltunk
a JVC céggel is évi 600 ezer db hang-
doboz széllitdsara, de amikor az audio
diviziéjuk vezérkara itt volt megélla-
podni (1990 szeptember), kitdrt a taxis
blokad, s a japan vendégeket csak
ddléutakon tudtuk eljuttatni a repulé-
térre. Ettél annyira megijedtek, hogy
minden kapcsolatot megszakitottak
vellnk.

Tunkli Mihdly

gyirtasban voltak tapaszta-
lataink, hiszen a mi iize-
miinkben késziilt az Osszes
radio- €3 televizidkésziilék-
hez g hangszord, a hangdo-
boz, mégis 1] miszaki fel-
adatokat adott.

— Hogy mi is wvolf ez, ve-
gyiink segitségiil egy szak-
konyvet: ,Egy haromdimen-
zits dobozba zirt levegd

rezonanciafrekvenciainak
harcm csoportja lép fel,
amelyeknek frekvenciait
mindig a ké& piarhuzamos
dobozfal  hatdrozza  meg.
Ezeknél a rezonanciafrek-
vencigknil a beépitett hang-
szoré nagyobb hatdsfoku. Ha
az erdsitd teljesitménye al-
landsé, akkor a hangszord
frelkvenciamenetében kieme-
1és térténik., Ezen kiviil min-
den egyes rezonans elem a
hanglérbdl energiat vesz fel
és sajat rezenanciafrekven-
cidjat adja wissza, A doboz-
rezonanciik megviltoztat-
jak a hangzisit és az im-
pulzus-visszazadast is ront-
jak, s6t a hangzast is meg-
hatdrozhatjdk. Egyszeriisit-
ve s erdsen altalanositva: a
hangszoré mindig dgy szol
mint a doboz, amibe beéni-
tették”, '

— Bar én nem vagyok
hiradastechnikai szakember

1

VIDEOTON Hiradd, 1980. oktéber 18.

Armikor arra vallalkoztunk,
hogy a hangdoboz térténeté-
ré6l irunk, szinte azonnal
adott volt a cim, mert valé-

— folytatta Kiss Kdroly —,
de az idézett peldabdl is ki-
tinik, hogy wvaléban kényes
termék gyartdsat kezdtik.
Az akkori akusztikus labo-
ratérium szakemberginek
bevondsdaval wvégrehajtotiuk
a hangszord iizem rekonst-
rukeidjdt, megvalositotiuk a
sralagsor-rendszeri folya-
matos  gyvartds lehetdségeit,
felépitettiink egy Ugyneve-
zett  ,sliket  szobat, amely-
ben a hangdobozok vizsga-

lata thrtént.  Léirehoztunk

egy kimondoitan hangdobozt
gvartd gardat,  Veszprémi
pvaregységlinkre is  nagy
feladat harult, hiszen az ot-
tani faipari szakmunkak ele-
ve azt jelentették, hogy néa-
luk készilnek a dobozok.
Hait wvalahogy igy kezdd-
diitt. . .

— Mennyi
konkrét terv?

-— Egy pillanat, utdna kell
gondolnom, ha jol emlék-
szem 500 hangdobozzal kezd-
tiink a D 252-es ilipusbol,
amelybe két hangszors volt
beépitve, Ez a szdm akkor
igen magasnak {0int, hiszen
driiltiink, ha naponta 4—b
hangdoboz  elkeszilt, tu-
dom ma maéar ezt nehéz el-
hinni, de akkor ennyinek is
nagyon tudtunl érilni,

volt az elsd

ban alig malt el egy eviized
gz ma mar & Televizigpyir
tékés exportjanak bdzisat
képvisell ez a termek,
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Abhhoz azonban, hogy <]-
jussuntlk a vildgplacon any-
nyira keresett hangdebozok-
hoz, ismét tobb mint egy év-
tizedet kall visszanyilnunk a
multha, pontosabban 1935-ig,
amikor az akkor még Va-
disztialténygyarnak nevezetl
villalaingdl meglezdddiott az
R 543-6s Jubilite fantizia
nevet viseld radid készitésa
é; mar az elsd évben 13 ezer
késziilék Ikeriilt le a szala-
gokrdl, Ennek torvényszerd
vonzata voli a radickésziilél-
hez sziksiéges  hangszirdk
gvartdsanak meghkezdége.

Poldsker Ernd, a hangszora
zem vezetdje ponlosan hasz
evveal ezeldtt kezdie a hang-
azpard gyartast  wvallalatunlk-
nil,

— lIgen 1960-ban keriiltem
xemiechnikusként a hang-
57070 68 magnes lizembe. Al-

kar méz vgynevezetl kelies
josdgszamu magneseket
gyartotiunk, ma mir ez a

szam 3,5-re javult &s ennek
ar ax erdekessége, hosy ezt
az cphergia tartalom javulis-
buan elérl  eredmenyt szinte
ugyanazzal a gepparkkal ér-
tiilk el

— Talin ismertessinlk egy-
két adatot az Hsszehasonlitas
érdelkében, az akkori es je-
lenlegi allapotok kazott.

— Alkkor 80 dolgozoval
évente 100 ezer hangszarot
gyartotlunk, foleg két tipust,
egy 130-as AtmérSjd kerek
membranos é3 egy oval tipu-
sut. Kzeket még kézl ordvel,

poharral meritették a szitara,

ma mintegy 160 dolgozdval
éves tervink 1 millia 200
ezer hangszord, €8 ©7 A

mennyiség jévére még emel-
kedni fog. Ma 40 alaptipusi
hangszorimak kbzel 200 vil-
tozatat gyartjuk.

— Es mi a helyzet a gépe-
sitéssel?

— Az igazsig az, hogy a
két évtized alatt nem wvol-
tunk elkényezteive. .Ielenti;'uﬂ;-;
valiozas csak 1979. év vege-
t6l a1t be, amikor sikeriili
grerzidést kiotnlink gz Akal
céggel hangdobozgyartésra, A
célgép fejlesziés nagyon o
munkat vépzett ezen a téren,
igy igen rovid idd alatt elké-
gziillt eyy kemencénk, siish-
prések, ragasetéfelhordd cél-
gepek &5 tekercselt automa-
tak. lgy ezzel jelenleg a
hangdohomok mindsége mel-
lett egy kicsit elmarad a ra-
di6 és televizio késziilekek
hangszorsinak wminfsége, ce-
lunk, hogy a jdvében a két
minagség kdzotti kiilénbséget
minél eldbbh megszinlessiik.

— Tizenibt éves hangszoro-
gvarlas uldn jelentkezett az
uj termélk, a hangdoboz, mi-

lven kivetelményekel li-
masziott ez az {izemmel
szemben?

— Novelniink kellett a
hangszordk {eljesitményet és
javitani a mélyfrekvencias
atvitelt, tovibbd attértiink az
ugynevezelt alkusztikus ol
fliggenntésli gumiszélidl hang-
szOorék gyvartdsdra, Mindezek-

9

Univerzilis hangszéré AINiCo mdgnessel

Lapos, taskarddié-hangszéré
BaFe mdgneskorrel

E < _

Forditott pozicioji hangszord
tdaskarddiékhoz és tévékhez

Széles savii kétutas hangszoré
arnyékoloburdval
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nél nagvobb problémat jelen-
tett azonban az a szamunkra
szokatlonul nagas eszlétikal
igény, amellyel az Akal cég
lépett fel velilnk szemben.
Ezen a probléman segitettel
a célgépfcjlesztés  dolgozdi,
akiknek a gépei lehetove tet-
télk a kulturaltabbh gyartast,
niveték g hangszorok terhel-
hetéségét. Ahhoz, hogy a ter-
veinket €5 a jé  mindsépget
tartani tudjuk, az alkairész-
gvartasunkat harom, illetve
folvamalos milszakban veé-
gezzilk, a folyamatos szere-
Ovdlis, kis szort mdgnesterii hangszoro lést pedig két milszakban —
szines tévékhez mondta Paléskei Ernd.

A hangdoboz lelke, a
hangszdrd igy Lkészil tehat,

&5 hogy az eves tervet jivore

} ismét nodvelni tudjuk, annak
\ az az egvik oka, hogy az
uzem kollektivaja rmegértve a
torvényszerd fejlédést, azon-

—

nal meg tudott felelni a ma-
gasabb kivetelményeknels,

A jo hangdoboznak azon-
ban <sak az egyik kivetelme-
nye a jo mindséeil hangszdrd,
nagyon sok milik magan a
dobozon is, amelynelt fel-
adata, hogy minal termésse-
tesehben adja  visszra a4 han-
gokat., A doboz falainak
akusziikailag semlegesnels
kell lenniiik, a hangszdrotol
nem szabad rezgéseket Atven-
niiik. Ez vagy nagy slr(ségi,
vagy belst csillapitdsi anyag-
gal érhetd el. Mivel a nagy
belsd esillapitdsyd anyagok a
hangszors energijjat elnye-
lik, ezért a nagy striisegld fa-
lak megfeleldbbek,

Sorozatunk harmadik, ¢gy-
ben Dbefejezd részében a
veszprémi gydregységbe lato-
gatunk el, ahol & hangdobo-

znk készillnek, )

4
VIDEOTON Hiradé, 1980. november 1.

Specidlis kisméretii rddié- és tévéhangszoro Az 1958-as esztendo ;ie‘]eﬂ*
AINiCo mégnessel tos vallozédst hozoll a vallalat
életében. Ekkor mar olyan
nagy lgényd ¢s mennyisegd
faipari munka volt, hogy a
torzagvar ennek fejlesztésére
szliknek bizonyult. Igy esett
a valasztas Veszprémre, aho-
va letelepitették a gépeket és
mintegy masfélszdaz emberrel
megkezdiék a kavagyartast
a hagvomdanyos szalagfiirész-
szel, egvengetd gyaluval. Ma
mar tudjuk, hogy jonak bizo-
nyult ez a dontés, a veszpré-
mi gyaregység igen szépen
fejlodd korszerd és a vallalat
Széles savii nagy teljesitményii 16 :"-I’l'r_ét Tﬂﬁ‘ltﬁﬂ névelo gaz-
egyutas hangszéré AINiCo mdgnessel dasdgi teriiletink leit.

3.)

A hetvenes évek elején
nyugodtan biztak a gvaregy-
ségre a ma mar vilagszinvo-
nalon elismert termékiink, a
hangdoboz gvartasat. Termé-
szetesen azért addig tortéent
ey 85 mas.

Errdl heszélgettiink a leg-
illetélesebb személlyel, Mdté
Ldszléval, aki 1972 decembe-
régi volt a gyarepység igaz-
gatdja, és akit egy sajnalatos

‘és hirtelen jott betepség ma

mar szinte tejlesen az ottho-
naba zart. Azonban a mozga-
saban erdsen korlatozott Laci
bacsi szellemileg nagyon is
frissen emlékezik wvissza arra
az iddre, amikor az elsd
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hangdobozokat kezdték gyar-
tani, arra a solkszor a szak-
emberek szidmadara is varat-
lannak ting problémakra,
amelyeket szinte naponta
kellett djra és ujra lekiizde-
niiik.
© — Maga a feladat, a doboz
ossrzeallitasa, az altalunk is-
mert és alkalmazott faipari
munkak technolégiajatol
alapjaiban nem wvolt nagyon
eltérd, megis vollak gondja-
ink. Eétféle dobozzal kezd-
tik, a D 130 és D 131-sel,
kozismertebben a kicsi és
nagy hangdobozokkal. A na-
gyobb méretiinél kezdtek je-
lentkezni a pontossagot igé-
nyeld  kovetelmények  —
kezdie a visszaemlékezést
Maté Laszld, majd igy foly-
tatta. — Hamarosan belatluk,
hogy itt mar csak a modern
gépek beszerzise segit. Most
nem akarok azokrdl a ,har-
cokrél” beszélni, amivel bi-
zonyitanunk  kellett ezek
sziikségességét, hiszen wvegiil
is sikeriilt az ADFE NDE
gépet megvasarolni, amelyet
mi akkaor esak ,mindentudo-
nak” neveztiink magunk k-
zitt. No, ez oridsi mindségd
ugrast jelentett, ami kellett
is, hiszen gyors felfutds wvolt,
akkor mar napi 3—600 do-
bozt kellett produkélnunk.
Az oromiink nem tartott
sokdig, mert hiaba volt a
nagy pontossag, a meérettar-
tis, a nagy vagasi sebesség,
ami az allalunk lelhasznalt
kemény faanyagnil nem el-
hanyvagolhatd, egyszer csak
jottek Székesfehérvarrdl a
jelzések, hogy a dobozok ,ki-
fujnak”, ami azt jelenti, hggy
a hangrezgés valdsipggal

szetrazta a hangdobozt.
Ujabb fejttrés, konzultacid,
amig végre - rajottink, hogy
az altalunk hasznalt ragasz-
toanyag tdl rideg és kemeény.
A hangdoboz lényege, hogy
tikéletes rezonancidt bizfo-
sitson és azt a hire kemeé-
nyedd ragaszté nem tette le-
hetdvé, Végre megtalaltuk a
megolddst, megfeleld arany-
ban kevertiink bele egy viz-
be old6dd ragasztol eés gy
egy rugalmas Osszetételt
kaptunk. Ezt kiivette az eld-
lap tomitésének Llokéletesi-
tése, amit még taldn ma is
az Altalunk kezdemeényezett
ugynevezett rozsliszttel vé-
geznek.

Aztin voltak olyan vita-
ink, hogy mi sokaltuk a 20
milliméteres falvastagsdgot,
gy talaltuk, hogy tul nehéz
igy a hangdoboz, de végil
az akusztikai szakemberek
meggyoztek, hogy ezen nem
lehet wvaltoztatni, Ugyane:st
mondhatnam a felllletkikép-
zésre is, itt pedig a kereske-
delemmel foglalkozé ‘szak-
emberek, a piac ismerdi ha-
faroztak és nekiink ezekhez
gyorsan €3 rugalmasan kel-
lett alkalmazkodnunk, és ezt
tettiik azért  is, mert dnma-
gunknak is bizonyitani akar-
tunk, &5 hogy ez menpyire
sikeriilt, azt taldin mindennél
ekesebben igazolja a piacon
elfoglalt helyink — zarta le
a hangdoboz Shiskorat”
Maté Ldszld.

A jelen mar Varga Tibor
gryaregység-igazgato érdeme,
és neki i3 naprdl napra kell
az uj, a mas- problémakkal
megkiizdeni, hogy az egyre
nivekvé igényeknek eleget

Olesé kivitelli asztalirddié-hangszoré

Akusztikus felfiiggesztésii, széles savii,
kétutas specidlis hangszoro

Nagy teljesitményii, széles savii
radiohangszoro SrFe mdgneskorrel
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H600, az AKAI hangdobozba épitett
hangszéré

SR H800, az AKAI cég részére gydrtott
HIFI hangdoboz

tudjon tenni a veszprémi
kollektiva.

— Azt hiszermn azzal min-
dent elmondck, ha ismerte-
tem, hogy idén éves terviink
400 ezer hangdoboz legyar-
tdsa, természetesen most mAar
ugy, hogy a hangszorok sze-
relése is itt torténik — foly-
tattuk a beszélgetést Varga
Tibor irodajaban — és az ed-
digi elképzelések  szerint
1985-re elérjiik a félmillids
eves tervet. Ez dnmagaban
iz nagy feladat, hat ha még
kiegésziljiik azzal, hogy a
hangdobozaink jelentds ré-
sze tékés export, vagyis a
mindséget mi esak javithat-
juk! .

Természetesen ahhoz, hogy
a tékés partnerek megkeres-
senek benniinket, mar eldtie
iz tenniink kellett ennek ér-
dekében. Igy tortént ez 1978-
ban, amikor a gyaregysé-
gink a piac és a hangdoboz
kereslet — fdleg nyugat-eu-
ropai igény — figyelembe
vételével hajtott wvégre egy
nagyaranyiu  rekonstrukeiot.
Ennek birtokaban mar tud-
funk targyalni a japan Akai
céggel és tudunk mds nyuga-
ti partnerekkel, mint ahogy
ez nemrég meg is tortént.
Feladatunk tehat van bdven
és ez jogos bilszkeségpel tol-

ti el a gyaregység dolgozait,
vezetdit ig, és ez alapjan ne-
kink csak egyetlen célunk és
feladatunk van és lehet a
joviben, hogy azt a jo hirne-
vet, amelyet ezzel a termé-
kiinkkel megszereztiink ma-
gunknak, pontosabban a Vi-
deoton Elektronikai WValla-
latnak, tartani, s6t ha lehet-
séges — és5 miéri ne lenne
az? — fokozni tudjuk a ha-
todik oOtéves tervink ideje
alatt is — mondta a gyaregy-
seg-igazgata. N

Tudjuk, a kép, amit a
hangdoboz  torténeterdl ad-
tunk, nem teljes. Nem is le-
het, hiszen a terjedelem és
idd is adott. Am anélkiil,
hogy kiilon irtunk volna
azokrdl, akik naponta oda-
iilnek a szalagok, gépek mel-
18, akik naponta reagilnak a
piac valtozasaira, akik tar-
gyalnak, ha kell veszeked-
nek, vilatkoznak, a megszo-
laltatottakon kivill az & al-
dozatos munkajukrol is szil-
tunk, mert ilyen eredmeényt
csak becsiiletesen  dolgozo
kollektiva nyidjthat, olyan
kozosség, ahol mindenki at-
érzi feladatanak fonlossiagdt,
legyen a helye a gép, a sza-
lagsor vagy az irdasztal mel-
lett.
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Magyarorszagon a televiziégyartas 1956-ban kezd6dott. Az ORION gyar-
totta az elsé késziilékeket. A véllalatndl 1959-ben indult be a fekete-fehér
televizid-vevokésziilékek gyartasa, az orszagban el6szor nagymérett kép-
csovel. A késziilék — a Munkdcsy - fogalomma valt, maga mogé utasitva
a nagy multa Orion késziilékeit.

A fekete-fehér Munkdcsy (1959)

Csak egy mondattal visszatérve az iparpolitikai hatarozatra, ez esetben
is a kompromisszum érvényesiilt, a Vadasztolténygyar mellett az Orion is
gyarthatta ezt a kozsziikségleti elektronikai késziiléket.

A gyar sokkal jobb feltételekkel inditotta ezt a profilt, hisz Bozéki Sandor,
Fister Ferenc korosztalyahoz 6j korosztalyok sorakoztak fel, Dohan Istvan,
Szerdahelyi Gyorgy neveivel fémjelezve. Az elektronikai miiszerészképzés
szazaval bocsatotta ki a jol képzett szakembereket. Kiilonféle szakmai, sze-
mélyi problémak miatt az Orionbdl kivélt jelentds fejlesztdcsapat, dr. Egri
Imre vezetésével ,,atigazolt” a vallalathoz. Létrehoztdk Budapesten a Tavla-
ti Fejlesztési Féosztélyt, olyan kivalé szakemberekbdl, mit Laszip Sdndor,
Ivan Gyula és tarsaik.

A tévé, mint 4j termékcsoport megjelenése indokolta a vallalat nevének
megvaltoztatasat is (1961). A vallalat 4j neve: Villamossagi, Televizio- és
Radiokésziilékek Gyara, rovid néven: VIRGY. Alig néhany évvel késobb,
1968-ban a véllalat ismét nevet véltoztatott, és felvette a ,VIDEOTON” ne-
vet, az 4j név VIDEOTON Radio- és Televizidgyar lett.

Az elsb ,,szerelbsor” (1973)

v Ty aritirhinet

Megkezdadott & televiziogyirtas
A radidgyirtas els6 negy
eveének nagyirama fejlddése
lelassult, mivel 1958. wégére
a radiogyartas wvalasziék- &z
terrelt darabszam vonathkoza-
saban olyan szinire fejlédott,
amellyel a hazal és exportigé-
nyveket — az orszag iBbR1 ra-
diogyaraval egyiitt — megfe-
laldien ki tudta elégiteni, Az
elsd négy év felfutasinak ie-
lentosége éppen ebben wvan, s
talin még ehhez hozzatehet-
jiik, hogy a wvallalat kollekti-
vaja olyvan orszagos igény ki-
elegiteését oldofta meg, ami
mindezideig a wvallalat iorté-
netében egyediilalls.

A7 elkdvetkezd évelktben a
volumen szintentartasa, a va-
laszték és a mindség fovabhi
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emeléze volt g legidbb feladat
# radiogyvartas terén. A valla-
lat hiradastechnikai fejlddé-
sének gyors liteme tovabb
farictl,  a  televizidgyarias
heinduiasival és  [elfuldsd-
val. Most mar a televizidgyar-
18s bizlosilolla a kordbhi évek
fejlodésének toretlenseget,

Az elsG televiziftipus

Mar tobh éves hiradastesh-
nikai gyakoriattal rendelize-
zett a vallalat, amiker 18959
wlején megindult az orszag
elsd nagyképernyos — Mun-
wacsy tipusu — televizid soro-
zalgyariasa.

A T—5301 Munkacsy tele-
vizid elsd mintakésziléke meg
eltért a késdbbiektfl. A kép-
s  eltéritd szige T0 fokos
volt, radioval egybeépiteit
Fombinacidra is goudoltak. A
tervezés idoszakaban kezdigk
gyartani a 90 fokos képesive-
ket €5 az elsd késziilék elkze-
sziilézénelk idejen helvezték
tizembe, német szakembersk
segitségével, Budapesten a
nagyadot, a régi pedig Pécsre
keriilf.

Mikedott mar a pozsonyi
add, amelynek jeleit Eszak-
Nyugat Magyarorszag térsége-
ben leheteff venni. E valtoza-
soknak megfelelden az ereds-
tileg tervezeil minlakeészilék
megvallozott,

A kiilfdldrdl behozott 30 fo-
kos képesd keriilt bedpitésre,
a kesziileket 12 csatornara
Lerveziek, OIRT & CCIR-
rendszer vételére alkalmasss
tettéls — fehat kétnormasitot-
tak — 17 elektironess, 3 dioda,
53 centiméteres képesdatmérd
&5 két hangseors jellemezte a
Munkacsy tipusiz kesziilek
legfobb miiszaki paraméterelt,

Fekete-fehér késziilékekbdl harminc év alatt a vallalat fejlesztéi nagyon
sok tipust fejlesztettek ki és vittek gyartasba, nagyképerny6s késziilékektol
a hordozhatdig. Talan ennek a folyamatnak harom elemét emelnénk ki 6n-
kényesen.

Politikai nyomasra a vallalatnal elinditottak egy ,néptelevizié” progra-
mot. Nagy kinlédassal két tipus sziiletett, a Tavasz és a Kékes késziilékek.
A Tavasz miiszakilag és gazdasagilag is oriasi bukas lett. A Kékesbdl sok-
sok modositas utan végiil gyartmany lett, de sohasem hozott szamba vehet6
sikert.

A fejlesztorészlegek kezdettdl nagy hangsulyt helyeztek a formater-
vekre, a Munkacsy ebben a vonatkozasban is siker volt. Sok késziilék jel-
legtelen maradt, de az igynevezett ,modul” csalad - a nyugati gyaraktdl
idében nem nagyon elmaradva - mar a ,csupa kép” képernydvel jelent
meg. Ehhez a termékcsoporthoz kapcsolddik az elsé — 1967-es esztend6t
irtunk ekkor - nyugat-eurépai know-how vasdrlds. Az angol PECO cég
a megallapodas alapjan technoldgiat, szerszamot, gépet szallitott. Egyéb-
ként ezzel a formatervvel a szocialista orszagok koziil a VTRGY jelent
meg el6szor.

A hetvenes években a viallalat jelentds technolégiai rekonstrukciot haj-
tott végre a Gyartasfejlesztési Fosztaly tervei és kivitelezése alapjan. Jelen-
tés eredmény volt, hogy az ugynevezett ,tartdssagi tesztet” a plafon szint
alatti konvejoron hajtottak végre, ezzel megelézve a korabban mar beko-
vetkezett, 6ridsi kdrokat okozo tlizeseteket. A rekonstrukcionak a legjelen-
tésebb eredménye volt a gyartas korszert célmuszerekkel torténd ellatasa.
A televizidgyartas kezdetén Miklds Jozsef, Gyiiling Zoltan a KITU szov-
jet miiadé mellé specialis adokat, miiszereket terveztek, a dobvalték, KF
korok hangolasahoz. Ezen berendezések az akkor hozzaférhet6 alkatrész-
bazisra épiiltek, pontossaguk, stabilitasuk nem volt kielégit6. A rekonst-
rukcié soran Szabd Antal és osztalya fejlesztdinek mddja nyilott — 4j elvek
alapjan - a legkorszert(ibb alkatrészbazison kompatibilis muszercsaladot
kialakitani. A kivitelezé a Gyartasfejlesztési Féosztaly Célgép és Célmii-
szer részlege volt.

A VIDEOTON 1971 végén készitette el az els6 100-110 db szines televi-
ziot. Ezek kiértékelése, a szerszamozas és a technologiai berendezések el-
késziilte utdn a gydrtds 1972-ben indult. Az els6é idében - a kisérleti gyartds
idészakaban - volt elképzelés az Albacolor nevet illetéen, de a Munkacsy
marketingsikere nyoman végiil a Munkdcsy-Color név mellett dontéttek.
A késziilék sikeresnek volt mondhaté, de az ORION konkurencidja mellett
nem lett olyan sikeres, mint kordbban a fekete-fehér Munkacsy. A szines-
televizid- gyartasinditasarakibéviilta miszerezés egy ROHDE-SCHWARZ
gyartasu mtaddval, amely a VHF és UHF savban a SECAM, PAL, NTSC
szabvanyok szerinti beallitdjeleket és abrakat sugarzta.
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Beméré munkahelyek az 1980-as évek elején

A hullamvolgyek ellenére a fekete-fehér késziilékeink sikeresek voltak,
komplett késziilékeket exportaltunk Nyugat-Németorszagba, Svédorszag-
ba, Finnorszagba, Gorogorszagba, Egyiptomba stb. Sikeresek voltak a gyar-
tasi kooperacios torekvések, hisz félkész késziilékeket szallitottunk nagy vo-
lumenben Kinaba, Egyiptomba, Gorogorszagba. A vallalat mindig fajlalta,
hogy nagy volument exportot Szovjetunié felé nem tudott létrehozni, en-
nek miszaki és kontingensokai is voltak. Azzal karpotolta magat a kollek-
tiva, hogy a kelet-németek hosszas egyeztetés utan elkezdték vasarolni a ké-
sziilékeinket. Kozben a véllalat 1981-ben ujra nevet valtoztatott, és felvette
a VIDEOTON Elektronikai Vallalat nevet.

A 80-as évektdl a kozsziikségleti profil a vallalatnal nem kapta meg azt
az erkolcsi és anyagi tamogatast, amellyel az egyre gyorsulé tudomanyos,
technikai haladast kovetni tudta volna, folyamatosan elmaradt nyugati ver-
senytarsaitol. Rontotta a profil hazai megitélését a rosszul sikeriilt szovjet
kooperacioban gyartott Color Star ttizesetek sorozata. A Color Star torté-
netet Tunkli Mihdly a keretes irdsban ismerteti.

A 80-as évek kozepére a profil versenyképessége oly mértékben romlott,
hogy dontési helyzet alakult ki, vagy be kell sziintetni a gyartast, vagy fejlett
licencek, know-how-k vasarlasaval vissza kell allitani a versenyképességet.

Papp Istvan haldla (1986. julius) utdn az 0j vezérigazgaté — Kazsmér
Janos - a megujulas mellett dontott. A francia THOMSON németorszagi

1958 decemberében 100~-130
daralwos elfszéria  késziit,
amelynelk legfébb célja volt,
hogy kiildnféle wviasgdlatokat
végezzenek rajtuk és proba-
tizermnelésre hasznaljak 1938
elején kezdoddtt az elsd so-
rozatgyarids a jelenlegi fele-
vizi6 mydregyeés emelati he-
lyiségében,

Munkdcsy szerelészafag 1959-ben

Egy mechanikus szereldsea-
lagot dllitottak dzembe, ming-
egy 30 dolgozdval A miizze-
részszalagon a radioiizembpdl
athozott &8 atkepzeit 10—15
miuszerésszel indult meg a
munka, A szerel@szalag mun-
kaja mar magin viselte a
sorozatgyarias jellegét, de a
miiszerészezalagé més nhem,
mivel a miszerésznek minden
mitiveletet el kellett végezni a
késziilékeken: inditast, hango-
lazt, hibakeresést. Szinte azt
lehet mondani, hogy a misze-
reészeken muilott a termelés.
Ennelk megfeleléen a miisze-
részek jelentosége kiemelkedd
voll.

Ebben gz idbben, z miiado
hidnydban, a keésziilékek be-
allitasira az jipari adas ide-
jént volt csak lehetdség, mo-
noszkop  segitzégevel. A ecsa-
tornavalio, illetve a [ szerel-
vények elkészitése nagy gon-
dot okozott, Az eltéritoteker-
cselket is kézzel hkésziteitsl.

Ezekkel a kezdetl gyartasi
nehézségekkel birkdziak az
fizem dolesczdl, hogy mennyire
siker Rkoronazta munkajulat
bizonyitja az a tny, hogy
meg 1934%-ben 4363 darab
Munkacsy televiziof exportdl-
tak Lengyelorszagha, s Gssze-
sen 18 700 darabot gvartottalk.

VIDEOTON Hirado, 1974. szeptember
V|
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A VIDEOTON az 1970-es évek végén pia-
cai bovitése érdekében megadllapodast
kotott az illetékes szovjet kulkereskedel-
mi vallalattal a ,csupa képernyds” Star
tipust  fekete-fehér televiziokészilékek
széllitasara. A szovjet fél SECAM norma-
ju szinestévé-elektronika (sasszi) szallita-
saval fizetett. A VIDEOTON az elektroni-
ka felhasznalasaval egy olcso, Color Star
nev( készUléket fejlesztett ki, és szazezres
nagysagrendben gyartotta. A Magyar Te-
levizid 1986 szilveszterekor bemutatott
egy csalddot, akiknek lakdsa egy Color
Star kigyulladasa miatt égett ki.

1987. januar elsé munkanapjan ott voltam
Kézsmér Janos akkori vezérigazgato iro-
dajaban, amikor felhivta 6t Kapolyi Laszld
akkori ipari miniszter. A beszélgetés so-
ran emlitette, hogy az lenne a helyzet fair
rendezési mddja, ha a VIDEOTON ezeket
a készilékeket visszavasarolna. Kazsmér
Janos elmondta neki, hogy a kozel szaz-
ezer ilyen eladott televiziokészulék cse-
réje tobb mint 2 milliard forintba kerdilne,
amit a VIDEOTON nem tudna fedezni. In-
kdbb azt az utat valasztottuk, hogy egy
profi médon kivitelezett ismertetékam-
pany keretében meghirdettink a lakos-
sdg szamara egy ingyenes atvizsgalast,
és azokat a készulékeket, amelyeket az &t-
vizsgalads soran a szakemberek veszélyes-
nek itéltek, a VIDEOTON lecserélte.

Ezen tul, az OTP segitségével a készulé-
kek cseréjére meghirdettiink egy nagyon
kedvezményes druhitel-konstrukciét is.
A hitelt tobb tizezren vették igénybe.

A témdval 1987-ben szémos televizid-
mUsor foglalkozott. A felvételek el6tt az
interjualanyokat rendre figyelmeztették,
hogy a készllék szovjet eredetét ne em-
litsék.

Az érintett csalddok szamara természete-
sen minden egyes eset személyes tragé-
didt jelentett, meg kell jegyezni, hogy
1987-ben ,alig” 30 Color Star eredet
tlzeset volt az orszagban, a tobb ezer
lengyelorszagi és 40 ezer szovjet esettel
szemben, illetve kdzel hasonld mértékben

fejlesztorészlegeivel folytatott targyaldssorozat korvonalazott egy egyiitt-
mikodési lehetdséget.

Els6 1épésben egy Uj tipuscsalad kifejlesztésére, a gyartasi jog és ismere-
tek vételére és egy komplett végszerel6 gyartdsor szallitasara alakitottak ki
programot és ajanlatot. Hosszas egyeztetéssorozat eredményeként a fran-
cia kozpont (Giscard d’Estaing alelnok) jovahagyta a tervet és engedélyez-
te az egyezmény megkotését. Sikeriilt a vezetésnek elérni, hogy a magyar
kormany engedélyezze az egyezmény megkotését, és sikeriilt piaci alapon
a vételarhoz sziikséges konvertibilis devizat — kiilfoldi hitel formdjaban —
megszerezni. A k6z6s munka beindult, 15 fiatal mérnok telepiilt ki a Thom-
son németorszagi kutatokozpontjaba és tizemeibe egyrészt tanulni, illetve
THOMSON:-segitséggel a tévécsaladot kifejleszteni.

Masodik 1épésként egy vegyesvallalat 1étrehozasat tervezték értékesités-
re, alkatrészek beszerzésére és fejlesztésre. ,A THOMSON vildgossa tette,
hogy nem kivan - a politikai és gazdasagi kockdzat miatt - a VIDEOTON
meglévé termelGegységeibe befektetni. A vegyesvallalatot ,,z6ldmezds”
alapon hoznak létre, és az sem dolt el, hogy a telephelyet Magyarorszagon
célszerii-e telepiteni — elsésorban pénziigyi és gazdasagi megfontoldsok
alapjan. A projekt pénziigyi sziikségletében megallapodtak a felek, a sziik-
séges beruhazast 1 milliard forintra becsiilték, a forgoéeszkoz finansziroza-
sat kezdetben hitelbdl biztositottak volna. A THOMSON vilagossa tette,
hogy az 6t terhelé 500 milli6 forintot csak akkor tudja biztositani, ha azt
tamogatasként a francia allamtdél megkapja. A francia fé] a targyalasokat
Bérégovoy pénziigyminiszterrel megkezdte, majd Frangois Ponse szena-
tusi elnok magyarorszagi latogatasa alkalmaval folytatta. Megallapodtak,
hogy 6k Mitterrand elnok soron kdvetkezé magyarorszagi latogatasara az
elnok programjaba veszik a témat, de a magyar félnek kell kezdeményez-
nie. Sajnos ebben az id6ben a magyar kormanyzat annyira szétzilalt alla-
potban volt, hogy nem tudtak megallapodni, hogy elévezetik-e, ha igen, ki
vezeti el6 az elndki latogatason a témat. Végiil nem akadt vallalkozo, pedig
Bérégovoy az elnok részére adott vacsoran megkeresett, hogy miért nem
vezette el6 a magyar fél a THOMSON projektet” - igy emlékezik vissza az
esetre Kazsmér Janos.

Parhuzamosan a televizid-vegyesvallalat tdrgyalasaival (1987-88) a
THOMSON videomagnetofon iranyité vallalatanak elndke alairt egy kozos
szandéknyilatkozatot magyarorszagi gyartd, értékesité vegyesvallalat létre-
hozaséara. A bekeriilési 6sszeg 1,2 millidrd forint, fele-fele alapon, de szandé-
kukat nem kototték allami tdmogatashoz.

Tulajdonképpen az egész vallalat ellenezte a THOMSON projekte-
ket. A stratégiai vezetésben azért, mert azt szerették volna elérni, hogy
a THOMSON szakmai befektetéként a VIDEOTON konyveiben nyilvan-
tartott vagyon minden forintjdhoz adjon ugyanannyi konvertibilis devizat
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Precision 2000 (1988)

a magyar arfolyam szerint szamolva. Nyilvan ez az akkori politikai és gaz-
dasagi kockazat mellett a partner részérdl indokolatlan és elfogadhatatlan
kivansag volt. Sajnos ezeket a nézeteket neves szakérék, dr. Térok Addm,
Bod Péter Akos - a néhany évvel késébbi ipari miniszter — és néhdny po-
pulista politikus is tamogatta. Az operativ vezetés szintjén tulajdonképpen
minden valtozast, reformot elutasitottak zsigerb6l, mondvan ,, minden ugy
jo, ahogyan van”. A THOMSON csalad szolgaltatasban, minéségben maga-
sabb szintet képviselt, mint az 1989-ben hazankban gyartott késziilékek, de
ezt a tobbletet arban nem sikeriilt érvényesiteni. A késziilékek el6allitasahoz
6todannyi idoére volt sziikség, mint a korabbi tipusok esetében. Ennek elle-
nére az 6nkoltség magasabb volt, mert a magasabb mindségi szintet kép-
visel6 anyagok beszerzési koltsége kozel 20%-kal magasabb volt, mint a régi
késziilékeknél. Amennyiben a késziiléket THOMSON-drszinten értékesit-
hettiik volna, ugy az uj késziilékek jelentés gazdasagi elénnyel lettek volna
gyarthatok. A tervek szerint ez az allapot 3-4 éves piaci bevezetés utan és
minimalisan 300 ezer késziilék gyartasa mellett allt volna el6. Sajnos az el-
lenzék ellenpropaganddjaban - a politikai kornyezettdl tamogatva — a prog-
ram lejaratdsara hasznalta ki ezt az d&tmeneti dllapotot.

Az 1989-es hazai televiziopiaci helyzetet az TV-1 tablazatban foglaljuk
Ossze. Lathato, hogy a VIDEOTON termékek arszintjei — dsszehasonlitva

(30 eset) okoztak karokat mas gyartok ké-
szUlékei is.

Bar az atvizsgdlds nem jelentett igazi
megoldast, a VIDEOTON-nal szembe-
ni ellenérzést enyhitette. Tovabb javult
a helyzet, amikor kés¢ tavasszal a HVG
kozzé tette a szovjet és lengyel tlizesetek-
rél sz616 adatokat, valamint hogy a meg-
gyulladd televizidk szovjet alapanyagbdl
készultek.

Tunkli Mihdly

A Matsushita Electric részére tervezett
National mdrkanevii televizié (1973)
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Képcsoméret
Tipus Termeldi ar [Ft] Fogyasztdi ar [Ft]
[cm] | linch]
VIDEOTON tévékésziilékek
TS 2630 36 14 19 428 27 600
TS 3330 51 20 21 047 29900
TS 3340 51 20 21047 29900
TS 3340 53 21 27 000 38 300
TS 4329 56 22 23158 32900
TS 4331 56 22 23158 32900
TS 4350 56 22 26 000 36 900
TS 4351 56 22 26 000 36900
TS 4350 TXT 56 22 28 100 39900
TS 4351 TXT 56 22 28 100 39900
TS 6354 TXT 71 28 38 000 53900
TS 6355 TXT 71 28 38 000 53900
PHILIPS gydrtmdnyok
CE 1201 36 31900
GR 2330 38 36 300
GR 2340 43 41900
GR 2550 53 51700
CE 5597 TXT 71 83600
KE 1102 36 31 300
CE 3278 61 63 800
CN 4462 53 51700
GR 2651 53 66 000
GR 2550 TXT 53 57 800
ITT NOKIA gydrtmdnyok
1C 3126 37 26 500
IC 3327 51 37000
IC 3448 55 46 900
1C 3538 63 46 900
D 3838 70 54900
D 5581 55 55000
D 7180 71 79900
25C60 63 56 000
D 6370 63 69900
D 8280 82 108 000

TV-1 tabldzat, a hazai piacon 1989-ben kaphaté tévékésziilékek osszehasonlitdsa
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mas gyartok hasonl6 szinvonalu késziilékeinek araival — 7 000-20 000 fo-
rinttal alacsonyabbak.

Egyébként a THOMSON televizi6 gyartasa — az alacsony gyartasi da-
rabszam mellett — az els6 gyartasi évben sem volt veszteséges. A TV-2
szamon csatoltunk egy korabeli kimutatast, amely a TS 4351 TXT készii-
1ék esetében bemutatja a tervezett (project) eredményt és az elsé gyartasi
évben tervezett eredményt. Ez az akkori magas inflacié miatt hénaproél
hénapra lényegesen valtozott. A késziilék tényleges ara 30 410 forint volt,
ugyanakkor a vele azonos PHILIPS GR 2550 TXT késziiléké 57 800 fo-
rint volt.

A hazai életszinvonal mellett nyilvanvaléan sziikség volt a THOMSON
csaladndl szerényebb és 1ényegesen olcsobb késziilékekre is. Ezt a késziilék-
csaladot a vallalat egy nyugatnémet innovativ kis céggel egyiittmiikodve
alakitotta ki. A projekt ROVEX néven valt ismertté. Sajnos az ujkori ,,nép-
televizio” gyartasanak bevezetése nem tortént meg.

TS 4351 TXT
A THOMSON gyqdrtds kezdete (1988)

1543-056 TS 4351 TXT 22” Belfold (THOMSON)

1. 2. 3. 4.
Megnevezés Thomson | 509 ey | 1989 terv | 1990 terv 1-2. 1-3 1-4
projekt
Képcso 4890 6727 6725 6377 -1837 -1835 -1487
Anyagkéltség egyéb 6 600 10 797 10 552 12 025 ~4197 -3952 -5 425
Kozvetlen bér + jarulék 470 355 484 343 115 -14 127
Gyartasi killonkoltség 90 70 157 400 20 -67 -310
Kozvetlen 6nkoltség 12 050 17 949 17 918 19 145 -5899 -5868 -7 095
Uzemi koltség 880 437 492 405 443 388 475
Szikitett 6nkoltség 112 930 18 386 18 410 19 550 -5456 -5480 -6 620
Gyari altalanos koltség 1140 1914 4484 1532 -774 -3344 -392
Villalati altalanos koltség 480 2299 2285 3034 -1819 -1 805 -2 554
MUFA 1760 486 321 407 1274 1439 1353
Garancialis koltség 1750 778 911 758 972 839 992
Teljes 6nkoltség 18 060 23 863 26 411 25281 -5803 -8 351 -7 221
Eredmény 6 940 6 527 3999 2 819 413 2941 4121
Arbevétel 25000 30390 30410 28 100 -5390 -5410 -3100
Arbevétel %-aban anyag 45,96% 57,66% 56,81% 65,49%
Kozvetlen 6nkoltség 48,20% 59,06% 58,92% 68,13%
Altalanos koltség 20,52% 18,02% 26,31% 20,40%
Eredmény 27,76% 21,48% 13,15% 10,03%
Fedezeti hanyad %-ban 51,80% 40,94% 41,08% 31,87%

TV-2 tabldzat
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Az 4j vezérigazgatd a Thomson projektekkel szembeni ellenallast csak
ugy tudta hattérbe szoritani, hogy a reformintézkedések végrehajtasat fiatal
szakemberekre bizta. A reformok el6készitésében és azok 1990-ig torténd
megvaldsitasaban jelentds szerepe volt dr. Abraham Ldiszlénak, Tunkli
Mihalynak, Téth Andrasnak, Polanyi Sandornak és Szab6 Antalnak. Sajnos
a befejezésre mar a rendszervaltas forgatagaban nem volt lehet6ségiik.

Nem a televiziogyartashoz kozvetleniil kapcsoloddan, de a Thomson
projekt kovetkeztében felmeriilt egy vallalati szintii stratégiai kérdés vizs-

A Thomson tévé végszerelése

TA-675, ,,Minivizor” (1967),
az elsé hordozhaté televizié Tévégydrtds — automata iizem (1989)
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galatanak sziikségszertisége. A korabbi években a vallalat a kozsziikségleti
nyomtatott aramkér (NYAK) igényét az tigynevezett ,mez8gazdasagi mel-
lékiizemagak” tevékenységére alapozta. A THOMSON televizi6 feliiletsze-
relésre alkalmas NYAK-igényét ezek az iizemek a mindségi kivinalmak
vonatkozdsiaban nem tudtdk teljesiteni. Stratégiai kérdéssé valt, hogy a val-
lalat hosszu tavon ,,t6kés” importra rendezkedjen-e be, vagy épitsen ki sa-
jat gyartokapacitast. A kérdés eldontését segitette, hogy a szamitastechnika
»PC” programjanak tomegszeriisége és a korvonalazddo telefoniaprogram
olyan mennyiségi igényt jelzett, amely a sajat gyartas rentabilitasat — a hete-
rogén mindségi kovetelmények mellett - is biztositani tudta. Bar a nagyon
jelentés kornyezetvédelmi kovetelmények okozta tobbletraforditdsok ron-
tottak a jovedelmezdséget, a vallalati dontés a sajat gyartas megszervezését
irdnyozta el6. Ez a vallalati dontés nemcsak egy szakmai, de nagyon jelen-
tds biztonsagpolitikai szempontot is figyelembe vett. A tobbrétegli dram-
korok, a finom vonalvastagsagok esetében csupan politikai dontés kérdése
volt az embargd érvényesitése. Ez esetben a vallalat teljes termelése leallt

Nyomtatott dramkor gydrtdsa (1989)

Szines televiziék a 80-as évekbdl
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volna, hisz hazai és szocialista forrasbol a vallalati igények nem lettek volna
kielégithetdk.

Utdlagosan - az iizem felépitése utdan - jelentkeztek a feliiletes terve-
zésbdl szarmazd nehézségek. A harom profil kozott a kapacitaskonverzio
nem volt megvalosithato, a vevéi igények elvarhatéan gyors kielégitéséhez
sziikséges infrastruktira nem épiilt ki, nem kertilt kiépitésre az a kaderallo-
many, amely piaci igények, sziikségletek kielégitésére alkalmas lett volna.

»Jumbo”,
84 cm képcsbatmérdjii tévé (1987)

NYAK-iizemi részlet

Thomson tévé (1988) Végezetiil az alacsony terhelés mellett is jelentkezd kornyezetvédelmi kolt-
ségek a rentdbilis iizemeltetést lehetetlenné tették. A televiziérekonstrukcié
teljessé tételét az értékesito-fejlesztd vegyesvallalat 1étrehozasa biztositotta
volna. Egyrészt a program igy juthatott volna versenyképes arszinten alkat-
részekhez, illetve igy lett volna biztositva az értékesités liberalizalasa piaci
korlatok nélkiill. A THOMSON a VIDEOTON szamara kemény piaci kor-
latokat allitott, mert félt a VIDEOTON piaci terjeszkedésétdl, elsésorban
Nyugat-Németorszagban.

A THOMSON projekt elsd fazisa a vallalat 50 éves évfordulojara fejez6-
dott be (1988. oktober 31). Az iinnepségsorozat keretében Grdsz Karoly, az
akkori partelsotitkar avatta fel az tizemet, inditotta a gyartast. Az tinnepsé-
gen a beszédekben kemény 6sszecsapas volt Grosz Karoly és Kazsmér Janos
kozott. A vezérigazgatd egyértelmiien vadolta a partvezetést és a kormanyt
TS 5452 TXT-SAT-ST (1989) avallalat tudatos tonkretételével az évente fizetendd kozel 1,5 millidrd
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termelési ado kivetése miatt. Grosz Karoly beszédében egyértelmiien és
szokatlanul keményen kifejtette, hogy a partvezetés ragaszkodik Osszeg-
szerliségben a kivetett adéhoz, még akkor is, ha magdnemberként megérti
a vallalat nehéz helyzetét. A televizidgyartas kifutdsa utan a telepitett tech-
noldgia jo bazist biztositott a késdbbi multinacionalis cégekkel valo egyrtitt-
miikodés megalapozasahoz.

TS 2810 OSD-TXT-ST-SAT (1989)

-
o
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Televizi6-gydrtosor (1980)
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Az optikai jelenségek felhasznaldsaval torténé adattarolas lehetdségét mar
a 60-as évek kozepétdl keresték a vilag vezetd kutatdlaboratériumai. Az el-
ért eredményeket el6bb a hadiiparban, majd a 80-as évek elején a kozsziik-
ségleti elektronikai iparban a Compact Disc Audio (CD) rendszer megje-
lenésénél hasznositottak. A 80-as évek kozepén a PHILIPS-szel folytatott
egylttmiikodési targyalasok, valamint a magnetooptikai adattarolds terii-
letén elért VIFI fejlesztési eredmények a vallalatvezetést abban motivaltak,
hogy a kozsziikségleti termékcsoporthoz tartozéan egy Uj ipari, un. optikai
programot inditson.

A PHILIPS-szel megallapodtunk abban, hogy a VIDEOTON-hoz ki-
helyezi a kompakt diszk lejatszok optika ,,pick-up”-janak gyartasat, melyet
szakmailag a VIFI magnetooptikai adathordozé és az ehhez kapcsolédé iré/
olvaso pick-up fejlesztésének reményteli eredményei is erdsitettek. A val-
lalatvezetés a ,leolvasd”, a ,leolvasd/ir6” berendezések (drivers) gyartasat
tekintette stratégiai célnak. Az adathordozok gyartasat a berendezek piac-
kiépitési segédeszkozének tekintették, egy olyan segédeszkoznek, amellyel a
gyartasi program 6nmaga is kedvez6 rentabilitast biztosit.

A Gléria Kompaktlemez-gydrto Kft. tizemépiilete (1989)

Ebben az idében a SONY és a PHILIPS altal fémjelzett kompakt diszk
technoldgia zenei, tavlatokban video- és adat informaciok rogzitésére ipa-

Az elsé hazai gyartasu CD, az ,Istvan a ki-
raly” rockopera dalaibdl készilt valoga-
tas 1988. december 5-én készUllt el, mely
nyomdai anyaga az alabbiak szerint kom-
mentalta az Uj iparadg sziletését.

Nincs kénnyl helyzetben, aki a glébu-
szon Magyarorszagot meg akarja keresni.
A kontinens minddssze egy szazalékat
— 93 ezer négyzetkilométeres terlletet —
elfoglald hazank mégis ismert, elismert
a vildgban.

KEZNYUJTAS A VILAGNAK

Kelet- és Nyugat-Furdpa, tagabb értelem-
ben az &t vilagrész kdzott mar az ezred-
fordulét kovetéen mindig is hid volt ez az
orszag, a kultlra, a technikai haladas, az
egymashoz kozeledés és — kilondsen az
elmult évtizedekben — a békés kéznyujtas
hidja. Az Arpad-haziak bejovetele, a csa-
ladi viszélykodas, a torténelem kerekének
visszafogdasa vagy lelassitasa, az elérehala-
dasért vivott kiizdelem szinhelyévé avatta
e hont. A két rokon: Koppany, aki a po-
ganysagot, a latszolagos demokraciat, az
egyenléséget védte, s ezzel az egy hely-
ben topogast akarta, amely lehetetlenné
tette volna egy nép elérelépését, felzar-
kozasat Europahoz; s Istvan — akit késébb
a papa szentté avatott —, a gydztes, sikerrel
vivta meg harcdt, nemcsak csatat nyert,
hanem allamot alapitott, megnyitotta a la-
tin kultdra, az frastudas, a holnap Utjat.

ALBA REGIA

Az éllamalapitot az akkori Alba Regidban,
amai Székesfehérvarott az elsé magyar al-
lam févarosaban temették el. Istvan kirdly
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bronzba 6ntott lovasszobra a réla elne-
vezett téren tobb mint két évszézada all
kemény grénittalapzaton, emlékeztetve
sziklaszilard jellemére, s a tényre: & nem-
csak a kereszténységet, a latin mUveltsé-
get hozta a Duna-medencébe, hanem
— a torténelem utdlag is igazolta — kitlné
kdzigazgatas-szervezd, kilpolitikus volt,
siker(lt reformalnia a gazdasagot.

IGY SZULETETT A VIDEOTON

Alba Regia a késébbi évszazadok soran
soha tobbé nem dicsekedhetett megha-
tarozoé, vezetd szereppel. Kis mezévaros
volt, lakoinak tdbbsége foldmUveléshdl
élt. Rangjat legfeljebb a Velencei-t6 és a
Balaton kozelsége novelte, de sokaig alig
tudott errél a varosrél az orszag, s még
kevesebben hallottak rola hatdrainkon
tdl. A néhany kis Uzem kozott az 1938-
ban alakult Vadasztoltény-, Gyutacs- és
Fémarugyar Rt. — amely mindossze szaz
embert foglalkoztatott — jelentés gyarnak
szamitott. A hiradastechnikai alkatrészek
gyartdsat 1954-ben kezdték meg itt, az
elsé radiokeészulék 1955-ben kerdlt le a
futdszalagroél, 1959-ben megkezdédott a
fekete-fehér, majd 1971-ben a szines tele-
viziok gyartasa. Az igazi, nagy torténelmi,
technikai valtast 1971-ben a szamitdégé-
pek gyartasanak kezdete jelentette.

ELEKTRONIKUS KORSZAK

Székesfehérvar,amelynek ugyan csak 120
ezer lakosa van, ma mar Gzemeird|, vilag-
szinvonalu termékeirél ismert a vildagban,
tébbet fejlédott az elmult negyvenha-
rom év alatt, mint a megelézé évsza-
zadok sordn. S ebben a VIDEOTON-nak
— amely most mar 19 ezer embert fog-
lalkoztat — donté része van. A gazdasag
percnyi veszteségeket sem tdr. A radio-
csé harminc évig volt egyeduralkodd,
a tranzisztor ,megjelenésekor” kincset
ért, hiszen egy kilé éppen annyiba kerdlt,
mint egy kil6 arany, ma mar természetes,
hogy egy négyzetcentiméter fellleten
tobb szézezer alkatrészt helyeznek el.

ri méretekben is igazolt megoldassa valt. A VIDEOTON licencszerzddést
kotott a PHILIPS-szel a CD-k és a CD-lejatszok gyartasara. A magneto-
optikai effektus felhaszndldsa wjrairhat6 informacié rogzitésre — a laborok-
ban - 1988-ban mar jarhaté megoldasig kifejlesztésre kertilt. A vezetés el-
képzelése szerint az els6 1épésben egy kompakt diszk technoldgiat hoz létre
— els6sorban zenei adathordozdk gyartasara —, majd evolucids lépésekkel
kiterjeszti adat-, illetve videoinformacio rogzitésére is. A tervek szerint ezt
kovetden bovitéssel létrehozza a magnetooptikai elven mikodo gjrairhatd
adathordozok gyartokapacitasat. Tekintettel arra, hogy a székesfehérvari
telep beépitettsége a ,,high-tech” programoknak mar nem biztositott volna
megfeleld tiszta kornyezetet, ezért ugy hataroztunk, hogy a high-tech tech-
noldgiaknak a vallalat tulajdonaban 1év6, de még mez6gazdasagi teriileten
kezdiink épitkezni. Mindezt tettiik egy j ipari park koncepcié részeként,
a gyartelep legészakibb oldaldn, az un. ,marhacsapas mentén”, helyet adva
ezzel a déli iranyba torténé tovabbi fejlesztéseknek. A high-tech ipari park
els6 tizemeként épiilt fel az optikai adathordozo6 gyar. Az ipari park ma-
sodik tizemeként terveztiik az akkor mar elérehaladott stadiumban 1évo
FORD-VIDEOTON vegyesvallalat épiileteit is. Ez utobbi a KGM targya-
16k hibajabdl csak Ford projketként, réviddel az optikai adathordozoé gyar
felépitése utan realizalodott.

A VIDEOTON az optikai programjat 1984-ben készitette eld, amely 6t
optikai projektre bonthaté. A lézernyomtaté fejlesztése 1984-ben, az MO
(magnetooptikai tarold), az OPU (optikai pick-up) és a CD-lejatszo (drive)
fejlesztése 1986-ban, az optikai adathordozo gyartas, azaz a CD-gyartas pe-
dig 1988-ban indult.

A hazai CD-gyartas megteremtésének gondolata el6sz6r a Hungaroton
Hanglemezgyart6 Véllalat — a nemzeti zenekiadd - vezérigazgatdjat, Bors
Jenét foglalkoztatta. A Hungaroton - a magyar zenei hagyomanyokra ta-
maszkodva - vilagviszonylatban elismert szinvonalon rogzitette, sokszo-
rositotta és terjesztette a zeneirodalom remekeit. Kiadvanyainak jelent8s
része exportra késziilt. A CD a rogzitett hanganyag kiemelked6 mindségt
hanghtiségével biztositotta a hangversenytermekben, a koncertekben és
a studiokban elhangzé zene lejatszasi korlat nélkiili élményét. A CD soro-
zatgyartasanak kezdetekor — 1983-ban - egy csapdsra nyilvanvaléva valt,
hogy a vinillemezek (LP) napjai meg vannak szamldlva, és aki nem tudja
a kiadvanyait CD-n kindlni, annak kiadvényai - csak id6 kérdése — elad-
hatatlanna valnak. Erre érzett ra Bors ur, amikor az els6 CD-t meghallgat-
ta, és kereste a lehetdséget egy hazai CD-gyar felépitésére. A Hungaroton
dorogi tizeme képes volt LP és MC gyartasara, de a CD-gyartast sajat erd-
bél — annak magas beruhazasi koltsége miatt — nem tudta volna megolda-
ni. Céljai eléréséhez a Hungaroton tarsat keresett, és a VIDEOTON-ban
ezt megtalalta.
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A VIDEOTON stratégiaja szerint az MO gyartasanak megkezdése el6tt
egy kommersz termék gyartasan keresztiil kellett elsajatitani az optikai
adattarolo gyartaskulturajat. Az MO, az Gjrairhaté optikai adattarold
gyartasa a CD gyartasahoz képest is lényegesen magasabb technologiai
szintet és szakmai felkésziiltséget igényelt. Mivel a VIDEOTON sokszoro-
sithaté (audio) tartalommal nem rendelkezett — jollehet ekkor mar ismert
volt a CD-ROM, a CD-Video és a CD-Interaktiv formatum is -, nagy to-
megben csak a CD-Audio gyartasa folyt, ezért olyan kiaddpartnert kellett
taldlni, aki rendelkezik elegend6 piacképes hanganyaggal ahhoz, hogy az
alapitandé CD-gyar gyartokapacitasat ugy koti le, hogy az nyereségesen
mukodtethets. Utolag evidensnek tlinik a VIDEOTON és a Hungaroton
egymasra talalasa.

A CD-gyartasi projekt elokészitése 1987-ben kezdddott. A VIDEOTON
kezdetektdl fogva komplett gyartastechnologiaban gondolkodott, mivel el
akarta keriilni azt a kiszolgaltatott helyzetet, amit a nyomolemezek idegen
gyartonal torténd gyartatasa eredményezhetett. A tavlati céljai kozott az au-
dio CD-k gyartdsara csak oly mértékben koncentralt, amilyen mértékben
a CD-lejatszok piaci elterjedését tamogatta, ezen tulmenden sokkal inkabb
a CD-ROM-ok gyartasara és az optikai tarolok gyartastechnoldgidjanak el-
sajatitasara koncentralt. A még gazdasagosan mikodtethetd komplett CD

MKI1 MONOLINER, a III. generdcids,
teljesen automata CD-gydrtésor

Az elektronikus gyarnak a komputerek,
az elektronika korszakdban elektronikus
tempdban kell fejlédnie, mert csak igy
tud lépést tartani a vildgpiac kévetelmé-
nyeivel. A VIDEOTON termékei kereset-
tek a hazai és a kilfoldi piacokon, mert
szamitdgépeit, hangdobozait, televizié-
készilékeit és mas korszerd termékeit
tobb mint 6tven orszdgban vasaroljak.

MILLIARDOK A HOLNAPERT

A hatékonyabb valtés, a modern idékhoz
torténd igazodas gyorsabb Uteme mar
két éve megkezdddott. Sokkal tébbrél
van sz6, mint Uj épitkezésekrdl, gépek va-
sarlasarol: licenceket, know-how-kat vesz
a VIDEOTON, és szerzédéseket kot, ame-
lyek nemcsak a mai Ujdonsagok gyarta-
sat biztositjdk, hanem a kovetkezd évek
fejlesztési programijait is, méghozza ugy,
hogy Nyugat-Eurépa technikai tudoma-
nyos eredményeit azonnal tudja alkalmaz-
ni. Akik itt dontenek, jol tudjak: az auto-
matak, a legkorszer(ibb komputerek sem
potolhatjak az emberi agyat, szakértelmet.
Ez a magyardzata annak, hogy a nyelv-
tanfolyamoktél az egyetemekig a 19 ezer
emberbdl 21 ezren részt vesznek kézép-
és felséfoku képzésben — van, aki egy-
szerre tobb iskola hallgatdja —, a felséfoku
képzettséggel rendelkezék szama pedig
meghaladja a négyezret, s ez az arany
nemcsak Magyarorszagon egyedlalld,
hanem vildgviszonylatban is élenjard.

IRANY A VILAGPIAC

Az elmult évek fejlesztéseinek, egyuttmu-
kodési megallapodasainak, kereskedelmi
szerz6déseinek koszonhetéen nem a hol-
nap, hanem a ma valésdga a korszer(
szines televiziokészulékek gyartasa, az Uj
robotcsaldd szlletése, a teljes szamitas-
technikai vaéltas, s a legfrissebb tGjdonsag:
a CD-k. Eppen ugy, mint més teriileteken,
a VIDEOTON - gyakorlatanak megfeleléen
— a vilag élvonalat képvisel6 gyarakkal tar-
gyalt, keresve a legkorszer(ibb technikai
megoldasokat, annak zélogat, hogy az Uj
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termék hosszu ideig értékesithetd legyen
a vildgpiacon, és a beruhdzas gyorsan
megtéruljon.

A TORZSBETETESEK TORZSTOKE-
TULAJDONOSOK

A VIDEOTON tizenegy, a mai kor kéve-
telményeihez, a piachoz, a megrendeld
naprakész igényeihez igazodo j véllalata
kozil az egyik a Gloria Kft. A térzsbeté-
tesek a VIDEOTON, a Hungaroton, a Ma-
gyar Hitelbank és a Laké Partipation hol-
land cég. Az ODME megfelel6 garanciat
nyUjt arra, hogy a CD-k — ahogy mondani
szoktdk, kompakt diszkek — a ma és hol-
nap technikai csucsigényeinek tegyenek
eleget.

A szérakoztatéelektronikaban is szamolni
kell a legujabb kovetelményekkel. Itt sem
egyszerlen licenc, gyartasi technoldgia
Székesfehérvarott teljesen Uj gyar épul,
berendezéseit a holland cég adja, velik
egylttmkodve képezzik mérnokeinket,
szakembereinket, s a nemzetkdzi piacon
gondoskodnak megfelelé referenciardl.

KONFLIS ES URHAJO

A CD alapanyaga legtobbszor polikarbo-
nat, amelyet hajszélvékony aluminium
fustlemezzel boritanak, s ezt lakkal védik.
Sokan megprobaltak dsszehasonlitani a
hagyomanyos lemezt és a CD-t, és olyan
kalénbségrél van szé, mintha konflisrol
és (irhajordl beszélnénk. A zajszint mini-
malis, tehat azok a hangok is rogzitheték,
amelyeket még az emberi fil nem észlel,
olyan hangerékilonbség vihetd at, ame-
lyet még elektronikus berendezésektdl
az ember nem hallott. Tehat tokéletes,
él6, recsegésmentes hangrol van szé, s
a klasszikus lemez egyharmad feltleté-
nek megfelel¢ CD élettartama végtelen.
A digitélis technika, az a megoldas, hogy
lézer ,olvassa le” a bardzdakat, sokak sze-
rint tokéletesebb hanghatast nyujt, mint-
ha egy hangversenyteremben Glnénk.
S a VIDEOTON nemcsak CD-t, hanem

gyartastechnolégia — harom gyartosor —
6 milli6 darab/év gyartékapacitast jelen-
tett és kb. 24,4 milli6 DEM-be keriilt.
Ezt a kapacitast a Hungaroton - akinek
a gyartasi igénye ebben az idében alig
tobb, mint évi 300 ezer darab CD volt
- nem tudta lekdtni. A beruhazas ilyen
feltételekkel nagyon kockazatosnak bi-
zonyult, ezért a vallalatvezetés olyan
nyugat-eurépai partnert keresett, aki
nemcsak a CD-gyar gyartokapacitasai-
nakalekotését garantdlja, hanem részben
viseli a beruhdzas anyagi kockazatat is.
A vegyes-vallalat alapitasi engedélye re-
kordgyorsasaggal megérkezett, és 1988.
marcius 23-an a VIDEOTON (55%), a
holland LAKO B.V. (35%), a HUNGA-

i [
o
e

ODM LHH 0410 vegyi el6készitd sor

ROTON (5%) és az MHB Rt. (5%) székesfehérvari székhellyel — zoldmez6s
beruhazassal - megalakitottak a Gléria Kompaktlemez-gyartd Kft.-t.

A CD sorozatgyartasanak indulasakor az egyes résztechnoldgiai folya-
matok 9sszekapcsolasanak automatizalasa rendkiviil alacsony szintt volt.

ﬂ

ODM LHH 3000 lézeres jelrigzité
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ODM LHH 0420 el6hivé

A nyugat-eurdpai kis innovativ cégek
nagy lehetdséget lattak a CD-gyartosor
és a gyartastechnolégia fejlesztésében.
Alig négy évvel a sorozatgyartas meg-
kezdése utan a gyartasi ciklusid6 - az
automatizdlasnak koszonhetéen — a 30
s/db-rdl 8 s/db-ra csokkent.

A VIDEOTON a teljesen automa-
tizalt, III. generacios, un. Monoliner
gyartosort valasztotta. A CD-gyartds-
technologia nem keriilt fel a COCOM-
listira, de a gyartdsorok egyes kom-
ponensei ~ COCOM-listan  voltak.
Gyartosorunkban két olyan IBM robot is
szerepelt, amelyek katonai szempontbdl
fontosak lehettek, mivel 30 0000 m-es
magassagban és 10 000 m tengerszint

alatti mélységben is tudtak teljesiteni a specifikacid szerinti miikodést. Ezekre
a robotokra un. ,end user certificate”™ ot kellett alairni, garanciat vallalva
ezzel arra, hogy a robotokat a gyartésorokbol soha nem épitjiik ki.

ODM LHH 3155 mindségellendrzé

|ézeres lemezjatszokat is gyart. Jovore
mar hatmillié CD készil, s a VIDEOTON
eddig kivivott rangjat bizonyitja: Japantol
az Egyesult Allamokig kértek érajanlatot
és rendeltek a kereskeddk, igy tobb mint
otmillid lemezt exportdlunk 1989-ben,
a hazai igények kielégitése mellett.

950 EV KOZEL EGY ORABAN

Istvan, az éllamalapito, torténelmi kor-
szakvaltast hozott, a VIDEOTON pedig az
elektronikus korszakba ,|épett”. Szent Ist-
van éppen kilencszazotven éve halt meg,
ezért Ugy dontottink, hogy premiertnk,
a legfontosabb partnereink szédmara ké-
szUl6 ajandék lemezlnk legyen az ,Ist-
van, a kiraly” cim( rockopera. Ez a mU
1984-ben a varosligeti Kirdlydombon
rendezett bemutatén rendkivil nagy fel-
tinést keltett, nemcsak a monumentalis
megjelenités, a zsenidlis koreografus &l-
tal komponalt ezerszinlG tancjelenetek,
hanem Szdrényi Levente és Brody Janos
Ujszer( zenéje, s a rendezd, Koltai Gabor
egyedlallé megoldésai miatt. A késéb-
biekben film is készult a mibdl, amely
nemcsak az allamalapités, hanem a ma-
gyar torténelem sorsforduldit, mérfold-
koveket jelent eseményeit dolgozza fel
egészen napjainkig.

JOL SZAMIT, HA RANK SZAMIT
Oszintén reméljik, hogy a kozel egy-
oras eléadast tartalmazd lemez jo sz6-
rakozast jelent Ondknek. Megtiszteltetés
szamunkra, hogy a gépsorainkon szlle-
t6 elsé lemezlnket atnyujthatjuk, és bi-
zunk benne, hogy kedves és értékes em-
lékként 6rzik meg, mert szdmunkra ez az
Uj termék képernyénkén maér a holnap
VIDEOTON-jat jelenti. Tizenkilencezer
dolgozénk nevében fgérjik: szamithat
rank, mint megbizhaté, a megrendelé&t
szolgald partnerre.

Kdzsmér Janos
a VIDEOTON vezérigazgatoja
Székesfehérvdr, 1988. november
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Az elsd hazai gyartasu CD 1988. decem-
ber 5-én 17 érakor készilt el — emlékezik
vissza a hdéskorra Baradth Istvan, a Gléria
igazgatdja. Jollehet az elsé CD-gyartésor
mar oktober végén funkcionalisan ma-
kodott, a gépsor handling rendszerének
bedllitasa, a gyartasi folyamatok optima-
lizéldsa még tobb mint egy hdnapot vett
igénybe. Kilondsen turelmetlenné tette
a VIDEOTON vezetéit, hogy a latszdlag
tokéletesen mikodd gépsoron elkészilt
lemezeket nem engedtik kivinni a gép-
terembdl annak ellenére, hogy azok a
CD-lejatszéba téve mar tokéletesen mu-
kodtek. A visszatartds oka az volt, hogy
a technolégiat szallitd OD&ME cég ké-
sett a mindségellenérzd berendezés, az
un. ,Studer” leszéllitdsaval. Az elsé hazai
gyartmanyu CD az ,Istvan, a kirdly” rock-
opera vélogatott dalait tartalmazta, mél-
t6 mdédon kotédve ezzel a véaroshoz és
a tisztelegve a magyar térténelem sors-
donté eseménye el6tt.

Kézsmér Janos vezérigazgatd Ur decem-
ber 1-jéig adott hataridét arra, hogy be-
jelenthesse a nagy eseményt ,elkészilt
az elsé hazai gyartasu CD". Erre igéretet
is tett egy olyan kérben, ahol Bankuti Ga-
bor Ujsagird — a magyar radié munkatdrsa
— jelen volt. Bankuti ur egyik ,szakterlle-
te” a politikai eseményekrél elsé kézbdl
torténd tudositds volt, de a zenében is
otthonosan mozgott, és a radié reggeli
mUsoraiban gyakorta tartott lemezbe-
mutatot. A CD-gyartas inditasanak hire
kapta meg december elsején az elsd ha-
zai gyartasu CD-t — gondolom én —, az
elére elkészitett tuddsitdsat mentve és
nem engedve ki kezébdl az elséséget, a
Kossuth Radid reggeli mdsoraban hirdl
adta a nagy eseményt! Annak érdeké-
ben, hogy nyomatékot adjon a hirmnek,
az ,Istvan, a kirdly” egyik dalaba — hattér-
zeneként — a radidhallgatok is ,belehall-
gathattak”. A technika, vagy az is lehet,
hogy a technikusok 6rdoge kozbeszolt,

Mivel a CD-gyar tizemépiiletének épitése — a kiszemelt ,, high-tech” ipari
park tertiletén, z6ldmezds beruhdzasként — tobb mint egy évet vett igény-
be, a gyartast pedig még 1988-ban — a VIDEOTON 50 éves évfordulojanak
egyik kiemelt beruhazasaként - el kellett kezdeni, a Gldéria a mikodését
— csak a sokszorositd sorokat telepitve — ezért ideiglenes helyen (egy korab-
ban hadiipari termelésnek helyt ad6 csarnokban) kezdte meg. A berendezé-
sek 1989 6szén keriiltek az Uj tizemépiiletbe. A masztering és nyomolemez-
gyartd technoldgiat csak késébb, 1990-ben telepitették, kompletté téve ezzel
a CD-gyartastechnoldgiat.

A gyartas 30-40 f6s - tobbségében mérnokok és technikusok - 1étszam-
mal indult. Kezdetben a gyartastechnoldgia elsajatitasara, az tizemeltetés
muszaki feladataira koncentraltak, és kevésbé jelentett stlypontot a keres-
kedelem. A Hungaroton gyartasi igénye a rendelkezésre allé kapacitas t6-
redékét kototte le, a holland vegyesvallalati partner piacszerzési vallalasat
nem teljesitette. Igy a tobbnyire technokrata szemléletli tarsasag egyediil
maradt, és a szdmara ismeretlen zeneipari piacon dragan megfizette a ta-
nulépénzt.

Hamarosan kideriilt, hogy az eurdpai orszagok kozoétt meglévé szer-
z06i jogi kiilonbségek jelentés mértékben gatoljak a gyartok kozotti egyen-
16 esélyt versenyt, kiilonosen akkor, ha az egyik fél kozép-kelet-eurépai
gyartd. Nemcsak a szolgaltatast volt nehéz eladni, de hasonld nehézséget
jelentett a gyartashoz sziikséges anyagok beszerzése is. A Gldria alaptokéje
az alapberuhazasba keriilt, forgdeszkozzel gyakorlatilag nem rendelkezett.
Tovabb nehezitette a helyzetet a politikai és gazdasagi rendszervaltas miat-
ti bizonytalansag, kiilonosen a VIDEOTON-nal kapcsolatos negativ hirek
rontottak az indulé magyar CD-gyar nyugat-eurdpai piacon épiiléfélben
1év6 jo hirnevét. Ilyen koriilmények kozott rendkiviil nehéz volt a tarsasag
elsé két éve.

A Gléria az alapberuhazasat az alapt6kéjébdl és a CIB Banktdl felvett
- a VIDEOTON fizetési garanciajaval biztositott — 16,6 milli6 DEM hitel-
bél fedezte. A VIDEOTON felszamolasanak inditasakor a bank felmondta
a hitelszerzédést, a VIDEOTON pedig fizetésképtelenné valt. A Gléria fel-
szamoldsa — a tobbi VIDEOTON tagvillalathoz hasonl6éan - elkeriilhetet-
len lett. A Gléria vezetése koromszakadtaig harcolt az alig tobb mint egy
éve inditott vallalkozds megmentésére. Hosszas targyaldsok utdn — az ekkor
mar kozel 100 f6s létszammal termel6 gyar — meg tudott allapodni a fel-
szamoldval - Vadasz Endrével - és a CIB vezérigazgatdjaval — Zdeborsky
Gyorggyel — az akkor mar jelentds nyugat-eurdpai piaci kapcsolatokkal és
ezaltal megrendelésekkel is rendelkez6 gyar arrdl, hogy a felszamolas alatt
is 1étszamcsokkentés nélkiil miikodhessen abban az esetben, ha a menedzs-
ment garantdlja a nyereséges miikodést. A Hungaroton 1990-ben tortént
felszamolasba kergetése tjabb csapast mért a Gloridra, ugyanis ezzel nem-
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csak az alapitéd kiadé megrendelései, hanem a szakmai tdmogatasa is egy
csapdsra megsz{int.

Ev 1988 1989 1990
Arbevétel (E Ft) 1305 69 712 222997
A gyartott CD darabszama (E db) na. 1188,5 3575,6

A tdrsasdg drbevételének és a gydrtott CD darabszdmok alakuldsa 1988-1990 kozott

Miutan a hazai CD-gyartasi igény a rendelkezésre all6 CD-gyarto ka-
pacitds toredékét sem fedte le, a nyugat-eurdpai piacok pedig a vilagszerte
eluralkodottkalézgyartasok miatt rendkiviil 6vatosak voltak,a Glérianak
nagy tiirelemmel kellett épitgetni az exportpiacait. A kapcsolatrendsze-
rének kiépitésére jo alkalmat adott az évenként megrendezett MIDEM,
a vilag legnagyobb zeneipari talalkozoja és vasara. A 80-as évek végén,
a 90-es évek elején a CD-gyartok kozott nem folyt vérre mend konku-
renciaharc, a CD megjelenésekor a piaci igény még elegendéen nagy volt
ahhoz, hogy mindenkinek jusson bel6le egy szelet. A Gloria elérte, hogy
egy-két éves miikodés utan valamennyi kontinensre szallithatta az alta-
la gyartott CD-ket. A tarsasag nem rendelkezett import-export joggal,
ezért a kereskedelem a VIDEOTON Kiilkereskedelmi Rt.-n keresztiil tor-
tént.

A technokrata szemléletti Gloria keresked6i hamar megtapasztaltak,
hogy a zeneiparban és altaldban a ,,szabadpiaci versenyben” kozel sem azok
a szabalyok érvényesiilnek, amelyek a miiszaki vilagban, vagy a megszokott
és szigoruan ellenérzott ,,szocialista” piacon. Szamos csalddas és jelentds
veszteség is érte emiatt a térsasagot. Erdekes médon a veszteségeket nem
a volt szocialista orszagokban kellett elszenvedni, hanem a dan, az olasz,
a francia, a német és az osztrak piacon. A tobb labon allast célozta a kiaddi
tevékenység felvétele. Rovid idén beliil itt is meg kellett tapasztalni azt, hogy
az éppen akkor liberalizal6d6 zenemiikiadas kalandor szereplékkel ttizdelt,
és a kiviilallok szamara addig még misztikusnak tiiné miivészvilag nagyon
is foldi erényekkel és erénytelenségekkel felvértezett.

A felszamolas kezdetétdl a privatizacidig a Gloria nyereségesen miiko-
dott — ebben segitett a felszamolas alatti kozteherviselés fizetése aloli fel-
mentés is —, a beszallit6it maradéktalanul és hatariddre kifizette, ennek ko-
szonhetGen a privatizaci6 utani idgszakot a piacon folyamatosan er6s6dé
ismertséggel és javuld hirnévvel kezdhette.

Az optikai program a rendszervaltas miatt félbeszakadt, s a ,fordu-
lat” éveiben, és az azt kovetd években is — a VIDEOTON bukdsdnak okait
kutatva - ezt a programot érte a legtobb kritika. A programot a politi-
ka a VIDEOTON megalomanids torekvéseinek szimbolumava tette. Az

a magnoszalagrol bejatszott betétdal
,nydvogni” kezdett. Bankuti ur menten-
dé a mentenivalot, zavardban csak annyit
tudott mondani, hogy ,hat igen, ezen a
CD-n még van mit a Glorianak javitanil”

A CD sokszorositdsdndl haszndlt
nyomolemez
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1984-1990 kozott elért eredmények sem az azt kovetd években, sem tobb
mint 20 év tavlatabol nem kérddjelezheték meg, hiszen:

- funkcionalisan mikodé MO tarolot fejlesztettiink,

- rogzitettitk az MO gyartastechnoldgiajat, a tervezett gyar beruhaza-
sat nemcsak el6készitettiik, hanem a sorozatgyartas kulcsberendezé-
seit is megvasaroltuk,

- beinditottuk - els6ként Kelet-Eurépaban — a CD-gyartdst, amely
Magyarorszag egyetlen CD-gyaraként ma is — 2012-ben — mtikodik,

— a PHILIPS-szel koz6s fejlesztésti CD-A-lejatszot gyartasba vittiik

Aszférikus targylencse és kereskedelmi forgalomba hoztuk,

- az optikai pick-up fejlesztés teriiletén elkészitettiik az aszférikus
feltiletd targylencse szerszamat és néhany - az elézetes specifikacio

Vv

Az optikai projektek fejlesztési szakasza- szerinti — miikodSképes példanyat,

ban - a lézemyotat6, az MO, a CD-A-le- - alézernyomtatd nem tartozik szorosan az optikai adathordozok té-
jatsz6 és az optikai pick-up - tobb mint makoréhez, de ennek kifejlesztése is a VIDEOTON optikai program
100 felséfoku vegzettséggel rendelkezo részét képezte, amely eredményeként az MSZR rendszerekben

fizikus, gépész-, villamos- és vegyész- , , . a 7

mérndk dolgozott. A VIDEOTON sajt CM 6314 kédszammal jeldlve approbaltuk a KGST-orszagok
kutatési-fejlesztési eredményei mellett elsd sajdt fejlesztésti 1ézernyomtatojat.

kozel 20 hazai és kilfoldi cég, intézmény
know-how-jét — Videoton szakmai irdnyi-
tassal, felligyelettel — sikerlt e projektek-
be egybeolvasztani és a sikereket igy ko-
z6sen elémi.

Bardth Istvdn
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Az els6 o6téves terv idészakaban a part (Magyar Dolgozok Partja) Végre-
hajt6 Bizottsaga és a Minisztertandcs nagy jelent6ségli hatarozatokat hozott
az iparfejlesztés stratégiaja vonatkozasaban. A stratégia alappillére a vidéki
iparositasi cél, ezzel parhuzamosan a budapesti ipar munkaigényes aga-
zatainak leépitése, a budapesti ipar atéllitasa szakmunka, szellemi munka
igényes agazatokka. Barmennyire id6szert, nagy jelent6ségii hatarozatok-
rél volt is szd, ezek végrehajtasa csak kozel harminc év alatt valosult meg
a budapesti, Budapest-keriileti partbizottsagok ellenallasa miatt.

Nem tartozik kozvetleniil a targyhoz, de sziikséges megemliteni, hogy az
ipari programmal parhuzamosan inditott, a hatvanas években Kkiteljesedd
mezdgazdasagi — Fehér Lajos (miniszterelnok-helyettes) nevével fémjelzett
— reform, a korabeli becslések szerint kozel egymillio, féleg fiatal munkaer6t
szabaditott fel a mezdgazdasagi munkavégzés aldl, illetve kozel 2-3 millié
embert kellett a falusi mezégazdasagi szubkulturabdl atemelni egy varosi,
varosias jellegli ipari kornyezetbe. Ez a feladat egyértelmten az iparra ha-
rult, tulajdonképpen ennek a szocioldgiai valtozasnak a lehetdségét a fent
emlitett ipari hatdrozatok teremtették meg. Az ipari hatarozatok a vallalatot
jelentGsen érintették, mivel a Vadasztolténygyar profiljaba helyezték a koz-
sziikségleti radi6 elektronikai (késébb kozsziikségleti televizio) termékko-
roket és a katonai szarazfoldi harcaszati szint(i adovevok gyartasat is.

R-104 elsé generdcibs
katonai adévevi

Rovidhulldmi mdsodik generdcids
katonai adévevi
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Az R-107 katonai adévevd
hordozhaté véltozata

Az R-107 kezel6lapja

Az R-107T szdmkijelzds viltozata

Rovidhulldmii elsé generdciés katonai adovevd

A katonai feladatok dtaddsa-atvétele a hatdrozatok szerint minden z6k-
kend nélkiil valosult meg. Ennek oka egyrészrdl az volt, hogy a vallalat
felkésziilt volt ilyen feladatok megoldasara, masrészrdl — és ez volt a meg-
hatdrozé — a budapestiek nem értékelték stratégiai termékeknek ezen gyart-
manyokat. Abban az idészakban ez igaz is volt, mivel még nem volt szakosi-
tasi egyezmény, és a magyar ipar csupan a magyar honvédség sziikségleteire
termelt (esetleg az NDK részére is).

A termékkor R-104, R-105, R-125 stb. radié add-vevo késziilékek. Ezek
a masodik vilaghaborus német-, amerikai konstrukciok, technolégiak alap-
jan tervezett, gyartott termékek voltak. A mechanikai feladatok szinvonal
és mennyiségek vonatkozasaban nem jelentettek kiilondsebb nehézséget, fel-
adatotavallalat szamara. Az elektronikai feladatok megoldasara a vallalatnak
szinte egyetlen szakembere sem volt, csupan Kemenes Oszkar rendelkezett
szaktudassal, tapasztalatokkal, de tevékenységét nagyobb részt a kozsziik-
ségleti radio-vevokésziilékek tervezése, gyartasbevezetése kototte le. Ebben
az idében a kozsziikségleti radiokésziilékek gyartdsa elindult, amit egy na-
gyon hatékony elektronikai muszerészoktatasi program tamogatott. Ezen
muszerészgeneracié képzése kozépiskolai tanulmanyok elvégzésére alapult,
a végzett szakemberek tudas- és intelligenciaszintje nagyon magas volt. D6-
rombozi Lajos kapta a profil atvételének és honositasanak feladatat. A koz-
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R-157 katonai adévevd

A ,,VUSZTREL” adévevé

R-143 katonai adévevd

R-173 adévevd PHOJBOSZ kezelbpult (R-012T szelektiv
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DEIMOSZ-kabin beliilrél

DEIMOSZ radiddllomds

sziikségleti teriiletrdl lehetdsége volt a legjobb szakemberek atvételére. Ezen
szakemberek tovabbképzése, a budapesti iizemekben biztositott tapasztalat-
szerzés minden nehézség nélkiil biztositotta az elektronikai feladatok meg-
oldasat is anélkiil, hogy a programban résztvevok fels6foku képzettséggel,
a szakteriiletre vonatkozé tapasztalatokkal rendelkeztek volna.

Mar ebben az idében a szovjet tervezdszervek jelezték, hogy a szolgal-
tatasaiban is elavult harcaszati radiockommunikacids rendszert egy uj, kor-
szer(l gyartmanysorral cserélik fel. A fejlesztési, gyartasi nehézségek miatt
a program kozel egy évtizedet késett, a VUSZTREL, BINOM, BERKUT,
DEIMOSZ feddnévvel elkeresztelt terméksor csak a hatvanas-hetvenes
években keriilt a VIDEOTON-ban honositasra. Erdemes a késés okairdl is
néhany szot szdlni, hisz ez alapvetéen hatarozza meg a vallalat ezen a terii-
leten létrehozott miiszaki, termelési kapacitasainak szinvonalat. Az Gtvenes
évek végén az Egyesiilt Allamokban mar kibontakozéban volt a félvezetd-
ipar, és a katonai eszkozok Uj generacidjanal a tranzisztorizalas elterjedt
volt. Ezzel a berendezések teljesitmény-igényét és a szolgaltatdsok sokré-
tiségét tudtak biztositani. Igaz, a kornyezeti feltételek, féleg a szélséséges
hémérsékleti kovetelmények vonatkozasaban meg kellett alkudni, példaul
nem lehetett biztositani a -40 "C-on torténd tizemeltetést.

A szovjet félvezetO-fejlesztések és -ipar kozel egy évtizedes elmaraddsban
volt, igy a szovjet fejlesztok tovabbra is csak az elektroncsoves technologia-
ra tamaszkodhattak. Ugyanakkor a szovjet vezérkar a kornyezeti feltételek,
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teljesitményfelvétel, méretek, szolgaltatdsok vonatkozdsdban szinte meg-
oldhatatlan feltételeket allitott a fejlesztok elé. A sziikség nagyon érdekes
megoldasokat sziilt, példaul a révidhullamu ad6-vevé frekvencia szintéze-
rét nem elektronikusan, hanem mechanikus specialis attételek, kapcsoldk,
arretaldszerkezetek alkalmazasaval oldottdk meg, vagy az ultrarévid-hul-
lamu adévevonél a frekvenciastabilitdst a mechanikus elemek kiilonféle
hétagulasi karakterisztikaju fémekbdl ,specialis” hegesztéssel osszerakott
szerkezetei biztositottak. A vallalatnak a szovjet késés miatt elegendé6 ideje
maradt a felkésziilésre, gy a munkaerd, mint a technolégiai feltételek biz-
tositasa vonatkozasaban. A felkésziilést segitette a szovjet gyarakban bizto-
sitott nagyszamu tanulmanyut lehetdsége is.

A felkésziilés munkalatait termelési oldalrél Dorombozi Lajos vezette,
de csapata kiegésziilt Elids Istvan termelési, Benkd Bélint muszaki f6mér-
nokokkel és egyre er6s6dé miiszaki csapatukkal: Ledniczky Jdnos, Somos
Janos, Belsé Barna, Lévai Andras mérnokokkel és a koriilottiik kialakult
szervezetekkel. A termelési felkésziilés mellett Gacs Ernd, mint a Gyartas-
fejlesztési FGosztaly féosztalyvezeto-helyettese épitette a vallalat fejlesztési
csapatat, Szabd Antal, Szabd Sdndor vezetésével. Természetesen a program-
indulas els lépéseinél még Kemenes Oszkar is ott volt, de inkabb csak erkol-
csi tamaszként. A gyartas beinditdsa a vallalatnal z6kkend nélkiil, néhany
esetben a szovjet vallalatokat megel6zve, megtortént. Ugy a szovjet katonai,
mint a hadiipari szervezeteknél a VIDEOTON tekintélye, elismertsége ma-
gas szintre nétt. Még az 6nallo fejlesztési tevékenységet is megengedték, s6t
esetenként timogattak. Erre példa az NDK hadseregének specialis igényeire
kifejlesztett PHOJBOSZ radidallomas. A fejlesztésben nagy segitségére volt
a vallalatnak Balint Janos nyugalmazott mérnok-ezredes. A termelés részle-
tes adatait a még ma is érvényes titkositds miatt nem tudjuk kozreadni, csak
az 1989. évben elért termelési érték — 9,8 Mrd Ft (ma, 2011-ben 98 Mrd Ft)
— jellemzi a program nagysagat.

A 80-as évekre a szovjet hadi és ipari vezetés ujra azt tapasztalta, hogy
lemaradasa az USA-hoz viszonyitva tovabb nétt. Ebben az évtizedben az
integralt aramkorok tomeges megjelenése, egy ebbdl kovetkezo széles kort
elektronizalds jellemezte a korszer(i radidelektronikai eszkozoket. A szov-
jet ipar nem tudott megbirkézni az integralt aramkorok gyartasaval, igy
a szovjet vezérkar ismételten lehetetlen helyzetbe hozta a szovjet fejleszt6-
ket. Tovabb mar elfogadhatatlanna valt a szovjet késziilékek teljesitményfel-
vétele, mérete — féleg a hordozhaté késziilékeknél -, és teljesen hidnyoztak
a korszert digitalis kommunikaciot biztositd eszkozok és 4j sugarzasi meg-
oldasok, f6leg az URH-savban egyben kvazi titkositast is biztosité ,,hop-
ping” technika.

A szovjet fejleszt6k ismét kényszermegoldasokra kényszeriiltek: a
tranzisztorizalas elodazhatatlanna valt, és mivel LSI (nagy integraltsagu

PHOJBOSZ komplett radiddllomds
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aramkor) elemeket a szovjet félvezetd ipar féleg haditechnikai alkalma-
zasra nem tudott elddllitani, specidlis szereléstechnikaval, vastag- és vé-
konyréteg aramkorokkel helyettesitették az LSI félvezetoket. Ezzel nyilvan
az eszkozok eldallitasi koltségeit novelték és a gyartd iizemeket ezen speci-
alis szerelési technolégiak honositasara kényszerittették. Ilyen technikai,
technologiai bazison hoztak létre az ARBALET harcaszati (szarazfoldi) ra-
did-elektronikai eszkozoket.Ugy a szovjet vezérkar, mint a tervezdészervek
a 80-as évek elején kezdték a programot kiszivarogtatni és 1983-84-ben
mar megismerhet6vé valt a terméksor Osszetétele, specifikacidja és na-
gyon vazlatosan a gyartashoz sziikséges feltételrendszer. Megindult a harc
a Varsoi Szerz6dés orszagai kozt a szakositasért, de a szovjet fél egyértel-
muvé tette, hogy csak azok az orszagok szamithatnak szakositasra, akik az
évtized végére rendelkeznek a gyartashoz sziikséges technoldgiai feltétel-
rendszerrel.

A vallalatnal csak a legfelsébb vezetés rendelkezett az ARBALET prog-
rammal kapcsolatos adatokkal, és a szakositas feltételrendszerével. A téma-
korrel a vallalat miiszaki igazgatdja (késébb elnok-vezérigazgatoja, Herczog
Jozsef, a Radidgyar igazgatdja és Szabo Antal fGosztalyvezetd foglalkoztak,
igy ismeretekkel is csak ez a kor rendelkezett.

Elsésorban is az 1j szerelési technoldgia vallalaton beliili honositasi lehe-
toségét, feltételrendszerét dolgoztak ki. A végsé dontés szerint a technold-
gia honositasat nyugati licencia és technoldgiai berendezések vasarlasa ut-
jan lehet biztonsagosan és gyorsan megvalositani. Az Gj izem létrehozasa
100-130 M Ft-ba keriilt és alapvetden tokés devizat igényelt. A vallalat az
anyagi feltételeket megteremtette, és LOHSE projekt néven 1998-ra az iize-
met felépitették.

A villalat fels6 vezetése szamara vilagos volt, hogy a létrehozott hib-
rid aramkorok gyartasara alkalmas technolégiai bazist az ARBALET prog-
rammal nem tudja kihasznalni, ezért tj polgdri profilokat keresett. Igy keriilt
kapcsolatba a BOSCH GmbH autoelektronikai részlegeivel, és gyartasi koope-
racio létrehozasat készitették el6. A BOSCH nagyra értékelte a VIDEOTON
technoldgiai felkésziiltségét, de az egyiittmtikddés a rendszervaltas miatt nem
jott 1étre. A kudarcba Herczog Jozsef belehalt.

Az ARBALET program technolédgiai bazisat a szovjet hadiipar nem
tartotta véglegesnek, evolucios lépésekkel a félvezet6 elemek integracioja-
nak szélesitését tervezték ,GATE ARRAY” félvezeté szeletek (chip-ek) fel-
haszndldsaval, a szereldlizemeknél torténd befejezéssel. A VIDEOTON a
~BOAK” programmal (BerendezésOrientalt AramkoroK) az OMFB (Or-
szagos Miszaki Fejlesztési Bizottsag) segitségével erre a lehetdségre is fel-
késziilt. (A technoldgia polgari alkalmazasat jelentette a VIDEOTON TV
Computer hangmoduljdban hasznalt GATE ARREAY dramkor, amelyet
mérnokeink 1985-ben az angol QDOS céggel tortént kooperacio keretében
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Cambridge-ben fejlesztettek ki, de a sorozatgyartds mar a BOAK-ban tor-
tént.) Sajnos ez a program is meghitsult a rendszervaltas forgatagaban.

A 80-as évtized elején a katonai elektronika egy 1j teriilete korvona-
lazodott Kadar Janos (elsdtitkar), Czinege Lajos (honvédelmi miniszter),
Sztics Ferenc altabornagy (III. csoportfénok) és munkatarsai diplomaciai
és katonadiplomaciai munkdalkodasa kovetkeztében. A vallalaton beliili
mendemondak szerint a szerz6déseket a vallalat vezetése személyautokért,
néhanyezer dollaros ajandékokért, készpénzért vasarolta meg. Sajnos nem
igy tortént, a szerzddésekért dollarmilliokat kellett fizetni, titkos bank-
szamlakra. A legnagyobb ilyen kifizetés meghaladta az 50 millié dollart.
Persze az arab etikett szerint az operativ szinten is kellett ajandékot adni, de
ez baksis volt az ,,igynoki jutalékokhoz” viszonyitva.

Egy gyors telepitésii SZAHARA egység
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A SZAHARA konténer beliilr6l

A SZAHARA konténert szallité jarmii

A témakor aktualizalédasat a skdciai Lockerbie felett 1988. december
21-én libiai terroristak altal felrobbantott Pan Am 103-as szdmu Boeing-747-
es utasszallito altal kiélez6d6 katonai fesziiltség tovabb generalta. A libiai
partok koriil kialakult katonai jelenlét — még a hagyomanyos radiokommu-
nikaciéval - indokolta az arab orszagok radidelektronikai felderit6 és zava-
16 kapacitasainak kiépitését. Majd ehhez a ,,divathoz” India is csatlakozott.
A VIDEOTON szamara ez teljesen Uj teriilet volt, hazankban alkalmazasi
tapasztalattal csak a honvédség III. csoportfénoksége rendelkezett, eszkoz-
fejlesztési és gyartasi tapasztalatokkal pedig csak néhany kis budapesti fej-
leszt6-gyarto vallalat, példaul a MECH-LABOR.

Elséként a libiai katonai vezetés jelentkezett, bejelentett igénye valoszi-
ntileg a vildg legnagyobb ilyen rendszere volt, tobb szazmillié dollar be-
keriiléssel. Majd csatlakoztak a programhoz a szovjetszimpatizans arab
orszagok: Sziria, Irak és végiil India is ugyancsak tobb szazmilli6 dollaros
igénnyel. A magyar ipar felkésziiletlen volt egy ilyen hatalmas elektronikai
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program fejlesztésére, gyartasara. Sikeriilt a katonai, politikai vezetésnek
rabirnia a magyar ipar torténetében szinte maig példatlan integracio létre-
hozdsara a programban feladatot véllalni tud¢ véllalatokat.

A program SZAHARA fedénéven hiresiilt el, a gyartasra 1étrejott kon-
zorcium vezetéje a VIDEOTON lett. Ebben az idében a VIDEOTON a
programokhoz csak szervezeteivel, teriiletével (integracidhoz) tudott hoz-
zéjarulni, majd késébb nagy teljesitményti adokkal, rendszer-automatiza-
lassal, szamitastechnikai eszkozokkel (Remote Process Terminal, RPT), a
hatalmas programbdl a VIDEOTON részesedése atlagosan évente 1-2 mil-
lidrd forintot tett ki. A vallalaton beliil a program nagyon kemény stratégiai
vita katalizaldja lett. Papp Istvan a SZAHARA programban latta a vallalat
tovabbi fejlodési lehetdségét. Ezt kommunikalva, a vallalaton belil ki is ala-
kult ez a képzet, a tobbi profilt az atlag videotonos is a ,,pléhkrisztus” kate-
goriaba helyezte.

Ezzel ellentétes nézetet vallott a vallalat miiszaki igazgatdja, Kazsmér Janos,
a Radiogyar igazgatdja, Herczog Jozsef és Szabo Antal, a SZAHARA vallalati
koordinatora. Ez a kor sziikségesnek tartotta a SZAHARA programot a kon-
vertibilis devizaszerzés biztositaséra. Allidspontjuk szerint a stratégia termék-
kor ebben a miifajban is a szovjetek altal fejlesztett, harcaszati alkalmazasok-
ban is hasznalhat6 TARAN rendszer volt. Papp Istvan haldla utan a szovjet
hadiiparral torténd egyezség alapjan a TARAN gyartasa a VIDEOTON-ban
elindult, 1989-ben az els6 50 milli6 rubel értékil termék legyartasra keriilt.

Erdemes néhany mondatban a SZAHARA program értékelését megvi-
lagitani. Kereskedelempolitikai szempontbdl is tévedtek azok, akik ebben
hosszu tavu fizet6képes piacot képzeltek. A vevokor anyagi lehetdségei to-
vabbi rendelésekre talan csak India esetében voltak biztositottak. Az arab
orszagok esetében mar az els6 rendelések is nagyon bizonytalan forrasokra
alapoztak.

M¢ég nagyobb volt a tévedés szakmai szinten. Rovid tavon a ,hopping”
technika, a digitalis kommunikacié mar a 80-as években is megkérddje-
lezte a rendszerek hatékony alkalmazasat, hosszt tavon pedig a miitholdas
kommunikacié értelmetlenné tette az ilyen rendszereket. A TARAN prog-
rammal kapcsolatos diplomaciai tevékenységrél Kazsmér Janos keretes ira-
sunkban emlékezik.

A 80-as évek masodik felében a szovjet vezérkar tdjékoztatta a Varsoi
Szerz6dés tagallamait, hogy egy nagyszabasu fejlesztési programot indit a
szarazfoldi csapatok irdnyitdsdnak automatizélasara. A fejlesztési program-
ba a szakositasi el6zetes megéallapoddsoknak megfeleléen a tagorszagokat is
bevonja egy kormanykozi megallapodas alapjan. A legfelsébb iranyitd szerv
a Kormdnykozi Bizottsag, a szakmai koordindciét egy Fékonstruktdri Ta-
nacs biztositja. A Tanacsba magyar részr6l Kazsmér Janost delegaltak civil-
ként. A program fedéneve PASZUYV, a program nevének a roviditése.

A SZAHARA épitéelemek

A TARAN honositasa a VIDEOTON-nal
Herczog Jozsef személyes teljesitmé-
nyeként is értékelhetd. Herczog Jézsef a
szovjet kollégdival megegyezett szakosi-
tasi egyezmény nélkul, hogy a VIDEOTON
megkezdi a TARAN gydrtasat. A szovjet
ipar ehhez minden segitséget megadott;
alkatrészeket, mdszaki dokumentdciot,
szakértdi tdmogatast. Az elsé 6t rendszer




118

KATONAI ELEKTRONIKA 1955-1990

elkészult, értéke 40-50 millio rubelt tett
ki. A szakositdsi egyezmény hidnydban
a varsoi blokkban az eszkdzoket csak a
szovjet hadsereg hasznélta, tehat az el-
készitett eszkdzoket csak nekik lehetett
volna eladni. A szakosftasi egyezmény hi-
anyaban a szovjet tervhivatal a hadsereg
szédmdra nem biztosftott kontingenst, igy
forrds hidnydban a berendezéseket nem
tudtdk atvenni.

Gromiko ldtogatdsa

1988 tavaszan egy hivatalos tervkoordi-
nacios targyaldsra a Dord altdbornagy
vezette delegacidban részt vettem, és a
magyar fél nevében kértem a kontingens
biztositasat. A szovjet fél delegacidveze-
t6je, Grisin helyettesadmirdlis lesopdrte
a kérést. Majd a targyalds kozben Grisin
kérte Dord delegaciévezetdt, hogy en-
gedélyezze tiz percre eltdavozdsomat egy
fontos operativ gy targyaldsara helyet-
tese irodéjaba.

A delegacionk fogaddsa nagyon elhide-
gult légkorben folyt, az dsvanyvizen tul
semmiféle reprezentaciot nem biztosi-
tottak. Sesztakov elndkhelyettes szoba-
jaban kavidr, vodka, pezsgd, szendvicsek
garmadaja vart. A targyalds négyszem-
kozt zajlott, Sesztakov megvildgitotta,
hogy a VIDEOTON kéréseit maradéktala-
nul teljesitik, kivéve a TARAN kontingenst.
Egy kockas papirt tolt elém, hogy irjam fel
igényeinket, nehogy tévedés torténjen.
A TARAN Ugyben kifejtette, hogy a meg-
oldas a legmagasabb politikai vagy allami

Egy TARAN egység

Munka kozben kideriilt, hogy a szovjet fejleszt6k altal definialt program
a harcaszati feladatok koziil csak a kommunikacié automatizalasat ttzte ki
célul. Adés maradt a harcmezd vizudlis informacidinak elektronikus gyj-
tésével, feldolgozasaval, tarolasaval, megjelenitésével, holott a rendszerbe
piléta nélkiili felderité repiilégépek is tartoztak. Ugyanakkor megoldottak
a harcmez6 radioaktiv és vegyi felderitését, adatok rogzitését, értékelését.
Megoldatlan maradt a pontos elektronikus helymeghatdrozas is. A harcme-
z6 radidfrekvencias zavar felderitése, zavarasa harcaszati szintl eszkozokkel
megoldott volt (TARAN), de nem integraltdk a rendszerbe. Minden eszkoz
pancélozott jarmibe volt telepitve, ilyen szempontbol teljesitette a modern
harcaszati kovetelményeket.

A fentiekbdl kovetkeztethetd, hogy a névben jelolt feladat csak nagyon
kis részét fedte le a tényleges program. Ennek oka elsésorban az, hogy eb-
ben az idében a rendszer tervez6i nem rendelkeztek a feladatok megolda-
sahoz sziikséges korszer(i eszkozokkel, elsésorban a vizualis informacio-
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kezelés, miiholdas helymeghatarozas, a sziikséges szamitastechnikai hattér
vonatkozdsaban.

A kommunikécié automatizaldsa a régi eszkozokkel - VUSZTREL,
BINOM - tortént, de a szellemes rendszerkoncepcidval a kommunikacio
hatékonysaga a verbdlis kommunikaciéhoz viszonyitva legalabb tizezer-
szeresen javult, ennek kovetkeztében a felderithetéség is ugyanilyen mér-
tékben romlott. Miszakilag érdekes volt a 120-150 sz6bdl allo specialis
nyelv, amelyre a kommunikaci6 alapult.

A PASZUYV rendszer jelent6ségét a 80-as évtizedben még nem tudtuk ér-
tékelni, de a VIII. 6téves tervben (1991-1996) torténd kiteljesedése esetében
a VIDEOTON szamara a termelési feladatokat legalabb egy nagysagrenddel
novelte volna.

1989-ben megkezdddott a kovetkezd otéves terv el6készitése, 1étrejott az
els6 magyar-szovjet egyeztet6 targyalas Balatonaligan.

A VIDEOTON kontingensjavaslata elsésorban a magyar tervezészerve-
ket bénitotta meg, de a szovjetek is aggodalmukat fejezték ki, mivel hadse-
regiik anyagi ellatasara a folyo otéves tervnél is kevesebb Osszeget kaptak.

A VIDEOTON hadiiparat a Varsdi Szerz6dés felbontasa tulajdonképpen
megsziintette. A rendszervaltds utani politikai elit elképzelését, hogy Ma-
gyarorszag termelési feladatot kaphat a NATO-orszagok ellatasaban, nem
teljesiilt. Ezzel az orszag torténetének egyik legnagyobb és legkorszertibb
ipari kapacitasa semmisiilt meg. Nagy kar érte a VIDEOTON-t, nagy kar
érte az orszagot.

szinten torténhet csak. Jelezte, hogy And-
rej Gromiko dllamelndk a kozeljovében
Magyarorszagra érkezik, a magyar fél ez
alkalommal terjessze elé kérését.
Visszatérve, eljdrtam a Kézponti Bizottsag-
nal, a Kulkereskedelmi Minisztériumban,
a Honvédelmi Minisztériumban, még a
Kdlugyminisztériumban is, de minden-
hol elutasitottak, hogy a kérelem teljesit-
hetetlen, nem terjesztik el a VIDEOTON
kérését.

A Gromiko program idépontjat, forgato-
konyvét kidolgoztak, kiderult, hogy Fejér
megyébe ldtogat, és a VIDEOTON-ban is
terveztek egy hdromoras programot. Ve-
zérigazgatoként kaptam ot perc idét az
Udvozlésre. Az Gdvozlészéveget lefrtam
és atadtam az illetékes szerveknek, de
parhuzamosan egy levelet is készitettem
Gromikénak cimezve, amelyben réviden
ismertettem a problémat és a kéréstinket,
50 millié rubel kontingens biztositasat.

A ldtogatdsi program létrejott, az Udvozlé
kdszontd utdn harom mondattal dtadtam
a levelet. Mindenki megddbbent, magat
Gromikét is meglepte a dolog, nydlt a
levélért, majd a keze egy-két pillanatra
megallt, majd mégis dtvette a levelet. Tit-
kéradnak adta azzal a szoveggel: majd ott-
hon térjunk ra vissza.

Azt gondoltam, ebbdl Ugysem lesz sem-
mi. Majd két hénappal késébb hivattak
a Honvédelmi Minisztériumba, majd ott
bemutattak egy szovjet tdbornokot, mint
miniszterhelyettest. A miniszterhelyettes
kozolte, a kérésemet legfelsébb szinten
megtargyaltak, és a VIDEOTON érdemei-
re tekintettel, teljesitik. A miniszterhelyet-
tes még a végén kozolte, a jovében nem
célszer( ilyen Ugyekbe a felsé vezetést
bevonni. Ezen a szinten egymas kdzott is
tudtunk volna megoldast talalni.

Kdzsmér Janos

DEIMOSZ szerel6csarnok
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ELOZMENYEK

Magyarorszagon a 60-as években az MTA (Magyar Tudomdnyos Akadé-
mia) égisze alatt folyt korszak- és kulturaalakité kutatdsi tevékenység sza-
mitastechnikai eszkozok fejlesztése, iizemeltetése és alkalmazasaik fejlesz-
tése terén. E tevékenységeket mas helyeken részletesen leirtak, ezzel nem
tisztiink foglalkozni. Viszont itt kell megemlitentink, hogy ez a kulttra és
az akkor dolgozé személyiségek alapvet6 hatassal voltak a VIDEOTON sza-
mitastechnikai fejlesztési és gyartasi tevékenységének megsziiletésére, ki-
alakulasara.

Szélesebb perspektivaval nézve, ebben a korszakban fokozottabban jel-
lemz6 volt a vilag politikai kettéosztottsaga, a haditechnikai szempontbdl
is nagy jelentdségli szamitastechnikai fejlesztések sulypontiva valasa, és
emiatt a fejlesztések eredményeinek fokozottabb titkossaga. A 60-as évek
végére nyilvanvaléva valt, hogy a kiilonbo6z6 szocialista orszagokban, igy
a Szovjetunioban és hazankban is folyd, tobbnyire egyedi fejlesztések rész-
ben befejezddtek, részben pedig, kiilonbozé okok miatt abbamaradtak. Az
eredmények pedig feledésbe meriiltek.

Az alkalmazasban 1év6 berendezések egymassal nem voltak kompatibi-
lisek. Gyakori volt a meghibdsodds, nem volt szerviz és alkatrész a javitasra.
Ezek a koriilmények vezettek egy olyan egyiittmiikodés életre hozasahoz,
amelynek keretében a szocialista orszagok a nyugati technologiak részbeni
felhasznalasaval sajat szamitastechnikai rendszert fejlesszenek ki és meg-
szervezzék ezek gyartasat.

A KGST (Kolcsonos Gazdasagi Segitség Tanacsa) orszagai szamitastech-
nikai integraciés programjanak el6késziileti munkait 1967-ben kezdték el,
az egyezmény alairasara 1969-ben kertilt sor. Ekkor 1étrejott a kozos szami-
tastechnikai programot feliigyeld, a kiilonb6z6 orszagok munkait koordi-
nalé SZKB (Szamitastechnikai Kormanykozi Bizottsag), majd megalakult
a Fékonstruktdri Tandcs. A program szerint az IBM S-360 (370)-es csalad-
jat jelolték ki prototipusként.

A fenti szakositast is rogzit6 egyezmény létrehozasabol is jol latszik, hogy
a szovjet vezetés az informaciods technologiat a birodalom egységesitésére,
erGsitésére kivanta felhasznalni. A rendelkezésre allé technoldgia latvanyo-
san megbukott, ezért kozos erdfeszitéssel megkisérelték az IBM 10 évvel ko-
rabbi tipusait masolva eredményeket elérni. Mindez elékészitette a 70-es
évek torténéseit, ami hazank technoldgiai iranyait 6vatosan Nyugat felé ira-
nyitotta.

Fock Jend (miniszterelndk) tdmogatésdval a Kiss Arpad és Sebestyén J4-
nos iranyitotta OMFB (Orszagos Miiszaki Fejlesztési Bizottsag) volt ennek
a torekvésnek a motorja. Jol kiszolgaltak a szovjet jelszavakat, de a szovjet
tervekben roppant visszafogottan vettek részt, annal nagyobb erét forditva
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1968 Gszén Papp Istvan vezérigazgatd
magahoz hivatott, és azt kérdezte:

— Tudod, hogy mi az a bit és mi a szami-
tastechnikai rendszer?

- lgen, tanultam ezekrél, de tudasom
a szamitastechnika terlletén elég gyér.

- Hat, j6 lesz a kdnyveket el6venni
- mondta a vezérigazgatd —, mivel te
leszel a VIDEOTON szadmitastechnikai
programjanak a vezetdje.

a licencek vasarlasara, szakemberek nyugati tanulmanyutjainak szervezé-
sére, 6vatos nyitdsra Nyugat felé. A szakositdsi egyezményben az ESZR
(Egységes Szamitastechnikai Rendszer) sorozat legkisebb tagjanak fejlesz-
tésére, gyartasara kapott felhatalmazast Magyarorszag. Ennek a kategéri-
anak szerencsés volt a pozicidja, mert az IBM sorozatban nem volt meg-
felel6je, igy a megkotottségek a fejlesztést kevésbé korlatoztak. A fejleszt6k
lehetésége biztositva volt, hogy ezt a gépet az egyre jobban kérvonalaz6do,
késGbb nagy jelentéséggel biré mini- és mikroszamitégépek vilagahoz ko-
zelitsék.

Az SZKB - a 70-es évek masodik felében — a miniszamitogépek gazdasa-
gi jelentGségét, sulyat felismerve egy kiilon programot inditott MSZR (Mini
Szamitastechnikai Rendszer) néven. A rendszer prototipusaként a DEC
(Digital Equipment Corporation) PDP-11 (VAX) gépcsaladjat jelolték ki.

A vallalt nemzetkozi kotelezettségek sziikségessé tették a széles korti
kormanyintézkedések megtételét:

- AzESZR-ben anemzetkozi kotelezettségek teljesitésének koordinacio-
jara létrehoztak a Szamitastechnikai Koordinacios Intézetet (SZKI).
(A programban részt vevé magyar vallalatok: VIDEOTON, SZKI,
BRG, MOM, TELEFONGYAR, ORION, INFELOR)

- Kijjelolték tobbszori iteracioval a hazai gyartobazist, a VIDEOTON-t.
A vallalat technoldgiai szinvonala, szervezettsége, anyagi ereje garan-
talta a program sikeres végrehajtasat.

- A VIDEOTON fejlesztési kapacitasainak bévitése érdekében a val-
lalathoz csatoltak az Elektronikai Finommechanikai Kutatéintézetet
(EFKI), VIDEOTON Fejlesztési Intézet (VIFI) néven. Az intézet tevé-
kenységét, eredményeit az 1. szamu melléklet részletezi.

- Az MSZR hazai programjanak koordinalasaval a VIDEOTON-t biz-
tak meg, megerdsitve a VIDEOTON sulyat a KGST-egyiittmiikodés-
ben. A Fékonstruktéri Tanacsba Kazsmér Janost delegaltak.

(A programban részt vevé magyar vallalatok: KFKI, VIDEOTON).

A PROGRAM ELOKESZITESE

A VIDEOTON-ban a szamitastechnikai fejlesztési, gyartasi tevékenység
1968 végén kezdodott. Az els6 1épésekrdl Kazsmér Janos emlékezik.
Az elkészitett program fébb célkitiizései a kovetkezok voltak:

- Komplett rendszergyartast kell célul ttizni, fejlett licencek alapjan.
El kell hatarolédni minden olyan torekvést6l, amelyek a hazai, vagy
a szocialista orszagok eredményeinek atvételét erdltetik.
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Szinte viccnek tlnt, mivel ebben az idé-
ben egy bonyolult radidelektronikai
rendszer gyartasanak megszervezése ko-
totte le a nagy kapacitasu (mintegy ezer
f6) gyartasfejlesztési féosztdlyom min-
den energigjat.

Reflexszerlien azt valaszoltam, hogy a
VIDEOTON-ban nincs is ilyen program.
Majd lesz — mondta a vezérigazgatd -,
feladatod lesz a program koncepcidjanak
kidolgozasa, kapsz erre egy hénap idét
és egy hét rendkivili szabadsagot. Infor-
maciét kérhetsz az OMFB-ben Sebestyén
Janos elndkhelyettestél és Zentai Béla

féosztalyvezet6tdl, illetéleg  KFKI-ban
(Kozponti Fizikai Kutatd Intézet) Sandori
Mihalytol.
Kdzsmér Jdnos

4

Kazsmér Janos
a Szamitdstechnikai Gydr alapité igazgatdja,
késébb a VIDEOTON Elektronikai Villalat vezérigazgatdja

- A szocialista rendszer teljes teriiletén (Kuba kivételével) egy komplex
vevészolgalati szervezetet kell kialakitani a rendszerek tizembe alli-
tasara, szervizelésére, tanacsaddsra, oktatasra, szoftverek értékesité-
sére.

- A programhoz alapvetden a fejlett orszagok alkatrész- és részegység-
bazisat lehet csak felhaszndlni, ehhez a sziikséges konvertibilis devi-
zat biztositani kell.

- A leendé rendszereinket elsdsorban folyamatszabalyozasi célokra kell
alkalmassd tenni.

- Az arpolitika kialakitasat Kazsmér Janos egyszemélyi felel6sségébe
kell adni, kivéve azt a vallalati rendszerbdl.

- A rendszerprogramot ki kell egésziteni perifériaprogrammal, a f6bb
periféridk: nyomtatok, megjelenitok.

- A kutatas-fejlesztési kapacitast dontéen sajat hataskorben kell meg-
szervezni. A gyors megszervezésre csak Budapesten keriilhet sor az
Elektronikai Finommechanikai Kutatdintézet atvételével.

- A program inkubacids szervezete a Gyartasfejlesztési Foosztaly
(Kazsmér Janos vezetésével) volt.
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A PROGRAM MEGVALOSITASA
A fenti elvek alapjan elindult a program, els6 lépésben a Gyartasfejlesztési
Féosztaly keretében egy kisérleti tizem jott létre, Kiss Ferenc vezetésével.
Feladatuk elsésorban a KFKI és EMG programjahoz mechanikus elemek,
tapegységek, ferritmemoriak eléallitasa volt. Néhany éven beliil tobb 1épés-
ben, 1971-ben a f6osztaly szervezetébdl kinétt és létrejott a VIDEOTON
Szamitastechnikai Gyara (SZTGY). A gyar a Szamitogép Gyaregységbdl,
Periféria Gyaregységbdl és a Tabi Gyaregységbdl (3. szamu melléklet), vala-
mint a VIDEOTON Fejlesztési Intézetbdl (1. szamua melléklet) integracio
utjan jott létre.
A kialakitott szervezetet a kovetkezé abra szemlélteti:
Szamitastechnikai Gyar és Gyarfejlesztés,
VIDEOTOI\:QI;?QI]eastétem Intézet é,z en{e'lyz i
[
[ I I I I ]
I o o . Mindség-
Kereskedelmi Miszaki Termelési Beszerzési P z o
Igazgatohelyettes Igazgatohelyettes Igazgatohelyettes Igazgatohelyettes Fokdnyveld e[_!'ggngtlﬁl
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“ ALt Hardver és A s s
Vevészolgalati _ Szamit Anyag- Szamity
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,, Alafi ,, - Fémémokség,
Vevbszolgalati Vevoszolgalati Szoftver P s
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-I Moszkva | -I Budapest | Kisérleti Uzemek,
1 o el
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| Fomémoksé | raere,
-| Praga | -| Szombathely | (Sz%T:gae%::/gr) Gyaregység
Pozson: 6 Sy -~ Fémémokség,
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A gyar megszervezésének egyik f6 stratégiai célkitiizése, hogy a mu-
anyag-, a vegyi és a festéstechnolégiak vonatkozasaban tamaszkodik csak
a vallalat kapacitasaira, a tobbi agazatban sajat kapacitasokat épit ki.

A gyar termékvalasztékat az alabbiakban bemutatott gyartmanyain ke-
resztiil is lemérhetjiik.

VT 24000-es asztali sornyomtaté

VT 27000 karakterhengeres sornyomtaté
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VT 21400 mdtrixnyomtato

VT SZM 52-es rendszer

VT 21500 matrixnyomtato

VT 32 CAD munkadllomds
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VDT 52100 tipusii termindlok

VT 20 tigyviteli rendszerek osszedllitdsa

RPT 90 folyamatirdnyité termindl

A VT 23000 és 22000 tipusii
karakterszalagos nyomtaték




130 SZAMITASTECHNIKA 1969-1990

SZM 52 rendszer




SZAMITASTECHNIKA 1969-1990 131

IBM kompatibilis VT 110

VT 160 személyi szamitogép

VT 32 szamitogép

A csatolt mellékletek részleteiben mutatjak be a VIDEOTON szamitas-
technikai tevékenységét, azonban sziikséges még két nagyon fontos rész-
teriiletrél megemlékezniink.

A VIDEOTON 1971-t6l foglalkozott kiilonféle display-k fejlesztésével,
gyartasaval. Az 1989-ig legyartasra keriilt 90 000 db display 40%-at dollar
relaciéju piacon értékesitette. A gyartmanycsoport fejlesztését a székes-
fehérvari fejlesztési részleg Szabo Antal f6osztalyvezetd irdnyitdsaval vé-
gezte.
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Az elfogadott stratégia szerint a video-
termindl fejlesztése, gydrtasa napirendre
kertlt. A Siemens elsé generacios (me-
chanikus késlelteté vonalas) display li-
cencének megvételérdl targyaltunk. A
Siemens magatartdsa nehézkes volt,
anyagi kovetelése pedig irredlis. Végul
Ugy dontdttem, hogy Szabd Antal tele-
viziémUszerezéssel foglalkozd csoportja
— akik a katddsugarcséves megjelenitési
technolégidban jartasak voltak — kezd-
je el a fejlesztési munkakat. Szabd Antal
hosszas rabeszélés utan kotélnek allt, de
joggal kérdezte — ,Mondd mar meg, mi-
lyen is legyen ez a videoterminal?”. Habo-
zas nélkdl révagtam, legyen kompatibilis
a szamitogépeknél alkalmazott ASR, KSR
amerikai rogépekkel, interfészekkel és
input-output rendszerében, klaviaturdja-
ban, de a cirill frasjeleket is tudja kezelni.
A vezérlése mikroprocesszoros legyen.
Ezt a feltételt a VT 340 terminalndl nem
sikerdlt teljesiteni a mikroprocesszor-ella-
tds megoldatlansaga miatt. A kovetkezd
generacié, a VT 56000 mér Intel 8008-as
mikroprocesszor-vezérléssel készllt.
Késébb ez utébbi feltétel nemzetkozi
skandalum okozdja lett. A fejlesztés Garai
Géza egyéni teljesitményének koszonhe-
téen rekordidé alatt befejez6dott. A létre-
hozott eszkdz vildgszinvonalat, a szocialis-
ta orszagokban kulon fogalmat jelentett.
Az eszkozre felfigyelt az amerikai hirszer-
zés is, végul az Ugy a szendtus vizsgalébi-
zottsaga elé kerlilt azembargd megsértés
vadjaval, ahova a VIDEOTON képviseléjét
is tervezték meghivni. Ebben az idében
az amerikai CDC (Control Data Corpo-
ration) elndke korul egy lobby csoport
alakult az embargd leépitése érdekében.
Szerették volna a nagy rendszergyartok
nagyobb teljesitményl szamitégépeket
néhany szocialista orszagba eladni. Smith
ur elvéllalta képviseletlinket, felkészités
utan annyit sikerlt elérnie, hogy az Ugyet
elaltattak.

Kdzsmér Janos

A display program inditdsar6l Kdzsmér Janos a keretes részben emlé-
kezik.

VT 340 az elsé6 VIDEOTON display

A program monokrém alfanumerikus videoterminallal (VT 340) indult,
1989-ben mar a szines grafikus termindlok is gyartasba keriiltek. A video-
terminal fejlesztési munkairol az 4. szamu melléklet ad részletesebb tajé-
koztatast.

A VIDEOTON szamitastechnikai vevészolgalati rendszere és kapacitasa
a szocialista tadborban egyediilallo, példaszert volt. Itthon minden megye-
székhelyen rendelkeztiink vevdszolgalati kozponttal, kozel 400 szakembert
foglalkoztatva ezen a teriileten.

A szocialista orszagok minden févarosaban - esetenként tobb: pél-
daul Moszkva és Kijev, Praga és Pozsony, Berlin és Erfurt, Belgrad és
Zagrab varosokban - volt szamitdstechnikai vev6szolgalati kozpont, helyi
szakembereket is foglalkoztatva. Az Gsszes létszam - a kiilfoldi szakem-
berekkel egyiitt - meghaladta a 900 fét. A moszkvai kézpont a 300 f6s
létszamaval és a sajat épitést Uj, haromszintes épiiletével unikalis volt.
A Szovjetunio teriiletén is volt tobb vevészolgalati kozpontunk, igy Kijevben
és Minszkben is.
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A veviszolgalati munkara Dosztal Gyorgy visszaemlékezései a keretes
irasban jo attekintést adnak.

Talan érdekes a csatolt harom grafikon, amely a vevdszolgalati szervezet
altal kiképzett létszamra ad érdekes adatokat:

A haflgatd! letszdm alakulisa 1982—1985 kazdll aasras | Gssres
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A Szamitastechnikai Gydr elektromechanikai profiljat (elsésorban
nyomtatokat) 1988-ban 4tvette a SZKUBT/VIDEOTON Automatika Ko6zos
Villalat (VAKV), ezért csatoljuk a VAKV tevékenységét ismertetd 2. szamu
mellékletet.

A 80-as évek masodik felétdl a kidolgozott stratégia mar nem adott valaszt
az uj kihivasra, a személyi szamitogépek (PC-k) megjelenésére. A szamitas-
technika kilépett az elitista szamitastechnikai vilagbol, a munkapadokra,
az {réasztalokra, a tervezémunkahelyekre keriilt. Uj tomegszertiséggel, tj
arfilozofiaval kellett szembenézni, amely csak az egyre formalédé globa-
lizacié nyujtotta munkamegosztassal, integraciéval volt megvaldsithato.
Kétségkiviil a két vilagrend kozti fesziiltség mérséklédott, de az embargo
tovabbra is élt. Az Gj megkozelités nem volt kezelheté a VIDEOTON lokal-
patriota, teljes vertikalitasra torekvd, a szélesebb munkamegosztast kizaro
stratégidjaval. Eppen ezért az Uj helyzet kezelésére nem, vagy nem megfelelé
stratégia keriilt kidolgozasra.

Kétségkiviil a tomeggyartashoz sziikséges tobb ezer, tizezer részegység-,
alkatrészszettet az embarg6 megkeriilésével szinte lehetetlen volt beszerezni.
Az is tény, hogy az ortodox tervgazdasagi modszerek a beszerzéshez sziiksé-
ges konvertibilis forrasok biztositdsahoz nem nyujtottak lehetdséget.

Ugyanakkor a gombamoéd szaporodé kis szamitastechnikai vallalkoza-
sok konnyedén, igaz, hogy a torvények hatdrdn, esetenként azt atlépve ol-
dottak meg ezeket a problémdkat. Ennek eredményeként bar a véllalat ren-
delkezett PC termékkel (VT 110, VT 160, TV Computer), a kis vallalkozasok

4

A VIDEOTON Szamitastechnikai Gyaranak
torténetének egy szeletét személyes
szakmai élményeken keresztll vazolom
fel, mégpedig azon kiemelt projektek fel-
sorolasaval, amelyek a napi rutintél eltérd
feladatokat jelentettek, amelyek &regbi-
tették a magyar muszaki tarsadalom jo
hirnevét a vildagban.

1978-ban az elsé ,tékés” exportra készUlt
VT 60 konfiguréciét helyeztik Gzembe
Bécsben, egy logisztikai vallalatnal készi-
tettlink kulcsrakész rendszert, melynek
Uzembe helyezését, rendszerfelligyeletét
a Szamitastechnikai Gyaregység a vevé-
szolgdlattal kozdsen hajtotta végre. Ki-
emelt feladatot a rendszer tervezése, a
szoftverelemek készitése okozott, az elté-
ré gazdasagi hatterl kornyezetbd| érkezd
szakemberek munkajanak dsszehangola-
sa, a kdzosen kialakitott igények megva-
|6sitésa Uj gondolkodast igényelt.

1979-t6| két éven &t tobb VT 600 tipusu
rendszert széllitottunk Kindba, melyek
gyartasa, szallitasa, installdldsa dsszehan-
golt, preciz végrehajtast igényld feladat
volt. 1979 nyaran 4 db konfiguraciot te-
lepitettlink a pekingi egyetemen, majd
1 hénapig tartd fellgyeletet adtunk,
melynek soran a kijelolt felhasznalok kép-
viseléi megismerkedtek a rendszer fel-
épitésével, mikodésével, ezt kovetden
a rendszereket szétszedték, altalunk is-
meretlen helyen UGjrainstallaltdk, mi csak
hibabejelentés utan taldlkoztunk az esz-
kozokkel. A garanciaid®szak alatt a meg-
hibasodott elemeket vagy cseréltik, vagy
mas helyszinen javitottuk, példdul a CDC
diszk fejét egy alkalommal a széllodai szo-
baban cseréltem ki és allitottam be.

A kinai szallitasok alapvetéen hardver-
eszkozok értékesitését jelentették, az elsd
tapasztalatok kedvezdek voltak, igy 1981-
ben Ujabb rendszereket széllitottunk, ek-
kor mdr a felhasznaloknal torténd instal-
laldssal, fgy jutottunk el Kina akkor még
zart, vagy éppen nyité vidékeire.
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1983-84-ben ismét jelentds és mUsza-
kilag igen érdekes projekt magvaldsi-
tdsdban vehettem részt, mely a Finnor-
szagban szovjet megrendelésre épitett
kutatohajok  szamitdgéprendszereinek
széllitasat, részbeni fejlesztését, izembe
helyezését valositotta meg. A projektet az
ELGI-vel kozbsen valdsitottuk meg, mely-
nek soran a hajéba beépitésre kerllt egy
tébbcsatornas hosszu idejl adatgyjté,
ezen adatokat feldolgozd specialis arit-
metikai egység, modositott periféridlis
egységek, dobplotter. A hajé orrdban
elhelyezett robbandfejjel egy mini fold-
rengést valtottak ki, amellyel foldkéreg-
vizsgalatot tudtak elvégezni, melynek
grafikus eredményét a dobplotteren je-
lenitették meg.

A hajokat a Rauma Repola hajégyar épi-
tette, mi pedig az épfités ideje alatt ins-
tallaltuk a rendszereket, ami a hardver- és
szoftverelemekre is vonatkozott. Emléke-
im szerint 4 db kutatdhajot adtak at a fel-
hasznalénak.

1986-ban a licencet add SEMS kapott
35db MITRA 525 rendszer szallitdsara
szerz6dést, azonban 6k mar ledllitottdk
ezen eszkdzok gyadrtasat Franciaorszag-
ban, igy a VIDEOTON-t kérték fel azok
gyartasara. A VIDEOTON a honositas so-
ran alkatrészvalasztékban, periféridkban
ebben az idében mar eltért az eredeti
terméktdl, igy minden tekintetben vissza
kellett témi a SEMS el6irdsaihoz, vagyis
meg kellett valdsitani egy parhuzamos
gyartast. Ez vonatkozott az alkatrészbe-
szerzéstél, a mindség-ellendrzésig min-
den fazisra, ami nem kis szervezést, els-
készitést igényelt.

Véqgul is a SEMS képviselSinek teljes meg-
elégedésére sikerllt a feladatot teljes
mértékben teljesiteni, ami partnereink
maximalis elismerését valtotta ki.

Dosztdl Gyérgy

kedvezd ajanlataikkal a VIDEOTON piacat besztkitették, kizartak, hogy
a VIDEOTON a szamitastechnikai tomeggyartas nyujtotta gazdasagi eld-
nyoket kihaszndlhassa. Egy furcsa helyzet alakult ki, mig a VIDEOTON az
igényes high-tech szdmitastechnika teriiletén kimagaslé eredményeket ért
el, ugyanakkor a tomegszert szamitastechnikai értékesités formal6dé hasz-
nabdl nem tudott részesiilni. Pedig a magas szinvonald, fejlesztésigényes te-
vékenységének finanszirozasat csak ezen az uton valosithatta volna meg.

GAZDASAGI MUTATOK

A kovetkez6 diagram az SZTGY (Szamitastechnikai Gyar) teljes terme-
1ési értékének és értékesitési arbevételének alakulasat mutatja [M Ft-ban]
1971 és 1983 kozatt.

A novekedés iiteme szinte egyediilallonak mondhatd.

6000+ @ Arbevétel

5000+ Bl Termelés

40001

3000

2000

1000 [j]II
| = (13

1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983

A kovetkezé diagram az értékesitési arbevétel reldcionkénti alakulasat
mutatja [M Ft-ban] 1971 és 1983 kozott.

A novekedés motorjat a KGST-piaci (szocialista) boviilés adta. A belfoldi
novekedést (ami inkabb szinten tartds) a piac nagysaga korlatozta be.

Figyelemre mélté a t6kés piaci értékesités névekedése, amivel a gyar a ter-
mékei szinvonaldnak fenntartdsahoz elengedhetetlen tékés (konvertibilis)
importot tudta kompenzalni.
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Az export gazdasagossaganak mércéje volt az uin. devizakitermelési mu-
tatd, amely megmutatta, hogy egységnyi devizat mekkora belfoldi rafordi-
tassal lehet megszerezni a szamitastechnikai termék kiilfoldon valo értéke-
sitése soran. Ennek alakulasa 1973 és 1983 kozott:

— Rubel kitermelési mutato: 29 > 17
- Dollar kitermelési mutato: 57 - 36

Az 1983-1987 év kozotti iddszakra vonatkoztatva a Szamitastechnikai
Gyar {6 hatékonysagi mutatdit a kovetkez6 tablazat foglalja 6ssze:

Mutaté 1983 1984 1985 1986 1987
Arbevétel [M Ft] 5002 5731 6360 6494 7100
Létszam [f6] 3435 3613 3899 3888 3860
Arbevétel/f8 [M Ft] 1,456 1,586 1,631 1,670 1,839
K+F kiaddsok [M Ft] 353 525 590 787 567

Nemzetkozi mércével mérve is kiemelkedd az egy dolgozdra vetitett ar-
bevétel (ennek megfelelden az egy fére esd nyereség). Az 1 fére esé adozott
nyereség kb. 200 E Ft koriil mozgott (az akkori adozasi rendszerben ez egé-
szen kimagaslé mutato).

A statisztikai adatok csak 1987-ig adnak Osszehasonlitasra lehetdsé-
get, mivel a szamitastechnikai profil egy része atszervezés kovetkeztében
a SZKUBT/VIDEOTON Automatika Kozos Vallalat (2. szamd melléklet)
tevékenységi korébe keriilt.

A tablazat azt is mutatja, hogy a novekedés, a nyereségesség forrasa a
miiszaki fejlesztés volt, amely az arbevételre vetitve 7-12% K+F raforditasi
aranyt ért el.

A felfutast kovetéen az SZTGY kb. 3800 fének biztositott munkat és
megélhetést.

A mellékelt diagramok az arbevétel relacionkénti atlagos aranyat mu-
tatjak 1983-1987 kozott, illetve a SZTGY termékszerkezetének megoszlasa
lathato.

Tekintve, hogy a szoftver és a szolgaltatas a szocialista relacidben nem
szamitott arunak — ha gy tetszik, a rendszer araba volt beépitve —, a fenti
10% belfoldi és tékés viszonylatban valésult meg.

Arbevétel

M szocialista

mbelfold  mtdkés

Termékszerkezet

B Rendszerek

B Nyomtatok

m Egyéb

M Videoterminalok

W Szoftver,
szolgaltatas
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REQUIEM

A VIDEOTON szamitastechnikai programja a magyar ipartorténet legfé-
nyesebb lapjaira kivankozik — a WEISS MANFRED ACEL- ES FEMMU-
VEK RT., a GANZ, az IKARUS, a RABA soréba — a htiszéves toretlen fejls-
désével, valamint az elért gazdasagi eredmények alapjan is.

A VIDEOTON Szamitastechnika abban is kiemelkedik, hogy egyediil-
allo szellemi erdé koncentracidjat valdsitotta meg egy termékkor, egy val-
lalkozas keretében. Valdszint, a kovetkezd évtizedekben ez mar nem lesz
ismételhetd.

Jogos igényként meriilhet fel, hogy mondjunk véleményt a profil meg-
semmisiilésének okairél. Ugy gondoljuk, hogy ez nem lenne etikus, hisz mi
érdekeltek vagyunk. Azt viszont allithatjuk, hogy harom ok egyiitt, vagy
kiilon-kiilon okozhatta az 6sszeomlast. Lehet, hogy a szerves fejlddés kata-
lizalta az 6sszeomlast, lehet, hogy aljas politikai, gazdasagpolitikai szandék,
vagy ligyetlenség, szakmai ismeretek, tapasztalatok hidnya.

Kiilon érdemes foglalkozni azzal a hozzajaruldssal is, amit a VIDEOTON
Szamitastechnika nyujtott a globalizalédo vildg kialakuldsahoz, a magyar
szellemi eréforrasok fejlett vilaghoz torténd integralasahoz.

A 60-as évek végétol a VIDEOTON a fejlett licenc- és know-how-poli-
tikdjara alapitott, ehhez kapcsolt gyartasi, fejlesztési partnerséget, egytitt-
mukodést alakitott ki a vilag fejlett ipari szerepldivel: SIEMENS, DATA-
PRODUCTS, BULL (SEMS, CII), THOMSON, PHILIPS. A 80-as években
mar a VIDEOTON fiatal szakembereinek tucatjai dolgoztak ezeknél a vi-
lagcégeknél fejlesztési munkahelyeken.

Ugyanakkor a nagyon erételjes kezdeményezései ellenére semmiféle
ilyen eredményt nem tudott felmutatni szocialista partnereivel. Ez annak
ellenére tortént igy, hogy a VIDEOTON partnereinek a fejlett know-how
ismeretek atadasat ingyen felajanlotta. Ez az eredménytelenség is ramutat
arra, hogy a VIDEOTON-jelenség atlépte a szocialista rendszer beidegz6-
dését, gondolkodasbeli korlatait. Jelentds 1épéseket tett a fejlett vilagba tor-
ténd integralodas érdekében.

Ezt az eréfeszitést koronazta meg a VIDEOTON-BULL Magyar-Fran-
cia Informatikai Kft. 1étrehozdsa, szamottevd tékével (600 M Ft). Az Gssze-
omlds miatt ezt az irdnymutaté eredményt sem a BULL, sem a VIDEOTON
a maga szdmara nem tudta kihaszndlni. Persze stratégiai hibak is jelen vol-
tak, hisz a BULL nagygépek értékesitését tlizték a tevékenység fokuszaba,
és nem egy raciondlis PC programot. A rendszervaltas koriilményei kozott
a felhasznalok zome nem rendelkezett oly mértéki forrasokkal sem itthon,
sem a szocialista partnereinknél, hogy nagy rendszerek vasarlasara vallal-
kozhattak volna.




SZAMITASTECHNIKA 1969-1990

137

A kozos véllalat a stratégiai hibat mar nem tudta korrigdlni, mert a fel-
szamolasnal engedték, hogy a Bull a VIDEOTON részét — a Magyar Hitel-
bank felajanlasa nyoman - kivasarolja. Nagy hiba és tévedés volt, hisz ha-
zankban egyetlen szamitastechnikai cég sem volt olyan j6 poziciéban, mint
a BULL-VIDEOTON kozosvallalat. A torténelem pedig igazolta, hogy a
konkurens cégek egy része a mai napig miikodik, fennmaradt. Valdszint-
sithetd, hogy ilyen és hasonld téves dontések, hibak vetettek véget a VIDEO-
TON Szamitastechnika megmaradasanak, l1étezésének.

Sokunkban felmeriil, hogy mi volt a VIDEOTON eredményeinek forra-
sa, mi volt az az emeld erd, amely ki tudta emelni a szocialista kdrnyezet-
bél. Elsdsorban is az emberi tényez6k emelenddk ki, sikeriilt mozgositani
a sok fiatal szakembert az egyediilall6 szakmai feladatok megoldasara. Vo-
natkozik ez a kutato-fejlesztkre, de ugyanugy a tabi kislanyokra, akiknek
a memoria ferritgytriinek 0,2 mm-es furatdba négy szal huzalt kellett be-
tiznitik. Fontos volt az egység, a kozos gondolkodas, a sok munkahelyre
jellemz6 tudatos megosztas kizarasa. Nem utols6sorban az élenjard ered-
mények megismerhetdsége és a sikerekben torténd tobzodas. A sok fiatal
szakembernek szinte fontosabb volt a munkahely, mint a csalad. Persze ez
az utobbi magatartds nem dicsérhet6. Amit kizarhatunk a mozgoésité lehe-
téségek koziil, az az anyagi érdekeltség, erre nem volt lehetdség.

Taldn a mai kor vezetdinek is hasznos tapasztalat lehet, hogy nagy ipari
programok nem valdsithatok meg az allam szerepvallalasa nélkiil. Ez a sze-
repvallalas nemcsak anyagi taimogatast, hanem politikai, kiilpolitikai, dip-
lomaciai jészolgalatot is jelent. Ebbol az aspektusbol Sebestyén Janos mun-
kalkodasa ugy metodikai, mint eredményességét tekintve a mai korban is
példaszerd, kiilon koszonjiik.

Végezetiil rogziteni szitkséges a ma még €16, dolgozé6 VIDEOTON Sza-
mitastechnika munkatdrsaknak, a volt vezet6ik nosztalgikus tizenetét:

Koszonet, elismerés a teriileten dolgozd munkatarsaknak, mérnokok-
nek, szakembereknek, vezet6knek a lelkes munkaért és féleg az elért példa-
szerli eredményekért.

Ko6szonjiik, hogy egyiitt dolgozhattunk!
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VALLALATEPITES, REFORMOK

A VIDEOTON tovabb folytatta szarnyalasat az 1986-1990 id6szakban is.
Arbevétele 1990-re elérte a 33 millidrd forintot (mai értéken 330 Mrd Ft),
a fejlédési titeme évente atlagosan 24% volt. A fejlédés motorja ebben az id6-
szakban is a szocialista export volt. Az 1989-es (nem konszolidalt) termelési
értékek termékcsoportok kozotti megoszlasat az 1. diagram mutatja.

Az 1985-89 id6szak fejlddését szemlélteti a vallalat gazdasagi mutatoit
bemutato6 2. diagram, megmutatva a tevékenység fedezetét és az elért ered-
ményt is.

A rubelelszamolasu kozvetlen export alakulasat 1988-1990 kozott a 3.
diagram (143. oldal) mutatja, és ugyanerre az idészakra bemutatja a szocia-
lista export alakulasat katonai és polgari termékekre bontva is.

A 4. diagram (148. oldal) az tgynevezett kontingensen feliili értékesité-
si eredményeket dbrazolja. A kontingens a KGST-orszdgok terveiben el6-
iranyzott, engedélyezett kereskedelmi forgalom, a kontingensen feliili rész
a vallalat hataskorében, tevékenysége alapjan létrehozott lehet6ség.

Papp Istvan vezérigazgatd 1986-ban tortént haldla utan az akkori val-
lalati muszaki igazgatd, Kdzsmér Janos keriilt a vezérigazgatdi, elnoki
székbe.

Koézismert volt, hogy Kdzsmér Janos az erételjes nyugati nyitds sziik-
ségességét vallotta, nemcsak a miiszaki tevékenységben, hanem termelési
egylttmiikodésben és pénziigyi vonatkozasokban is. A szocialista egyiitt-
mukodés, értékesités aranyanak lényeges csokkentését szerette volna elér-
ni a vallalat értékesitési szerkezetében, a konvertibilis bevételek dinamikus
novelése utjan.

A VIDEOTON 1985-ben mar er6teljes elmaradasban volt a fejlett vilag-
tol miszaki szinvonalban, szervezeti felépitésben, munkamegosztasban.
A nyitds, a globalizacio feltételeinek megteremtése oriasi koltségeket, rafor-
ditasokat generalt, igényelt volna. Ugynevezett termelési adoként — allami
intézkedéssel — 1987-ben a vallalat nyereségének 2/3 részét a kozponti kolt-
ségvetésbe elvontak. Az eredménycsokkenés lathaté a VIDEOTON Elektro-
nikai Vallalat gazdasagi mutatéiban (1985-89) a 2. szamu diagramon is.
Ugyanakkor az elkezdett ,,nyitasi program” kiadasait, a megkotott szerzo-
déseket a korabbi nyereségi szintre alapoztak. A vallalat szimdra nem ma-
radt mas at a sziikséges forrasok el6teremtésére, mint a nagy rentabilitast
biztosit6 szocialista export erételjes novelése.

A VIDEOTON fejlodését az 1950-1990 idészakban egy tobblépcsds
rakétahoz lehetne hasonlitani. A vallalat a szakadatlan fejlédés érdeké-
ben mindig tudott inditani egy 0j fokozatot akkor, amikor mar az el6z6
fokozat kiégett, vagy a palyan maradast mar nem tudta biztositani. Ezek
a fokozatok: hideghaboru alatt tiizérségi gyujtok, majd radié-vevokészii-

m Szamitastechnika (az o Audio
automatikdval egytt) Telovizi
Katonai mEgyéb

1. diagram
Az 1989-es termelési érték termékcsoportok
kozotti megoszldsa

25 Mrd Ft

LR RN

2. diagram
A VIDEOTON Elektronikai Véllalat
gazdasdgi mutatéi (1985-89)

EMLEKEZES
(Edesapam Papp Istvéan)

A bombdzas alatt, 1944 8szén szllet-
tem Didsgydrben a percesi banydban.
Az anyakonyvi kivonatomban apam fog-
lalkozasanak: — kovacs — volt bejegyezve.
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Edesapam egy hénapig nem volt ram ki-
vancsi, annyira filt szeretett volna.

Harminc év telt el, mire meg mertem
kérdezni téle, hogy a fenti torténet igaz
volt-e? Azt valaszolta: igaz, de akkor
még nagyon buta voltam. Ma mar mas-
ként latom. Bocsass meg! Megbocsa-
tottam! Kovetkezd &sszel megkezdte a
tanulast, leérettségizett, majd beiratko-
zott a miskolci Koho- és Gépipari Egye-
temre. Ot év mulva gépészmérnoki dip-
lomat kapott.

Ezt kovetden koltdztink Budapestre,
ahol az 1-7. osztélyt végeztem el. Edes-
apam 1950-ben el6szor a Gépipari Mi-
nisztériumba kerdlt osztdlyvezetének.
Onnan 1951-ben Torokbalintra kuldték a
Kondenzator- és Ellenallastgyartd Valla-
lat igazgatdjanak. Majd 1952 észén Szé-
kesfehérvarra irdnyitottdk a Banyagyu-
tacsgyarba — melybdl lett a Videoton —,
szintén igazgaténak.

Egész életében egyetlenegy baratja-
rol tudok (még kovacs kordbdl). Juhasz
Janosnak hivték. Sajnos a kdzds hazépi-
tést éppen befejezték, amikor meghalt
Janos szén-monoxid-mérgezésben. Egy
gyari balesetet kdvetéen egyetlen kisfia
maradt arvan, akit Edesapam élete vé-
géig tédmogatott. Edesapdm szerette a
maganyt és a természetet.

A forradalom kitorését, oktdber 23-4t
a budapesti lakdsunkban éltik at. Ejjel
jott egy telefon az apukdmnak, hogy
azonnal menjen a Minisztériumba. Ott
is maradt, mig Székesfehérvarrdl, a gyar-
bol érte ment a Munkastanacs embere.
Ugy emlékszem, Tombor Istvan gyari
dolgozé volt a kildott, aki levitte kocsi-
val a gyarba. A hatralévé idérél a dolgo-
z6k tudnanak beszamolni

Edesapdm szdmomra a biztonsagot
és a nyugalmat jelentette. Sugarzott be-
|6le az eré. Sulya volt minden éltala ki-
mondott szénak. Gyerekként, mint az Is-
tenre tekintettem. Maximalista, bator, jé
szandéku, jellemes embernek ismertem.
Utdlta a jellemtelenséget, de a haragjat

lékek, ezt kovették a katonai radié adévevak, a televiziok, majd egy dridsi
fokozattal a szamitastechnika, és Papp Istvan felfogasa szerint a SZAHA-
RA program.

Ebben a fejlddésben a tartalékok lehet6vé tették, hogy a vallalat a kiégett
fokozatokat ne toltse fel, és ugyanakkor ezeket a vallalat testén hagyja, fé-
kezve ezzel a fejlodést.

A 80-as évekre ez a stratégia tarthatatlannd valt, f6leg azért, mert a SZA-
HARA program az 1-2 Mrd Ft arbevételével révid tavon sem, hosszu tavon
pedig a felvevé piacok fizetéképes keresletének hianyaban egyaltalan nem
tudta a vallalat koltségeit fedezni. Ezentul a magara hagyott profilok - ra-
did, katonai radio, televizio - a fejlesztések elmaraddsa miatt egyre verseny-
képtelenebbekké valtak, még a hazai piacon is.

A vallalat monolitikus, egyszemélyi vezetésre alakitott strukturaja a 80-as
évektdl akadalyozta a valddi helyzetértékelést, és f6leg a vallalat fels6 veze-
tése nem volt érdekelt sem a valos tavlati lehetségek feltérképezésében, sem
a jovoképpel valo szembenézésben. Ugyanis 1985-ig a vallalat fejlodése pél-
daszert, eredményessége a hazai ipari szektorban kimagaslo volt.

A vallalati struktura a hazai mezényben nem volt ortodox megoldasnak
tekinthetd, hisz az ,,4j mechanizmus” szele létrehozta a vallalat termelési
profilokra szakositott termelési és miiszaki fejlesztési szerkezetét — a gyara-
kat, és ezzel parhuzamosan két kiilkereskedelmi szervezetét.

4

10 éves a Videoton Ipari Kiilkereskedelmi RT

A Videoton is azok kézé a nagyvillalalok kozé tartozik.
akik a hatvanas évek végén kiilkereskedelmi jogot kaptak.
Ennek megleleloen 2 Videolon RT-nek - nines dnills ex-
port-import joga, a Videoton gyir, az Ipari Kiilkereskedel-
mi RT-n keresztill gyakorolja — meghatirozott témakban
= ¢ jogit, tehit a Videolon RT érdemben a Videoton vil-
lalat része. Ez egy teljesen egyértelma kapcesolat és Kileje-
zésre jut benne a gyir és a kiilkereskedelmi villalatanak
ieljes érdekkiizissége. Tehit nem Ichet arril beszélni, hogy
o kereskedelmi villalat teljesitette a feladalitl, de az ipar-
villalat nem vagy fordilva. Fz az tdjszeru kapcsolal nép-
gazdasagi szinten is hasznos rendezo elv, s végel vel annak
o vitinak, hogy vajon dsszeegyer’ ~Lhelé-e az ipari és a ke-
reskedelmi érdek.
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Fejlodés — export

A Videoton Ipari Kiilkeres-
kedelmi RT mint az egyik
legfiatalabb killkereskedelmi
villalat, 1969. maéarcius 21-én
alakult meg, amikor is a
Videoton gyéar, hasonléan né-
hény nagy iparvallalathoz,
tnallé kilkereskedelmij jogot
kapott, melyet a nemzetkozi
kapesolatok  kiterjedése, a
magyar ipar egyre intenzi-
vebb kiilfildi elismerése szor-
galmazott.

A kezdeti, a szorakoztatd
elektronikai — radio, televi-
zib-exporttevékenység, a kil-
kereskedelmi miniszter 1970
ben kiadott “hatirozata alap-
jan meghatirozott korben a
szamitistechnikai cikkek im-
port- és exporttevékenységé-
vel boviilt,

A két alapité wvallalathoz
— Videoton és a Budapesti
Radidtechnikai Gyar — rész-
vénytoke jegyzéssel 1973 ja-
nuar 1-ével a Magyar Optikai

Mivek, 1076, majus 16-an
pedig a Tavkozlési Kutato
Intézet csatlakozott.

Apnak ellenére, hogy a
Videoton RT a legfiatalabb

kilkereskedelmi viallalatok
kozé tartozik, madris az
elektrotechnikai késztermék-

exportorik élvonaliba- tarto-
zik. Az alapitis ota forgalma
megtizszerezdditt, ami ma
méar kézel 6 milliard forint-
ban realizilhatd és jelentdsé-
gét olyan adatok teszik érzék-
letessé, mint példaul az
1 millié 200 ezer televizio-
keszilék, vagy a 633 komplett
kisszdmitégép rendszer ex-
portja. (Az adatok 1978, év
végére vonatkoznak.)

Az igények
gyors kozvetitése

Az elmult tiz év tapasztala-
ta egvértelmien bebizonyitot-
ta, hogy az ipari-kiilkereske-
delmi wvillalati forma lehetd-
vé teszi a piaci informaciok
és igények gyors kbzvetilését,
&3 {gy megteremti a rugalmas
piaci alkalmazkodds eldfelté-
teleit. A varforgalmi, masza-
ki és drrendeke! ilymodon az
iparvillalatok mir a termék-

tervezés stidiumdban figye-
lembe wvehelik, ami egyes
eleklronikai termékeknél

meghatirozd jelentoségi.

Nagy eredményeket hozott
exen a léren is a  wallalat
kilfoldi kereskedelmi-vevd-
szolgalati bazisinak létreho-
zasa, Jelenleg a Szovjelunio-
ban, Csehszlovikiaban, az
NDK-ban, Lengyelorszigban,
Bulgiridban, Jugoszliavidaban,
Egyviptomban vannak a villa-
latnak irodai, de dolgoznak
szervizkilldottek az NSZK-
ban, Hollandidban is.

A wvillalat fenndlliasa o6ta
nagy figyelmet fordit a tokés
export dinamikus névelésére,
és ennek megfeleléen ma mér
elmondhato, hogy a tiz év
alatit ez tizenkétszeresére
emelkedett. A tdkés export
nivelése tudatos marketing
koncepecié eredménye, ame-
lyen beliil kiemelten kezelték
a piaci munka egyik legfon-
tosabb részteriilletének, a kor-
szer(i értékesitési hdlozat ki-
alakitisinak feladatat.

A szines televizidzis gyors
térhoditéasa jellemezie az el-
mult tiz évet. Ennek hatdszdira
a fekete-fehér televiziokészil-
lékek tdkés piaci forgalmdnak

soha nem vitte at a masnapra. Nagyvo-
nalu és nagylelkd volt.

Edesapam szive a csalddja mellett a
Videoton dolgozoié is volt. Sokat gon-
dolkodott, hogyan tovabb? Hitte, jot tesz
az embereknek, ha a hibaikat a szemik-
be mondja, hogy kijavithassak azt.

Fohn Z G
Csekéné Papp Margit Julianna
Székesfehérvdr, 2012. julius 14.

HONTINGEMNS
|DSIIESEMN)

400M Rbl

FOLGARI TECHNSA,
HADITECHHECA, —

3. diagram
A rubelelszdmoldsi kozvetlen export
alakuldsa 1988-1990 kozott
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KAZSMER JANOS EMLEKEZESE nivekedése erdsen meérsékls- forintos hatédrt é  1976-ra
PAPP ISTVANROL détt, s néhdny nagy orszig- mar ez az érték is megdup-

A korabeli mendemondak és a rosszindu-
latd hiresztelések nyoman a kilsé szem-
|él6dében egy kiméletlen akarnok Papp
Istvan képe rajzolédhat ki. Harmincévi
kozvetlen munkakapcsolatom alatt, volt
amikor a véllalati hierarchia szamtalan
lépcséfoka valasztott el benninket, volt,
amikor ilyen szempontbdl egész kozel
kerUltink egymashoz. Szdmomra min-
den helyzetbdl egy érzékeny, sértlékeny
lelkd, igazsagra torekvd, feladatait, céljait
minden korllmények kozott teljesiteni
akaré emberként maradt meg emlékeim-
ben.

Mélybdl indult, egy elmaradott borsodi
térség uradalmaban apja mellett kovacs
és gépészsegéd volt. A II. vildghdboru
utan, a ,fényes szelek” szarnyukra vették
és gyors karriert futott be. A didsgydri
kovacstizemben szakszervezeti vonalon
helyezkedett el. (Ebbél az id6bdé| szarma-
zik Gaspar Sandorhoz fliz6dé baratsaga,
amely élete végéig elkisérte) Majd na-
gyon gyorsan a Kohoé- és Gépipari Minisz-
térium ,B” szekcidjdhoz (hadiipar) emelték
ki, ott osztalyvezetéként dolgozott.

A Vadasztolténygyar egyre sulyosbodd
termelési  zavarainak rendbetételére a
miniszterhelyettes, ,Bir6 elvtars” — Rakosi
Matyas féltestvére — személyes javasla-
tara kinevezték a gyar igazgatdjava. Vas-
akarattal és lankadatlan szorgalommal fo-
gott munkdhoz. Ahogy mondani szoktak,
a ,jozan paraszti” hozzaallasa, igazsagér-
zete, és nem utolsésorban az AVH zakla-
tasainak megszintetése kivivta munka-
tarsai tiszteletét és megbecsilését. Az
esetenként el6téré durva megnyilvanu-
lasait elnézték. Rovid idén beldl csapatot
kovacsolt a gyar akkor kézel 1500 dolgo-
z6jabol. Konszolidalodott a gyar helyzete,
a lészergyartas elindult.

Az 6tvenes években a politikai rendszer
nagy gondot forditott az Ugynevezett
kiemelt fiatal kaderek képzésére, specia-

kan (USA, Japin, NSZK) a
kereslet ma mdr cstikkend.

A televizié exportban a
miszaki fejlesztés eredmé-
nyeit a folyamatos 0j készii-
lékesalidok, illetve tipusok
bevezetésével realizdltik. A
kezdetben csak - elektroncso-
ves modelleket felviltotta a
teljesen tranzisztorizalt wal-
tozat. Mindezek az 4j jellem-
z0k  hozzajarultak ahhoz,
hogy a Televiziogyar dltal
elGallitott készillékek ismer-
tek lettek egész Nyugat-Eurd-
piban és szimos fejlédé or-
szagban.

A radiégyartis ma mar —
és fuggvényeként az export
is — négy . termékcsoportra
koncentrilddik: auvtérddiok,
asztali mono-radidk, sztereo-
rididk és nagy teljesitményd
tiskarddiok, illetve rddié-
magnetofon kombindcidk.

Jelentosen nott
a szamitastechnika

A szamitastechnikai koz-
ponti fejlesztési program al-
tal életre hivott iparagat a
Litvanyos nivekedés jelle-
mezte, Az alapito wvallalatok
évr6l évre 10j termékekkel
Evarapitottik profiljukat. A
szamitistechnikai kivitel —
amely az 1971—T75-0s években
elsddlegesen szocialista 4l-
lamkozi kotelezetiségeik tel-
jesitését jelentette — hama-
rosan elérte az egymillidard

lazddott. Az elsS évek szem-
betliné vonasa a Szovjetunio-
ba irdanyuld export kiemelke-
dd srerepe volt.

A 70-es évek kilzepére a ha-
zai szamitogépipar technolo-
Eiai szintje és termékvalasz-
téka lehetivé tette, hogy a
szamitistechnikai termékek
nagyszabdsi to6kés pilaci ér-
tékesitését megkezdje a Vi-
deoton RT. A kolesinds
eldényibkidn alapuld kapesola-
tok, az erdforrasok jobb ki-
hasznilisa révén segitettek
hozzi a technikai haladdssal
torténd folyamatos lépéstar-

tashoz. Ennek sordn lehetd-
ség nyilt bekapcsolddni a
fejlesztési munkiba, a hazai
fejlesztégirda begyakorlotts
siagra tett szert olyan termé-
kek gyartisiban, amelyeket a
vilagpiac is elfogad. Ezen til-
menden sikerillt megismer-
kedni a tOkés orszdgokban
alkalmazott marketing mod-
szerekkel, veviszolgdlati nor-
mikkal.

Az RT kollektiviaja 20§

dolgozibol tevodik dssze.
108-an rendelkeznek nyelv-
vizsgaval, tobbségik 2—3

nyelvet is beszél. A dolgozdk
munkaverseny-vallalisai mi-
gott értékben kifejezhets tel-
jesitések hluzddnak meg, és a
felajanlasok hatékonyan se-
gitik a gazdasigi feladatok
végrehajtasat.

VIDEOTON Hirado
1979. mdjus 18.
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A VIDEOTON Ipari Kiilkereskedelmi Rt. az ugynevezett kontingens-

lis ki kat, oktatasi formakat h k
kereskedelem megvaldsitdja és a VIDEOTON kiilfoldi infrastrukturajanak > Kurausokat, oktatas) formakat hozta

létre a mUveltségi, szakismereti hidnyaik

fenntartdja volt. A VIDEOTON a kovetkez6 orszagokban rendelkezett kiil- kiegyenlitésére. Papp Istvan is végigjarta
foldi képviseletekkel: ezeket a kurzusokat, a munkéja mellett
nem volt mdédja, hogy tanulményaiban

~ Szovjetuni6 (Moszkva, KijeV); elmélylljon, ezt maga is érezte. A jozan

paraszti ész mellett viszont volt vele-
szlletett talentuma: a gyors helyzet- és
lényegfelismerés. Ebben még a legkép-

Csehszlovakia (Praga, Pozsony);
Német Demokratikus Koztarsasag (Berlin, Erfurt);

— Lengyelorszdg (Varso); zettebb szakembereket is feltlmulta, szi-
— Bulgaria (Széfia); letett stratéga volt.

— Jugoszlavia (Belgrad, Zagrab); Tulajdonképpen a hatvanas évek vé-
— Német Szdvetségi Koztérsasag (WALTHAM Elektronik GmbH, 9€ig a gyar az iranyitd szervek utasitasait

hajtotta végre, az iparpolitikai, part- és

VTD‘ Handels GmbH) korményhatdrozatokban elrendelt profil-
- Anglia (VIDEOTON Computers Ltd.); valtasi feladatokat. Ebben a korszakban
- Finnorszag (Helsinki); indult a radio, a fekete-fehér televizio, az
- Kina (Peking); elsé generacios katonai adovevok gyarta-
— Algéria (Algir). sdnak megszervezése, a gyartds inditasa.

A hatvanas évek kozepén Japanba kild-
ték haromhetes tanulmanyutra — szeren-
csémre vele mehettem —, ez a harom hét
megvaltoztatta gondolkoddsat. A part-
kader radobbent az innovacio (akkor tu-
doményos-technikai haladasnak hivtak),
a nemzetkdzi munkamegosztasba vald
bekapcsolddasfontossagara. Az 1968-ban
inditott ,Uj mechanizmus” lelkes tamo-
gatdjava valt, tanfolyamokat szervezett a
gyaron belll az Uj eszmék megismerteté-
sére, értekezleteken szinte folyamatosan
agitalt, érvelt a parthatdrozatok mellett.
A gyaron beluli megvalositds vonatko-
zasdban azonban 6vatos volt. Sziletett
,machiavellista” volt, foggal-kdrommel
ragaszkodott a hatalomhoz, a szocialista
egyszemélyi hierarchikus vezetési szisz-
téma fenntartasahoz. Végul egy kompro-
misszummal a magyar nagyvallalatokhoz
viszonyitva progressziv |épésre szanta el
magat: a mUszaki fejlesztést és termelést
Ugynevezett gyari szintekre decentrali-
zalta, a forraselosztast, a pénzlgyeket to-
vébbra is centrdlisan, sz6 szerint egy sze-
mélyben, sajat kezében tartotta. A gyari
szervezetet jogilag sohasem szentesitet-
te, szinte szdbeli megbizas alapjan mdko-
dott a rendszer.

VIDEOTON Kereskedelmi és Veviszolgdlati Kozpont, Moszkva
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Az ,Uj mechanizmus’ lehetéségét kihasz-
nalva kezdeményezte a vallalat szdmara
az 6ndllo kulkereskedelmi jog megszer-
zését. Kompromisszummal sikerdlt is egy
6nallé kulkereskedelmi részvénytarsasag
forméjdban, még masik két véllalat rész-
vételével (MOM, BRG) 1969-ben meg-
alakult a VIDEOTON Ipari Kilkereskedelmi
Részvénytarsasag.

A 70-es évtized elejére kialakult gazda-
sagiranyitasi rendszer nagy szabadsagot
és lehetéséget adott a véllalatvezetéknek
az onallo vallalati stratégia kialakitasara.
Papp Istvén élt is ezzel a lehetéséggel, az
irdnyitod szervek ellenkezése ellenére kez-
deményezte a vallalat bekapcsolddasat
a formaldédé orszagos szamitastechnikai
programba. — Oszintén megvallva, isme-
retei a szamitastechnikardl csak Ujsag és
a part informéacids anyaga szintjén voltak,
ennek ellenére dszténdsen felismerte az
Uj profilban rejlé gazdasagi lehetésége-
ket, és szinte a vdllalatnal egyeddl lel-
kesedett az Uj profil létrehozasaért. Eb-
ben az idében a vallalati szakemberek,
magam is, egy fontos katonai program
megvaldsitasaval voltunk elfoglalva, le-
terhelve, és oriasi nylgként kezeltik az
,Oreq” lelkesedését. Ismét az akarat, az
dllhatatossédg diadalmaskodott, megva-
|6sult a vallalat szamitastechnikai profilja.
Papp Istvant ezért 1983-ban Kossuth-dij-
jal jutalmaztak.

A 60. életévét betdltve életében egy
nagy torés keletkezett. A helyi, megyei
partszervek nyugdijazasat szorgalmaz-
tak. © nem akart nyugdijba menni, igy
egy allandé kizdelemben, fesziltségben
élt. Egyrészt nagyon Ovatossa valt, félt,
hogy hibazik, masrészt gyanakvova valt,
engedte az intrikdk felerésddését. A val-
lalat eddigi példas egysége megbomlott,
nem alakult ki véllalati szintl stratégia a
felduzzadt vallalati szervezet korszerUsi-
tésére, a vallalat folyamatosan veszitette
el progresszivitasat. Papp Istvan még eb-
ben a helyzetben is jelentds eredményt
ért el, Iétrehozta a magyar iparon belili

5 A Videl)to“

Moszkvaban

A Videoton Ipari Kiilke-
reskedelmi RT moszkvai koz-
pontja 1972-ben alakult ot
dolgozdval, jelenleg tébb
mint 120-an vannak, koztiik
mintegy szdz szovjet misza-
ki szakember, Ez volt az elsd
kereskedelmi és szervizfel-
adatokkal létrehivott koz-
pont, de elmondhatjuk, hogy
magyar vonatkozisban is el-
sk kozott ismerte fel a Vi-
deoton a kdzpont megalaki-
tasanak szlikségességét. A
szocialista orszdgokban mdG-
kodd Videoton kizpontok ko=
ziil a moszkvai a legnagyobb
és a legjelentisebb.

A Kremltdl mintegy negy-
venperces autoutra van a
moszkvai Videoton kozpont
legnépesebb tiabora, a szerviz.
Tébb alapvetd tevékenységet
végeznek itt. Egyik legfonto-
sabb munka aj berende-
zések {izembe helyezése. El-
lenfrzik a szallitist mennyi-
ségileg, mindségileg. A fel-
hasznalénidl megvizsgiljak,
hogy a helyiségek alkalma-
sak-e a szamitogép fogadasa-
ra, elkészitik az llzembe he-
lyezési tervet és fogadjak, s
minden tamogatist megadnak
a gyirbo6l jové lizembe Allitd
szereldknek,

Munkajuk gerincét a ga-
rancidlis és a garanciin tali
berendezések karbantartasa
képezi. Ugyanis a felhaszna-
16k déntd része a garanca le-

jarta utdn is kéri a tovabbi
karbantartist. Jelenleg tobb
mint 200 szamitogép rend-
szerrel foglalkoznak, s ennek
mintegy 30 szdizaléka garan-
cialis idén belilli. Gyors és
jo munkajukat jelzi az, hogy
a garanciilis id6 lejartival a
felhaszndlok kérik a tovabbi
karbantartdst.

Szamitégéprendszereink-
nek négy f6 felhaszndldja
van a Szovjetuniéban, Az
egyik ilyen az energetikai
ipar. Foleg diszpécser koz-
pontokban {zemelnek. Ezek
feladata a hazdnknal 10—20_
szor nagyobb teriileten az
energiahdlézat ellendrzése
a zikkenémentes energia-
szolgaltatdis. Példaul a rigai
kizpontban miksdé szami-
togép 4—5 vizi erbmd, 4—5
héeromd altal termelt ener-
gidt koordindlja. Ugyancsak
a mi berendezésiink segitsé-
gével jut el az energia Len-
gvelorszagba, Finnorszigba.
Ha valahol (zemzavar van,
a szamitogép automatikusanm
kikapesol, elharitas utin be-
kapcsol.

Videoton szamitogép meg
talalhaté szinte minden re-
plil6téren, wvasati konténer
palyaudvarokon és teh
gon elosztisoknil, geologiai
kutatisoknal, kdolajfarisok-
nil s még szamos helyen. U§
igények is  jelentkezneik
mint példiaul az atomenergia
felhasznalds teriiletén.
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A Szovjetunié Oridasi terd-
leten fekszik, nem kinnyd a
karbantartist zikkendk nélkal
elvégezni, Ezért két éve lét-
rehoztak egy (Ugynevezett
miszaki csoportot, Ezzel az
volt a céljuk hogy dttérnek
a komplett egységjavitasra
Tehit nem alkatrészeket cse-
rélnek, hanem egy nagyobb
egységet, amelyet aztam
Moszkvaban megjavitanak.

Ha az orsziag valamelyik
részében meghibisodik egy
berendezés, akkor a hibat
egyvik szakemberiik veszi fel

telefonon, vagy telexviltas
utjan. Az lizemelSk jo felvi-
lagositdist tudnak adni, ami-
bdl megallapithaté milyen
hiba lehet. ’

A Videoton gyirtmanyua
szamitégéprendszerek szama
egyre nd a Szovjetuniéban, s
a veviszolgilat egyre mna-
gyvobb feladatok el6tt 4ll a
jovében. Reméljilk a joviben
is tregbiteni fogjak a Video.
ton mirka és a magyar
ipar hirnevét a legnagyobb
kereskedelmi partneriinknél
2 Szovjetunidéban.

VIDEOTON Hirado
1979. mdjus 18.

horizontalis egytttmkodést a SZAHARA
program keretében, tobb mint tiz vallalat,
intézmény kozott.

A harmincéves egyuttmikodésink nem
volt felhétlen, féleg a 80-as években.
Mégis, még ma is, bizonyos tulajdonsa-
gaiban példaképemnek, tanitdmesterem-
nek tekintem. Haldla 6ta tobb évtized telt
el, a VIDEOTON-tél megvalva, a vildgban
sokfelé jarva még nem taldlkoztam Papp
Istvannal jobban tisztelhetd partnerrel.

A VIDEOTON Elektronikai Villalat kozponti épiilete
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4. diagram
A rubelelszamoldsti barterkereskedelem
fejlédése az 1988-1990 kizotti iddszakban
(millié rubel)

A VIDIMPEX Kft. — a masik kiilkereskedelmi szervezet — pedig a kon-
tingens feletti kereskedelemre és a kiilonleges pénziigyi megoldasokra sza-
kosodott, nevezetesen a barter, a rubel-garazs konstrukciés (a rubel - US
dollar konverzid) stb. megoldasokra. Az elért eredmények ezen a teriileten
is imponaldan példaszertiek voltak.

A 4. diagram a rubelelszamolasu barterkereskedelem fejlddését mutatja
az 1988-1990 kozotti iddszakban, s ebbdl lathatd, hogy a vallalat miikod-
tetése 1990-ben mar csak ugy volt biztosithatd, hogy sikeriilt a 178 millié
rubel kontingenskereskedelmet 207 millié rubellel kiegésziteni kontin-
gensen kivil.

Ezt a példaszerii fejlédést nagyon stlyos belsé fejlédési rendellenessé-
gek kisérték. Mig a VIDIMPEX altal megvaldsitott nagyon szofisztikalt
pénziigyi megoldasok beilleszkedtek a vilag fejlett részén kialakul6 folya-
matokba, addig a vallalat stratégiai vezetési szintjén csupan 2-3 ember
foglalkozott pénziigyekkel, a vezérigazgatd iranyitasaval. Ennek kovet-
kezménye az lett, hogy a vallalat elveszitette ralatasat, kapcsolatait a fej-
lett pénziigyi vilaggal, a globalizacié feltételrendszeréhez alkalmazkodni
képes, nyelveket beszél6 szakembergardaja nem jott létre. Ez a helyzet mar
onmagaban is elegend6 hatranyt jelentett a 80-as évek végén kialakuld uj
politikai, gazdasdgi kornyezet kezelhetdsége vonatkozasaban. A fentiek-
bdl egyenesen kovetkezett, hogy a vallalati érdekeltségi viszonyok, a for-
rasallokdciok nem jol megalapozott stratégiai tervek alapjan, mentén va-
lésultak meg, hanem a teljesen szubjektiv bels6 vallalati lobbitevékenység
kovetkeztében. Ez és a felsé vezetés megoszto tevékenysége kovetkezmé-
nyeként a vallalat anyagi és személyi kapacitdsainak kihasznaltsaga rom-
lott, ugyanakkor a vallalat miszaki kapacitasainak mértéke, szinvonala
még a fejlett vilag mércéjével nézve is kimagaslonak volt értékelhets. Az
évtized végén tobb tucat VIDEOTON fejleszt6 dolgozott vagy kooperaci-
6ban, vagy arbevételszerzés célzataval a fejlett nyugati orszagokban. Ezzel
szemben szinte nem volt a napi pénziigyi és a szamviteli problémak f6lott
megjelend egyre bonyolultabb kozgazdasagi problémak felismerésére, ke-
zelésére képes szakember.

1986-t0l a felsé vezetés a monolitikus rendszer lebontasat iranyozta elo,
a stratégia kidolgozasaval a nyugati vilag egyik vezetd stratégiai tanacsadd
cégét, a ROLAND BERGER és TARSAIT bizta meg.

A javaslat a vallalatot termékprofilok és tevékenységek alapjan — az akkor
formalddé tarsasagi torvény lehetdségeit hasznositva - tobb teljesen 6nallo
részegységre bontotta, minden vonatkozdsaban 6nall6 operativ vallalkoza-
sokként, majd ezeket a részegységeket a stratégiai iranyitas megvaldsithatd-
saga érdekében 6t irdnyit6 vallalat ala rendezte.
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A ROLAND BERGER javaslata
a VIDEOTON vdllalatcsoport
struktirdjdra
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A VIDEOTON villalatcsoport
szervezeti felépitése

A VIDEOTON VALLALATCSOPORT FELEPITESE

MAGANJOGI
TARSASAGOK
Kereskedelmi Gyartd
é5 Szolgaitato Vallalatok
Vallalatok
PRECIZIOS VIDEQTON YIDEOTON VIDEQTON
SZERSZAMGYARTO KOLKERESKEDELMI e IPARI AT, ELEKTRO-
KFT. AT. MECHANIKA KFT.
SZUMMA VIDIMPEX VIDEQTON ELEKTROMIKAI
SZERSZAMGYARTO ELEKTROMIKAI KOL- | —— AUTOMATIKA KOZOS HESZULEKGYARTO
KFT. KERESKEDELMI KFT. VALLALAT KFT.

VIDECTON GLORLA VIDEOTON ALKATRESZ

COMPUTER —| KOMPAKTLEMEZ- ES SZERELVENY-
KFT. GYARTO KFT GYARTOKFT.

VIDEQTON VIDEQTON

ELEKTRONIKA —1  AUDIOTEGHNIKAI

KFT. KFT.

VIDEOTOMN

COMPUTER
LTD.

WALTOM
SZAMITASTECHNIKAI

KFT.

TAVKOZLES-
TECHNIKAI KFT.
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A kovetkez6 két tablazat az 1990 végére kialakitott 6nallé vallalkozasok
felsorolasat és a rendelkezésiinkre allé er6forrasokat mutatja be.
A jové alakulasa szempontjabol nagyon fontos, talan a bekovetkezd ese-
ményeket is alapvetéen befolyasolta, hogy az iranyit6 vallalatok nem jottek
létre, és a 23 kis- és oriasvallalkozas kozvetleniil a VIDEOTON csoportot
iranyit6 VIDEOTON HOLDING irdnyitasa ala kertilt.

A VIDEOTON vdllalatcsoport tagjainak

f6bb gazdasdgi adatai
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A VIDEOTON villalatcsoport
alapitéi vagyondnak megoszldsa
(1990)
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Az 1j szervezetnek 4-5 év mulva olyan addicionalis hatdsa lett volna,
hogy létrehozta volna a vallalatiranyitasban, kozgazdasagi képzettségben
és foleg pénziigyekben is gyakorlatot szerzett szakembergardat. Rovid ta-
von viszont ez egy nagyon nehezen kézben tarthaté koriilményt hozott lét-
re. Tucatjaval keriiltek vezetdi poziciokba megfelelé gyakorlat, esetenként
kozgazdasagi és pénziigyi ismeretek vonatkozasaban képzetlen miiszaki
szakemberek. Ez a koriilmény is ismételten a jovét alapvetéen meghatarozo
tényez6vé valt, és ezt sulyosbitotta az a tény, hogy a holding szintjén sem
voltak olyan szakemberek, akiknek ilyen struktarak iranyitasaban gyakor-
latuk, megfelel6 ismeretiik lett volna, beleértve a késGbbi vezérigazgatokat,
kormanymegbizottakat is.

A VIDEOTON fejlédése a kortars és néha még a ma él6 elméleti szak-
embereket is intenziven foglalkoztatta, hogy tulajdonképpen ez a fejlédés
milyen forrasokbdl taplalkozott. Féleg a budapesti elméleti kozgazdaszok,
szociologusok képzeletében az szilardult meg, hogy ezt a fejldést a katonai
csatornakon keresztiil az allam finanszirozta. Ugyanakkor a tények azt bi-
zonyitottak, hogy az allam a hideghaboru alatt nyujtott jelentds, a vallalat
infrastrukturajat hosszu tavra megalapoz6 tamogatast, illetéleg a hetvenes
évek elején adott egy jelentéktelen timogatdst a VUSZTREL program meg-
alapozasahoz.

Az Gj katonai programok, az ARBALET, a TARAN, a PASZUYV és rész-
ben a Szahara program el6készitése is a szamitastechnika nyereségébdl ke-
riiltek finanszirozasra.

A fejlédést katalizalo tényleges forras nem anyagi természetii volt, ha-
nem a VIDEOTON szellemisége, amely harom 6sszetev6bdl allt:

- a székesfehérvari lokalpatriotizmus,
- anéha szinte irrealis 6nértékelés
- ésvégiil a vallalat egysége.

Az utébbi tényez6 a torténelem folyaman eléggé gyenge labon allt. Pap Ist-
van vezérigazgatd machiavellista iranyitasi modszerei (oszd meg és uralkodj)
allando személyi konfliktusokat katalizaltak, de ezek a vallalat fejlédését nem,
csak a hangulatot rontottdk. A véllalati hangulat konszolidaldsa vonatkoza-
saban Demeter Béla els6 vezérigazgatd-helyettes érdeme ezen a helyen is ki-
emelést érdemel. A keretes irdsban Kdzsmér Janos emlékezik meg rdla.

A 80-as évektdl a helyzet megvaltozott, mivel ez a mddszer a profilok
kozti ellentéteket is generalta. A kivalté ok a vezérigazgato ,,pléhkrisztus”
elmélete. Szerinte minden régi — kiégett — profil ebbe a kategériaba soro-
lando, ezaltal értéke a vallalati strukturaban szinte szégyellnivalova valt és
az er6forras- (anyagi, személyi) allokacié vonatkozasaban hatranyos meg-
kiilonboztetést jelentett.

DEMETER BELA
VEZERIGAZGATO-HELYETTES
(Kazsmér Janos emlékei)

1956 majusanak elsé napjaiban vezettek
be elsé munkahelyemre, egy tébb ezer
négyzetméteres csarnokba, amelyben
forgacsolégépek, féleg automatdk dol-
goztak. Monoton csattogas, forgacs si-
vitasa, olaj és hlitéfolyadék dthaté gdze
adta meg a munkahely jellegzetes klima-
jat. A nagy éplletben viszonylag kevesen
— gépbedllitok, mindségi ellenérok — dol-
goztak. Itt taldlkoztam el&szor Demeter
Bélaval, aki akkor a Sagvari Uzem vezetd-
je volt.

A talalkozdé kimért, Iényegre toréen rovid
volt, ez a stilus jellemezte viszonyunkat a
kovetkezé évtizedekben is. Ugyanakkor
mindig, az Gzemben toltott masfél évben
is biztos pontként mertem fordulni De-
meter Béldhoz és tdmaszkodhattam ra.
Az éltala vezetett Uizemben a napi felada-
tok mellett lehetéséget adott innovacios
torekvéseim megvaldsitésara is. Precizids
ontés, gdmbgrafitos Ontottvas-készités,
nagy rezgéscsillapitasd aluminiumatvo-
zet, elektroer6zids megmunkalas (elsd-
sorban darabolas), hdkezelési technold-
gidk pontositdsa, Ganz-Botka fogazasi
rendszer alkalmazasa voltak a legfonto-
sabbak.

MUszaki igazgatoként, vezérigazgatd-he-
lyettesként is nagyon jellemzé tulajdon-
sdga maradt, hogy teret, lehetdséget
adott a vezetése alatt all6 szervezetek-
nek, személyeknek a kreativ torekvéseik
kibontakoztatasara.

Gépészmérnoknek tanult, karrierje vé-
géig az is maradt, ugyanakkor a vallalat
tevékenysége gyartmany és technoldgia
vonatkozédsaban az elektronika felé to-
l6dott el. Sajndlatos modon tébb ifju ti-
tan visszaélt ezzel a helyzettel, még nyilt
plénumon is megkérddjelezték szakmai
kompetencidjat. Demeter Béla emberi
nagysagat jellemzi, hogy soha nem hasz-
nalta ki a hatalmat az ilyen elvtelen be-
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osztottakkal szemben sem. Gépészmér-
nokként jo érzékkel és hatékonyan vett
részt a nagy projektek tervezésében és
megvaldsitdsaban, valamint vezette eze-
ket. Ezzel a képességével nagyszerlen
egészitette ki és tartotta keretek kdzott a
vezérigazgato Otletelését, csapongasat.
Az 1970-es évek végétdl a fels vezetést
egyre inkabb intrikdk, szubjektiv érzelmi
elemek motivaltak. Demeter Béla min-
dig mértéktartdan elhatarolddott az ilyen
megnyilvanulasoktdl, sét moderdtorként
sikeres volt az ilyen devianciak helyretéte-
lében. A vdllalati alkotd légkdr fenntarta-
saban mulhatatlan érdemeket szerzett.
Kivilrél nézve Ugy tlnt, Demeter Béla
maganyos maradt a fels§ vezetésben,
megkeseredett a kialakult Iégkorben.
Vératlanul, 6nfeldldozé mddon nyugdi-
jazasat kérte, amint elérte a korhatart. A
korabeli pletykdk szerint a vezérigazgatod
helyett tavozott. Ezt kdvetéen kerlltem a
helyére, nekem nem sikerlt folytatni el6-
doém moderéatori szerepét.

VIDEOTON Hiradé

Székesfehérvir, 1989. szeptember 19.,
a VIDEOTON Onsegélyezé Egyesiilet
alakulé iilése

Ez a jelenség a véllalati fejlddés szempontjabdl nagy karokat okozott,
mert a régi profilok gyorsitott erézidjat, versenyképességiik leépiilését
okozta. A vallalat testén ebben az allapotukban valéban csak tehernek sza-

mitottak.

Ezt a vezet6i magatartast joindulattal ugy értékelhetjiik, hogy a vezér-
igazgato felmérte a rendelkezésre all6 eréforrasokat, és a jelentkezé hidnyok
beismerése helyett alkalmazta - figyelemelterelésként - a negativ diszkri-

minaciot.

1986-t6l a vallalat tobbsége szembekeriilt az 4j vezérigazgatoval és né-
hany felsd- és kozépvezetovel, akik a reformok minél gyorsabb és minél szé-
lesebb kori bevezetésére torekedtek. A meggydzésre nem volt id6 és energia,

V(")nsegélyezfi egyesiilet

Szeptember 19-én  » Videoton-frdekesoport kozel 130 dolgo-
Zoju jelent meg a YOK szinhdztermében a Videoton Onsepé

lyezd Epyesillet megalapitdsira. A

mesjelentek a megalapilds

mellett seavaeiak, majd modositisokkal clfopadidk az alap-
szabilyt, megvilasztotidk a 14 jogi és 14 rendes typhdl llg
vilasztrdnyl, valamint a hdrom rendes & kél pattaghal 16

ellendyzd bizottsdzot.

Az alapild kivgilest Ab-
rdni Dndl  tersével aviiof-
tik meg, Fov verssel, melv a
sedeadiorduldn irodott, s
mzlynek mondarivalis - e
netkent 15 felloghald a mai
munkisemberek szdmdra:

LTanmgaem X hiver crvmdst

Temuogosnek oz a fo!

Hizrositak o felent mose

I muignk fenz a fovdr

A wverser kdvetfen Kizwmer
Sifro, elndk-verdrigargatd
seilt arrol, hopy we alapee-

téen megvillovott gazdasdo
helyest kivetkeridben a rési,
a megszokott értelemlen vett
seacidlpolitikcdl alighy folytat-
hatjdk » gaalilkods szervesce-

- ek, [ipyelembe wéve, hogy

kornwinyssinien is hangortal-
Jik, hogy g joviben, gki gee-
FEnY ar még szepénvebh lese,
abi gazdip mdég gardapabhb;
biles  dolog  eldreldthatdan

megrenti 4 megtehetd seiksé-
ges lopdacket, & a rendeikezés-
e dlle tokével Ansegilyved
:pyesfiletet alapitani. Ez az

anwvagi  bdsisom s spyesiler
a takarékossdo dz a szocidlis
pondgskodds essmndjenel G-
venyre juttatdsival, a rendes
tapek 8 csalddiagiaik megse-
pitézér, ennek érdekéban ki-
Wnbhiel sepdlyamnlEiiiatisok
v ijtasat kivanje cllenszolugl.
tatdskeént adi.

Myl st nsdunu] Toeadtdk ol
a jeldld bizottsdg javaslatat
a vilaszirndny 14 mondes tap-
Jra, mivel a jogi személysk
adettak, dgyminl a1 ¥YEV,
VIKt, Alkatrésegydrls Kit,
Auntoimatiks, Audiclechnikai
KTt,, Computer Lednyvallalat,
YT Elektronika,  Elekiro-
mechanika, Finommechanika
KfL, ¥T Kilker Ri., Seoftver
Kit, VWVL, € a MaDISE
Bizottsdp. 4
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az Uj vezetdk hite szerint csak a reformok gyors végrehajtdsa mentheti meg
a VIDEOTON-t a gazdasagi ellehetetleniiléstol.

A reformok viszont minden teriileten a régi beidegzédéseket, a stabil eg-
zisztenciak megszlinését, magasabb szint(i elvdrasokat hoztak. Igy teljesen
természetes kovetkezmény volt az egység megbomlasa, és szinte minden
szinten az ellenallas.

Szemléletes példaja az ellenallasnak a VIDEOTON szakszervezeti szer-
veinek tiltakozdsa a VIDEOTON Onsegélyezd Egyesiilete létrehozéaséval
szemben (lasd a VIDEOTON Hiradé cikkét).

A vallalat vezérigazgatoja vilagosan latta, tudta, hogy a tomeges 1étszam-
leépités még az optimista forgatokonyv esetében sem keriilhetd el.

A tomeges elbocsatasok anyagi kompenzalhatdsaga érdekében a torvé-
nyek hatdrdn tdncolva létrehozta 3 Mrd Ft részvény vagyonnal az Onsegé-
lyez6 Egyesiiletet. A szakszervezet felsé vezetése ebben a vezérigazgat6 azon
torekvését latta, hogy az egyesiilettel a szakszervezetek hatalmat kivanja
korlatozni, igy teljes erével a projekt ellen fordult. Szinte blinds médon, az
elleniikre létrehozott lehetdséget meg sem kisérelték felhasznalni a tényle-
gesen bekovetkezett tomeges leépitések anyagi megsegitésére.

A fentiekkel azért foglalkoztunk részletesebben, mivel ezek a tényezdk
hataroztak meg azon belsé képességeket, amelyek alapvetéen befolyasoltak
a majdani politikai és gazdasagi rendszervaltas kihivasaira adhaté valaszo-
kat.

A bels6 feltételek lathatéan 1990 kornyékén voltak a legkedvezétlenebbek
a rendszervaltas kezeléséhez. Egy harom évvel el6bbi, vagy f6leg egy harom
évvel késGbbi rendszervaltas egészen mas torténettel zarulhatott volna.

A VIDEOTON vallalatcsoportot a szocialista kontingens csokkenése, a
termelési ad6 kivetése nagyon nehéz anyagi és pénziigyi helyzetbe hozta.

A kiils6 tényezok ilyen mértéki valtozasainak ellenére a vallalatcsoport
1990-ben még nyereséges maradt.

A gazdasagi adatokat a kovetkez6 tablazatok szemléltetik:

- a VIDEOTON vallalatcsoport konszolidalt eredménykimutatasa
és -felosztdsa;
- a VIDEOTON vallalatcsoport konszolidalt mérlege.

A vallalatcsoport nagyon nehéz pénziigyi helyzetbe keriilt, de nyeresége
(1,1 Mrd Ft) még mindig biztositotta adossagszolgalatanak teljesitését.
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1. tabldzat

A VIDEOTON Vallalatcsoport konszolidalt mérlege

mFt-ban mFt-ban

Forgdeszkizhitelek 1275

Devizahitelek -
Szallitok , 6112
Faktoring és valto 33
Hitelezdk 1140
Jovedelemelszamolas 17
Tarsadalombiztositasi kotelez. 235
| Adétartozésok 3957 |

Egyéb passziv elszamoldsok 3057

Forgoeszkizhitelek 35

Beruhazasi hitelek 555
Egyéb fejlesztési célu hitelek -
Devizahitelek

Kaotvenyek -

T R AV W
- Alapitéi vagyon | - 11151 :

Felhalmozott vagyon 115
Tartalékvagyon - B2

Egyeéb forrasok -338




A JOVO VALLALATANAK EPITESE 1986-1990 157

A VIDEOTON Vallalatcsoport konszolidalt mérlege

Pénztar 13
Betétszamlak 893
Ertékpapirok 473
Vevik 6391
Addsok 1344
Elszam. a munkavallalékkal 84

Aktiv elszdm. a kiltségvetéssel - 189

Részvények
Vagyoni betét gazdasagi tars.-okban
Kilféldi érdekeltség

2. tédbldzat
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3. tabldzat

{r _"_:_.:-...;|. 3 b= e
ités elszamolt dnkditsége
Fel nem osziott kiltségek

Ebbdl: Mettd anyagkéltség
Berkiiltseg
Tarsadalombiztositasi janulék
Ertékcsokkendsi leiras
Egyéb kbliségek

Vallalkozasi nyereségado és kieg. add
MNyereségadd kadvaz

1989, évi adézott eredmény 1989,

évi évkozi valtozasai
Beruhazésok le nem vonhatd AFA-ja
Egyéb fejlesztési cél kifizetések
és azok AFA-ja
Elleniirzés adozott eredményt érintd
megéllapitésai
Anyagi dszinzés cimén kifiz. sszeg
Egyéb

1989. évi adézott eredmeény 1990.

évi évkozi véltozasai
Gazdaségi trsasagtdl jard oszialék
Gazdasagi tarsasag létesitGjének jaro osztalék
Vagyonjegy, részjegy vagyonrész utan
jaré osztalék
Egyéb

Tartalékvagyon-képzés

Tartalékvagyon-felhasznalas

VIDEOTON Vallalatcsoport konszolidalt eredménykimutatasa és felosztasa

13781
2305
1014

12061

=157

-108

=104

=16
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A véllalat gazdaséagi helyzetét dr. Torok Addm - a kdzgazdasagi tudo-
manyok doktora — a Kormadny megbizdsa alapjan értékelte, az értékelés 6sz-
szefoglaléjat az Gjsagcikk-kivagas (Szamitdstechnika, V. évfolyam 36. szam,
1990. szeptember 6.) rogziti.

SZAMITASTECHNIKA

V. EVFOLYAM 36. szam
1990. szeptember 6.

Pénziigyi helyzet,
teljesitmény

Tordk Addm, a VEV Fel-
iigyeld Bizottsdganak elndke: A
véllalat pénziigyi helyzetérdl az
elektronikus és a nyomtatott saj-
tdban megjelent néhany adat. A
ridic tizmillidrdos veszteségrdl
beszélt. Az dsszeg tilzott és ir-
redlis, a ,veszteség” szd pedig
ebben a kontextusban nem is
értelmezhetd. A Videoton egé-
szen a kozelmiiltig nyereségesen
mikddott, ez év elsd félévében
mutatkozik elGszir veszteség (ez
is félmillidrd alatt van), de félidé-
ben nem szokas mérlepet készi-
teni. A wvéllalatndl az a gond,
hogy nagyon silyos tartozésai (és
nem veszteségei!) vannak, ame-
lyek részben a piaci viszonyok
megyiltozdsabdl erednek, rész-
ben a villalatvezetés kordbbi
stratégiai hibaibol,

A tartozdsok tobbfajtdk, s én
nem is tartandm szerencsésnek
ezeket epyszeriien Osszeadoi.
Kilonbozd lejaratd, kildnbozd
szervekkel szembeni tartozdsok-
rol van szd, és rendezési médjuk
is eltérd. A bizottsdg megdllapi-
tisa szerint ezek dllami segitség-
gel és a villalat kpzremilkddésé-
ve] rendezhetdk. A tartozdsok
megléte dnmagdban nem jelenti
azt, hogy a véllalat életveszély-
ben yan, ez csak akkor kdvetke-
zik be, ha a megoldds nem lesz
elég gyors.

A pénziigyi nehézségek masik
forrdsa az egész orszdgot érintd
sorban &lldsi probléma. A sorban
dllds miatti hianyoknak karilbe-
liil a fele a vdllalatcsoporton beliil
van, s igy meg lehetne prdbélni
ezt kolcsdnds tartozds-kovetelés
jovairassal eltintetni. Ezeket az
igynevezett kliring-kérdket na-
gyon nehéz a nemzetgazdasdg
epészében alkalmazni, de nagyon
konnyd egy ilyen véllalatcsopor-
ton beliil.

A termelési ado kivetése ellen Grész Ka-
rolynal, Medgyessy Péter miniszterelndk-
helyettesnél személyesen, szoéban és
frdsban is tiltakoztam, mivel annak koz-
gazdasagi értelmét, jogszerdségét nem
lattam megalapozottnak. Bizonyitottam,
hogy az elinditott reformok ezzel meg-
torpannak, a nemzetkdzi szerzédéseink
teljesitésére képtelenné valunk, legaldbb
50% kedvezményt adjanak. Mindkét sze-
mély indokolas, ésszerli magyarazat nél-
kUl a kérést elutasitotta. A vallalat szama-
ra ezek utdn csak egy Ut maradt, minden
eszkozzel a szocialista export ndvelése, a
termelés novelése. Ugyanakkor a bankok
is elzarkdztak attdl, hogy a megndveke-
dett termelés forgdeszkozigényét finan-
szirozzak.

Végul ugy dontdttem, hogy a termelést
a kereskedelmi lehetéségek hatardig no-
veljik, a forgoeszkozigényt a be nem fi-
zetett addval finanszirozzuk. Szerencsé-
re az adohatdsag akkori elnokét sikerdlt
meggydzni arrdl, hogy ez nemzetgaz-
dasagi érdek, és a VIDEOTON életben
tarthatésagat segfti. Szemet hunyt az
elmaradasok felett, mas vallalatok abban
az idében ugyanigy nem fizették meg
az adot a termelésik ellehetetlendlése
okan. A VIDEOTON ezekhez viszonyitva
sokkal jobb helyzetben volt, ezért nyuj-

Az 1990-es gazdasagi beszamol6 egy nagyon kirivé adata az allam felé
fennallo adotartozas (3,957 Mrd Ft). Lasd ,,A VIDEOTON vallalatcsoport
konszolidaltmérlege” 1.tablazatanak (156.oldal) bekeretezett,, Addtartozasok”.
Errél Kazsmér Janos visszaemlékezését rogzitjiik keretes irasunkban. 4

tott segitséget az addhatdsag elndke.

Kdzsmér Jdnos
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AZ OSSZEOMLAS KORULMENYEI

A vallalatcsoport 1990 és a privatizacié kozotti idészakaval nem foglal-
kozunk, mivel erre vonatkozéan nem tudtunk megbizhaté informacidkat
szerezni. A szubjektiv, szenvedélyektdl flitott véleményeket pedig nem
tartottuk szerencsésnek az utdkor szamadra rogziteni. Ezen vészkorsza-
kot meghatdrozo kiils6 koriilmények szambavétele azonban tanulsagos
lehet.

A szocialista vilagrend (KGST, Varséi Szerz6dés) dsszeomlasaval a
VIDEOTON szamara egy kompenzalhatatlan (vis maior) helyzet jott
létre, hisz néhany honap alatt piacainak nyolcvan szazalékat elvesztette.
Kérdés, hogy ebben a helyzetben létezett-e a VIDEOTON szamara egy
hosszu tavon fenntarthaté palya?

A valasz csak kozvetett bizonyitékokkal indokolhaté: a sokkal rosszabb
er6forras-pozicioban 1évé kisebb véllalkozdsok ~ MUSZERTECHNIKA,
ALBACOMP, ORION stb. — miikddésiiket tovabb tudtak folytatni.

Ugyanakkor 1990-ben a VIDEOTON vegyesvallalatai — a Magyar-Fran-
cia Informatikai Kft., a SEL-VIDEOTON Tavkozléstechnikai Kft., a Gloria

Termékbemutatén Kompaktlemez-gyarté Kft., a szandéknyilatkozattal korvonalazott Thom-
@ VIDIEOMONSEVILL Vs yilliett son-VIDEOTON Televizi6 Ertékesité Vallalat és még a nem privatizalt val-
lalatrészek, mint a Televizié Gyar, Szamitastechnikai Gyar, Alkatrész Rt.,
VIDEOTON Automatika K6zos Vallalat — olyan eréforrasokkal és olyan
tékével rendelkeztek, amely feliillmulta az életben maradt sokkal gyengébb
labon 4ll6 mas magyar vallalatok lehetdségeit. Vagyis a valasz ugy elvben,
mint a gyakorlatban: 1étezett fenntarthato palya!

A kiils6 tényezok kozott nem keriilheté meg az a politikai 1égkor sem,

e

Yar-Francia InFurrnarikai Kft

4
KAZSMER JANOS VISSZAEMLEKEZESE amely a VIDEOTON 1989-1992 kozti élet-halal harcat korbevette.
ANTALL JOZSEFFEL TORTENT Keretes irasunkban Kazsmér Janos Antall Jozseffel (majdani miniszter-
MEGBESZELESEROL elnokkel) folytatott négyszemkozti targyaldsara emlékezik.

Sajnos Széles Gabor csak évekkel késébb keriilt a VIDEOTON-ba, az

1990 tavaszan Antall Jozsef a Budapest, .. (o A 8 G @ ;
P Osszeomlas végén. Az antalli igéretbdl csak egy levél maradt, amelyben

Bem téri MDF (Magyar Demokrata Fo-

rum) székhézéba hivatott. Nagyon szivé- megkoszonte Kazsmér Janosnak a tdjékoztatast.
lyesen és udvariasan fogadott, a targyra Kazsmér Janos 1990. julius 19-én felmentését kérte. Sajnos az utana ko-
térve kérte, hogy egy dra id6tartam alatt vetkez vezetok képtelenek voltak a vallalatcsoport konszolidalasara. Jel-

ismertessem szamara a VIDEOTON hely-
zetét.
Rogzitettem, hogy:

lemz0 a vezet6k kivalasztasa, amely a miniszter feleldsségét egyértelmdsiti,
hisz gyakorlat, megfelel6 szakmai ismeretek nélkiili embereket neveztek ki

_ 2 VIDEOTON ilyen nagységrendben, vilagmércével is mérhet6 hatalmas V’éllalat élére.
ilyen létszammal nem tarthato fenn A regnald miniszter, Bod Péter Akos hozzaallasat jellemzi Kazsmér Ja-
a szoclalista piac szétesése miatt; nos visszaemlékezése a keretes irasban.

= 1071>ezer f6 elbocsatasaval kell Ma mar csak mendemondak alapjan tudjuk, hogy Antall Jézsef elkép-
Ll zelését a székesfehérvari MDF és SZDSZ (Szabad Demokratak Szovetsége)

helyi képviseldi torpeddztak meg.
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SZAMITASTECHNIKA

V. EVFOLYAM 31. szam
1990. AUGUSZTUS 2,

T.
Dr. BOD PETER AKOS
Miniszbter ur

Budapest
Ipari es Kereskedelmi Minisztérium

Igen tisztelr Miniszter Ur!

Balatonalmédiban tértént személyes megbeszélésiink
alapjan tisztelettel az alabbi javaslator teszem
Onnek a Szekesfehérvar lakosségédtr foglalkoztatd
u. n. VIDEOTON lggyel kapcsolatban. Az eddig 4ltalam

megismert anyaguk, a helyi MDF szervezettel folyta-

tott megbeszélés &s a székesfehiérvari kozvélemény

ismerete alapjan javaslom: .

1. B VIDEOTOHN wvezérigazgatéjanak mindeh funkecidja
aldli azonnali felmentését.

2. Tiz tagu Vizsgald (nem feligyeld) Bizottsag
kinevezését Dr. Garami Laszld kbzgazdadsz (az Ikarus
kbzgazdasdgl féo. vezetdie) lrdnyitédsaval.

3. A Vezérigazgatd felmentésével és a Vizsgdld
Bizottsdg kinevezésével egyiddben Dohan Istvan
miniszteri biztossa vald kinevezésélL.

Indokaim;

1. A VIDEOTON vezérigazgatéjanak felmentésére azért
van szlkseég, mert mikcdése alatt a Vallalat felsb-
és kdzépszintil vezetdl egyreszt az erdekdsszefond-
das, masrészt a megfélemlitettség miatt a Vizsgalsd
Bizottsdagnak nem akarjak wvagy nem merik objekriv
modon feltdrni a Vallalat katasztr&falis helyzetrér,
2. 1890. junius 19.-é&n a VIDEOTON-ban jart a Kdoz-
igazgatasi Allamtitkar, BAuth Henrik. Latcgataséc
kéivecden a VIDEOTON felsd vezetésében olyan hangulat
alakult ki, hogy a Kormany az eddigi vdllalatvezetés
koncepcif6javal egyetértve finanszireczni fogja a
VIDEQTON kdzel 5 milliard forintos adbssagat és
ezzel tovabbra is bizalmat szavaz az eddigi, hiteleéc
vesztett vezetésnek., Ezt igazolni latszik az, hogy
a k6zigazgatédsi Allamtitkdr nem Vizsgald Bizottség-
rél, hanem egy uj Feligyeld Bizottség létrehozasardl
adott tajékoztatdst a VIDEOTON wvezetdségének. Dr.
Garami Lészld személyében ennek a Feliigyeld Bizotl-
sdgnak a vezet&jét kivamja kijeldlni. Meggybzddésem
az — €35 ebben szakértdk is tamogatnak — hogy ilyen
Feliigyeld Bizottsag lécrehozéasa a koevelemény szame-

- a vallalatcsoport pénzlgyi konszoli-
daciéra szorul, amely keretében az
allammal szembeni és a Magyar Hitel-
bankkal szembeni kotelezettségét el
kell engedni;

— erdsiteni kell a vallalatndl megkezdett
reformintézkedéseket, beleértve erds
kilfoldi szakmai befekteték részese-
désének novelését (részletesen besza-
moltam az elért eredményekrdl).

Antall Jézsef nagyon figyelmesen végig-
hallgatott, tobbszor belekérdezett az is-
mertetébe.

Rogzitette, hogy partja illetékesei nemigy
latjdk a helyzetet. Ezért, és az én szemé-
lyes segitségemre szakértéket szeretne
killdeni a VIDEOTON-ba. Ok Ujraértékelik
a VIDEOTON helyzetét, és természete-
sen segitik a munkdmat. Mit széInék, ha
a szakértdk vezetbje Széles Gabor lenne?
Mondtam, nagyon ¢rulnék, Gabort jol is-
merem, szakmai és véllalatvezetési gya-
korlata alkalmassa teszik erre.

Végezetll nagyon hatédrozottan kijelen-
tette, a VIDEOTON rendbetételét nem az
altalam vézolt Uton latja megvaldsithato-
nak. A konszolidacié csak részben vald-
sulhat meg allami forrdsokbdl, masrészt
a privatizaciéban magyar természetes és
jogi személyek részvétele is biztositan-
do. Vélaszul csak annyit mondtam, hogy
ezek utdn Széles Gabor kirendelése egy
szerencsés megoldas.

BUcsuzasul kodszonte a tajékoztatdst és
oral, hogy jol megértettik egymast.
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BOD PETER AKOS ELKEPZELESEI
A VIDEOTONROL

Miutan lemondasomat Bod Péter Akos
miniszter elfogadta, révid meghallga-
tdsra a minisztériumba rendelt. Nagyon
kellemetlen és megalazo volt szamomra
az a nyegle, fennhéjézé magatartds, az a
tapasztalt szakmai hozzad nem értés, amit
a miniszter tanusitott.

Kértem a reformok, a nyugati nyitas poli-
tikdjanak folytatdsat. Kozolte, hogy nincs
erre szikség, mert a hadiipar a VIDEOTON-t
tovébbra is fent tudja tartani — a minisz-
tériumban kidolgozott tanulmany sze-
rint. Az alldspont abszurditasat szégyell-
ve jegyeztem meg, hogy a NATO és az
USA mas haditechnikai eszkozoket gyart
és gyartdkapacitasai kiépitettek. Ez nem
szamit, csupan politikai dontés a megol-
das, mondta a miniszter.

Néhany nappal a meghallgatés el&tt jart
a VIDEOTON-ban az USA Szendtusa Hon-
védelmi Bizottsdga elndke maganlato-
gatédson. Természetesen megmutattuk a
székesfehérvari telepen a televizié, szami-
tastechnikai katonai elektrotechnikai vég-
szerelé (zemeket. Oszintén bevallotta,
meglepték a latottak méretei és szakmai
szinvonala. Kulon érdeklédott a Vusztrel
katonai addvevd irdnt, részletesen be-
mutattuk. Bucsuzaskor elmondta, hogy
Alaszkaban latott néhany VIDEOTON
gyartmanyd  VUsztrelt  alkalmazésban,
nagyon nehéz klimatikus kortimények
kozott (=40 °C). Az USA katonai eszkozei
nem biztosftottak ilyen alkalmazésban a
kommunikacié lehetéségét, ezért vasa-
roltdk kerdld utakon a Visztrel készulé-
keket.

Végezetll sajndlatat fejezte ki, hogy ez
a kultdra fenntarthatatlan, hisz sem a
NATO-nak, sem nekik nincs szlkséguk
ezekre a termeldkapacitasokra. Szeren-
csésebb lenne a szovjetekkel a koopera-
cio fenntartasa, 6k nem elleneznék.

Kdzsmér Janos

ben azt jelentené, hogy a Kormany nem kivéan ezen gy
kapcsan sem hatArozott intézkedést tenni a nagyipari
lobbyk é&s azok korrupt vezetdinek felszamolasara.

Ez belathatatlan politikai kdvetkezménnyel 3jarna
mind a helyi mind az crszdgos MDF szervezet megitéa-
lése szempont jabdl, de a Kormany imagejdt is rendki-
viili mértékben rontana. :

Fontosnak tartom azt, hogy Vizsgald Bizottsag
jojjdén létre és az teljes mélységében tarja fel a
VIDEOTON-ban meglévd anomdlidkat. Meggytzddésem, ha
gz kelld sikerrel jar, akkor példa értékivé vilhat
mis hasonld pnagy-vallalat wvizsgilataban. A Vizsgald
Bizottsdg a feladat rendkiwvilli fontossagara €3 a
feleltssegteljes munkdra wvaldé tekintettel erre az
idészakra . fiiggetlenitett, f#adlldsban lassa el
tevékenységet.,

3. Ahhoz, hogy a Vallalat tevékenysége és iranyitasa
a Vererigazgatd felmentése utan se bénuljon meg,
fontosnak tartom, hogy egy Miniszteri Bizrostc szives-
kedjen kinevezni a Vallalat élére, aki ezen idé&szak
alatt az operativ tevékenységet kelld feleldsseggel
és szaktudassal irdnyitani tudja. Erre a beosztasra
egy olyan szakmailag képzett, a VIDEOTON-t kelldkép-
pen ismer$ és a Vallalat dolgozdi altal fenntartas
nélkiil elfogadott, hiteles személyiségre van szik-
g&g, akit tAjékozbdisom alapjdn Dohan Istvanban
latok biztositottnak.

Kérem a tisztelt Miniszter Urat , hogy a fentieket
mérlegelni, elhacérozasardl tdjekoztatni szivesked-
jen.

Tisztelettel:

Dr. Horvath Miklds

Fejér m. 2. vAlasztasi kérzet
Székesfehérvar, 19%0. julius 2,

Nem tudhatjuk meg, hogy a székesfehérvariak konkrétan mit akartak. A
fenti cikkben a ,,Szamitastechnika” hetilap 1990. augusztus 2-i szama kozli
Horvath Miklés MDF orszaggytlési képvisel6 Bod Péter Akos miniszter-
nek irt levelét — amely allitélag szigortian bizalmas levélként érkezett a mi-
nisztériumba, és onnan kiszivarogtatva kertilt az ujsaghoz -, ebbdl talan
kovetkeztetni lehet a szandékra.

Az 1990 és 1991. december 6. kozotti kozel egy év — nem tudjuk el-
donteni, hogy a VIDEOTON apokalipszise volt-e a sors rendelése szerint,
vagy exodus gonosz emberek tervei alapjan. Az viszont tény, hogy egy év
alatt szinte lenullazédott a VIDEOTON csoport mintegy 28 Mrd Ft értéki
vagyona (mai értéken 280 Mrd Ft), ebben 11,3 Mrd Ft alapitdi vagyon, és
ezen beliil 2,1 Mrd Ft téketranszfer utjan kiilfoldrol érkezett téke. A szét-
hurcolt, szétlopott korszeri targyi eszkozok értéke kozel 7 Mrd Ft (mai




A JOVO VALLALATANAK EPITESE 1986-1990 163

értéken 70 Mrd Ft) volt. A fejezet végén néhany kép szemlélteti a szoban
forgo targyi eszkozok szinvonalat. Ugyanakkor az allammal szembeni ko-
telezettség a forgoeszkozhitelekkel egyiitt minddssze 5,2 Mrd Ft. Ez a szam
azt mutatja, hogy a pénziigyi konszolidacionak realis lehetsége lett volna,
idézve Bod Péter Akost: csupan politikai dontésre lett volna sziikség. A

Elektromos alkatrész-beiilteté automata

NC megmunkdlokozpont

POSALUX 4 fejes CNC fuiro Precizids fényképezéberendezés
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PICOMAX CNC lemezhajlité gép CNC-vezérlésii froccsontbgép

-\” .-“_Hﬂlm

NYAK-iizem, 4 fejes CNC fuirégép
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E.E.N. 320 CNC eszterga

privatizacional ez a dontés megsziiletett, sajnos késén. Néhany kép a 80-as
évek végén alkalmazott VIDEOTON-technolégiakrol:

Alapkérdés, hogy 1991-ben a bibliai példabeszéd szerinti lehetéség — az
atadott dénar - eredményes hasznositasa valds lehetdség volt-e, vagy csak
a déndrok elasasara vagy elherdalasara volt lehetdség.

A tények azt mutatjak, hogy egy szervezet, a GLORIA az elmult hisz
év viharat at tudta vészelni. Példdja azt mutatja, hogy volt erre lehetdség,
hiszen a GLORIA is veszteséges volt még 1990-ben. A példa azt bizonyit-
ja, hogy a korlatok nem anyagi, vagy objektiv természettiek voltak, hanem
a személyi, vezetdi kvalitds és akarat hianyabol adédtak. Sok politikus,
tarsadalomtudoés allitotta a rendszervaltas idészakaban, hogy a szocializ-
mus ,inkubatora” alatt nevel6dott szakemberek, vezet6k alkalmatlanok
a piacgazdasag koriilményei kozti helytallasra. Természetesen ez az allitas
nem allta meg a helyét abban az idében sem, de az elmult évtizedek egy-
értelmuen bizonyitottdk ennek ellenkezéjét, példaul a VIDEOTON-nal is.
A részletes érvelés helyett a VIFI hdrom munkatdrsanak - egy kezd6 mér-
nok, egy kozépszintli vezetd és az igazgatd — ,,curriculum vitae”-jét keretes
irasként mellékeljiik.

Ez nem azt jelenti, hogy a VIDEOTON az elmult 40 év alatt kialakitott
strukturaban és nagysagrendben - f6leg a létszam vonatkozasaban - fenn-

CNC mardégeép

V

MERFOLDKOVEK

1938

1944

1948

1949

1954

1955

1955

VALLALATALAPITAS

A VALLALAT TERMELOBERENDE-
ZESEINEK KULFOLDRE TELEPITESE

ALLAMOSITAS
LOSZERGYARTAS UJRAINDITASA

A TUZERSEGI LOSZERGYARTAS
BESZUNTETESE

KOZSZUKSEGLETI RADIO-VEVO-
KESZULEKEK GYARTASINDITASA

KATONAI HARCASZATI
ADOVEVOK 1. GENERACIOJANAK
GYARTASINDITASA
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) o tarthatd lett volna. Csupan annyit, hogy az alapvetd értékek (elsésorban
1959 FEKETE-FEHER TELEVIZIO llemi eréforrasok) részbeni 8rzésére lehetdsé It
CYARTASIND(TASA szellemi eréforrasok) részbeni megdrzésére lehetéség volt.
1967 A VIDEOTON NEV FELVETELE
o o DICSOSEG A VIDEOTONOSOKNAK!
1968 BEKAPCSOLODAS A SZAMITAS-
TECHNIRAI KOZPONTI FEJLESZ Barhogyan is, barmiért is tortént az 6sszeomlds, ez nem kérddjelezheti
TESI PROGRAMBA, A FRANCIA g AR Bl co B : . oo
7 AMITOGEP-GYARTAS| LICENC meg az 1950-1990 kozotti idészak nemzetkozi mércével is mérhetd si-
VETELE kereit. Az dsszeomlds ténye sem lehet sem jogi, sem erkdlcsi alap az eré-
) feszitések, az aldozatos munka elhallgatdsara, leértékelésére. Viszont ko-
1968 VIDEOTON IPARI KULKERESKE- telezettségiink az dsszeomlds kovetkeztében rosszul jart, nem kérpétolt
DELA) HESZUEN LS5 videotonosok felé az utédok nevében annyit mondani legalabb:
ALAPITASA
1969 VALLALATI SZERVEZET KORSZE- KOSZONJUK!
RUSITESE — TERMEKCENTRIKUS
GYARI SZERVEZETEK KIALAKITASA Felemel6 érzés még ma is a régi videotonosok - f6leg az akkor fiatal ma-
, ) szaki értelmiség — lelkes visszaemlékezése az akkori szellemiségrol, a sike-
1971 VIDEOTON FEJLESZTESI INTEZET krél kalehetésésekrél
MEGALAPITASA rekrol, a munkalehetéségekrol.
1972 SZINES TELEVIZIO GYARTASINDI- Teljesen megalapozott ez a nosztalgia, hisz az 1954-ben még kétezer f6t
TASA sem foglalkoztaté vallalat harminc év alatt megtizszerezte létszamat, ter-
1972 A DATA PRODUCT AMERIKAI melési értékét pedig szazdtvenszerezte.
CEGTOL SORNYOMTATO- A szamok meggy6zdek az anyagi sikerek bemutatdsara, dea VIDEOTON
GYARTASI LICENC VASARLASA hat4 , 1mi & ali kozasok s fi szel sz
1972 A KATONAI HARCASZATI atdsa tarsadalmi és szocialis vonatkozasokban még fontosabb. Kozel szaz-
ADOVEVOK 2. GENERACIOJANAK ezer, foleg fiatal allampolgarnak adott lehetdséget, hogy a falusi mez6gazda-
GYARTASINDITASA sagi kultarabdl egy varosi (varosias) ipari kulturaba léphessen. Ezt a parat-
i o o lan eredményt legjobban Székesfehérvar példazza. Az Gtvenes évek elején az
s EIEERCUBI, WOLHOT D) Sl A= 50 ezer f6s provincialis mezdégazdasagi varos a 80-as évek végére a 140 ezer
TECHNIKAI VEVOSZOLGALAT £5s 1éleksz ] {pai mércével mé . elentds i S A 4 feild
LETREHOZ ASA 6s lélekszdmmal — eurdpai mercével mérve is — jelentds ipari vérossa fejlé-
dott.
1974 A VT 340 DISPLAY A VIDEOTON a négy évtized alatt 10 ezer fiatalnak adott szakmat és
PIACI MEGJELENESE ennél is tobb szakembernek munkat, biztos megélhetést. A kozvetlen hatas
: A7 AKAL ELECTRIC EGYUTTMO a kultarara és a sportra is jelentés volt (lasd a 6. szamu mellékletet, amely
980 AZ AT = bemutatja a VIDEOTON sporttevékenységét).
KODES KEZDETE, AMELY AZ ELSO , i L, - ° . . , . .,
JAPAN ES SZOCIALISTA ORSZAG Felfoghato ez az utédok bétoritasaként is, hisz az 6sszeomlas utani alla-
KOZOTTI EGYUTTMUKODES pot nem volt rosszabb, mint az 50-es évek, azaz van lehetdség a videotonos
KEZDETE szellemiség kialakitasdra, az 1950-90 id6szak sikereinek megismétlésére.
y . Legyen a Dicsdség azoké, akik a sikereink létrehozdi, részesei voltak.
1982 RADIOELEKTRONIKAI FELDERITO,

ZAVARO RENDSZEREK FEJLESZTE-
SENEK, GYARTASANAK INDITASA
(SZAHARA PROGRAM)

Nem lehetséges a sok ezer embert felsorolni, de a fejezet lezarasaként egy,
a még él6k emlékezései alapjan Osszedllitott listat [,ARANY OLDALAK
(1954-1990)”] csatolunk a meghatarozé személyiségekrol.
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ARANY OLDALAK (1954-1990) ] ] ;
1982 HARCASZATI SZARAZFOLDI
CSAPATOK AUTOMATIZALT IRA-

Kozponti szervek és szakszervezet NYITASI RENDSZERFEJLESZTES|,

Panp Istvan vezéricazeatd 1983 A THOMSON SZINESTELEVIZIO-
PP £%%8 LICENC, KNOW-HOW-VETEL
Fay Laszl6 miniszteri megbizott (fél évig)
Kézsmér Janos miszaki igazgato, vezérigazgatd 1988 A VALLALATI SZERVEZET
Gede Andraés kereskedelmi igazgato, DECENT,RAUZALASA; HOLDlNG'
vezérigazgatd-helyettes STRUKTURA KIALAKITASA

Berzéthy Pdl megbizott vezérigazgaté 1988 ELSO ,FDI” PROJEKTEK INDITASA
Dr. Abraham Laszlo muszaki igazgat6, megbizott vezérigazgat6 (BULL, GLORIA, SEL)
Demeter Béla vezérigazgato-helyettes ) )
Téth Andras technoldgiai fejlesztési fomérnok 1990 OSSZEOMLAS
Tunkli Mihaly mindségbiztositasi fémérnok 4
Dérnyei Jozsef fémérnok
Dr. Gond Pél f6konyveld, gazdasagi igazgatd
Karpaty Jozsef f6konyveld, gazdasagi igazgatd
Janovszky Pél f6konyveld, gazdasagi igazgatd
Dr. Marton Zoltan f6konyveld, gazdasagi igazgatd
Matok Karoly termelési igazgato

Cseterki Lajosné

vallalati szakszervezeti titkar

Szakolcai Erzsébet

vallalati szakszervezeti titkar

Németh Ottoné

vallalati szakszervezeti titkar

Désa Matyas

terv. koltségvetés f6osztalyvezetd

Zsolnai Laszl6

terv. f6osztalyvezetd

Mohicsi Jézsef

munkaiigyi f6osztalyvezetd

Szakolcai Erzsébet

munkaiigyi féosztalyvezetd

Mihalyi Laszlé

munkavédelmi f6osztalyvezet

Kovécs Léaszlé

személyzeti (késébb norma) osztalyvezetd

Dacé Laszl

személyzeti f6osztalyvezet

Dr. Strasszer Mihaly

személyzeti f6osztalyvezetd

Futo Otté

személyzeti f6osztalyvezet

Pet6 Istvan

személyzeti osztalyvezetd

Koékany Istvan

személyzeti f6osztalyvezetd

Német Laszlo

anyag féosztaly vezetd

Orbén Istvan

anyag féosztaly vezetd

Varga Ferenc

pénziigyi féosztaly vezetd

Zrinyi Erzsébet

pénziigyi f6osztaly vezetd

Tészegi Andras

tanacsadé

A VIDEOTON" név felvételének otlete
Ercfalvy Gyula nevéhez flizédik, aki a val-
lalat reklam és propaganda osztalydnak
vezet6je volt. Az otlet 1967 egyik nyar
eleji vezérigazgatdi értekezletén hagzott
el azzal az indokoldssal, hogy a ,Villamos-
saqi, Televizio- és Radiokészulékek Gya-
ra” név helyett sokkal jobb és a vallalat
tevékenységi kdrét jobban szimbolizald,
kihangsulyozd ,VIDEOTON" nevet kelle-
ne hasznalni. Az otlet részét képezte a
VT-TV" ,kocka” megjelenése is. Papp Ist-
van vezérigazgatd az 6tlet hallatan hiim-
mogott egyet, és néhany nap mulva al-
dasat adta a névvaltoztatésra, amelyre
még egy évet kellett varni.

Kdzsmér Janos
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4

A GYAR NEVEI ES LOGOI
1938-1990 KOZOTT

“ 1938-1945

Vadasztoltény-, Csappan-
tyd-, Gyutacs- és Fémaru-
gyar Rt.

1945-1960
Vadasztolténygyar

1961-1967
Villamossagi Televizio- és Radidkészilé-
kek Gyara

EE VIDECTON

1968-1980
VIDEOTON R&dié- és Televizidgyar

/M VIDEOTON

1981-1991
VIDEOTON Elektronikai Vallalat

Lérincz Joszef

gyarfejlesztési féosztayvezetd

Pataki Istvan

beruhdzasiosztaly-vezetd

Kovéacs Mihaly beruhazo
Csermely Sandor szamviteli vezetd
Lépes Andor pénziigyiosztaly-vezetd

Major Kalmanné

kalkulaciososztaly-vezetd

Bencsik Istvan

pénziigyiosztaly-vezetd

Czeglédi Laszlo anyagbeszerzésiosztaly-vezetd
Bocskei Andras anyag pénziigy konyvelés osztaly vezetd
Kojsor Istvanné bérosztalyvezetd
Horvath Magdolna bérosztalyvezet
Varga Jézsef raktdr-gazdalkodasi osztaly vezetd
Nagy Laszlo kozpontiraktar-fénok
Szallitas
Kondor Lajos izemvezetd

Nagy Istvan szallitasiosztaly-vezetd
Rath Jozsef gardzsmester
Kellner Gyorgy gardzsmester
Bodnar Laszlé gardzsmester

Technologia - szerszamszerkesztés

Kazsmér Janos

technoldgus, f6osztalyvezetd

Matdk Karoly f6technolégus
Cser Karoly osztalyvezet
Velanics Mihély osztalyvezetd
Nyari Laszlo osztalyvezet
Nagy Laszlo osztalyvezet
Pusztai Ferenc szerkesztd
Vajmar Béla tanar

Kopacsi Laszl6 szerkesztd
Breier Gabor szerkeszt

Karoly Janos

mérnok-szerkesztd

Bo6dé Zoltan szerkeszt6
Téalos Jend pirotechnikus
Kastori Tibor programoz6 technikus (automatak)
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Vegyi laboratérium

Kerkai Andorné laborvezetd
Molnar Bélané vegyészmérnok
Kojsor Istvdn vegyészmérnok
Szendrei Attila vegyészmérnok
Horvath Miklésné vegyész
Villanyszerelok
Kondora Imre izemvezetd
Czaner Lajos mivezetd
Csabafi Géza villanyszerel6
Wauver Lajos villanyszerel
Asztalosiizem
Liszics Janos lzemvezetd
Csudics Antal mivezetd
Gazdasag (joléti osztaly, kertészet, konyha)
Endli Imre lizemvezetd
Csudics Antal muvezetd
TMK
Kerkai Andor tzemvezetd
Hornydk Ferenc lizemvezetd
Koviécs Istvan f6mérnok
Szenczi Istvan miuvezetd
Csabai (Csupet) Todor mivezetd
Vigh Istvan miivezetd
Toth Istvan termelési vezetd
Polanyi Péter szerkeszt6
Pet§ Istvan szerkeszt
Slezak Laszlo szerkesztd
Brunner Istvan mérnok-szerkesztd
Meészaros Janos szerkeszt6
Petrics Sandor szerkesztd
Banyagyutacs
Kelemen Tivadar iizemigazgato
Neubauer Béla technolégus
Németh Gy6z6 technologus

KAZSMER JANOS

1933-ban sziletett a Keszthelyi-hegység
keleti lejtéi kozti, a vilagtol elzart kis falu-
ban, Lesencenémetfaluban. Itt a kultlrat,
a mUveltséget, a tudast és annak terjesz-
tését szinte egy ember, a falu tanitéja
képviselte. A szegény falu szegény szi-
|6ttje szinte gondolni sem merte, hogy
iskoldit magasabb szinten folytassa.

A tanito, a szomszéd falu plébdnosa 6sz-
tonzésére és segitségével szinte csodaval
hatéros modon felvételt nyert a Keszthe-
lyi Premontrei Gimnaziumba és egy év
mulva a rendhdz interndtusaba is.

A premontrei rend hatdsa egy életre
meghatarozéva valt, két év alatt minden
értelemben sikerult felzarkoznia a kozép-,
illetve felsé kozéposztalyokhoz tartozd
tarsai szinvonaldra. Nagy benyomast
gyakoroltak egyéniségének kialakulasara
tandrai: baré Klempa Kéroly az eurdpai
mUveltség, dr. Szalai Albin igazgato rend-
fénok az etika, a mordlis értékrend, Kun
Kdzmér a fizika szeretetének kialakuldsa-
ban voltak meghatdrozék. A rend keretei
kozt vallasos nevelés folyt, de liberalis fel-
fogasban tanitottak Marxot, megismer-
hették Ady koltészetét stb.

A fizika terlletén szerette volna tanul-
manyait folytatni, de 1951-ben kérelmét
elutasitottak klerikalis irdnyultsdga okan.
Majd még ez évben, mivel kevés volt a
jelentkezd, tovabbtanulasi lehetéséget
ajanlottak a Miskolci Nehézipari MUszaki
Egyetem gépészmérnoki karan. 1956-ban
kitintetéssel gépészmérndki oklevelet
szerzett.

1956 majusaban felvételt nyert a székes-
fehérvari Vadasztolténygyarba, és egy-
folytdban ott dolgozott 1990 kdzepéig.
Tulajdonképpen a rohamos tempdval
fejlédé gyéar nagy programjainak mind-
egyikében maghatarozd szerepe volt.
Muahelytechnolégusi beosztastdl szinte a
véllalati hierarchia minden lépcsdjét be-
jarva elnok-vezérigazgatdként szakitotta
meg kapcsolatat munkahelyével.
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Profilt valtva egy svéjci nagy bank hold-
udvardban nagy ipari projektek kidol-
gozaséaval, a finanszirozéds megszervezé-
sével, a projekt megvaldsitasaval biztak
meg. A kozel tizéves munkdssdga alatt
kozel fél millidrd svéjci frank értékd pro-
jekt kerdlt megvaldsitédsra szamottevd
veszteség nélkal.

A nagy fizikai és szellemi megterhelést
jelentd munkat 65 éves kordban abba-
hagyta, Uj elfoglaltsagot keresett.

A pénzlgyi szektorban végzett munka
jol jovedelmezett, elhatdrozta, hogy a
rendelkezésre 4llo forrdsokkal a nagyon
hatranyos helyzet( szil6foldjén zdldme-
765 beruhézassal egy globalis szintet kép-
visel§ szélészetet-boraszatot létesit. 70
hektar sz6l6t telepitett, cca. 2 millid liter
évi kapacitasu borészatot épitett fel, up
to date technolégiai szinten. A beruhazas
teljes bekertlési értéke kozel 1,5 millidrd
forint 2000-es szinten.

Még ma, 77 évesen is operativ szerepet
véllal a bordszat vezetésében.

Munkdjat elismerték, kitlintetésekkel di-
jazték: E6tvos Lorand dij, a hadiipar terd-
letén végzett tevékenységéért, Neumann
Janos dfj, a szamitéstechnika terdletén
végzett tevékenységéért, Népek Barat-
sdgaért kitintetés, az Egységes Szami-
tastechnikai Rendszer |étrehozédsdban
végzett tevékenységéért a Szovjetuniod
Minisztertanacsatol.

Lotér

Busics Istvan vezetd
Olasz Ferenc vezet6
Markovics Béla puskamester

VadaszlGszer
Erdés Istvan izemvezetd
Arpési Géza {izemvezetd
Keresztes Janos fémiivezetd
Ebl Jend miivezetd
Picler Frigyes mivezetd

Lészer hadiprofil

Baro Wazmer Antal

Holl4di Jené vezérkari ezredes
Mészaros Jozsef hadmérnok, pirotechnikus
Hary Karoly tzemvezetd

Gaspar Jozsef lizemvezetd

Noficer Kéroly fémiivezetd

Mészaros Péter iizemvezetd

Jarosi Miklds lovészeti vezetd
Jaszter Ferenc miuvezeto
Dellenbach Rezs6 tlizszerész
Varga Janos tlzszerész
Hdéden Ferenc elegyf6z6

Finommechanika (gyujtd)

Kéri Laszloné lizemvezetd
Do6rombozi Lajos izemvezetd
Németh Laszlo lizemvezetd
Németh Jozsef lizemvezetd
Lérincz Zoltan hadmérnok tizemvezetd
Galantai Imre diszpécser
Marus Anna fémiivezetd
Szakolczai Imre technologus
Szerszamiizem

Marx Ferenc lizemvezetd
Maité Laszlé lizemvezetd
Bodis Antal lizemvezetd
Nardai Antal lizemvezetd
Bodo Zoltan lizemvezetd

civil hadmérnok, pirotechnikus
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Mihalik Erné

szerkesztésvezetd (szerszam)

Tompa Laszl6

idomszer mivezetd

Hajda Imre

szerkesztd

Galantai Imre

segédszerszam-szerkesztd

Ferenc Mézes

uzemvezetd

Hadmérnokok az iizemekben

Bar6 Wazmer Antal

civil pirotechnika

Meészaros Jozsef

civil pirotechnika

Dr. Marton Zoltan hadmérnok
Matok Karoly hadmérnok
Major Kalman hadmérnok
Kiss Laszlo repiilémérnok
Elias Istvan hadmérnok
Krizs6 Jozsef hadmérnok
Csillaho Laszlé hadmérnok
Lorincz Janos hadmérnok
Réz Kéroly hadmérnok

Polgari termelés, az els6 hivatalos gyaregység (Sagvari gyaregység)

Demeter Béla gyaregységvezetd
Kiss Laszlo gyaregységvezetd
Kiss Karoly gyaregységvezetd
Székacs Imre lizemvezetd
Terliczky Aladar izemvezetd
Horvath Karoly izemvezetd
Lantos Ferenc iizemvezetd

Abt Ferenc

karburatoriizem-vezetd

Kazsmér Janos lizemmérnok
Gams Gyorgy termelésvezetd
Wolf Péter fémiivezetd
Harmati Tibor fémiivezetd

Javoros Lajos

utdnmuvelet-fdmiivezetd

Vida Istvan

fomivezetd beallitd

Incze Gyula miivezetd
Orban Kornél muvezetd
Kupcsaldk Sandor beallit6 lakatos
Abt Laszlé beallito lakatos
Laufer Istvan diszpécser
Pésztori Antalné MEO-vezet6

DEMETER BELA

Miiszoki igazgaté 28 euve lé-
pett be eldsztr o gydrkapun
wgnt fiofal geépésemiérndl. 4 o
Sagndri {izemben lett  tech-.
notogus, majd @ szersdin-
szerkesztésen, néhdny hondp- -
ig & beruhozdsi oszidlyon
dolgozott. De wvisszaidri o
Sagodri fizembe, ahol fizene-
uvezedd letl,  a @ gyarsgusedi
szerveret kialakulvsdvol pe-

‘dig gydregysegirezeil. 1961

ot ¢ ar  neplg  miszaki
iguzgald, s egyben helyelles
pesérigasgatd,

Mogt, amikor {6bb évtize-
des gazdesdgi,  tudomdnyos
munkdja etismeréséiil’ Foteds -

Lorand-diy wmegliszield Ioi-

viinteteshben részesiilt hazdnk
felszabaduldsinal 34, évfor-
duloja alkalmdbel, érdemes a
mg eredmeényei  melleir ne-
Rdny pillengire wvisszatelin-
teni gz eltelt kizel fdrom
gutized snunkgidra,

Tgen nehéz iddkent tarlid
sndmon gz dlvenes dvel ale-
Jét - amikor seinte helek alalt
kelleti szokmuniids diképzsst
megoldani, & rendsseresen
elaforduff, hogy egy-Rél Léi-
ig nem voll madia Razanien-
ni. Irdasztalra délpe  aludt
nehény orat, e fizilolb ér-
telembien nem s, de hazonlo
nuigy feladat wmogolddsdbon
tett rérzt, amikor o hiradds-
techuikei kulbire vallolati, s
ggpben fejér megyel megho-
nestfdsan  foradozoit. Mg
Rila tgen neay  eredndénty
volt, emikor 1935-ben alli.
exitlt a2 eled asztall radin so-
roraigydrigen.  Exl Rdwpedfe
1653-ben o Munkdesy fentd-
sfanenid  delepizid | tervezdse
ex gyartdsg, A thretlen  fei-
Idest szamos allomds  efzi
még ¢ fegufubb, @ ssdeiing-
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[echniliol berendeseseR gyar-
{dadig.

Ogszegezve  nagy  erod-
ménynek iartje, hogy a val-
lalat az elmalt dvtizedetiben
Képes | vpolf kulonboszs  aj
technologidh hevezetasdre;
1”-11’3“33 memh"'ﬂn,_ N-‘t‘r;a.r.

lemez, vagy éppen fmpma'

tachnoldgia.

Hzeme elbft - de ami ndy
pontosahb alkotd reészrdlele-
el natt nagycdllalottd o Vi-
degton. A gydari feladatok

metlein megyed, s6t ovssdgos

tudomdnyos-gazdeasagd  sger-
vezefele  munhdjeba is  be-
kopesolodatt, & odilelt veze-
té  tisziséget.  Tagia . az
MTESZ megyzi vdalasztmdg-
nudnal, iigurezetd eindhe o
HTH srékesfehervgri  szak.
vszldlyanek, oz orszdges HTE
- szervezet equik alelndke, vo-
lamint fagia ¢ KCM Ville-
mosipar: HKolldgipmannlk.
KMar 4 éve mesz részi g
KCST redideleiitronikai  bi-
zoftsdg VI szami szekeoidid-
Ba, s a magyer albizotistg
elndke. Bx @ munka &zélzg
skalat slel yol-histew'n stu-
Cdigtechhikdtol & vétalio awin-

den heletartoril. 17 marimar

vallaiat koordindldse, oz #r-
dekek egyezietage nem iz
fPI&!{iat

- Breriedgazd 'téi_-.ekeny.l:égét,

panonta szoemos gazdoscol és
muszaki  donteseat  ROrilte-
feintéasel wégel. A part &5 4
kormany hoaldgrozeiodt 6l is-
meri, altholmazea éx Densztot-
tail ennek szellemében  ird-
Arrim,. Hisz e ofe ftoogia @
e Talafi naribizartadanals
rogzl peiz o vdareabaila hio
gattedg waenlodidhan, Oselek-
whEn St ¢ Bdrt masdasd-
Tpelitini hatdrozateinal meg-
it st gt

Kismotorszerelde

Ferenc Mo6zes

luzemvezet6

Németh Jozsef

tizemvezetd-helyettes

Csabai Péter miiszaki vezetd
Galantai Imre termelésvezetd
Molnér Laszlo MEQO-vezeto
Molnér Léaszlo fémiivezetd
Gyulai Karoly fémiivezeto
Csori Karoly ciklusvezetd

Madarasz Ferenc

ciklusvezetd (bejarato)

Pusztai Ferenc (Puli) technologus
Ontode

Mihalyi Gabor tzemvezetd

Turova Irina mérndk technolégus
Célgépiizem

Moéd Sandor lizemvezeté

Viniczai Ferenc fémiivezetd

Kovacs Aladar fémiivezetd

Harmait Tibor fémiivezetd

Téth Ferenc muvezetd
Huzoiizem

Szanti Jozsef gyaregységvezetd

Gaal Zoltan lizemvezetd

Hujber Mikloés lizemvezetd

Lendvai Mihaly tzemvezetd

Velancsics Mihaly miszaki vezetd

Lészl6 Jozsef

termelésvezetd

Szabadi Zoltin

technoldgiai vezetd

Forgokondenzator-iizem

Doérombozi Lajos

uzemvezeto

Koékany Lajos

fémtvezetd

Hangszord- és magnesgyartas

Kazsmér Janos

iizemvezetd, gydregységvezetd

Poloskei Ernd uzemvezetd
Keresztes Janos fémtvezetd
Mészéaros Laszlo miivezetd

Huszti Dénes

mérnok konstruktér akusztikus
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Kiss Ferenc tervezd Gordasani - 83 farsedalmg
Galambszegi Arpad technolégus munkdidngk  meg i‘;_:‘:.'c.u'if;-;sét
. ” - o e o feiazi ki, hogy mdr ordhban
Vegyi részleg (feliiletkezelés, festés, Zoja iizem) szdmos  jelentds kitiintetesi

Kiss Imre uzemvezeto ~ Lapott. Ezel Lézé tartozil a -
Molnar Jézsef miivezetd Szocialisie Munkeérl Evdem-
Csizmadia Antal mivezetd _-é-r'e-m-_, Heza Szc:._’.gﬂlatuert Er-
Fehér Zolt4 tszmérnok demeérem exiist  fokozdt.
ehér Zoltan vegyészmérno Munka Erdemrend eziist fo-
Kavagyar (Danubia) Veszprémfajsz Ckozat, Gépipar Kiwdlg Dol-
Varga Tibor igazgatd ‘gozojn, . Puskas Tivadar-diyj.
Y - p LOwrdgmemel fogadfn & meost

Maté Laszlo els6 gyarvezetd :

Kormos Erné

muszaki igazgatd

Csernyanszky Karoly

lizematado vezetd

Mészaros Istvanné

személyzeti vezetd

Sarbogard Gépallomas

Nagy Istvan gydregység-igazgato
Bokor Jend gyaregység-igazgatod
Novak Miklés f6mérnok

Lengyel Istvan f6konyveld

Papp Laszlo tizemvezetd

Szabados Istvan

lizematado vezetd

wmenkopolt Bdtuds Lorand-di-
dnt, de gy erzi, hogy sremé-
fyen  keresstéil o kollektivn
elismerése, azé o kollektivde,
akilitiel fagici mindip szive-
sent fogadtdl: gz djat, o fejlé-
dég kovetslmenyét, ¥ mnem
relatlen, hogy a Videolon
eredményel orszdgos szinten
is szdmottevoek.

VIDEOTON Hiradé
1979. dprilis 12.

Csonki Istvan

miiszaki vezet6

Krathofil Laszl6 termelésvezetd
Ajka

Dr. Marton Zoltan gyarigazgatd

Kassai Jdnos gyarigazgatd

Mohos Jozsef gyarigazgatd

Toéth Istvan

termelési vezetd

Radidgyartas (polgari)
Kassai Jdnos gyaregységvezetd
Vigh Karoly gyaregységvezetd
Brunner Istvan gyaregységvezetd
Mobhai P4l gyaregységvezetd
Csicsmann Jozsef gyaregységvezetd
Nagy Jozsef tizemvezetd
Kemenes Oszkar laborvezet
Osztrovszky Dénes konstrukt6r
Szakolcai Imre technolégus

UJVARI ZOLTAN

A Harkovi MUszaki Egyetem elvégzése
utan 1971-ben a VIFI elsé dolgozdja lett
(ezt azzal érte el, hogy pontaz EFKI-VIFI val-
tas napjan lépett be), és az akkor egyetlen
szamitastechnikai csoport keretében kez-
dett dolgozni. A Szamitastechnika I. (SZTI)
féosztaly megszervezésekor, 1972-ben az
Adatatviteli Osztdly vezetdjének nevezték
ki. 1978-t6l az Sztl féosztaly fémérndke,
1980-t6l az SZTI/SZTII féosztély dsszevo-
nasaval létrehozott Hardver- és Rendszer-
technika féosztalyt vezette. 1986-tél a VIFI
megsz(inéséig a VIFI fémérndke volt.

1989-ben - l4tva a szémitastechnika el-
lehetetlentilését VIFI-ben — néhdny kollé-
gdjaval és a VIDEOTON egyik finn partne-
rével megalakitotta a FlexiTon Kft-t. A kft.
Ugyvezetd igazgatdja, majd muUszaki
igazgatdja lett. A FlexiTon Kft. — nullardl
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indulva — néhany kertlé utan alapvetéen
a tavkozlés teriletén szoftverfejlesztéssel
és digitdlis adatok el&allitésaval foglalko-
zott, illetve foglalkozik a mai napig. A cég
f6 terméke az ARIADNE halézattervezd
és-nyilvantartd program csomag. A Flexi-
Ton Kft. a magyar piacon kivil Nyugat-
Eurdpa szinte minden orszagdban, Af-
rikdban, illetve Azsidban is rendelkezik
referencidkkal.

Kdzsmér Janos

FLEISCHER BALINT

Kandé Kalman féiskola elvégzése utan
1972-ben lépett be a VIFI fejlesztéi kdzé.
Rendszerben valé godolkodasi képessége
mar az elsé években meghatérozd helyet
biztositott szamara a fejleszték kozott.

A VT 1012 rendszer definidldsa utan a
SEMS-el folytatott MITRA szamitdgép-
licenc-varlds és kooperacid VIDEOTON
oldali vezeté muUszaki szakembere volt.
(Volt egyszer egy VIFI 5.1 pont)

1976-ban kalandos Ut utdn az Egyesiilt Al-
lamokban kotott ki.

Itt el6szor kisebb, majd nagyobb cégek
fejlesztési feladatait latta el (Mikros Sys-
tems, NY 1978-1980, Gould Inc., Modicon
Division, MA 1980-1982, Prime Compu-
ters, MA 1982-1983, Kaye Instruments,
MA 1983-1985).

Képességeire felfigyeltek, a rébizott fel-
adatok nehézsége, Osszetettsége, vala-
mint a felel¢sségi kordk is ennek megfe-
leléen novekedtek.

Az igazi nagy &ttorést a SUN haldzati
szamitdgép-oridshoz vald csatlakozasa
hozta. El&szor az 1992-t6l 1996-ig tartd
id6szakban a kis teljesitményd munka-
allomasok fejlesztéséért felelt vezetd ar-
hitektura-fejlesztéként. Nevéhez fliz6dik
az UltraSparc lll-alapi munkadllomasok
arhitekturdjanak kidolgozasa, valamint az
attérés Sbus-rol a PCl bus-ra.

VIDEOTON Audiotechnikai Kft.

Tunkli Mihaly

igyvezetd igazgatd

Polanyi Sandor

gazdasagiigazgato-helyettes

Varga Tibor termelésiigazgato-helyettes

Felfoldi Ferenc muszakiigazgatd-helyettes

Mohos Jozsef muszakiigazgatd-helyettes

Té6th Sandor kereskedelmiigazgatd-helyettes

Kuti Andrasné kereskedelmiigazgatd-helyettes
Zilahi P4l mindségbiztositasiigazgatd-helyettes
Turanyik Laszlé humanpolitikai vezet6

Gloria Kompaktlemez-gyarto Kft.

Barath Istvan

igyvezetd igazgatd

Veréczy Gaborné

gazdasagiigazgato-helyettes

Moldovanyi Zoltan termelésiigazgato-helyettes

Kovécs Zoltan muszakiigazgatd-helyettes

Maher Endre szervizvezetd

Teleki Karoly maszteringvezetd

Péko Laszlo informatikus
Televiziogyartas

Dohan Istvan igazgatd

Orbén Istvan

gazdasagiigazgato-helyettes

Ko6rosi Janos

muszaki igazgatd

Dr. Egri Imre igazgatlhelyettes
Szilasi Laszl6 gyaregységvezetd
Kemenes Oszkar laborvezetd
Fishter Ferenc féosztalyvezetd
Laszip Sandor féosztalyvezetd
Hadhazy Laszlé osztalyvezetd
Kisteleki Istvan izemvezetd
Romhanyi Aladar f6osztalyvezetd

Radiogyart

as (katonai)

Herczog Jozsef

igazgato

Elias Istvan

termelésiigazgatd-helyettes

Dérfalvi Imre

gazdasagiigazgato-helyettes

Doérombozi Lajos gyaregységvezetd
Géacs Erné féosztalyvezetd
Szab6 Antal f6osztalyvezetd
Benkd Bélint fémérnok
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Paksi Gabor fejlesztési fémérnok

Megyeri Sandor osztalyvezetd
Szamitastechnikai Gyar

Kdzsmér Janos igazgato

Dr. Gantner Janos igazgato

Gerlai Matyas igazgatd

Galéntai Imre

gazdasagiigazgato-helyettes

Dr. Barath Csaba

kereskedelmiigazgatd-helyettes

Brunner Istvan

termelésiigazgat6-helyettes

Moébd Sandor

termelésiigazgato-helyettes

Véradi Laszl

muszakiigazgatd-helyettes

Dr. Lérincz Péter

gazdasagiigazgato-helyettes

Stefcsik Tibor beszerzésiigazgatd-helyettes
Mohos Jézsef gyaregység-igazgatd
Kudich Antal gyaregység-igazgatd

Kiss Ferenc gyaregységvezetd

Maté Antal gyaregységvezetd

Hajma Laszl gyaregységvezetd

Gyorsok Laszl6 vevdszolgalati gyaregység vezetd
Hegyi Imre f6osztalyvezetd
Szab6 Antal féosztalyvezetd
Nyilas Lajos f6osztalyvezetd
Garai Géza féosztalyvezetd
Koviacs Jozsef féosztalyvezetd
Fodor Tamas féosztalyvezetd
Dr. Bravacz Ottd féosztalyvezet
Koviécs Zsolt féosztalyvezetd
Kohary Pil féosztalyvezetd
Sz6ke Ferenc féosztalyvezetd
Németh Istvan fémérnok
Hunya Lészl6 f6mérnok
Sarfalvi Dezs6 f6mérnok
Barabds Gergely fémérnok
Gulner Miklés osztalyvezet
Polanyi Sandor osztalyvezetd
Kovéacs Andras osztalyvezet
Viniczai Ferenc izemvezetd
Fekete Istvan izemvezetd

1996-ban a SUN Internet Desktop és
Szerver Csoport (IDSG) igazgatdjava, md-
szaki vezetdjévé nevezték ki. 2001-ig dol-
gozott ebben a munkakédrben. Az IDSG
csoport bevétele az adott idészak alatt
500 M USD-rél 4 milliard USD-re nétt.

O vezette a sikeres (E420, E250, V280,
V880, V480, V440) szervercsaladok archi-
tekturatervezését.

Meghatarozd szerepet jatszott az elsd
adatkdzpont-feladatok elldtdsara optima-
lizalt Blade szémitogép-architektira fej-
lesztésében.

Tagja volt az IDSG-stratégia és terméksor
meghatdrozd csoportjanak, és kidolgoz-
ta az IDSG kdzéptavu (3 éves) technolo-
giai és architekturafejlesztésre vonatkozo
Hozza tartozott ipari egyUttmikodések
létrehozasa tobb terlleten.

Kidolgozta a tavoli Uzemeltetés alapelve-
it, melynek implementalasa az E250-ben
tortént.

Fleischer Bélint korvonalazta FibreDown
szervert. Az alapelvek implementéacidja a
V280, V480 and V880 szerverekben tor-
tént.

2001-ben a Network Storage Group
(NWS) elnokhelyettese muszaki vezets-
jévé lépett eld. A csoport éves bevétele
elérte az 1,7 millidrd USD-t. Uj kozépta-
vU tervet, illetve hosszu tavu stratégiat
dolgozott ki az NWS szamadra, és élen-
jart a megvaldsitashoz szikséges cégva-
sarldsok megszervezésében. Irdnyitotta
a kovetkezd taroloplatform architektira
kidolgozasat. Létrehozta és vezette a Fej-
lett Tarolé Munkacsoportot (AST). Részt
vett a SUN Microsystems mUszaki igazga-
téja altal elnokolt SUN technoldgia dssze-
hangolast célzd csoport munkajéban. Ez
az id6szak 2005-ig tartott.

Majd 2005-ben jott a vildg elsé mikro-
processzorcége, az INTEL. Fleischer
Bélint jelenleg a General Manager of
Architecture cimet viseli a vallalatnal,
és hozzd tartozik a szerverek, tarolok
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és munkaallomés-platformok architek-
turdjanak fejlesztése.

O felelés a csoporton beliili megoldasok
kidolgozasaért, 6 koordindlja a kutatasi
tevékenységet a cég szervezetében, vala-
mint a szervezi az OEM egyUttmudkodé-
seket.

Kitlntetései:
Sun Chairman Award for Innovation, 2000

Sun Engineering Excellence Award

Ujvdri Zoltdn

VIDEOTON Fejlesztési Intézet

Kdzsmér Janos igazgato

Dr. Gantner Janos igazgato
Turanyi Gyula f6mérnok
Csurgydk Nandor f6mérnok
Ujvari Zoltan fémérnok

Dr. Csanki Lajos féosztalyvezetd
Dr. Barath Csaba féosztalyvezetd
Puska Istvan féosztalyvezetd
Kocsis Zoltan féosztalyvezetd
Letenyei Jozsef féosztalyvezetd
Szlamka Lészlé féosztalyvezetd
Stark Géaspar féosztalyvezetd
Simoncsik Lészlé féosztalyvezetd
Miiller Karoly féosztalyvezetd
Papp Jozsef személyzeti vezetd
Dr. Véarnai Gyorgy osztalyvezet
Fenyvesvolgyi Sandorné osztalyvezetd
Baranyai Gyorgy osztalyvezet

Barath Istvan

optikai projektvezet

Fenyves Erzsébet

fémérnok, fékonstruktér

VIDEOTON Kiilkereskedelmi Rt.

Léderer Sandor igazgatd

Gede Andras igazgatd

Gy6ri Karoly gazdasagiigazgatd-helyettes

Dr. Dallos Laszl6 igazgatdhelyettes

Hosser Laszl6 féosztalyvezetd

Berkes Gyorgy igazgatohelyettes

Hargitai Gyorgy VIDIMPEX igazgatd
SZKUBT/VIDEOTON Automatika Kozos Vallalat

Hunya Lészlé igazgatd

Forré Péter igazgato

Fodor Tamas igazgatd

Téth Attila igazgatdhelyettes

Lévai Andrés

igazgatdhelyettes




A JOVO VALLALATANAK EPITESE 1986-1990

Az Erzsébet hid pesti ldbdndl elhelyezett
VIDEOTON fényrekldm
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Gazdasagi tevékenységet végzo szervezetek esetében a kortars az elért ered-
ményeket reflexszertien gazdasagi adatokkal, termékekkel méri. Ugyanak-
kor torténelmi tavlatbdl ezek a materialis értékek csupan eszkozok ahhoz,
hogy a szervezet alaprendeltetését — dolgozoi 1ét és munkafeltételét — a kor
elvarhato szintjén biztositsa.

Amennyiben a VIDEOTON esetében is alkalmazzuk az elmult 50 évre
ezt a torténelmi nézépontot, ugy elsésorban a foglalkoztatott 1étszam meny-
nyisége az egyértelmtien értékelheté adat. Ez az 1938-ban nullardl indult
és a 80-as évtized végére elért hazai, kiilfoldi foglalkoztatasi szint — a 23
ezer {6 — egyértelmiien elismerendd eredmény. Mindehhez tudni kell, hogy
1938-ban is a Székesfehérvar mezdgazdasagaban felszabadulé munkaerd
foglalkoztatasaval a vallalatalapitok egy fontos szocialis problémat oldottak
meg. Ugyanigy az 6tvenes évtizedtdl Székesfehérvar kornyékén a mezégaz-
dasagban felszabadul¢ létszam foglalkoztatasa révén ujra csak a tarsadalmi
célok, sziikségletek teljesitését joggal lehet a legfontosabb eredménynek mi-
ndsiteni.

A 70-es évtized masodik felében mar kérvonalazédtak e tekintetben is a
fejlédés korlatai. 1978-ban az OMFB vallalati, kutatdintézeti, kormanyzati
szakért6k bevonasaval egy prognozist készitett 1980-2000 id6szak elekt-
ronikai ipari fejlédésének eredményeire és ezek hatdsara. A vallalatnal
ezen anyag alapjan elkésziilt a vallalatra aktualizdlt elemzés. A végered-
mény megdobbentd volt. Amennyiben a vallalat a gazdasagi paramétereit

4

1956 utén a korai Kadar-rezsimnél kegy-
vesztett lett az akkori igazgatd, Papp
Istvan. Nehezményezték, hogy az ,el-
lenforradalom” idészakaban és az ,ellen-
forradalmarok” ellen inditott perekben
nem &llt ki elvarhaté hatékonysaggal a
rendszer mellett. Tisztdzatlan maradt a
véllalatndl tortént hat f& (harom szovjet
katona és harom civil) halélesete is. Papp
Istvant az AVH a rendszert minden koril-
mények kozott szildrdan védelmezd ka-
derként tartotta nyilvan, ugyanakkor az
eset tisztdzatlansdga miatt Papp Istvan-
ban csalédtak.

Az 1956 utdn frissen kinevezett megyei
elsd titkar — Cseterki Lajos — vilagosan
latta, hogy a megyének, a varosnak szik-
sége van egy szilard ipari bazisra, és ezt
Papp Istvan vezetésével latta biztositha-
ténak, ezért azigazgatd mellé allt. Tehette
ezt azértis, mert Papp Istvan a forradalmi
napokban semmiféle politikai véleményt

Munka kézben az 50-es és a 80-as években
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nem nyilvanitott, minden megszolalasa a
rend fenntartasdra, a népi tulajdon védel-
meére, a munka minél elébbi felvételére
buzditott.

Papp Istvant haldldig kisérte a Cseterki

Lajos altal képviselt ,szakszervezeti vona

|n

tdmogatdsa, késébb Gaspar Sandor sze-
mélyében.

Kdzsmér Janos

MIT JELENTETT ES ADOTT SZAMODRA
A VIDEOTON?

En, Kovats Dénes az aldbbiakat tudom ro-
viden valaszolni:

kezdd tavkozlési technikusnak jé szak-
mai lehetéséget adott a radio-

és televizidtechnika megismeréséhez,
féleg a szines televizidzas adastechni-
kai részleteinek megismeréséhez,
lehetévé tette szamomra, hogy elvé-
gezzem a felséfoku szaktechnikuskép-
76 erdsitd szakat esti tagozaton (1963),
lehetévé tette szamomra, hogy elvé-
gezzem a Budapesti Mszaki Egyetem
Villamosmérnoki Kardnak Digitalis Sza-
mitogép Agazatét levelezé tagozaton
(1973),

lehetévé tette szamomra, hogy a Sza-
mitastechnikai Gyar 1972-es megala-
kuldsatol 1992 elejéig részt vehettem
a VIDEOTON sornyomtatd programja-
ban, megismerve ezzel tobb tipust és
annak részegységeit,

lehetévé tette szamomra, hogy tobb
alkalommal részt vegyek a sornyomta-
ték, nyomtatd-kalapacspadok és -kala-
pacsok gyartastechnolégiai tréningjein
az USA-ban, lrorszagban és Hongkong-
ban,

lehetévé tette szamomra, hogy kép-
viseljem a VIDEOTON érdekeit mind
a keleti, mind pedig a nyugati piaco-
kon,

megtartani kivanta volna, ugy a versenyképesség feltételeként létszama-
nak csak egynegyedét tarthatta volna meg. A létszam képzettség szerin-
ti valtozasa is tanulsagos eredményt mutatott. A tanulmany készitésekor
a vallalat 1étszamanak egynegyede volt magasabb képzettségii, ez az arany
2000-re megfordult, a 1étszam egynegyedénél volt csak betanitottmunkas-
igény.

A vallalat vezérigazgatésaga az anyagot tanulmanyozva ugy dontott,
hogy a tanulmanyt meg kell semmisiteni. Karos lenne a vallalati optimiz-
mus és jovokép elbizonytalanitasa, ugyanis a hivatalos vallalati kommuni-
kacio azt sugallta, hogy a vallalat fejlddésének nincsenek korlatai.

A villalat tizezer f6ig zavartalanul fejlédhetett. B6ségesen allt rendel-
kezésre munkaerd az 50-es években jol tervezett gyartelepen valo foglal-
koztatashoz. A 60-as években, miutan a létszam mar meghaladta a tiz-
ezret, megsziint a munkaer6bdség, a gyartelep bdvitésének lehetdsége.
A megoldast a vidéki iparositas vallalati szint(i bovitése kinalta. Elsének
Veszprémben, majd Ajkdn, Tabon, Sarbogdrdon, Enyingen alapitottunk uj
gyaregységeket. S6t, még Bécsben is, ahol egy kismiihelyben ellendriztiik
a ferritmemoriakat. Nemcsak a sajatunkat, hanem a Siemens 4000 soro-
zatdhoz Tabon gydrtott memoriasikokat is. A bécsi miihely kényszer volt
az embarg6 megkeriilésére, mivel senki sem vallalta fel a memdriateszter
Magyarorszagra hozatalat, ugyanis akkoriban csupan 15-20 Delta teszter
volt a vilagban, ezeket pedig az amerikai hatésagok tételesen ellenérizték.

A vidéki gyartelepitésekkel megoldodott a fizikai munkaerd és a terme-
lési teriilet kérdése, elharult az akadaly a gyartas bévitése eldtt.

A 70-es években a vallalat kiilkereskedelmi jogot kapott, a szamitas-
technikai forgalom novekedése pedig sziikségessé tette a vevszolgalati
haldzat kiépitését. Ezekre a feladatokra Budapest latszott alkalmasnak, igy
jott 1étre a VIDEOTON Kiilkereskedelmi Ipari Részvénytarsasag, a szami-
tastechnikai vevGszolgalat, a szines tévé fejlesztési részlege, a VIDEOTON
Fejlesztési Intézet, a 80-as években a Vidimpex Kft., 1990-re a VIDEOTON
Budapesten 6t telephelyen tobb mint kétezer {6t foglalkoztatott.

E konyv keretei kozt minden kiils6 szervezetrdl nem volt lehetdség rész-
letes ismertetést adni, de az emlékezés érdekében néhany iinnepi alkalom-
hoz irt tizemi jsag cikket a fejezet végén fliiggelékként csatolunk.

A 70-es évek kozepétdl vilagjelenség — a fejlettebb orszagokban —, hogy
a a szolgaltatdszektor felé nemcsak a mezdégazdasagbdl, hanem az iparbol
is erdteljes a munkaerd-elvandorlds. Mindezen inté folyamatok ellenére,
ugy a vallalatvezetés, mint a helyi tarsadalmi szervezetek (tandcs, part) leg-
fontosabb célkitiizése volt az ipartelepités, a munkahelyteremtés. A vallalat
barhol is kezdeményezett 0j szerepet — gyartorészleg, vevoszolgalati koz-
pont létrehozasa —, a helyi tarsadalmi vezetés tamogatasara szamithatott,
még kiilf6ldon is. A Tabi Gyaregység torténeténél részleteztiik a tandcs (ma
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A VOK kényvtar

onkormanyzat) tevékenységét, az ipartelepités tarsadalmi, szocialis hata-
sait (lasd 3. szamu melléklet). Székesfehérvar esetében eltérd tendencidk
alakultak ki a 60-as évek utan. Mig a vallalat alapitasanal nagy szerepe volt
a varos polgarmesterének, Csitary G. Emilnek és orszaggytilési képviseldjé-
nek, Héman Bélintnak, a 60-as évektdl a kapcsolatot inkabb a véllalatveze-
tés és a varosi szervek konfrontacioja jellemezte. Ennek objektiv oka az volt,
hogy a helyi szervek a kiemelt hadiipari vallalat felett nem gyakorolhattak
kozvetlen ellendrzési és beleszolasi jogot. Tovabba sikeriilt személyes konf-
liktusokkal is neheziteni az egymas mellett élést. Végeredményként min-
dig a véllalat adott tobbet a kornyezetének, mint a kdrnyezet a vallalatnak.
Szinhdz-, uszoda-, futballpalya-épités, lakasépitési programok, a Kandé
Kalman Fdiskola kihelyezett tagozatanak alapitasa, a futballcsapat, a szé-
les kor sporttevékenység — ezt a 6. szamu mellékletben részletesen ismer-
tetjiik —, a szakmunkasképzés tamogatasa, dvodak épitése, lizemeltetése,
a VIDEOTON Oktatasi Kozpont (VOK, 1972) felépitése, iizemeltetése,
a véllalat szerepe a varos életének szinte minden teriiletére kihatott. Segi-
tette, katalizalta azt a folyamatot, amely az 1938-as poros kis mezdgazdasa-
gi varosbol egy eurdpai léptékii ipari varost alakitott ki.

Ma az internetes korszakban furcsanak tiinik, hogy az 50-es, 60-as,
70-es évtizedekben a tomegkultira — legyen az szakmai vagy altalanos -
terjeszt6i a gazdalkodd szervezetek kultirhazai, tanccsoportjai, konyvtarai

lehetdvé tette szamomra, hogy angol-
bol kozépfokd nyelvvizsgét tegyek,
lehetévé tette szamomra, hogy a vildg
tobb orszadgaba eljussak és az ottani
technikdkrol, emberekrdl, kulttrakrol
ismereteket szerezzek,

lehetévé tette szdamomra, hogy a
VIDEOTON kulfoldi partnereivel sze-
mélyes ismeretséget kdssek, és hogy
a fontosabb partnerek személyesen
bizzanak bennem,

ezeknek koszonhetem, hogy a VIDEO-
TON-tol tortént 1992 év eleji tdvoza-
som utdn 1993-ban a Kerning Data
Systems személyesen hozzam fordult,
biztatva arra, hogy alapitsak céget,
amelyik ellatja a piacaikat és a Unisys-
igényeket az MICR kalapacsmodulok-
kal és kalapéacspadokkal,

ezekre alapozva megalapitottam 1993
majusédban Holld Laszlé bardtommal,
aki korabban kalapacspad-tzemveze-
t6 volt, a Hammer Finommechanika
Kft-t, amely 2008 aprilisdig, végelsza-
molasdig (15 éven keresztll) sikeresen
mUkodott,

a Hammer Finommechanika Kft-ben
11 dolgozénak adtunk munkat kozel
15 éven at,

évente tobb mint 10 000 darab kilon-
b6z6 tipusu kalapacsmodult gyartot-
tunk csak az amerikai piac részére és
tObbszaz 16 oszlopos kalapacspadot
exportaltunk évente a Unisys részére.
Legnagyobb vevéink az amerikai Ker-
ning Data Systems, a Unisys, a DPCHita-
chi, a Banctec, a Reuter/Magstar és a
Symco voltak,

mUszaki érdekességként ki kell emel-
nem azt, hogy a Dataproducts altal
1966-ban szabadalmaztatott nyomta-
t6-kalapdacs 42 évig keresett és hasz-
nalt termék volt a vildgpiacon, ami
igen hosszu idd a szamitastechnika-
ban. Oriildk, hogy ezen termék elbél-
litdsénak és értékesitésének 36 éven at
részese lehettem.

183



184

AZ 50 EV TARSADALOMPOLITIKAI HATASAI, KIHIVASAI

VINICZAI FERI BACSI
VIDEOTONOS TORTENETE

Viniczai Feri bacsi a masodik vildghaboru
alatt és utan egy kis mthellyel rendelkezé,
alig tébb mint 10 fét foglalkoztatd kisipa-
ros volt. A kis Gzeme nem kerilhette el az
allamositast. Szakmajat szeretd fiatalként
1949-ben jelentkezett a Vadasztoltény-
gyarba, és esztergdlyosnak fel is vették.
Az akkori ,Als6 Uzemben” — a késébbi
Sagvariban — Skoda tipust automata gé-
peken kezdett dolgozni és szovjet do-
kumentécio alapjan gyartotta a katonai
|6vedékek gyujtéfejeit. Ha a szlkség ugy
hozta, akkor kézi vontatasu, négykerek(
huzés kocsikat gyartottak. Néhany ho-
napos munkaviszony utdn a gyar vezetdi
felfigyeltek szakértelmére, munkabirasara,
szorgalmdra, és kinevezték csoportveze-
tének. Atkerilt a ,Szerszamiizembe”, ahol
mar nemcsak a gyartmanyok, hanem a
gyartbautomatdk is a munkaja targyaiva
lettek. Ujitasaival az egyébként jo nev(
svajci gyarakbdl kikerllé automatakat az
adott feladatra alkalmasabbd, termeléke-
nyebbé tette.

A gyérban az 1956-os forradalom nem
okozott nagyobb ,felforduldst” annak el-
lenére, hogy a gyar tertiletén harom civil
és harom szovjet katona is életét vesztet-
te. A kortlményeket taldn soha nem le-
het megtudni és azt sem, hogy a harom
civil dldozat gyéri dolgozd volt-e vagy
nem, ugyanis a gyarat elfoglald, vagy in-
kabb ellenérzésik ald vevé szovjet kato-
nak elegendd elrettentd er6t mutattak,
és gyorsan eltintették az elesetteket és
a nyomokat is. A forradalom utén a ter-
melés hamar beindult, még az a néhany
f6t érintd letartdztatas és birdsagi eljaras
sem zavarta meg. Emlékezete szerint a
,origddmozgalmat” csak 1956-ig kellett
komolyan venni - féleg az AVH miatt —,
a forradalom utén az egész ellaposodott,
formalissa valt.

A Sagvari Uzem vezetdi 1956 el6tt nagyon
gyakran véltogattak egymast, ez a forra-

L]

Munka kézben... (hatvanas évek)

voltak. A Tabi Gyaregység torténetébdl lathatjuk, hogy a gyaregység veze-
tése milyen nagy gondot forditott a szinhazi eléadasok, a szinhazlatoga-
tasok szervezésére. A székesfehérvari ,kulturhaz” szinte kinétt a vallala-
ti szerepkorbdl, Haasz Erzsébet vezetésével varosi kulturcentrumma valt.
Talan kiilon fejezetet is érdemelt volna ez a tevékenység is. A volt VIFI-s
kutato-fejleszték még ma is elszorult szivvel gondolnak a gazdag mtiszaki
konyvtarukra.

A vallalat nagy torténelmi forduléindl, a fejlédés toréspontjainal azon-
ban meghatarozé jelentéségti volt a kiilsé tarsadalmi, politikai hatas: az
alapitdsndl Homan Balint szerepe, 1956 utdn Cseterki Lajos megyei part
elsé titkar segitsége — keretes irdsban részletezziik az akkori koriilménye-
ket —, majd 1988-90-ben az orszaggytilési képviselok és a meghatarozo po-
litikai partok vezet6inek magatartasa. Sajnos ebben az idészakban nem volt
Hoéman Balint kalibert és gondolkodasu kozszerepld sem a megyében, sem
a varosban.

Osszefoglaléan elmondhatjuk, hogy az 50 év alatt a vallalat minimum
szazezer embernek biztositotta a kor atlaga feletti kulturalis és gazdasa-
gi életkoriilményeket és feltételeket. Segitette emberek tizezreit a falusi,
mezogazdasagi szubkulturabol atemelkedni egy magasabb szintii varosias
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A flatal sldadémiivéaz Cash
Tamas sok vitat kivalto clogado
satjel ma még eketulya” nél-
kiili miisorckat jelentonek.
Mir mepjalent nagylemeze L5
bizonyitja, hopy ax 1t, amelycet
vilasztott, Jirhata,

Ram wilatlen, hogy a tdjus
71 Whrésmarty-pédinmon he-
mutatott  Fehér Babdl Takaro-
dija™ cimi miisra is napgy siker
wolt, amelyer A Virbsmarty
culraszda &5 a Videotom miiwe-
Iidasl haza kizte rendozéss-
ben adoll eld,

VIDEOTON Hiradé
1979. mdjus 18.

dalom utédn Demeter Béla kinevezésével
megvaltozott. Ebben az idében a gyuj-
téfejek gyartdsa mellett a ,Dongd” és
késébb a ,Moped” segédmotorblokkok
gyartésa jelentette az igényesebb mu-
szaki feladatot. Az 50-es, 60-as években
Feri bacsi a gyaron belll tdbb Uzemrész-
ben is dolgozott, mindenitt megtaldlta
magdanak a ,nagy muszaki” feladatot.
Szaméra az igazi nagy kihivast és felada-
tot a szamitastechnika 70-es években
torténd megjelenése jelentette. Az ekkor
mar VIDEOTON névre hallgatd gyar meg-
vasdrolta az amerikai Data Producttdl
a nagysebességl sornyomtatok gyartasi
jogat. A technolégidt Amerikdban atve-
v6 szakemberek egyike Feri bacsi volt. Az
amerikai tapasztalatait a kovetkezdkép-
pen foglalta Ossze:

,...az ott dolgozdk — tdbbnyire négerek
és mexikdiak — nagyon dsszetartok vol-
tak, ha a gyartas kdzben valamilyen prob-
léma felmerllt, akkor mindenki annak
elharitdsan dolgozott. A gépeik tulajdon-
képpen nem voltak jobbak a mieinknél,
csak a dolgozok precizitasa volt sokkal
jobb. Oriési killonbség volta magyar és az
amerikai munkafegyelem kozott! .. Volt
szerencsém az USA-ban és a SZU-ban is
jarni, 6sszehasonlitani a miénkkel ezen
orszagok kulturait és az emberek menta-
litasat... Volt kilonbség! ... Az amerikaiak
egyébként nagyon vendégszeretdk vol-
tak, még a DP elndke is meghivott ben-
ninket a hdzéba egy partira. ..

...Az amerikaiaktél megkérdeztem, hogy
miért adtak el a VIDEOTON-nak a kala-
pacspad és a karakterhenger gyartasi li-
cencét, s a valasz nagyon egyszer( volt!
Ezekkel a termékekkel nem tudjuk elfo-
gadhatd szintig leterhelni a gyartasukhoz
szUkséges berendezéseinket, igy ezek
gyartdsa itt gazdasagtalan! ...A techno-
|6gia atvétele utan a legnagyobb problé-
mat a kalapacsmodulokat tarto, 132 pozi-
Ci6s ,aluminiumléc” okozta, ugyanis a két
szélsé modul egymashoz viszonyitott td-
rése nem lehetett tobb mint két mikron!
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Mire rajottink a pofonegyszeri megol-
dasra, a megfeleléen éles esztergakésre,
addig volt néhény dlmatlan éjszakank...”
Feri bacsi a Kalapacspad lUzem vezetd-
jeként 1986-ban ment nyugdijba, de ezt
kovetden még néhany évig szakértelmé-
vel tdmogatta a sornyomtatdgyartast,
ezzel negyven éves videotonos multtal
biszkélkedhet!

A videotonos idékre igy emlékezik vissza:
,...A VIDEOTON-nal szamtalan szakmai
sikert éltem meg, szakmailag fejlédhet-
tem, de ezzel dsszemérheté anyagi el-
ismerésben nem volt részem, mondhat-
nam azt is, hogy anyagilag semmi extrat
nem adott... Sokkal inkdbb emlékezetes
szamomra az a folyamatos harc, konflik-
tus lefelé és felfelé... Kezdetben nagyon
bantott, hogy az 6nall6 kisiparosi bélyeg
1956-ig rajtam ragadt...”

Viniczai Feri bacsi visszaemlékezéseit
Székesfehérvaron, 2010. julius 1-jén leje-
gyezte Bardth Istvan

A SZAMITASTECHNIKA SZAKOS

KEPZES BEINDITASA

Miutdn a szamitastechnikai kdzpon-
ti fejlesztési program (KSZP) keretében
a székesfehérvari VIDEOTON Radid- és
Televiziégydrban megkezdédott a kis-
szamitogépek gydrtdsa, Fejér megye és
a VIDEOTON vezetéi javasoltdk, hogy a
hazai szamitdgépgyartés felséfokd vég-
zettséggel rendelkezé szakemberei egy
részének képzésére Székesfehérvarott
nyfljék lehetéség. Ez a javaslat illeszkedett
a Mlvelddésugyi Minisztérium szamitas-
technikai szakemberek képzésével kap-
csolatos programjdhoz, melynek alapjan
a Kandoé Kéalman Villamosipari MUszaki
Féiskolan (KKVMF) Budapesten a szami-
tastechnikai szak akkor mar Iétrejott.
1971-ben a mar meglévé székesfehérvari
oktatasi bazison (ahol hiradasipari lizem-

Munka kozben... (nyolcvanas évek)

ipari kultirdba. Ezen beliil is az elektronikai feladatok az akkori ipari szin-
ti foglalkoztatdsi kultura feletti lehet6séget biztositottak a szakmunkasok-
nak, éppen ugy, mint a magasan kvalifikalt, egyetemi, f6iskolai végzettségt
szakemberek ezreinek.

A tarsadalompolitikai, szocialis, kulturalis hatasanak természetesen sze-
mélyenkénti értékelése biztositand az utokor szdmdra a teljes képet, ered-
ményt. Sajnos erre nincs mod, de két személy esetében megkiséreljiik ezt ér-
zékeltetni. A néhany oldallal korabban olvashaté keretes irdsunkban Kovats
Dénes 6nvallomasa az egyik példa, a masik Viniczai Ferenc életttja.

Viniczai Ferenc autdszerel6 kisiparost az 1949. évi allamositasa terelte
a vallalathoz. Kezdetben esztergalyos, majd csoportvezetd, kisérletiiizem-
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vezetd, majd egy amerikai licenc alapjan gyartott sornyomtaté meghataro-
26 szerelvényét gyartd lizem vezetSje. 1986-ban vonult nyugallomanyba.
2010-ben kérdezve azt tartotta a vallalati tevékenysége legf6bb sikerének,
hogy meg tudta valésitani miiszaki talentumat a munkai soran. Anyagilag,
erkolcsileg nem kapott kiilondsebb elismerést, sok sérelem is érte. Szak-
munkas képzettséggel mindig bizonyitasi kényszerben volt a beosztottként
nala dolgozo féiskolas, mérnoki végzettségli munkatarsaival szemben, leg-
alabbis igy érezte. (A kornyezete, felettesei szerint viszont egyértelmi volt
tehetségének, szorgalmanak elismerése.) Leginkabb biiszke a sornyomtatd
ezredmilliméter pontossagu kalapdcstartd léc gyartasanak megszervezé-
sére. Csalddott a kedvezétlen, a munka szeretetét, megbecsiilését ronto
tarsadalmi valtozasok miatt. Szerinte 1956-ig a munkahelyeken az Ameri-
kaban tapasztalt szellem uralkodott, 56 utan valami megvaltozott, ,,szov-
jetizalodtak” az emberek. (A fogalmat a szovjet tizemekben tett latogatasi
soran alkotta.)

Kérdésre hatarozottan azt valaszolta, ha djra lehetne kezdeni, akkor sem
valtoztatna bejart életutjan.

A vallalat torténelme soran mindig a tudomanyos-technikai haladas
frontvonalaban tevékenykedett. A vezetés mindenkori 0sztonszerd, vagy
tudatos célja volt a sziikséges tudomanyos-szakmai er6forrasok létrehoza-
sa. Kezdetben a vallalat a szakmunkasok ezreit képezte ki sajat, vagy allami
szakmunkasképzé intézetekben, majd a technikusi, f6iskolai végzettségii
szakemberei biztositasa érdekében elérte a Kandé Kalman Miszaki Fois-
kola egyik intézetének Székesfehérvarra telepitését. A kart szakemberekkel,
tobb tizmillié forint anyagi tamogatassal segitette, igy évente 200-250 6
képzését tette lehetévé. Kiss Laszlo keretes irdsunkban emlékezik vissza a
kihelyezett intézet torténelmére. (Kiss Laszl6 a vallalat els6 hadmérnokei-
nek egyike volt.)

Hallgatéi [étszam alakuldsa a kihelyezett tagozaton:

mérnok képzés folyt), célszerlinek latszott
a szamitastechnikai szakemberigény egy
részét gy kielégiteni, hogy a kihelyezett
tagozat szamitastechnikai jellegU képzés-
sel egésziljon ki nappali és esti tagozati
formaban. A szak és az agazat elnevezé-
se mindkét tagozaton az ipar igényének
megfelelden: szamitastechnika szak sza-
mitdgépgyartd dgazat.

A képzés helyi feltételének megterem-
tésére a szakkozépiskola egyes osztaly-
termeinek rendelkezésre bocsatasaval
kerUlt sor. Bar a koz6s igazgatds a kezdeti
problémakat megoldotta, késébb mar
a kulénbozd rendtartasu és szervezésl
intézmények kozos éplletben torténd
elhelyezése, mUkodtetése, a tovabbfej-
lesztés kolcsonds korlatainak jelentke-
zése tobb esetben okozott nehézséget.
A Fejér Megyei Tanédcs a nappali hallga-
tok elszdlldsoldsat kezdetben a Kénnyd-
fémmU munkésszéllaséan, majd a Tanacs
EpitSipari Vallalatanal biztositotta.

AZ INTEZETI RENDSZER KIALAKULASA

A kihelyezett tagozat tovabbfejlesztése ér-
dekében 1975-ben az Oktatasi Minisztéri-
um, a Fejér Megyei Tanacs és a VIDEOTON
kozott megdllapodas jott létre, melynek
alapjdn a tagozatot a szémitastechnikai
specidlis szakemberképzés kdzpontjava
kell fejleszteni. A szerz6déskotdk megal-
lapitottak azt is, hogy az elkdvetkezendd

Tagozat/szak . . . B
Tanév Nappali Esti Levelezd Uzerrjm.lkleg. OSSZ,' haI,Igat0|
képzés [étszam
Szam. technika Hiradasipari Rtv.

1971/72. 30 28 37 54 36 185
1972/73. 60 49 16 89 34 248
1973/74. 108 85 = 49 = 242
1974/75. 128 123 = 22 - 273
1975/76. 143 105 = = = 248
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idékben az eddigieknél fokozottabb mér-
tékben sziikséges az oktatds és az ipar
egylttmUikodése, a tagozat 6nalld épulet-
be helyezése, s a felszereltség feltételeinek
bévitése. A felek erkdlcsileg és anyagilag
kotelezettséget vallaltak a féiskolai inté-
zet |étrehozésara és kimondottak, hogy
1976-ban megalakulhat a Kandd Kélman
Villamosipari MUszaki Féiskoldhoz tartozoé,
féigazgatdi irdnyitas alatt, intézeti keret-
ben mUkdds szamitastechnikai szervezeti
egység.

A Fejér Megyei Tanacs harom olyan ob-
jektumot bocsétott az intézet rendelke-
zésére, amelyek az elhelyezési feltéte-
leket elégitették ki. A VIDEOTON pedig
25 milli¢ forint értéknek megfelelé kon-
kozott az Uj intézetnek 1976-ban. Az
Oktatasi Minisztérium 10 f6 oktatdi, 6 f6
laboratoriumi statuszt és az ehhez szik-
séges béralapot biztositott. Ugyanakkor
1976. junius 1-jei hatéllyal székesfehérvari
telephellyel létrehozta a Kandd Kalman
Villamosipari MUszaki Féiskola Szamito-
gépek Intézetét.

Az intézetben folyo képzés alapvetd célja
volt, hogy tanulmaényaik sordn a hallga-
ték megismerkedjenek a szamitastechni-
kai elemek, valamint a szamitastechnikai
berendezések tervezési szempontjaival, a
korszer(i gyartéstervezés, gyartas, tovab-
ba a szamitdgépek installacids, zemelte-
tési és karbantartadsi modszereivel. Ezek-
nek a céloknak megfeleléen készilt el az
1975/76-0s tanévben a nappali tagozat
1. éves hallgatoinal bevezetésre kerilt Uj
tanterv, mely szerint a szamitastechnikai
szak dgazatai:

- szamitogépgyartd

- szamitdgép-lzemeltetd.

A Szamitogépek Intézete 1976-79 kozdtt
osztalyszerkezetes struktdraban muko-
dott. A féiskola SZMSZ-e szerint az intézet
igazgatdja a KKVMF féigazgatdjanak ira-
nyftasa ald tartozott. Intézetigazgato: Kiss
Laszl6 féiskolai tandr volt. Igazgatohelyet-
tes: Milcsevics Tibor féiskolai docens volt.

A magasabb egyetemi végzettségli szakemberigény biztositdsa mar bo-
nyolultabb feladat volt. A szakemberigényt létszamban és az oktatas altal
elérhet6 legmagasabb szinten biztositani kellett. Ennek érdekében széles
kori egytittmtikodés alakult ki az oktatdsi intézmények és a vallalat kozott.
Az egytittmikodés keretében a vallalat nemcsak megbizasokkal segitette az
oktatasi intézményeket, hanem a legkorszertibb, t6bb tizmillié forint értéki
eszkozok adomanyozasaval is. Ilyen egyiittmiikodés a Budapesti Miiszaki
Egyetemmel (BME) alakult ki. A legjellegzetesebb példa: a vallalat a hall-
gatdi képzés segitésére a BME Hiradastechnikai Intézetének adomanyozott
egy IBM 370-es szamitogépet — akkor ez az orszagban a legkorszeriibb sza-
mitégép volt.

Mas jellegti, de példaszert egytittmtkodés alakult ki a BME Atomfizika
Tanszékkel a 1ézertechnolégiak teriiletén. A részletes eredményeket a Fej-
lesztési Intézet tevékenységének ismertetése mutatja be (1. szamu melléklet).
Ugyanakkor az is vildgossd vélt, hogy az egyetemrdl kikeriilt szakembe-
rek képzettsége nem elégséges a vallalati feladatok elvégzéséhez. A tovabb-
képzést els6sorban a vallalati iskolateremté kozosségek biztositottdk. Ilyen
kozosségek a 80-as évtized végére koncentraltan a Fejlesztési Intézetben
alakultak ki, de szérvanyosan mar Székesfehérvaron is — példaul display-
technolégiak teriiletén. A vallalatvezetés legfobb célja volt a székesfehérvari
»Kutatas-fejlesztési Campus” létrehozasa, amelyet a Piispok sz6l6 helyére
terveztek. Az els6 lakasblokk - ,,A jové vallalatanak épitése” fejezet nyito-
képe - a kiszolgalolétesitményekkel (bolt, kavézo, dvoda) 1988 végére meg-
épilt.

A lakotelep tervei elkésziiltek, de a teljes megépitésre a rendszervaltas
miatt nem keriilt sor. A laboratériumi épiilet tanulmanyterve is elkésziilt
a millenniumi emlékmi el6tti teriiletre. Sajnos ennek a kozel 300 {6 foglal-
koztatasat biztosito intézménynek a megvalodsitasa is meghitsult. Ugyanak-
kor a Fejlesztési Fémérnokség (AFU) keretei kozt kialakuldban volt ez a fej-
lesztési potencidl (1asd az 5. szdmu mellékletként csatolt AFU torténetét).

Végiil a szakemberképzés leghatékonyabb, up to date ismeretszerzést
biztositd formdja a vezetd nyugati cégekkel kialakitott kooperaciok voltak.
Ezek keretében 1989-ben kozel 30 vallalati szakember dolgozott, tanult kiil-
foldon: francia, angol, német, finn reldciéban. (Lasd az 1. szamu melléklet-
ben a Fejlesztési Intézet torténetét.)

A 80-as évtized mdsodik felére a VIDEOTON szakembereinek elismert-
sége a hazai szakmai korokben és kiilf6ldon is magas szintii. Ezt bizonyitja,
hogy a vezetd cégeknél szakembereink bekapcsolédhattak a cégek fejleszté-
si munkaiba, jelentds arbevételt szerezve.

A tudomanyos-technikai haladas nyilvanvaléan a XXI. szazadra 0j tarsa-
dalompolitikai kihivasokat gerjesztett volna a rendszervaltas nélkiil is. Mar
az 1988-as - hivatkozott ROLAND BERGER - tanulmany is jelezte, hogy
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a vallalatnak komoly tdrsadalompolitikai kihivasokkal kell megbirkéznia:
létszamanak jelentds csokkenésével és a szakképzett dllomany részardnydnak
novelésével kellett volna szembenéznie. A globalizacié mind nagyobb mér-
tékd kiteljesedése a szolgaltatasok iranyaba torténd elmozdulast tette sziik-
ségessé. Mindezek kovetkeztében a VIDEOTON foglalkoztataspolitikdjanak
jelentds valtoztatasaval kellett volna szamolnia. Mar a Thomsonnal tervezett
kozos tévégyartas filozofidja eldre jelezte a huszonegyedik szazadra jellemz6
gyartasi rendszerek kialakuldsat: termeléskihelyezés, outsourcing (gyartas-

Vv

Juniug 13-an olazagszerte megkezddadtek s

Akjai tetbeds bizonysdget elméleti és gyalkor.
vizsgik & seakmunldzképed | indézctekben, silerdil

lati =zakmad - 5
A 131, penteki irasbelit Lkivelden 18-in

ktzrilk a 320-p3 &5 3 32T7-es Viel Mihily Ipa.
ri Szulmuekdsképed Inléxthen. A 33T-vshén,
ahel a poppali tagosaton most wegzd 230,
hanadévey vizegawsd mintegy harmada ha-
rom évig g Videoton tenmibelyeiben aja-
titotty el leendd szakmale prakorlati sudni-

valilt, most Bsszesen 14 vesas" szakma di-

a szersmimkészith srokotlali vizsgajat, 17-
én pedig azdbelijét &= a2 machanikal misze
1sesck gvokorist] vizsgdjdt tartottak meg. A
32705 inleeclben 1B-dn, a moechaniksi mi-
prevésze saobelipivel fejexidill be gz idel
vizsgadv,

Képinkdn a sperszambészitd I, osztaly
didkjal irasbeliznek.

"

-
b

VIDEOTON Hiradé
1980. jiinius 21.

SZAMITOGEPTECHNIKAI INTEZET

A KKVMF 1979-ben tartalmi és struktura-
lis reformot hajtott végre. Ekkor a kari tan-
széki szervezetet az intézetek valtottdk
fel. Akkori megfogalmazéasban az intézet
olyan oktatdsi-szervezeti alapegység,
amelyik ,elég nagy” ahhoz, hogy egy-
egy képzési szakirany hallgatoinak teljes
oktatasi-nevelési folyamatédt Osszefogja,
s ,elég kicsi” ahhoz, hogy tovabbi belsé
szervezeti tagozddas nélkul mdkddhes-
sen (egy szak-egy intézet).

Az altaldnos intézetesités kapcsan 1979.
majus 1-jétdl a székesfehérvari intézet
Szamitogéptechnikai Intézet (SZGTI) el-
nevezést kapta, a szak Uj elnevezése pe-
dig szémitastechnikai eszkdzok szak lett.
A szamitastechnikai eszkozok szak dga-
zatai:

- szamitdgépgyarto,

- szamitogép-lzemeltetd,

— vallalati informatika szakag (1987-tl).

A struktura jellemzéi:

1979. majus 1-jétél két igazgatdhelyettesi,
szakcsoporti struktura.

Az intézet igazgatdja: Kiss LaszI6 féiskolai
tanar a KKVMF féigazgatojanak irdnyitasa
ala tartozott.

Intézeti igazgatdhelyettesek:

Muszaki, tudomanyos helyettes: Milcse-
vics Tibor féiskolai docens (1979-1989)
Oktatasi, nevelési helyettes: dr. Strasszer
Gyorgy féiskolai docens (1979-1993)

Az Uj felséoktatasi torvény bevezetésével
1993-t6l valtozott a képesités elnevezése,
az intézeti szakok és szakdgak, de valto-
zott az SZGTI struktdrdja és tanterve is.
lgy 1993-t6l az eddigi villamos tizemmér-
nok helyett villamosmérnok képesitést
kaptak a hallgatok.

A képzés villamosmérnok szakon két
szakirdnyban folyik:

— szamitastechnikai szakirdnyban és

— mUszaki-gazdasagi informatika szak-
iranyban.

Kiss LdszIo

189



190 AZ 50 EV TARSADALOMPOLITIKAI HATASAI, KIHIVASAI

A rendszervaltas utan az IBM diszkgyartas
Székesfehérvarra telepitésének torténe-
tét Tunkli Mihdly vezérigazgatd-helyettes
elbeszélésébdl (2010) tudjuk.

,AVIDEOTON kapcsolataazIBM-melrend-
kivil érdekesen indult. 1993-ban az IBM
meghibasodott magneslemezes taroldk
javitd tevékenységére keresett tisztatér-
rel és megfeleld jartassaggal rendelkezd,
kellden alacsony koltségszintl partnert.
Bar a frissen privatizélt VIDEOTON-nak se
nagy tisztasagu tisztatere, se tapasztalata
nem volt az ilyen infrastruktdra mdkodte-
tésében, természetesen elkildte gondo-
san kidolgozott ajanlatat, ami a bolgdr és
orosz kalkuldciok mellett landolt. (Mind a
bolgar, mind pedig az orosz gyarban ha-
talmas méretd 100-as tisztasagu tisztatér
mUkodott, mig a VIDEOTON »csak« a Phi-
lips RCD2, Iézer pick-up gyartd projektjé-
hez épult joval kisebb igényi 100 000-es
tisztateret mdkodtetett.)

Mire ezelkk a sorok megje-
lennck, gvarunk dolgozoi kio-
zill szazharmincketten mar
viselik az -aranvgyviriit, hiise-
glik szerény ajandékat, mad-
50k pedig — Ok dlvenen van-
nak —, a diszes emlékplaket-
tet mutopaijak biliszkén c¢sa-
ladtagjaiknak, barataiknak.
Bizonyos vagyok benne. hogy
a biiszkeség mellett, egy mas-
fajta erzezs i3 munkalkodik
bennillk: az emlékerdés rime,

Mert van mire emlékezni
annak, aki mar harmineist
éve deolgozik a Videotonban!

kiszervezés), EMS (elektronikai gyartas szolgaltatas) stb. Az attérés nagyon
komoly tarsadalom-, szocialpolitikai konfliktusokkal jart volna, azonban a
rendszervaltas a szerves fejlodés altal diktalt atalakitast drasztikusan, nagy
aldozatokkal két év alatt megoldotta. A vallalat 1étszama 1990 agusztus—1991
december kozott 6000 fére csokkent. Talan, ha lett volna tjkori Homan Ba-
lint, a vallalat és az orszag javara is kedvez6bb eredményt lehetett volna el-
érni, az viszont biztosan allithat6, hogy a VIDEOTON dolgozdk ezrei embe-
ribb, gazdasagilag kedvezébb elbanasban részestiltek volna.

A piacgazdasag természetesen mas tarsadalmi, szocialpolitikai lehetdsé-
geket és szitkségleteket tamaszt. Az azonban targyilagosan megallapithato,
hogy a mai tarsadalmunkban hianyzik a gazdasagi szervezetek tarsada-
lom-, szocial-, tudomanypolitikat segité, moderalo, évtizedekig jol mikodo
szerepvallalasa. Egyszertibben fogalmazva: ma hianyzik az a pénz és ener-
gia a rendszerbdl, amit ezekre a célokra a gazdalkodd szervezetek forditot-
tak. Természetesen a régi intézményrendszer ma nem mikodtetheto, de lat-
hatdan, érzékelhetéen hidnyzik valami, de ennek kialakitdsara tarsadalmi
rendszeriink még nem képes. Talan egyszert a megoldas: a tdrsadalomnak
nagyobb elvarast kellene tamasztania e tekintetben is, ugy a gazdalkodo
szervezetek, mint az allam felé. Hisz a f6 cél ma sem a profit, hanem az él-
hetd, biztonsagos tarsadalmi rendszer. A profit ma is csak egy eszkoz, mint
ahogy eszkoz volt a gyar torténetének elsé 6tven évében is.

sa, tovabbi ndvelése. Bizom a
jovo nemzeddékben, a bizalom
alapja pedig az, hogy 0 pél-
dat latiak maguk eldit az
tndik szemeélveben”. .

A bariti hangi koszontd

Emlekeik  leirdsabol,  azt  \1an kiosztottdk a harminedi
hiszem, nemcsak a Videoton  (.ov  ann4l régebbi  dolgo-
torténete kerekedne - Xi, ha-  ,apnak  a Videotan emlék-

nem az orszag ipari toriénel-  papeiy arany  fokozatat a
menek egyik fontos fejezete  Larmine éve dolgozéknak pe-
=, dig ar aranygyirlket, A Vi-

LNem  voll klf_lllﬂﬁ}'ﬁ, megis deoton ve:::érigazgatéjﬁﬁnak.
mindenkor urra tudiunk len-  Papp  Istvdnnak,  Németh
nj_ o 'nehézségeke]:]_” — MO- OitUﬂB. o valla!atl SZEIkSZEl"‘
dotta Papp [stvdn vezérigaz- vezeti bizottsag titkara adta

at az emlékplakettet,

Istvdn, Janosik Istvdn, Gabro-
vics Jozsef, Nyikos Ferenc,
Bebesi Istvdn, Berta Jdzsef,
Nagy Laszlo, Kocsis Istvan,
Odor Hdroly, Raldzs Ldszis.

gatd Unnepi kiszintdjében,
majd igv folylatta: ,Az uta-
nunk  jiviknek  hagytunk
munkat boven, hiszen az 6
teladatuk lesz a Videnton ki-
vivott hirnevének megtarti-
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Uzemfenntartdst fdosztdly.
Popranyi Ferenc, Bajesi Ist-
vin.

Kézponti irodak: Papp Ist-
vin, Gadl Jozsef, Kellner
G'yii-rgy, Hetyei Eva, Tujner
Janosné,

A 30 éves tirzsgarda tag-
sdggal jars aranygviardt a
kovetkezdk kaptak:

Televiziogydr: "Balogh
Laszlo, Erdész Jozsef, Nagy
Laszlo, Néemeth Ldszld, Nagy
Istvan, Toth Lidszldé, Papik
Andrasné, Malics Erzséhet,
Szegftt Ldszlo, Szabadi Zol-
tin, Harmm‘i Tibor, Bors
L&leu Németh Janosne, Kiss
Jozsef, Virds Istvdanné, Pin-
tor Janosné, Beke J-:iﬂﬂs, Be-
logh Istvdn, Varga - Lajos,
Csabai Peéterné, Mohai Pdl,
Fiilldp Guyula, I{uvacs Lajos,
Erckivi Guula, Kiss Pal, id.
Hajba Jmms, Lepsényi Jo-
zsef.

Hadiogyar: Arany Isivén,
Szilddi Istvdn, Schverteczky
Jizsef, Szigetvdri Béldné, Ko-
csis Ferenené, Rédl Gyérgy-
ne, Teanics Jdnosné, Pasztori

J fﬁzsefne, Fodor Jozsef, Kéger

Gyula,  Horuvith
Egyed Lajos, Sziics Ferenc,
Lencsés . Istvan, Javorfi Jo-
zsef, Bajomi Istvdn, Gazdag
Ferencné, HKovdcs = Istvan,
Sziksz  Jozsef, Kupesoldk
Sandor, Térék tstvan, Volf
Ferene, Mihdlyi Gabor, Gl
Istvan, Kovdes Ldszld, Csabai

Cusztdn,

‘Péter, Laufer Jozsefné; Taro-

si  Janos, Marton. Teréz,
Szendrei Imréné, Sziits Szaho

Zuoltan, Toth Gyula, Kiss
Sandor, Eper Antalné, Nag,
Andrds, Marosi [stvdn, Totk
Ferenc, Lepcsa Jozsef.

Szdamitastechnikai quar:
Kiss ZFoltan, Viniczai Fe-
rene, Horvdth Istvdn, Németk
Sandor, Németh Liszlo, Kai-
mdr Jozsefné, Puska Istvdn

Vegyi gydregység: Lendra:
Mihdly Megyer Tibor, Olleré-
nyi Beln, Kotdcs Imréne.
Horgas Istvdn, Pusztai Fe-
renc, Acs Jozsef, Pataki Jo-
zsef, Farkas Ferenc, Lendvd

Guiirgyng, Kd. Antglne.

GyE, féosztdly: Magyar
Istvdnné, Huszdr Ferenc.
Szijjarto Imve, Grdndsi Jd-
nas, Komldsi Ldszld, TForrai
Istvdn, Nagy Ignde, Kiss
Janos, Berte Ldszld, Miks
Laszlo, Botos Rdbert, Kager
Gaspdr, Sinko Istvdn, Su-
skl Sdndor, Benkc

Gutirgy, Bogndr Joézsef, Far-
kas Jozsef, Kolek Guyirgy.
Kelner Ldszloné, Kii Gyuls
Jugovics Lajos, Kovdes Ist-

vanne, Ulez Miklds, Stewd:
Istvdn. -
Kozponti irodck: Haloss

Miklosné, Pataki Istvdn, Kler
Jdzsef, Léber Jdzsef, Mihdlu:
Laszld, Toéth Kdlmdn, Kiss
Ferene, Meinecz Karoly, Pal-
mai Ldszloné, Szijj Erzsébet.
Fodor Arpadne

Uzemfenntartdsi féosztdly:
Polydanyi Péter, HKiss Istvan.
Kollmann Imre, Vig Istvan.

Bach Béla, Csiri Béla, Pdl-
mai Ldszlo, Vagvilgyi Imre.
Végh Ldaszlb,  Orban Istvdn.
Kager Jozsef, Farddi Szabo
Ferenc, Szabé Jozsefné, Bags
Tmréne,

VIDEOTON Hiradé, 1980. jiinius 21.

Az IBM a bolgar ajanlatot itélte a legke-
csegtetdbbnek, igy megkezdték a targya-
lasokat a DZU-val. (Erdekességképpen:
DZU az a véllalat, amely a VIDEOTON-nak
KGST-partnere volt, majd azt 1999-ben
megvasdrolta a bolgar allamtol) Mivel
azonban az érintett bolgér gyarban akko-
riban igen gyakran cserélé6dott a vezetd-
ség, és nem igazan akartak tudni az el6z4
megallapodasokrdl, vagyis a projekt egy
tapodtat sem haladt elére, az odaldtoga-
t6 IBM-vezetdség Ugy dontott, hogy ideje
valtani, azonnal repllére szalltak, hogy in-
kdbb megvizsgéljak az orosz lehetdséget.
Mivel azonban a Domogyedovo reptérrél
nem tudtak belfoldi jarattal tovabbutazni
a helyszinre, mert nem volt kerozin, eré-
sen elgondolkodtak, hogy ez milyen ha-
tassal lehet nagy értékl és fontossagu
termékeik szallitdsara. Ekkor jutott eszik-
be, hogy a VIDEOTON is adott ajanlatot,
amelyhez azonban jelentds beruhazas
volt sziikséges, és nem volt a legverseny-
képesebb, de ha mar Ugyis itt voltak, hat
atrepliltek Magyarorszagra.

A VIDEOTON pedig tiszta, rendezett és
szakmailag kompetens, megbizhatéd ké-
pet nyUjtott. Mindent megigért — és tel-
jesftett is. [gy 1994 els6 felében mar el is
indult az elsé kézos projekt (slider: mag-
neses fré-olvasé fej gyartdsa a kordbbi
javitoprojekt helyett). Szakembereink a
németorszagi betanuldsnal és késébb
a projekt VIDEOTON-ban tortént elin-
dulasakor is jelesre vizsgaztak, igy a ra-
kovetkezé 3 évben tovabbi projekteket
valoésitottunk meg az IBM-mel (két hard
disc drive és egy slider). gy az egyiitt-
mUkoddés hosszd tdvon mintegy 4000,
kiteljesedése idején 6500 VIDEOTON-dol-
gozdnak adott munkat.”
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sdrbogard, o mo mar 13,5
ezer lwkost nogykizség az el-
mult egy évtized olott sokat
fejlddott, Amikor Homar De-
zsovel, o nogykdzség partbi-
zoitsdganek elsd lithardval le-
altiink beszélgetni, mdr gz el-
sd mondatoknal olyan szam-
fifaliss birtokiba Jutodtitiie,
amely egyertelmien fejezi ki,
hogy 0z iparosodds ochatotla-
nul ranyomjs hélyegét o kiz-
sén eletere. Tiz évvel ezeldit
a mezdgazdasdgban foglalkoz-
tatottak szdmda 354 szazalék
volt, ma mdr ez a szam 29
szazalekra csafkent

— Milyen szerepet villalf
ebben magdra g Videoton —
kérdeztiik a titkdr elvidrstol

— Mar dizemell a kizsé-
gitnkben egy gépiavitc dllo-
mds, amikor « megyel paribi-
zottsigoal egyetértve, gy ha-
tdroztunk,  hogy tovdbb kell
lépniink az iparielepitées terén.
A vdlasztds viégil is a Video-
ton nagyvdlielatra esett, olyan
feltételekkel, hogy o kizség
vdllalto o killsd dzem — hi-
szen akkor még csok igy lehe-

FUGGELEK

A nagykozség életének

minden teriiletén

teit emliteni —, beinditdsinak
feltételeit. A gépjovitédllomas
meglevd épiileteil tekintettiik
az alapnak, &s amikor Poepp
Istvdn wezérigazgalo is lejott
hozzanl idrgyalni, megegyez-
titnk  az iizem telepiftésében.
foy kezdddétt el tiz évvel ez-
elott az o folyamat, amelynek
eredményelént ma mdr  egy
S 1500 dolgozot  foglalienztato
gudreguséget mondhaiunk ma-
gunkénak.

— Az gy meglopulmozoil
tulajdonasi viszany egyhen azt
iz jelenti, hogy nem bdntdi
meg a tiz énvel ezeldtt horott
dontést?

— Valoban, ebben van egy
ilyen kitétel i3, Ma mdr bdi-
ran ki merem jelenteni — és
gy érzem ezzel o t0Dbi veze-
th, 50t a lokossdg vélemeényet
is tolmdcsolom —, hogy guil-
milesizd volt ez a kapcsolot.
Ahal epy ipari bdziz fejlodes-
nek indul, oft ldtheto jelel
vannak o fejlédésnek, Midta o
gyaregységet  ide helyezték,
elértiik, hogy & ndk 71 szdza-

VIDEOTON Hiradé, 1980. mdrcius 1.

léka taldalf munkdt az ipar-
ban. Jelenids szam cz!

Van azonbatt entiek meg
egy lényeges mozzanate s A
guaregység dinamikus fejlodé-
se kihatott ¢ nagukdzség éle-
lének szinte minden teriileté-
re. Néhdny példdt caak erril;
jelentds tdmogaiast keptunfi
az ovodak épitéséhez. Tel-
jesen  megudltozoft a lakds-
épitési tervink. Ordmmel ta-
pasztaliuk, hogy sok fiatal
dolgnzd akar végleg leteleped-
ni nafunk, ez doniden befo-
Iydsolte az dpynevezelt mun-
Ldslakds akciot,

Hizgegiinkben hidnyzolt o
mitszali értelmizégi réteg. A
gydregység fejlidésének von-
zota, hogy ma wmdr rendelke-
zitnk ilyen szakemberekkel is.
Folytathatom a Sort a fdrsa-
dalmi élet mds teriletével is,
peldaul  a sporttal. Komoly,
thimegsporiolisra alkalmas
pdalydt épitett o gudaregyseés.

Egy mondaiban  voalohogy
vy  tudndm ozszefoglalng,
hogy Sdrbogdrd jdudje mdr
elképzelhetetlien a Videoton
néliciil.
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Alig t6bh mint dtven mér-
noék, formatervezd iparmii-
vész, miiszaki és szakmunlcis
kozis tevékenységénck ered-
ményeképoen tervezik, oltoz-
tetilk tetszetds formaban Ui-
pesten, a Videoton iaviati
fejlesztési fooszztalvan a leg-
jabb hordozhato és szines
televiziokesziilakeket,

A rajzasztalokon, a labora-
torivmokhan és mithelyekben
alakulnak ki azok a te'-.evf:
ziolk, amelvek a kiovetlero
években o gydartis alapiat, a
hazai és a kiillfoldi drukinilat
részét képezik majd,

Egy-egy ] késziilékesaldd
vagy tipus fejlesztésze avelket
. vesy igénybe. Atlagosan Lét-
harom év kell ahhoz, amig a
tervezés megkozdésétd) azuz-
letekbe keril]l egy-egy djdon-
s4g. A szorakoztats elelitro-
nikal iparig robbanasszerl
fejlédését és a gyorsan val-
tozd divatiranyzatokst figye-
lembe véve érthetdi, mennyi

‘szaki-technologiai

TY-fejleszték Budapesten

A munka alapkve

a témaszeretet és az elfreldtas

elfrelitast, témaszeretetet loi-
van a fejlesztdlktol a leendd
termeék mGszaki felépitésének
kiglakitdsa, a helyes forma-
terv megvilaszidsa, '
A fejlesziok nyitott zzem-
mel figyelik a tarscégek j-
donsigait, folydiratokhal, va-
sarlatogatasokbol, szakiroda-
lombol tajékozdédnak a mi-
megolda-
sok terén elért eredmények-
rfl, és természetecen megis-
merik a placigényeket is.
I A Videotom wvezetését di-
cserik a budapest] fojleszialk,
amikor dnalldsagukrol he-
szélnek. Helyes, ha a konst-
ruktdrok wviszonvlag szabad
kezet kapnak otleteilr megva-
i6sitdsaban. A fejlesztdk 2
beérkezd informéaciokat min-
dig a helyi sajitossdagok sze
rint merlegelik. A divathd-
bort, a milszaki jdonsagok
azonnali koveteze ezen a teé-
ren sem célszerd; meg kell
varni, amig egy-egy megol-
dds kikristdlvosodik, amig a
piav egy készlilékiajtat elfo-
gad.

VIDEOTON Hiradé, 1977. szeptember 16.

A fejlesztés igen komoly
szellemi munka. Csak olvan
szakembeor vagezheti, aki Lé-
pes  cgyittlépni a naponta
feiléde miszaki élettel, Nem
véletlen, hogy évente Ileg-
alibb 3—5 dolgozd tanul to-
vabb egyetemen, I[Jiskolsn,
szakmérnilkki, mérnold  to-
vabbliépzéseken veszitek
részt a munkatarsak. A f56-
osztaly tapasztalt, szakmailag

szles l&tokordl - mérnclaitsl

is sckat tanulhatnak a fiatal,
kezdo szakemberelo .

Az elsf szines televizitt
mintegy tiz édvvel ezeldtt faj-
lesztetick ki Ujpesten, A mal
feladatok kozepponljaban a
Munkicsy Color moduliecli=
niksas, . {eljesen franzisztori-
251t (TS—3205 SF), valomint
in-line (vonalraszteres) lép-
csovel, ultrahangos tavvezer-
lozee] kialakitott wialtozatai-
nak (T8—3204 SP) fejlesztése

all
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Epiil az G csarnok

Ajkan és Sarbogardon

Akl néhany éve jart a val-
lalat ndl, bizony meglepddve
taposztaina, hogy Ui ilzemek,
tejleszies] épiileiek nottek ki
a [Bldbal. Az anvavdllalat
mellett a kilsd graresyse-
gekre iz jellemzd  a fejlodes
tempojanalk gvorauldsa, '

Jelenleg Ajkan a néhany
eves  alkairdssgyarlo nagy-
csamols mellett  épil a ha-
romhajds, 2T x 60 méteres
srereidesarnols, melvet étol-
dalt natarol a szocialis léte-
sitmeny &3 irodaépiilet. A
csamok elfregyvartoti  pillé-
rekre szerelt, egyedi tervezé-
sl racsos tartGszerkeszetill éoii-
let. &  dolgnzdlk  részére &
novmativak szerint eldicg ol-
oz, maosdo és {lrdfegyscgel
nagysaga  T2x 7.5 méterrel,
az iroderész pedig 27 x 11 me-
terrel noveli a szerclfcesarno-
ko,

A Veszprémi megyej Alla-
mi Epitdipari Vallalat ebben
ax Svben  meggyorsitofta az
épitkezést, 5 gy minden re-
mény meg van arra, hogy a
julins 31-r hatariddl  lartani
tudjalk.

Az épllet Atadasaval lehe-
tiség nyilik  lorszerd koril-
meénvek kozidil 10 szereldsza-
lagelhelyezésére, s igy a ter-
vek szerint mintegy 300 dol-
gozommasodik otthona lesz.

A sarbogardi gyaregvseg 54
méter hosszu, 1325 négvzet-
méteres nagysagl szereldesar-
noka o Dunai Vasmid altal
gvartott tipus  vasvazas ele-
mekbol késsil, s ugyvanesale
csatlakozikk  &étnldalt szoecia-
lis seirny 6és irodaépiilet, il-
letve o cyvaregvségel kiszolga-
1o kazédnhaz. A mintegy 18
millia forintot
Fejér megyvei Tandcs Epitd-

VIDEOTON Hiradé, 1974. mdrcius

beruhdzast g

ipari Vallalat késziti, & clké-
szilésenek halarideje jdnius
15. A general &ivitelezd g sze-
reldcsarnokot technologiai
szerelésre, illetve gépek bete-
lepitésére aprilis  elején at-
adia.

A Budapesti Cedszereld
Vallalat, amelynek dolgazdl a
kazinhdz teljes srzereléset és
a fltést alvallallkozdzént ke-
szitik, a tervet iddaranyosan
teljositetséls.

E két nagyvesarnclz megepi-
tésével a Televizidogyar jelen-
tds 1épést tesz clore a radio-
&z televizidg-leésziilékelk kor-
szeviizitése felé, Még ide ki-
vankozilk, hogy = munkak
mellett most fejeziGdibit be a
vesgpromi gydregység Kazén-
haz korszertsitése, s nagy len-
dillettel folviatsdik a televi-
sid-gvaregvség rekonstrulkeids-
ja is.
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Terveiket kizosen valositjak meqy

Fejlodés a sarbogardi gyaregységben

Amikor egy evvel ezelott a
sarbogardi gydregységhen
jartunk, tébb tervrél, elkép-
veldsrsl  besrzélgeitliinl, 1at-
tunk {izemrekonstrukeiokat,
tetd neélkili  téglafalalat,
amelvek  kozdtt  kisérdink
mar Llattdk™ a leendd aj tize-
met, hallottunk {izemrészek
alépitéséral, egyszoval egy
lendiiletes fejlddés kialakula-
sanak lehettiink tanui.

Most, amikor 4-én ismét
kirtatra indullunk a gyar-
egvséghen, a hajdani tervek
valds talajin jarhattunk, - és
pontral pontra  tapasztalhat-
tuk, hogy minden az elkép-
zelés szerint tortént.

Hogy is mondidk egy évvel
ezel6tt?: ,,a szerelde I-es
tizem 1j helyre koltozik, ide
pedig a szerszamiizemet tele-
pitjik At.”

Nos jo, kivessilk ezt a va-
ldsaghban. :

Bar messzirgl megismerni
az 0j szerelde I. {izem fchér
falait. Belépve az iizembe,
aronnal feltiint a rend, tisz-
tasdg és a természetes fény
jo kihasznalisa. Az lizem két
oldaldn tagas, nagy ablake-
lkon aradt be az coktdberi

napfény. A szereldasztal mel-

lett szorgos ndéi kezek készi-
tették az alkatrészelket.

Toth Ldszld {zemvezeld-
helyettessal heszélgeitiink az
nj tizemraol. '

— Mikor kiillttztek ide?

— Ev elején. Mivel a lép-
csozetes kiltizés mellett don-
tottiinle, igy egy honapig el-

hizddott, de ez latszott a leg-
celravereltbbnelk és gy nem
vaolt kiesésiink a termelésbdl
sern.,

— Mit jelent ez az uj iizem
az itt dolgoedknak?

— Tul azan, amit maga is
rogtén  észrevett, hogy vila-
gosabb, melegebb, tisztabb a
munkalkoriilményelk lenyvege-
sen javulial. Sokal jelent az
is, hogy az itt dolgozd 254
ember j& kizérzetiel jén a
munkaba. Ami arzonban a
leglényvegesebb valtozas, az a
szocialis létesitményelr terii-
letén tortént. A régi lizembdl
a dolgoztknak ai kelleit men-
hiilk a nagy csarnok &ltozd-
Jjebe, ahol meég  500-an dol-
goztalk, igy nagy volt a zsi-
foltsdyg, nem is beszélve ar-
rol, hogy télen a nagvkabat-
ban kellett visszajarniuk az
iizembe., Itt gz 0] helyiinkin
van szep 0ltozonk, ha nem is
tag, de mindenki elfér, {o-
viabbi kényelmes zuhanyo-
zok, mosddk dllnak a dolgo-
zok rendelkezésére. Ennek,
mi mindannyian nagyon ori-
link.

— Tdén lépelt be a modul
technika, itt mar szivesebben
vallalidk ezl a ,terhelést”,

— Tgen. Taldn ennek is K-
szbnhetd, hogy éves tervink
iddaranyos részét szazszaza-
lékra teljesitettiik és azt tar-
tani is tudjuk. Segitenek eb-
ben a kiildnbozd célgépek is,
amelyek most mar szinte gy
kiilon kis gépmthelyt alkot-
nak itt az {izemiinkben. Osz-

szeazegében elmondhatjulk,
hogy szép, kulturalt {izem all
most a rendelkezésiinkre, és
a tobbi az méar igazdn c¢sak
rajtunk maualik.

Az elsd lépesé  tehédt be-
valt, de neézzilk a masodik
fokozatot, mi tdrtént a regi,
megiiresedett szerelde I[-es
tizemn helyén?

Geépzimmages, eszitergaké-
sek sivitdsa, iitemesen mozgd
reszeltk fémhangja, igen itl
valéjaban egy szerszamiizem
miuikédik.

— Az idei tavasz nyole év
pondjat, bajat oldotta meg
szamunkra — mondta Papp
Istvdn Uzemvezetd, mikdzben
kéirbejartukk az ilizemet. —

Annyira 16l meg volt szervez-
ve minden, hogy két kommu-
nista miizzak alatt at tudtuk
lelepilen] az Osszes gépet a
tbrzsgyar lizemfenntartisi fo-
nsztdlvanak segitsagével.
Most mar kezdiink egy igazi
szerszarniizemre  hasonlitani
— teite hozzd nevetve,

Ez egyébként fontos meg-

jegyzés, mert a feladatok ko-
molyak. Havonta mintegy 0
ezer Oorit forditanak a kilon-
hiizd meghibasodott szersza-
mok javitisira, 2—2,5 ezer
orat az elhasznalodoit szer-
szamaol pdtlasdra és 3—4 ezret
a GYEF altal meghatérozott
fejlesztésre.
" MNégy szocialista brigad —
123 ember — dolgozik itt. La-
katosok, esztergalvosok, ma-
rosnk, szerszamkészitok, ki-
segitdk.
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— Oriililnk annak is —
folytatta az lizemvezetd —,
hogy ma mar végre szak-
manként techneologizdlhatjuk
a szerszidmokat, ezt a régi,
haleselveszélyes, zsufolt {ize-
miinkben nem lehetett meg-
oldani. Itt egészen mas a dol-
gozok kizérzete, és meg kell
mondani dszintén, ez meg is
latszik a munkijukon is.

A réginél mintegy 40 szi-
zalékkal nagyobb alapteriile-
ti tizemben hogyan oszlanak
el a helyiségek? Itt kaptak
helyet a félkész, eldkészitd-
raktar, a gepmihely, a laka-
tosok, edzémihely, fazoncsi-
szolok, meo és az Gltbzdk is.

A két miiszakban dolgozok
dllagéletkora 25—30 dév, Fia-
talok, akik szeretik szakmaé-
jukat. - '

Most esakk errdl a két nagy
teriiletrd]l tudiunk szamot ad-
ni, és minden kiildngsebb
tsszefoglald helyetlt alljon itt
csak annyi, hogy a gyaregy-
ség egész kollektivija részt
velt az  Uj szerelde I. iizem
épitésében, a rekonstrukeios
munikakban, korra, nemre,
beosztasra valo tekintet nal-
kiil, csupdn azért, hogy a
jobb, szebb munkakirilmeé-
nyek kialakitisdaval minel
eldbb ndvelhessék munkajuk
hatékonysagat, javithassak a
mindséget.

Hogy is van a mondés;
Egységben az erd. ..”
A latottak alapjan feltétle-
niil! -
M. L

& & &

A vallalat legzajosabb lize-
me Sarbogardon van. Egy
régi nagyesarnckba telepitet-
ték 8—98 &ve azokat a nagy
excenterpresalket, amelyek
kiilonféle lemezalkatrészeket
készilenek a radié- és televi-
ziokésziillékekhez. A gépckre
szerelt, néha mazsanyi szer-
szAm segitségével egy vagy
tobb lépestben ontja maga-
bél a hangszérdkosarakat s

kiillonféle kivagott alkatré-
szeket. A gépek zajszintje
igen magas, nem véletlen,

hogv kiemeli feladatként sze-
repel a komplex munkavé-
delmi tervben a zajartalom
cstlktkentése, A véallalat ezért
adott megkizast a miszaki
egvetemnek, hogy készitsen
tanulmanytervet a zaj mér-
séltlésére, Az egvetem szak-
emberel méréseket végeztek
az alkatrészgyartd ilizemben,
de wvaldjdban a zajestkkentés
megolddsara hathatés javas-
latot nem tudtak tenni.

A munkskdrilmények ja-
vitasat ennek ellenére a
gvaregység vezetdi legalabb
reszben megoldottik, Az lize-

mek rekonstrukeidjaval
egylit a volt szerszamiizem
helyvén kialakitotiak az dgy-
nevezeti alkatrészgyarts
utanmuiveleti lizemet, Igy a
zajos nagvesarnnkbél  mint-
egy B0—7T0 dolgozd — akik
dontd  tébbsége ndl munka-
vallald — szinte zajmentes,
vilagos helyre koltdzdti. Eb-
ben azz lizemrsézhen helyez-
ték el a menetfura gépeket,
ponthegesztd berendezést, s
itt vegzik a sorjazast, lirege-
1ést.

A miihely &atalakiidsat, a
gépek telepitését a gyaregy-
ség sajat erdbdl oldolta meg.
A helyi tmk dolgnzdi végez-
ték a munka oroszlinrészét,
de az alkatrészgyartd izem
kollektivaja is jelentds tarsa-
dalmi munkawval jarult hoz-
za az uj mithely létesitéschez,

Azt hiszem, igen figvelem-
re méltaé, hogy mindazokat,
akik nem az excenterprése-
ken dolgoznak, mas épiiletbe
telepitették 4t, s OGket mar
nem éri a zajartalom. Pedig
a gyvaregysegben is — mint
vallalatszerte — nagy gond a
helyvhidny. Ugy latszik Sar-
bogardon minden lehetdséget
megragadnak a munkakoriil-
mények javitdsdra.

VIDEOTON Hirado, 1979. oktober 13.
y |
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A mintegy 9 eszer  lakost
szimlalo  Enying nagylinzség
kirnyekon nines jelenios ipa-
¥l 1&tesitmeény, a legkizelebbh
lévd thzféi gvar is tobb mint
20 kilométerre van. Ez az oka
annak, hogy a kozséghdl ki-
zel 25—3 ezren bejarol., Alk-

kor meg mindig nincs meg-
uldva MesOszernlgyirgy, DMa-
ivasdomb, Lepsény  iparhban
clhelvezkedni kiviné lakdi-
nak a helyzeie.

Nem veletlen tehat, hogy

Enving és kornyékeének lakoi
nagy drommel fogadialk, ami-
kor valora vali a Videotonnal
az a terve, hogy Lnyinghezr
mintegy 3 Lkilométerre létrae-
hozza a B5agviri gyaregyvseg
egvik kiilsd tizemét,

A terv idén realizalodottf,
amikor is az lizemben minden
feltétele meglett annak, hogy
2—100 dolgoxzéval megleesd-
besse {itemszerd termelésot,

A gépkocsi athaladva a k-
seg Iiterén. és  elhagyva az
utnlsd hazakat, egy 1) beton
bekitd dira ér, amely mar a
Videoton gondozasaban éptilt.
Innen mar latni a volt darpa-
szarity kétemeletes épiilatét,
a ielenlegi {izemet. Az épitke-
zés meg nlyvan  nagvaranyi,
hogv arz erre tévedt idegen
nem is gondolhatja, hogv it

lji tiram Enygingan

Eoy nagyen virl ipai lelepiiés

mar két miiszakban
nalk.

Az 1] Gzem vezetole Hor-
vafh Istodn fopad beaniinket,

Hangijdibdl. ahogy az Grem-
ol begzal, jngospn cseng ki oa
biiszkeség, 63 fenvieg, ahogy
sorra jariuk a volt szarito at-
alakitott helvisézeit. érthetdvd
valik ez az alig titiolt drom.

— Az {rzom telepfldse a  id
srerverss livatleztdhen alvan
siman €z zikkendmenissen
tortént, hogv azt még a leg-
meressebbh almainkban gem
mertiil elikenzelni &z ennsk
ezvilk lénveges oka, hosv si-
Leviilt obvan szoeiglis 1étesil
ményeket kialalkitani. =me-
Trekre biisrlkeék leneilinlk, It
Tent - léptiink bho efv wvasaj-
1A omw NFemieretit nlan — 3
2653 négyeeiméteres U2erm van,
Jelenleg a Bapgvart  gydaregy-
sep puluvmaia gepeirdl lekar(-
16 alkatrészelk oténmuniala-
taii végezziilk, de a lervel sze-
rint fokozatosan {ieéridnlk at
majd az onalld alkatrészgyar-
tasra.

Lépesikon haladunk folfele
ar elsé emelelre: — Ilf van-
nak a ndi olloedk, furddk —
lépiink be egy miasik ajlon, A
halvanvziold mosdokagylok es
a fehér csempével Lkirakott
zuhanvozol latvanva ténvieg

dolgoe-

VIDEOTON Hiradé, 1979. mdrcius 24.

kellermnes a szemnek. Tiszta-
sdu, rend mindenfeld, Az Ol-
tied melletl kesziil egy ugy-
nevezelt  melegitd  konyhis
ebédld, amelvben mar csak a
pulick felszerclese van haira.
Ez az ehadle mintogy 250300
dolgosinalk lud majd  meleg
efelt adni, amelvet a helvi
AFESZ-t8]1 hosunk ki Addig
is az igényld 35  dolgozcnak
bent a kozséghen biztositof-
turik eldfizeléges ollkoeds),
miondia sz Gromyvereld.

A mascdilk emeleten talal-
hatg a ferti Oltdzo és egvelare
ey nagvoblb  rakiarholviseg,

Eloszor nem tudiul  mit
Jce.z:ﬂ_;unlx exzel a ssAvito épl
letiael de ma gy o; u.imm -

ki, hogy 1ne r—*hafjrtdn. A o
valbi ﬁ;btm is ki fudiuis majd
hasznalni. lonen jol latni —

iépeti az ablakhon —. a2 =pes;
tzem teruletel. O hatul —
inutat 82 epvik iranvba, ahol
emberel dolgnznak — =il a
hidroglobusz, ami voéglegesen
megoldja a  vieszilsseglelin-
ket Itf jobbra pedig egy 1500
negvzelmeteres ITorgacsnlo-
csarnok epitesél  wveézzik ax
envingi Vords Hajonl DMetse
srakemboreai.

Meg sok me0 csik a lervek-
ral, de cgy bhirtos, HEnyingen
arx indulds nagysezerten sige-
riilt,
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Uzem a fak kozott

Mintha nem is termeld-
izemben jarnank, Gy oviak,
vadik a fak a veszprémi gyar-
egysde csarnalkait, rniihelyeit.
— RMlajusban kellett wvolna
jonniik, amikor zdéldellnek a
fak «— mondia |kisérdm
Payer Guirgy munkaver-
seny-szervezd, amig a &k
kdzatti dton haladunk célunk,
az 1. tzem feld, ahol a kava-
kégzités boszorkanvikonyhaja-
ba tekinthetink be.

A  kirnyezet Ggy
meghatarozd,  mert
jartunk, irodékban, folyoso-
kon, Ilépcséhizakban, min-
denhol rengeteg wviragot, no-
wenvt lattunk.

latszik
amerre

Ilven bevezetd utan igazan
kivancsian vartam, hogy be-
lépjink az lizembe, oil vajon

milven kép fogad benniinket.

A hatalmas csarnok elsd ré-
széhen eldsgdr csak a feldol-
gozasra vard furnérlemezex
halmai tilntek fel. Payer
Gyorgy mar utkdzben  el-
mondta, hogy itt, ebben az
tzemben a hagyomanyvos,
vagy ahogy 6k nevezik, a fur-
néros kKava keésziil, Maga az
lizem harom nagy teriiletre
osziGdik, két hoprésmiihelyvre
és g pépteremre. A héprés el-
s0 mihelvében készitik €16 a
lermmezekst. Eey igen ligyes
nrézgépen . varrial” Ossze az

erczet szerinti illesztés utan
n furnéresikoltatl, Megalltunk
egy ilven Kuper fusndr élra-
fasztd gépnél. amelyet a dolgo-
zok cgvszeriien csak |, Varrogep-
nek™ hivnak, és nem minden
alap néllzil. A géprdl lekerii-
16 furnér teljesen oiyan be-
nvomast kelt, mintha cilkk-
vakkos dltéssel lenne egymas-
hoz rogritve a két darab. Fi-
gyelmesebb szemlélddés utan
deriil esak ki a ,csalas”, a
gép nem varr, hanem ragsszat.

x4

VIDEOTON Hirado, 1977. mdrcius 14.

Hulsz éves
a veszprémi
gyaregyseég
AZ ELSO GYAREGYSEG

A Danuvia RT egyik kis Gzeme 1938-ban
Veszprémfajszon kezdte meg muikddé-
sét. A haborus években a gépeket elszal-
litotték, a terlletet aldaknaztak. Eveken at
tobbféle rendeltetése volt az egykori ipa-
ri Gzemnek. 1956-t6l a Készletezd Vallalat

elfekvé anyagok tdroldsdra haszndlta az
épulleteket.

Az MSZMP VII. partkongresszusa hataroz-
ta meg az ipartelepitési politika iranyelveit.
Ennek értelmében a Videoton 1958 juniu-
saban itt hozta létre kilsé gydregységét:
sorrendben az elsét.

Alig harminc dolgozdéval kezd6dott meg a
termelés. Székesfehérvarrdl, Ujpestré! jott
segitség, szakembereket adott a gyar az
indulaskor.

A gépeket is a torzsgyarbdl koltdztették”
ide. Az épités, a régi Uzemek atalakitdsanak
idészaka kovetkezett. 1959-ben mar kozel
hétszaz dolgozot szamlalt a gyaregység. Eb-

ben az évben indult a gyartas az elsé faipari
Uzemben, a jelenlegi folids Gzem helyén.
1962-ben Uj gépek beszerzésével és Uj lize-
mek kialakitasaval Iényeges valtozas kévet-
kezett a gyaregység életében.

A dolgozdk nyolcvan szdzaléka szakkép-
zetlen, korabban mez6gazdasagi mun-
kas volt. Megkezd&édott atképzésuk. Belsd
szaktanfolyamokon, faipari technikumban,
egyetemeke, féiskoldkon. Az utdbbi ha-
rom esztend®ben évente szézan tanulnak
a politikai, allami és szakoktatas kilonbozé
szintjén.

VIDEOTON Hiradd, 1978. mdjus 12.
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Az allami vallalat 1938-1990 kozti id6szaka torténeti csoportjavaslatdra a hidnypdtldsra egy keretes irds keriil,
feldolgozasat végzo szerzdcsoport nem tudta felvallalni amelyet Kdzsmér Janos allitott ssze a korabeli szakértdi,
az 1991. év torténéseinek ismertetését, mivel mar nem illetve a korral foglalkozé korabbi tanulmanyok alapjan.
rendelkezett megfelel6 informacidkkal és élményekkel. Ezzel a fébb torténéseket megfeleld6 megbizhatosaggal
Az Gjrakezd6 maganositott vallalatcsoport tulajdonkép-  rogziti, viszont a torténések motivacidinak ismertetésé-
pen 1992. januar 1-jétdl kezdte meg miikodését, igy az nél nem zarhatdk ki a szubjektiv elemek sem.

1991-es év kimaradt a vallalat torténelmébél. A szerzo-

4
Az 1990-es év masodik felére vildgossa valt a kompe-

tens politikusok és gazdasagi szakemberek szamara,
hogy a VIDEOTON metamorfézisa elkerllhetetlen és
az atalakulas jelentés koltség igényd lesz. A vita targya
csupan az volt, hogy az atalakulds milyen Uton valdsul-
jon meg, és a szamlat ki fizesse.

Ebben az idében a magyar politikusokat, elméleti kdoz-
gazdakat a szabadelvli megvildagosodas, a piac min-
denhatdsagaban vald hit hatotta at. A kor egyik vezetd
kbézgazdasza Joseph Stiglitz rovid direktivaban — dere-
gulacio, liberalizacio, privatizacio — foglalta 6ssze a rend-
szert valto orszagok szamara a teenddket. A magyar il-
letékesek eminens tanuldk voltak, vakon alkalmazték az
igét. lgaz, egy évtized mulva Stiglitz beismerte, hogy
tévedett, és bocsanatot kért a karvallottaktdl. Sajnos ez
mar nem segitett az elherdalt millidrdokon, a nyomor-
ba, kildtastalansagba sodort — elsésorban munkas és
paraszt — milliokon.

A VIDEOTON 4&talakuldsa folott kozel fél tucat allami
intézmény babaskodott. Az Ipari Minisztérium, mint
felligyeletet gyakorld szervezet, az Allami Vagyon-
Ugynokség, mint a privatizacidért felelds szervezet, a
Pénzlgyminisztérium, mint az allami kovetelések gaz-
ddja és végul a Magyar Hitel Bank, mint finanszirozé
intézmény. Ezek a szervezetek egy dologban egyet-
értettek, a VIDEOTON-t privatizalni kell, de ennek mi-
kéntjében megoszlottak a vélemények. Voltak, akik
egyben kivantdk a privatizaciot, masok részegységen-
ként. Az aktorok majdnem mindegyike mas-mas aspi-
rans mellett allt ki, mindegyiknek mas és mas volt a
célfiggvénye a privatizacio céljat illetéen. Mint ahogy
mondani szoktak, a sok baba kozt elvész a gyerek, ez
esetben tulajdonképpen a VIDEOTON valsagkezelésé-

vel nem foglalkozott senki. A valsagkezelés elméletileg
és a gyakorlatban is szanalast, konszolidaciot igényelt
volna. Viszont ilyen dontéseket a babak nem vallaltak
fel a dontések politikai és anyagi kockazata miatt. Eb-
ben a helyzetben a privatizacié szorgalmazasa a don-
tések elodazasara, a felelésség elharitasara alkalmas
eszkdznek bizonyult.

1991-ben elsésorban a vallalatvezetés kotelezettsége
lett volna egy fenntarthat6 fejlédési palya és ennek
kialakuldsat segité eszkdzrendszer meghatarozasa.
A véllalatvezetés is potcselekvést valasztott, privati-
zacios abrandokat dédelgetett, és az abrandokhoz
a vilag akkori legnagyobb szélhamosait valasztotta
partnerként. Az ,Atlanti-6ceantdl az Urdlig” nevd cég
1991 juniusdig hitegette a vallalat vezetdit és az Ipari
Minisztérium illetékeseit. Ez a politika tulajdonképpen
elriasztotta és lehetetlenné tette, hogy komoly szak-
mai befekteték: PHILIPS, THOMSON, BULL, ROCKWELL
stb. részt vegyenek, vehessenek a VIDEOTON talpra al-
litdsaban.

Természetesen a privatizacids amokfutasban szakértdk
is részt vettek, ezek kozUl jelentds szervezetek: James
Capel és a Pénziigyi Kutatd Részvénytdrsasag. Nyilvan
a két szakérté nem tudott kdzos programot kidolgoz-
ni, ma mar nyugodtan dllithatd, hogy vak vezet vilag-
talant helyzet alakult ki. A szakérték sem rendelkeztek
megfelel® tudassal és tapasztalattal a rendszervaltas
okozta politikai és gazdasagi valsag korulményei koz-
ti megoldasokat illetéen. Mentségukre szolgalt, hogy
vilagviszonylatban sem voltak ilyen szervezetek. Mire
a szakértdk kidolgoztak helyzetértékelésuket, javaslata-
ikat, az idé rendre fellilirta ezeket, ezért a dontéshozdk
ezeket nem is vették figyelembe.
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1991 juniusdban a Pénzigyminisztérium megunta a
privatizacios huzavonat, az addhivatalon keresztUl fel-
szamolast kezdeményezett. Felszamolast a REORG
nevl, tapasztalatokkal rendelkezé szervezetre (Pénz-
dgyminisztérium korabbi munkatérsai alkotta tarsasag)
bizta. A REORG kemény kézzel hozzalatott a felszamo-
lashoz, szandlashoz, végul a gyors eladasrol dontott
(1991. december 6.).

A Vvégsd licitre kozel Gtven jelentkezd volt, végul egy
konzorcium vasarolhatta meg a cégcsoportot. A vé-
telar 4 milliard forint volt és 6 ezer 6 foglalkoztatasa-
nak garantdldsa. A konzorcium tulajdonosa 83%-ban
az MHB, 10%-ban Széles Gabor, 5%-ban az Euroinvest
Kft., 1-1%-ban Sinkd Otté és Lakatos Péter volt. Nagyon
fontos kordlmény volt az is, hogy a cégcsoportot te-
hermentesen adtdk el, az MHB a kordbban folyositott,
mintegy 10 millidrd forintos kolcsont leirta.

A bank a konzorcium tobbi tagjaval egy szindikatusi
szerz6dést kotott, ebben menedzsmentjogot biztosi-
tottak Széles Gabornak és 1995 végéig elévasarlasi jo-
got a konzorcium részvényeinek megvasarlasara.

A felszamolas lényegében 1995 végére fejezddott be,
a veszteség mértéke meghaladta a 40 milliard forintot.
Ennek az dsszegnek a felét kdzvetlendl a kormanyzati
intézmények, a masik felét a szallitdi minéségd, szintén
allami vallalatok nyelték le. Vagyis végeredményként a
VIDEOTON szanalasa, konszolidalasa az adofizetdk pén-
zébdl tortént, ugyanakkor a politika és a kormanyzat
demagdg modon azt kommunikalta 1990-ben, hogy a
VIDEOTON megmentése az adofizeték pénzébdl nem
lehetséges.

Kétségkivil egy 1990. évi megalapozott szanalasi, kon-
szolidalasi program finanszirozasa nem kerult volna téb-
be 20-25 millidrd forintnal. Emlékeztetéul a VIDEOTON
konszolidalt mérlege szerint 1990 végén a vallalat 6sz-
szes kotelezettsége cca. 20 millidrd forint volt. Ez az ér-
ték 1991-ben megduplazdédott, jogos kérdés, miért?!
Nem szabad elfelejteni, hogy az Uj palyara allitds utan
jelentds privatizacids bevételeket lehetett volna elérni,
Ovatos becslés szerint a VIDEOTON atalakuldsa 10-15
milliard forintnal nem kerdlhetett tdbbe okos, idébeni
dontések esetén.




ZARO GONDOLATOK







ZARO GONDOLATOK

205

A 90-es évtized kozepén egy szibériai mini acélmiivet la-
togattam meg. Emlékeimben nem az acélmii technologiai
szinvonala, hanem a mizeuma maradt meg. A muzeum
rendje, az alapit6tdl az akkori jelenig feldolgozott és be-
mutatott emlékek szakszerl rendezettsége a professzio-
nalis mizeumokéval vetekedett.

A vallalkozast még a cari idében alapitottak az ut, vas-
ut nélkiili tajga kozepén, mert ott volt vasérc, viz és fa.

A muzeumot az elsé igazgaté hazaban rendezték be,
az 6 és csaladja targyaival indult a bemutat6 tarlat. Az
emlékek, események bemutatasat, felsorolasat naprakész-
ség jellemezte.

Ezen a helyen dobbentem ra a sajat és részben Papp
Istvannal szinte egyiittes torténelmi mulasztasunkra.
Nem hagytunk rendezett emléket az utékor szamara.

A mostani vezetok jelentds része vitatja, hogy sziikség
van ilyen emlékallitdsra a mai rohan¢ vilagban, amely a
marol és a jovorol szél. Masok pedig azon a véleményen
vannak, hogy a vezetdk kotelessége az el6dokkel szemben
az emlékallitas, az emlékezés. Ugyanakkor az emlékek a
ma él6k onérzetét is novelik, a példak buzdité hatasa ko-
runkban sem nélkiilozhetd.

Tépelodésemet részben feloldotta Sinkd Ottd vezér-
igazgato felkérése, hogy néhany volt, a torténelmi idsza-
kot atélt kollégammal egyiitt egy par szaz oldalas konyv-
ben Osszegezziik a vallalat 1938-1990 kozotti torténetét.
Koszonjiik ezt az igen fontos elhatarozast. Igaz, egyetlen
konyv kevés egy VIDEOTON nagysagrendii vallalat ese-
tében, de mégis maradandd emléket allit az elkésziilt ma
a vallalat fél évszados torténetének bemutatasaval.

Embert probalo feladatot vallaltunk, mert a vallalat az
elsé fél évszazada alatt torténelmi valtozasok alanya volt.
Tobb kotetre rigott volna a legfontosabb torténések be-
mutatdsa is. Ebbdl adédik, hogy igen kemény szelekciot
kellett végrehajtanunk, szdmos jeles kollégank és fontos
esemény maradt ki. Ezaton is elnézést kériink mind-
azoktol, akikrdl nem emlékeztiink meg.

Komoly fejtorést okozott a konyv mifajanak meg-
valasztasa is. Egyesek szakkonyvszer( feldolgozast kép-
zeltek el, de ezzel is tulfeszitettitk volna a terjedelmi
korlétokat. Igy pedig a szakszer(iség ellenére sem érhet-

tiikk volna el célunkat, a megjelolt idészak nagyvonala
bemutatasat. Végiil a torténelmi idészak nagy részét
atélt kollégainkat kértiik fel, hogy a szerintiik legfonto-
sabb eseményekrol rovid visszaemlékezést irjanak, vagy
mondjanak el. Ugy gondoltuk, ez a mifaj emberkozelibb
lesz, jobban elérhetévé teszi célunkat: az utokor széles
kord, minden korban érthetd tajékoztatasat. Ezenkiviil
az adott kor hangulatat szamos ujsagcikk csatolasaval
probaltuk érzékeltetni.

Zar6 gondolatként sok minden kiemelheté lenne a
vallalat fél évszazados torténetébdl. Szakemberként arra
a forradalmi technologiai valtozasra hivnam fel a figyel-
met, ami az 1950-es évek elektronikai szerelési technolo-
gidjat a Thomson beiiltetésorokig fejlesztette. Ezt a fejlo-
dést a konyvben 1év6 fényképek is jol szemléltetik.

Mi, akkori videotonosok biiszkék lehetiink arra, hogy
sikertilt megvaldsitanunk a vallalatnal ezt a technologiai
fejlodést. Hiszen a mai VIDEOTON elmult hiiszéves fejlo-
dése az el6dok a vildgversenyben tanusitott helytallasan,
a dolgozok szaktuddsan, a technoldgiai szinvonal terén
elért eredményein és nem utolsésorban a VIDEOTON ki-
vivott hirnevén alapul.

A konyv készitése sordn sokat vitatkoztunk azon,
hogy vajon a mai VIDEOTON helyes uton halad-e.
Képes lesz-e tjabb forradalmi valtozasokra, valamint
megfeleld valaszt tud-e adni a tudomanyos-technolégiai
haladds kihivasaira. Hiszen az 1990-es években szinte
teljes mértékben elvesztette fejleszt6 és muiszaki kapaci-
tasait. Az elmult két évtizedben bebizonyosodott, hogy
a VIDEOTON vezet6i az el6dokhoz hasonléan nem-
zetkozi 0sszehasonlitasban is megtalaltak a helyes va-
laszokat a globalizaciébol és a technoldgiai fejlédésbol
fakad¢ kihivasokra. Ezt bizonyitja, hogy a VIDEOTON
fennmaradt, eredményesen munkalkodik, sikeresen at-
vészelte torténelme egyik legsulyosabb gazdasagi és tar-
sadalmi valsagat.

Kazsmér Janos
a VIDEOTON
egykori vezérigazgatdja
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VOLT EGYSZER EGY VIFI

KEZDET

Az 1960-as évek végén dontés sziiletett a hazai szamitogépperiféria-gyar-
tas koncentralasarol (komoly kezdemények tobb helyen voltak KFKI, EMG,
Telefongyar stb.). A kijelolt vallalat a székesfehérvari kozponta VIDEOTON
lett. A dontés idején is nyilvanvalo volt, hogy a fels6fokt szamitastechnikai
végzettségl szakemberigényét rovid id6 alatt csak Budapesten lehet kielé-
giteni, ezért dontés sziiletett a budapesti Elektronikai és Finommechanikai
Intézet (EFKI) VIDEOTON-hoz csatolasardl is.

A VIDEOTON Fejlesztési Intézet (késébbiekben népszerti nevén VIFI)
hivatalosan 1971. 4prilis 1-jén kezdte meg mtikodését, elébb a VIDEOTON,
késébb a megalakult VIDEOTON Szamitdstechnikai Gyar szervezeti egy-
ségeként. A II. keriilet Voros Hadsereg ut (ma Hiivosvolgyi ut) 54. alatti, 6
épiletbdl 4ll6 telephely a GAMMA-tl levalt Optikai Kutaté Labor (OKL)
— kés6bbi nevén Elektronikai és Finommechanikai Kutaté Intézet - 4j te-
lephelye lett.

Az EFKI-ben a szamitastechnika korlatozottan képviselte magat, volt egy
szoftvercsoport, egy dobmemorias ODRA 1013 szamitogép (lengyel) és egy
lyukszalagolvaso, perforatorfejlesztéssel foglalkozé csoport. [A jo mindségi
papirszalagos berendezéseket a MOM (Magyar Optikai Miivek) vitte gyar-
tasba ReadMOM és PerfoMOM néven]. Volt viszont egy kival6 szakember-
gardaval rendelkez6, jol felszerelt kisérleti tizem, illetve nuklearis félvezetd
detektorokat el6allité szervezeti egység.

TELEPHELY

A Hiivosvolgyi ati (akkor Voros Hadsereg tt 54.) telephely hat épiiletbdl all,
egy kétszintes adminisztrativ épiiletbdl és 6t négyszintes épiiletbdl, ami az
irodakat, illetve a technologiai helyiségeket tartalmazza (az 6t épiilet ere-
detileg 3 szintes volt, a nyolcvanas évek elején minden épiilet egy j szintet
kapott). Az egyik az ugynevezett 6-os épiilet rendelkezik egy nagy, kétol-
dalt tivegfallal hatarolt — eredetileg el6adonak tervezett — mellékszarnnyal,
a 6-0s ¢és ez az épiiletrész az EFKI-VIFI atalakuldskor még épités alatt allt.
A tényleges funkcidja némi tervmodositds és atépités utdn az Intézet f6 gép-
terme lett. Az tivegfalak miatt csak ,,Akvarium”-ként keriilt a koztudatba.
A 6-o0s épiiletben volt még két kisebb gépterem légkondicionalassal.
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A VIFI telephelye miiholdrél

1. Kozponti adminisztrativ épiilet 5. Kisérleti F6osztaly mihelyek

2. SZT1T épiilete, késobb a HWRT egyik épiilete 6. Dokumentdcids és Igazgatasi Osztaly nyomda, kis gépteremek
3. Kisérleti Féosztaly épiilete félvezetd detektorok, Innovacids Park 7. Nagy gépterem (Akvarium)

4. Szoftver Fbosztaly, SZT 11 épiilete késobb HWRT egyik épiilete
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VIFI ALTALANOS PROFILJA

Az atmeneti id6szak utan kialakult az Intézet profilja, ami alapvetéen 1989-
ig nem valtozott, két {6 tevékenységcsoportbol allt, kozvetlen szamitastech-
nikahoz kapcsolddé tevékenységekbdl, illetve az egész gyarra kiterjedd ki-
segitd tevékenységekbdl.

o Direkt szamitastechnika

- Miniszamitogép-rendszerek kialakitasa, rendszerfejlesztés
Osszehangolasa

- Miniszamitogép-hardver honositasa, fejlesztése

- Alapszoftverelemek (operacids rendszerek, programozasi
nyelvek, adatbazis-kezel6 rendszerek, grafikus és adatatviteli
programcsomagok stb.) honositasa, fejlesztése

- Konstrukcid, finommechanika

- Elektromechanikus perifériak elektronikdjanak kifejlesztése

- Szamitastechnikai berendezések formaterveinek elkészitése

- Miiszaki konyvtar folyamatosan aktualis szakmai folydiratokkal
stb.

o Kisegit6 tevékenységek
- Felhasznaldi dokumentacio el6allitasa a teljes Szamitastechnikai
Gyar szamara
- Kisérleti tizem
- Detektorgyartas

SZERVEZET ES MEGHATAROZO SZEMELYISEGEI

A koriilményekbdl adédodan egy fiatal, kozel egyidds, lelkes és ambiciozus
csapat kezdte a tényleges munkat a VIFI-ben. (1972-ben szinte teljes BME-
évfolyamot vett fel a VIDEOTON). A valasztott stratégia lehetéséget adott,
hogy az abban az idszakban lehetséges legmagasabb szinten dolgozzanak
(tobb VIFI-ben fejlesztett termék el6szor jelent meg a KGST-piacon), ugyan-
akkor lehet6ség nyilt a fejlett nyugati szamitastechnikai cégekkel is egyiitt-
miikodni és fejlesztéként abban a kdrnyezetben is kittinéen helytallni.

A VIFI nagyvonalu szervezeti rajzat az 1. dbra mutatja be. A szervezet
kis valtozasokkal az egész iddszak alatt dllando volt. Az Intézet vezetését
a Szamitastechnikai Gyar igazgatoja, mint VIFI igazgatd, illetve a VIFI {6-
mérnoke latta el. A helyzetet bonyolitotta, hogy a fejlesztési feladatok ira-
nyitdsa a gyari muszaki igazgaté feladata volt. Tényleges hataskor és fele-
16sségmegosztas nem keriilt lerdgzitésre. Ez nem éppen a nagykonyvben
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1. dbra
A VIFI szervezete

1971 1975 1980 1985

VIFI igazgaté
VIFI fémérndk

[
]
[ ]

(L

Személyzeti o.

Munkatgyi o.

Karbantartas

Alap tevékenyseég
Szamitastechnikai gyari szolgaltatas

VIFI belsé szolgaltatas
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megirt mdédszere az irdnyitdsnak (még matrixszervezésnek is bonyolult),
ennek ellenére (vagy éppen ezért) tudomasunk szerint ez a felallas komoly
gondokat nem okozott a miikddésben.

Szt I (Szamitastechnika I. F6osztaly)

- Sornyomtato-vezérlGelektronika és illesztdegység honositasa,
fejlesztése

- Elektromechanikus periféria fejlesztése (lyukszalagolvasé/perfo-
rator, kartyaolvaso)

- Adatatviteli és szamitogép-halozati illesztéegységek honositasa,
fejlesztése

— Processzor-processzor csatolok fejlesztése

- Terepi szamitogép fejlesztése és specialis alkalmazasok kialakitasa

- Miniszamitégépek adatatviteli alkalmazasa nagy rendszerekben

Szt II (Szamitastechnika II. Féosztaly)

- Kozponti egységek honositasa, fejlesztése

— Ipari folyamatiranyitd illesztéegységek honositasa, fejlesztése

— Ipari folyamatirdnyité terminalok fejlesztése

Szoftver Féosztaly

- Operacids rendszerek honositasa, fejlesztése

- Nyelvi rendszerek honositasa, fejlesztése

- Adatbazis-kezeld rendszerek honositasa

- Adatatviteli és szamitogép-halozati keretrendszerek fejlesztése

- Fokozott rendelkezésre allast rendszerek alapszoftver-elemeinek
kifejlesztése

- Néhany alapvetéen CAD (Computer Aided Design) rendszer
fejlesztése

- IBM 370/115 iizemeltetése a BME-n

Kisérleti Fosztaly

- Gépészeti elemek kisérleti, kis sorozati gyartdsa

Kis sorozatu elektronika szerelése

Nyomtatott dramkor tervezése

Félvezet6 detektorok gyartasa

Katonai szamitastechnikai rendszerek koordinacidja

MSZR csoport

- S$zM52 bimdédu szamitdgép fejlesztése

HWRT (Hardver és Rendszertechnika Féosztaly) (SzT 1., Szt II.

és MSZR csoport 6sszevonasaval sziiletett)

- Az SZT I és SZT 1I. feladatkore

- Lézernyomtato

Innovacids Park

- Magnetooptikai diszk fejlesztése

4

fogékonyal az ujra.

A wWEFE- e jawkaan i
& ma feladatai,
a holnap épitdkockai

A Videoton TFejlesztési In-
tézet nevében egyértelmicn
beane van 0 felacdata: a fej-
lesziés, a jvil meghatiarosd
programok elfkészitése, Ha- |
rom fansztaly kieveileniil a
fejleszteéssel foglalkozilk., Je-
lenleg mindharom feriilelen
azr H 12 sramitogép fejleszte-
e, @ soroyumiatok, a karlya-
olvesdlk, a periféeridk dinami-
kus fejldodéséve]l {driénd 1é-
pestariis a meghatarozdé, A
mar ilzemeld rendszerekef is
innen latjak el 0j bivitesekldl,
programolkikal,

Az intézet parttitkara, Szi-
nok Istevdn pagvon pontosan
fognimazta meg, milven nagy
ez fontos feladat a rohamosan
feilddd technika korszakabun
az eldreldigs. A szamitdgepek
fejlesztéscnél négy-oiéves
iddtartamu rendszerekedl  le-
bhei beszélni, Ilven tempd mel-
lett nem lehet megaling &z a |
nagvvallalat jovoiet meghala-
rozza, mennyvire kdépes atall-
ni a legmodernebh, meghiz-
hald, piacon i ériékesithetd,
kerezett grvirtmanyok cloalli-
tasara.

Szlombka Ldszlo, a szami-
tdszechnika [ f6osztaly veze-
tohelyetilese:

- A fdogztdalyon dolgozik
85 szhazaléka fiatal, ot-hatéves .
diplomaval rendelkesd mér-
nole. Lellkescdestik dieséretes,
Harom
oszldlyon folvik it1 a fejlesz-
tes, a rendszertechnilai, az .
elektromechanikal és azadat-
abviteli csztalyokon, :
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A  rendszertechnilkai osz-)
taly id profilja a sornyomtato,
(Frartashan  -—-132 oszlopos
sornyvomntatdl vannak, 300
BO0—1200-a5 sebesadéglick.
Ezek ax eddigi felmeérdaek
alapjin bevilial Indiaban
hat sornvomiato van, az ame-
rikai NDS-cég most rendelt
Iét tipushdl  mintapéldanyt,
Daniabol is érdeklidtek a
ovartmany irgnt.

1978—TH-25 évelkpre szerai-
nenk kifejleszteni egy Uj csa-
ladot, amelynek miszaki pu-
ramaeterei csalk nfdvelnék a
meghizhatosagat. -

Az elektromechanikal oszge
talvon Sinkowvics Istvdn osz-
talyvezetd mellett beszélgetd
partnereink voltak: Sass Gd-
bor cooportverett és Nicsowics
Pdl {ejlesziési mérndk,

A 1010 B specialis rendel-
tetésl sramfitogepeket a cso-
portvezetd ismertette.

Ezels valojaban az B—10-es
rendsyerek, amelyek eslektro-
nikusan  nem valloslak, esu-
pan mechanilkusan fejlesztei-

ték tovdbb, A gépek geofizi-

kai célokra késziilnek, olaj-
kutatasnal és szeizmikus me-
rézselnal van igen nagy gyve-
korlati  jelenidségiilk, Foleg
hajikbha épitik be a rendsze-
veleed, 18973-ban elkészilt ki-
serleti példany a Fekete-ten-
geren vizsgarxott. Jelenleg is
van ofl egy rendswzer és most
késziil a harmadik, amely a

Ezek'a gecfizikai €s naviga-
cide rendszerek 3 ienger vizs-
galatandl felbecsiillietstlen se-
sitedget nyijtanak a kuialok=-
nale. Gyvakeorlati felhasznald-

« KMPO (Kozgazdaségi és Miiszaki Program Osztély)

— Fejlesztési és pénziigyi keretek meghatarozasa, koltségnyilvantar-
tas, -elemzés

- Konkurenciaanalizis, arkialakitas

o Igazgatasi és Dokumentacios Osztaly

- Licencdokumentaciok forditasa (francia, angol)

- Haromnyelvii (magyar, orosz, német) felhasznaléi dokumentacio
forditasa, szerkesztése (Ez hatalmas munka volt, mivel a felhasz-
nalok, szervizek az elektronikat alkatrészcserével javitottak, ezért
részletes leirasokat, kapcsolasi rajzokat kaptak az elektronikarol.)

— Dokumentécios technologia kialakitasa

- Masolas, titkositas (Ez kiilon magyarazatra szorul. Akkoriban
barmilyen dokumentumot fénymasolni csak engedéllyel és biz-
tonsagos helyen lehetett. Kiilfoldre dokumentaciot, sajat jegyzetet
csak specialis, kettés csomagolasban a hatardrségnek bemutatva
lehetett.)

« Nyomda
- Kiszallitasra keriil6 felhasznaléi dokumentaciok nyomtatasa
« MSZR titkarsag
- Az MSZR magyar f6konstruktérének hattérszervezete
o Személyzeti Osztaly, Munkaiigyi Osztaly, Karbantartas
- Neviikbdl adodo funkciok ellatasa
Az Intézet 1étszama 400 6 koriill mozgott (az 1972/73-as kiugrast lesza-
mitva, amikor 500 f6 f6lott volt).
A létszam durva megoszlasa:
o Miuszaki 200 6 folott (ebbdl felséfoku végzettségi 170 £6)
o Adminisztracié 40 f6
o Munkas 100 {6

A vezetdk és a jelent6s miiszaki teljesitményt nyujté kollégak nevét az
alabbi tablazat tartalmazza:

Név Szerep
Barath Csaba Szoftver Fbosztaly, f6osztalyvezetd
Barath Istvan Nyomtatocsatolo-fejlesztd, 1ézernyomtatd-fékonstruktdr, lézerhen-

ger-fejlesztd, fejlesztési fotechnoldgus, Innovacios Park vezetdje
Bardossy Daniel | HWRT Féosztaly, fémérnok
Barkanyi Attila Formatervek (NE-2000,, RPT 80, VT 55000, lézernyomtat6

Bozoki Gyorgy Matrixnyomtat6 rendszergazda
Csanky Lajos SZT 1. FSosztaly, f6osztalyvezetd
Ecsedi Istvan Nyomtatdelektronikak vezet6 fejleszt6je
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Fenyves Erzsébet

SzM52 fékonstruktdr

HWRT Fdosztaly, fdmérnok

VT 32,320,3200 arhitektturajanak kidolgozdéja,
a rendszer f6konstruktbre

Fleischer Balint

VT 1012 rendszergazda

Gantner Janos

SzT 11. Foosztaly, f6osztalyvezetd

VIFI igazgatd
Gacs Lajos UNIX implementaci6 vezetdje
Gergely Istvan SEMS szoftverfejlesztés meghatarozo résztvevéje
Gerlai Matyas VIFI igazgatd
Hauzman Sandor | MSZR titkarsagvezetd

Kazsmér Janos

Szamitastechnikai Gyar igazgatd, VIFI igazgatd

Kedvessy Kornél | Gépészeti alkalmazasok fejlesztdje
Finn kooperaciok 6 szervezdje
Kékesdy Gabor Formatervek (VT 32 csalad, R11R, NE3000, lézernyomtato

Kocsis Zoltan

SZT 11. Fbosztaly, f6osztalyvezets

Lengyel Péter

Gépészeti alkalmazasok, véges elem moédszer fejlesztés vezetdje

Letenyei Jozsef

HWRT Foosztaly, f6osztalyvezetd

Lugosi Karoly Tavadat-feldolgozasi és halozati szoftverek fejlesztés vezetGje
Szoftver F6osztaly, fémérnok

Miiller Karoly SZT 1. FSosztaly, f6osztalyvezetd

Nagygyorgy Imre | CCA, CCA-60

Paulinszky Kéroly | osztélyvezet

Pojjak Tibor Sornyomtato-elektronikak vezeto fejlesztéje

Puska Istvan

Kisérleti Féosztaly, fosztalyvezetd

Rékoczi Ferenc

gépésztervezd, csoportvezetd, Innovaciés Park vezetd

Sarkozi Endre

RPT csaldd rendszergazda

Simoncsics Laszlo

Félvezet6 Fbosztaly, f6osztalyvezetd

Stark Géaspar Szoftver f6osztaly, f6osztalyvezetd
Sugar Péter CCA-4M, VT 6xx, VT 32xx Ethernet-csatol6
Szabados Béla Terepi szamitogép rendszergazda

Szlamka Laszlo

SZT I Féosztaly, f6osztalyvezetd

Sz6ke Léaszlo

VT 1005, ADA implementécio fejlesztéje

Takdcs Tibor Katonai rendszerek létrehozasanak
szamitastechnikai projekt vezetdje

Turanyi Gyula VIFI f6mérnok

Ujvari Zoltan HWRT Fdosztaly, f6osztalyvezetd, VIFI fémérnok

Veigl Mihaly MSZR csoportvezetd

1. tabldzat

Vezetdk, jelentds miiszaki teljesitményt nyiijté kollégdk

suk agy torténik, hogy a ha-
o két-harom kilorhéter hosz.
szui kabell vontal maga atan,
amelyben hidrofonok vannak,
Siirftett levesdvel robbandst
idéznek el6 és a kabelen be-
érkezd kiilénféle hangokat és
felszinrdl visszaveratd rezgé-
seket dolgofes fel a sZzamitos-
aép, lekintettel az igen sck
bedrkezd informaciora, a szd-
mitdzép csak megkozelitd
adatokat szolgaltat &3 rogzit a
méagnesszalagon, amelyeket a
parton telepitett nagy teliesii-
ményil  gépek még  tovabb
bontanalkk & az igy kapott
végleges adatok mar poniesan
behatarnijalt a tenger alatt
olajleld helveket,

A masik valtozata a gépko=-
esikon haszndlhato., amelve-
ket a szarazléld] kutatasoknal
alkalmaznalk,

Fejlesziésikben a taviati
tary  a konténerekbe  telepi-
tett rendszersk, amelyeknelk
célia, hogy repliligeppel szal-
lithassak a kivdnt terileire,
és miutan befejezodtek a me-
rések, kinnyven Atlelepithetdk
legvenel, Ilver feladatols mel-
l=tt a fejlesziés t6 célja a hio-
hatdsolk, rdzds, por- és korro-
ziovédelem biztozitasa.

Az osztaly mdsik £6 profilia
8 kirtyaolvasok  fojlesziése.
Filsésorbah a meghizhatosag
niivelése 88 a #ajesillaniés a
eel. Mindkét feladatban wmar
eredmenyelket ért el az inte-
zet, Kisérleteik arra iraonyul-
nalk, hogy a CR 600 lyukkér-
tyaolvasd szolgialtatésat kibGe
vitséle a jeldld kirtvaoclvasds-
ra. Lyukasztas helyett peldaul
cerugiaval torténd  jelilést is
heplvas majd a szdmitogépbe,
Igen korlatian  lehetfségeket
tar fel ez a kisérlel.
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A sajdt és a szervizek mun-
kajanak megkinnyitésére az
naztaly mérnokei kidolgoztak
egy velmiliszert, amely egysze
il kabelesatlakozaseal  meps
oldja a CR 800-as kértyaolva-
36 ellendirzését, amelyst ed-
dig ecsak kész program alap-
jan tudtak elvégezni.

VIDEOTON Hiradé
1977. julius 1.

ESZR
(EGYSEGES SZAMITOGEP-RENDSZER)

A KGST-orszdgok szémitastechnikdja
nagymértékben elmaradt a nyugati or-
szagokétdl, illetve a jelentkezd belsé igé-
nyektdl. Az Un. szocialista orszagok ren-
delkeztek izolalt fejlesztésekkel, azonban
tényleges piac hijan komoly eredménye-
ket igy nem hozhattak létre.

A tervgazdélkodasban ennek megfelel®
megoldasra volt szikség. 1968-ban létre-
hozték az SzKB-t (Szémitastechnikai Koor-
dindcids Bizottsdg) a szdmitastechnika
egységesitett fejlesztésére.

A feladat a kovetkezd volt: létre kell hozni
a leheté legrovidebb idé alatt egy kilon-
boz8 teljesitményd elemekbdl allé kom-
patibilis rendszert, aminek tagjait, rész-
egységeit a leheté legtobb orszégban
parhuzamosan lehet gyartani, melynek
alapszoftvere és alkalmazdi szoftvere is
a berendezésekkel egy idében rendel-
kezésre all. A fenti feladat megoldasara
SzKB dontést hozott az ESZR (Egységes
Szamitégép-Rendszer) kidolgozésara. Az
ESZR programban az eurdpai szocialista
orszagok és Kuba vett részt. (Ez utdbbi
nem sok vizet zavart).

Sajat fejlesztés széba sem johetett a fel-
sorolt kdvetelmények miatt. Az ESZR sza-
mitdgépcsalad ,prototipusa” az IBM 360

Az alapvetden licenc vezérelte fejlesztések befejeztével, illetve az elektro-
nikaban és a gépészetben lezajlott technolodgia, fejlesztési technologia fejlo-
désével 1986-tdl sziikségessé valt a meglévo technologia feliilvizsgalata, sajat
fejlesztési technologia kialakitasa, egységesitése. Ezt feladatot a kozvetleniil
VIFI fémérnoke ala rendelt technologiavezetd latta el. Ez tevékenység az
iddszak utolsé éveiben nagy eredményeket mutatott fel (kisérleti feliiletsze-
rel6 labor, korszert elektronikabeméré muszerpark, egységesitett fejleszt6i
munkahelyek, gépészeti CAD rendszerek stb.), de tényleges kiteljesedésre a
valtozasok miatt nem keriilt sor.

A szervezetbdl (nem csak a VIFI szervezetébdl) nagyon hidnyzott egy
nagyvonald termékstratégiat meghatarozd, iranyitd szervezeti egység, f6-
rum. Nyomokban idénként az erre valo torekvés megjelent, azonban a ren-
delkezésre allé er6k megfelel6 koncentralasaval még nagyobb eredmények
lettek volna elérhetok.

AZ INTEZET TEVEKENYSEGE
MINISZAMITOGEPEK, RENDSZEREK

A 60-as, 70-es évek a szamitastechnika legszinesebb id6szakahoz tartoz-
nak. A félvezet6-technologia fejlédése lehetdséget nyujtott az egyre na-
gyobb teljesitményti, megbizhaté rendszerek létrehozasara, ugyanakkor
az arverseny még nem volt olyan éles, mint a késdbbiekben. Ez lehet6séget
nyujtott nagyszamu gyartonak sajat rendszer kialakitasara, kisérletezésre.
Eleinte szinte minden szamitogépgyartd a fejlédés ezen szakaszaban teljes
rendszer (kozponti egység, perifériarendszer, interfészek, operaciés rend-
szer stb.) kialakitasara torekedett. Ugyanakkor ez természetesen gondot
okozott a felhasznaloknak, mert a nagy beruhazassal létrehozott alkalma-
zasok hordozasa egyik rendszerrdl a masikra komoly nehézséget jelentett
még akkor is, ha a cél csak nagyobb teljesitmény elérése volt.

Az egyre nagyob kapacitas kihasznalasa és az alkalmazok-szamitogép
kozotti kapcesolat kozvetlenebbé tétele sziikségessé tette a tavoli hozzaférés
megoldasat, célszerlien a tavkozlési halozatok felhasznaldsaval.

A 60-as évek elején jelent meg az IBM 360 csalad, mely kiilonbozé tel-
jesitményti, de egymassal a felhasznal6é szempontjabdl kompatibilis (cse-
reszabatos) gépcsaladot fejlesztett ki és dobott piacra. A masik tjdonsag a
periféridk szamara kidolgozott altalanos illesztési feliilet volt, ami lehet6vé
tette 0nallo perifériaszallitok megjelenését.

A 60-as évek végén, a 70-es évek elején megjelentek a miniszamitogé-
pek, ez volt az elsé 1épés abba az iranyba, hogy a szamitégépek elhagyjak a
nagy, izolalt, légkondicionaléval ellatott és specialis személyzet altal kiszol-
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galt géptermeket, hogy a fizikai és tarsadalmi folyamatok kozelébe, majd az
~egyszeri” emberek mindennapi eszk6zévé valjanak.

A miniszamitégépek kisebb kapacitasu szamitogépek voltak, melyeket
egyes jol koriilirhaté konkrét feladat megoldasara alkalmaztak jo hatas-
fokkal. Késdbb igény meriilt fel komplex rendszerek kialakitdsara, melyek
main frame-ekbdl (nagy teljesitményt szamitégépekbdl) és hozzajuk kap-
csolt miniszamitégépekbdl alltak.

A 60-as évek legvégén harom - a jovére nézve alapvetd fontossagu —
OMEFB (Orszagos Mtszaki Fejlesztési Bizottsag) dontés sziiletett:

e amagyarorszagi szamitogépgyartas bazisvallalata
a VIDEOTON,

» Magyarorszag miniszamitogépek gyartasara szakosodik,

o agyartast, fejlesztést az els6 idékben licencvasarlasra alapozza
Magyarorszag.

A fenti dontések lehetGséget adtak gyors piaci megjelenésre, magas
szinvonald, megbizhatdsagu termékek el6allitasara, gyartasi, fejlesztési
kooperaci6 kialakitdsara a vildg élvonaldba tartozé szamitégépgyartok-
kal. A negativ odala a dontésnek az volt, hogy mivel a KGST-orszagok két
nagy gyartd [IBM, DEC (Digital Equipment Corporation)] gépeinek (jogi-
lag nem tiszta) masolasa mellett dontottek (lasd keretes leirast), a megva-
sarolt licenc nehezen volt beillesztheté az ESZR, MSZR rendszerek kozé.
Ez ad magyarazatot a néhany mar kiindulasnal lathaté fejlesztési zsak-
utcara, illetve a VIDEOTON rendszerek valtozatos elnevezésére. Az el6-
nyokbdl szarmazé kitling arpozicié azonban bdségesen karpétolt az em-
litett nehézségekért.

Az adott politikai helyzetben fejlett technologiaju szamitégéplicenc-va-
sarlas csak Franciaorszagtdl volt lehetséges. Magyarorszag elséként a CII
(Compagnie Industrielle pour I'Informatique) cégtél a CII 10010, alapve-
téen folyamatiranyitasra kifejlesztett szamitogéplicencet vasarolta meg.
A nagyon megbizhaté szamitégép amerikai, francia elektromechanikus
perifériakkal és kiterjedt — ipari folyamatszabalyozasra szolgalé — kartya-
készlettel rendelkezett. 1971 majusaban megjelent az els6 (francia gyartasu)
CII 10010 szamitogép az Intézetben, és ezzel megkezd6dott a miniszamito-
gépekkel kapcsolatos fejlesztések sora (a honositott, kifejlesztett szamitogé-
pek paramétereit a 2. tablazat és a fiiggelék tartalmazza, id6beli megjelené-
stiket a 2. abra mutatja). Az Intézet elsé feladata 1971-ben a dokumentacioé
honositdsa és a papir perifériavalaszték lecserélése 1j csatoldegységek létre-
hozasaval (VT 340 display, ReadMOM, PerfoMOM, CR600 VIDEOTON
kartyaolvasd, sornyomtato), valamint egy egyszert operacids rendszer ki-
fejlesztése volt. A 800 kbyte kapacitasu SAGEM fixfejes diszk egység meg-
felel6 (mindség, sebesség, kapacitas) kivalto periféria hidnydban végig im-
port maradt.

rendszer lett. Ezt a rendszert tervezték
lemdsolni és megvalositani KGST-alkat-
részbazison. (Optimalis esetben a feladat
licencvasarlassal lett volna megoldhato.
Erre azonban a politikai helyzetbdl ado-
ddan nem volt méd, igy az akkori széhasz-
nalattal a ,koppintas” mellett dontottek.)
Muszakilag a valasztds még megfeleld le-
hetett volna, de az alkatrész-technolégia
kezdetleges volta, az informacidhoz jutas
természetes nehézségei és a szervezési
gondok miatt, némi részsiker mellett, az
eredeti célokat nem sikerUlt elérni.
Magyarorszagot az ESZR-ben rendszer-
szinten az SzKI (Szamitastechnikai Koordi-
nacios Intézet) képviselte. Magyarorszag
a rendszer csak perifériaillesztés szint-
jén kompatibilis (az IBM 360 rendszer-
ben nem létezd) miniszamitdgép-tagjat
—EC 1010 (R10) — néven kapta (véllalta).

A program megvalositasadban tobb val-
lalat vett részt VIDEOTON (szamitogép-
rendszer, perifériak, terminalok, adatét-
viteli berendezések), ORION (adatatviteli
berendezések), Telefongyar (terminalok,
adatatviteli berendezések).

Az ESZR-ben a munkamddszer az aldb-
biak szerint foglalhatd Ossze: szovjet ve-
zetés(  szakmai tandcsok (processzor,
operacids rendszer, periféria, adatatvitel
stb.) jottek Iétre, melyben a részt vevé or-
szagok megfelel® képviseldi vettek részt.
A tanacsok feladata az adott terilet alta-
lanos irdnyelveinek kidolgozasa, a létre-
hozandd szoftverrel, hardverrel szemben
tdmasztott kdvetelmények és atadasi fel-
tételek kidolgozésa volt. A fejlesztés befe-
jezésekor a részt vevé orszagok képvise-
18ibdI 6sszedllitott bizottsag ,bevizsgalta”
az elkészUlt hardver- vagy szoftverelemet.
Pozitiv eredmény esetén lehetévé valt a
szallitds a szocialista orszagokba.

A 70-es évek kozepétdl elindult az IBM
370-es csaladd koppintdsa ESZR Il. sorozat
cimen. Ebben a sorozatban az EC 1015
(R15) volt a magyar vallalds. A gép ,pro-
totipusa” az IBM 370/125 volt. Az elsé pél-
dany elkészult, bevizsgaldsa az SZKl-ban
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megtortént, gyartasra — néhany SZKUBT
altal legyértott példanyt kivéve — nem ke-
rdlt sor.

Ujvdri Zoltdn

Miniszdmitogép elnevezései, kodjai

MSZR (MINISZAMITOGEP-RENDSZER)

A miniszamitogépek fejlédését latva a
KGST-orszagok az ESZR-ben jol bevalt
technoldgia szerint létrehoztak az MSZR-t
(Mini Szamitégép Rendszer). Az &ltaldnos
célkitlizések megegyeztek az ESZR-rel. Itt
a ,prototipus” szerepét a DEC PDP 11-es
sorozata, illetve a VAX sorozat jatszotta.
Az MSZR-ben a VIDEOTON képviselte
Magyarorszagot. MSZR rendszerként az
SzM 52 bimdédu gép kerdlt kifejlesztésre
(gyartédsba nem), de a VIDEOTON nagy
mennyiségben szdllitott periféridkat, ter-
minalokat, adatatviteli berendezéseket
mas gyartok részére.

A teljes MSZR program munkamaddszere
és eredménye az ESZR-éhez volt hasonld,
egy kivétellel a tanacskozasok szinhelye
az ESZR-t4l eltéréen nem mindig Moszk-
va volt, hanem ciklikusan végigjartdk a
részt vevé orszagokat.

Ujvdri Zoltdn

KGST-SZUPERSZAMITOGEP

1988-ban dontés sziletett a KGST-szuper-
szamitogép kozos kifejlesztésére. Kdzvet-
len kivaltd ok feltételezhetéen az USA-
ban kifejlesztett CRAY sor volt. Magyar
részrél a VIDEOTON és VIFI vett részt. Ez
azonban a KGST-orszagokban végre-
hajtott politikai fordulatok miatt 2-3 Ulés
utdn minden gyakorlati eredmény nélkdl
megszdnt.

Ujvdri Zoltdn

‘I:;i?vtgél: Vicene ESZR kéd MSZR kéd
VT 1010B CII 10010
VT 1010 SEMS Mitra 15 EC-1010
VT 1012 SEMS Mitra 15 R12*
VT 1005 - - -
VT 60 SEMS Mitra 115 R10M*
VT 600 SEMS Mitra 225 R11*
SzM 52 SEMS Mitra 525
SzM 52 bimode CM-52
VT 6000 SEMS Mitra 585 R11Y*
RIIR
VT-32 = = =
VT-320 - - -
VT-3200 = = =
Megjegyzések:

* Kereskedelmi megjelolésként volt hasznalatos, tényleges ESZR folyamatban nem

vett részt L,
2. tabldzat

Miniszamitégép elnevezései, kodjai

A rendszer nagy sikert aratott a szovjet piacon, ahol ilyen mindségt, tel-
jesitményt szamitogép nem létezett. Némi gondot okozott, hogy az éppen
indulé ESZR programba nem volt beillesztheté. Mivel nagyon nagy igény
jelentkezett, kisebb névtriikkel az értékesités megoldasra keriilt (az adott
rendszerre magyar vallalasként szereplé EC 1010-hez hasonl6 VT 1010B ne-
vet kapta, jelezve, hogy annak valamiféle el6futara)

Az els6 uttord fejlesztési 1épésnek a Szovjetunié akkori legsikeresebb (és
polgari életben elérhetd) kozepes teljesitmény(i szamitdégépének a Minszk
32-nek és a VT 1010B-nek illesztése tekinthet6, l1étrehozva az els6 front end
(el6tét-szamitdgép) kapcsolatot a KGST-orszagokon beliil.

A licencmegallapodas tényleges targya a MITRA sorozat (lasd keretes
leirast) volt. A licencatadas elkezd6dott a CII-vel és folytatddott — az atala-
kuldsok miatt — a SEMS (Société Européenne de Mini-Informatique et de
Systemes) céggel.

A sorozat elsé szamitogépe a MITRA 15 alapjan fejlesztette ki az SzKI
a bevizsgalasra keriilt EC 1010 ESZR minigépet. A cseh Consul irégéppel
¢s ESZR szabvanyos multiplexcsatornaval kibévitett gép nem keriilt gyar-
tasba, de lehetdséget nyujtott a VIDEOTON 4ltal gyartott rendszerek gond
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Cll 10010

VT 1010B

MITRA 15

VT 1010
R10 (EC 1010)
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MITRA 115

VT 60
R10M

7_\
MITRA 225

VT 600
R11

——

MITRA 225
SzM 52
_

MITRA 585

VT 6000
R11Y

szoftver és periféria
kezelés kompatibilitas

»
>

Licence

2. dbra

A VIFI-ben honositott/fejlesztett miniszdmitégépek megjelenése
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VT 1010 kezel6pult

MITRA CSALAD TORTENETE

Cll (Compagnie Industrielle pour I'Infor-
matique) francia cég USA-licenc alapjan
gyartotta az alapvetéen ipari folyamat-
szabalyzasra kifejlesztett DTL technoldgi-
4ju miniszamitdgépet, a Cll 10010-et.
1971-ben a Cll-ben elkezdték fejleszteni
a MITRA sorozatot a Cll 10010 kivaltasara.
Megszlletettek a MITRA 15 kilonbdzd
teljesitményd, perifériavalasztéki mo-
delljei.
1975-benaminiszamitégép-profilt 6nallo-
sitottdk, és megalakult a SEMS (Société
Européenne de Mini-Informatique et de
Systemes). Ez a vallalat fejlesztette tovabb
a MITRA sorozatot. Az Uj sorozat (S soro-
zat) szoftverfejlesztése érdekében kifej-
lesztettek egy dtmeneti rendszert, a MIT-
RA125 jeltit. (Ennek a licencét nem adtak
at). 1977-t6l megjelentek az ,S" sorozat
gépeia MITRA 115, MITRA 225, MITRA 525,
MITRA 625, MITRA 725. A MITRA rendsze-
rek 1985-ig voltak gyartasban. COCOM-
megszoritdsok miatt a VIDEOTON részére
egy gyengitett 625 licencet adtak at 585
jeloléssel. A MITRA 625 és 725 nem kerlt
dtadasra.

Ujvdri Zoltdn

nélkiili exportjara a szocialista orszagokba. Az ESZR-pozici6 tovabbi erdsi-
tését szolgalta az AP-50 jeld, ugynevezett intelligens terminal approbacidja
(bevizsgalasa) a VIFI-ben, ami tulajdonképpen egy VT 1010 gép volt IBM
terminalemulaciéval.

A VT 1010 mikroprogramozott, félvezeté memoriaval rendelkezd, TTL
technolégiabazisu processzorral rendelkezett. A szamitégép modularita-
sa, mindsége, teljesitménye, perifériavalasztéka szokatlan ujdonsag volt
a KGST-felhasznaldk szamara.

A honositas és perifériavalaszték lecserélése — megfelel6 csatolok kifej-
lesztésével - itt is alapfeladat volt. A szamitdgépet a felhasznalok elsésorban
folyamatiranyitasra és az akkor kezd6d6 adatatvitelre hasznaltak, mivel
a szocialista orszagokban hasonlé célu eszkdzok nem voltak talalhatok.

A VT 1010 rendszerek elsé sorozata a VIFI-ben keriilt legyartasra a gyar-
tas feltételeinek a Szamitégép Gyes-ben valé megteremtéséig.

Sziikség volt egy, a gép méretének megfelel6 operacios rendszerre, némi
francia utdnérzéssel az elsé szoftveres kollégak eldalltak a PCM (Process
Control Monitor) rendszerrel, ehhez révidesen kidolgoztak a folyamatira-
nyit6 programcsomagot, amely a maxi RT rendszert timogatta.

A SZTAKI (Szamitastechnikai és Automatizalasi Kutatd Intézet) fejlesztéi
kidolgoztak az IDOS operacids rendszert, amely a gyors parhuzamos inter-
tészre kotott VT 340 terminalon forradalmasitotta a szoftverfejlesztést.

VT 1012
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Kiilon érdekessége volt az akkori helyzetnek, hogy a szoftver, mint
olyan, sokdig nem szdmitott drunak, ez onnan szdrmazott, hogy az ESZR,
MSZR gépek bitkompatibilisek akartak és tudtak lenni, és igy mdd nyilt
arra, hogy a programokat mas forrasbol, kdzpontilag ,,szerezzék” be. Mi-
vel mi nem voltunk kompatibilisek, a szoftver, mint dru bevezetése is a mi
uttorésiink volt, féleg a szovjet piacon.

A VIFI-ben meghatarozasra keriilt a COMNET rendszer, ez integralta
a SEMS adatatviteli csatolokat, a VIFI-ben kifejlesztett nagy teljesitményti
adatatviteli multiplexort, az ugyanitt kifejlesztett alapszoftver-tamogatast,
a Székesfehérvaron kidolgozott modemeket, terminalokat. Ilyen komplex
adatatviteli rendszerek el6szor jelentek meg a szocialista orszagokban (bele-
értve természetesen Magyarorszagot is).

A rendszer alkalmazdsanak egyik nagy eredménye volt példaul az, hogy
a schonefeldi (akkor NDK) repiil6térnek adminisztracidjat VT 1010 rend-
szer iranyitotta.

Az els6 probalkozas sajat szamitogéprendszer kifejlesztésére a VT 1005
volt. Ezt egy kisérletnek tekinthetjitk a VT 1010-nél kisebb teljesitményti rend-
szer létrehozasara. Néhany prototipuson kiviil tobb példany nem késziilt.

A gép alapja egy uj otlet —a stackkezelés dltaldnositasa — volt. A szoftver-
rendszer létrehozdasara se terv, se kapacitas nem volt akkoriban.

1975-t61 a SEMS elkezdte az ,,S” sorozat fejlesztését. A fejlesztéssel par-
huzamosan a VIDEOTON megkapta - a licencszerzédés alapjan — a sorozat
dokumentacidjat, ez szolgalt alapul a honositasnak, illetve a VIFI-ben folyo
tovabbfejlesztésnek.

Az MSZR-egyiittmikodés megindulasakor a szervezetben a magyar
képviseletet a VIDEOTON kapta. Magyar fékonstruktér Kazsmér Janos
lett. A munka miiszaki és adminisztracios hatterét a VIFI biztositotta.

Az MSZR esetében a ,,prototipustél” (DEC PDP11 és VAX) eltérni mar
nehezebb volt, mint az ESZR esetében, ezért ez egy nehéz, de végiil miisza-
kilag remek megoldashoz vezetett. Kifejlesztésre keriilt az SzM 52 bimédu
szamitégép az S2 processzor alapjan. Az SzM 52 két tizemmoddban volt ké-
pes miikodni, Un. nativ (sajat) izemmodban az ,,S” csalad utasitaskészletét
hajtotta végre, az MSZR tizemmodban a PDP 11 szamitogéppel volt kompa-
tibilis. Az SzM 52 sikeres bevizsgéldson esett 4t. A biprocesszoros valtozat
sorozatgyartasra nem keriilt, a VIDEOTON-nak nem ftiz6dott kereskedel-
mi érdeke a DEC koppintas exportszintli timogatasahoz. (Magyarorszagon
pedig ott volt a KFKI altal gyartott TPA.)

A licencatvétel a 70-es évek végétol fejlesztési egytittmiikodéssé alakult
at. A licencdijat jelentés mértékben fejlesztéssel rétta le a VIDEOTON.
A MITRA ismeretek, adatatviteli tapasztalatok, IBM I/O rendszerismere-
tek (mire jo az ESZR!) felhasznaldsaval. A VIFI-ben keriilt kifejlesztésre
az ,,S” sorozat tobb hardvereleme [adatétviteli csatolok (V.25, X21, HDLC,

VT 55000 front-end processzor
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R11 szamitogéprendszer

tavgépird), IBM rendszerek processzoraihoz kis és nagy sebességii csatolok
(CCA-60, CCA-4M), Ethernet csatold].

Az ,S” sorozat operacids rendszerein folyamatosan 8-10 VIFI szakem-
ber dolgozott, el6sz6r MITRA 125 atmeneti gépeken, majd az S sorozat gé-
pein végezték a fejlesztést. Az 6 neviikhoz fliz6dik a TCS (Terminal Control
System) és a TSE (Time Sharing Executive).

A 80-as évek elsd felében keriilt kidolgozésra VIFI-SZAMALK kopro-
dukciéban az elsé magyarorszagi tizemszertien miikod6 X.25-alapu és az
ISO mindhét rétegét realizalé szamitégép-halézat. Hairom csomdponttal
tizemelt, Budapest (VIFI), Székesfehérvar, Tab. A kapcsologépek VT 60-as
processzorok, mig az adatbazis-kezelést végzo szerverek VT 600 rendszerek
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voltak. A hdlézatot a VIDEOTON Szamitdstechnikai Gydr gyartasi, felhasz-

Nagy miiszaki eredmény volt az ADA fordité kidolgozasa. Az USA Vé-
delmi Minisztériuma altal definialt nyelvéhez megjelenésekor a vilagon
mindeniitt sok reményt fliztek. Maga a nyelv definici6 is szép muszaki pro-
dukcié volt, a VIFI fordité ugyszintén, a baj csak az volt, hogy a piac (sehol
a vilagon) nem igazan igazolta vissza a varakozasokat.

A VIFI szoftverfejlesztéinek egy masik ,nyelvi” eredménye volt a
Miuszaki FGosztalyon (Székesfehérvar) kifejleszett VT 20 gépre az angol
Microfocus cég integralt COBOL fejlesztérendszerének honositasa, amit
COBLAB néven forgalmazott a VIDEOTON.

A VIDEOTON rendszerek megbizhatdsaga lehet6vé tette a felhasznalok
alapvetd, miikodésiiket meghatdrozo folyamatok tdmogatasat, az ugyneve-
zett ,mission critical” rendszerek kialakitdsat. A VIFI-ben VT 1011 és VT
1011Y alapon Kkifejlesztésre keriiltek a dualprocesszoros rendszer hardver
(processzorok kozotti és kettds hozzatérésti diszk illesztéegységek) és szoft-
verelemei (DPSV2), ahol az egyik processzor meghibasodas esetén a masik
processzor atvette a kiesé processzor feladatainak megoldasat. Ez is unikum
volt a KGST-orszagokban, és nagy sikert aratott a Szovjetunié Energetikai,
Gazipari és Olajipari Minisztériumahoz tartozé alkalmazék korében.

A 70-es évek vége az els6 nagy adatbazis-kezel6k megjelenésének id6sza-
ka volt. A VIDEOTON is megjelent a DMS 600 adatbazis- és tranzakcioke-
zel6 rendszerrel, a terminalokroél val6 adatbazis-elérést a VIFI-ben fejlesztett
DTS tavadat-feldolgozé rendszer valdsitotta meg.

A VT 600/6000 rendszernek kidolgozasra keriilt egy megerdsitett, fo-
kozott kornyezeti feltételeknek megfelelé véltozata, ami lehetévé tette
a rendszernek tengeri hajokra valo telepitését. A fokozott rendelkezésre al-
las igényeihez igazodva dudlprocesszoros kivitelt szallitott a VIDEOTON.
A szovjet Geoldgiai Minisztérium tobb kutatohajé felszerelését rendelte
meg VIDEOTON szamitastechnikaval. A hajokat finn hajégyarak épitet-
ték, ezért ezek a rendszerek az un. konvertibilis bevételeket novelték.

A VT 60-nak késziilt egy MIL (katonai) szabvanyokat kielégit6 ,terepi”
valtozata,az R11R. A gépet és perifériait (display, diszk, nyomtatd, flopidiszk)
kiterjesztett miikodési hémérséklet-tartomany és fokozott razasallosag jel-
lemezte. A teljesen eredeti konstrukcid szoftverszempontbdl megdrizte az
»S sorozattal valé kompatibilitasat. Gyakorlatilag barmilyen mobil szallit6-
eszkozbe (hajo, teherautd, terepjaro, katonai jarmiivek) beépitheto és tizem-
szerlien hasznalhato volt.

A Szovjetunié Geoldgiai Minisztériumanak késziilt el az elsé magyaror-
szagi (valészini elsé a KGST-ben is) GPS. A BME tervezte a mtiholdanten-
nat, -vevot (a fejlesztés egyedinek szamitott, hiszen akkor még csak amerikai
helymeghatdroz6 miholdak voltak) és készitette meghatarozé algoritmust.

RIOIIR kozponti egység ,hdtulrol”

Terepi kdrtya konstrukcié

Terepi kivitelli display és nyomtaté
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Megerdsitett konsrukcidji
R11 szamitogéprendszer

RI1IR-alapii navigdciés rendszer
geofizikai kutatohajon

RI1IR-alapu helymeghatdrozo rendszer
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A rendszer lelke a R11R szamitdgép volt. (Akkor még egy ilyen rendszer je- ~SZAHARA” konténer
lentds helyet foglalt volna el egy személygépkocsiban.)

Az R11R gép a ,SZAHARA” és ,LIGET” radiofelderitd és -zavard rend-
szernek is fontos épitGeleme volt.

A muszaki és tudomanyos problémak megoldasanak tdmogatasa fejlett
grafikus megjelenitést, relativ teljesitményt és kompakt irodai konstruk-
ciét kivant. A szamitastechnika felhasznaléhoz valdé kozelitésének és az
egyes felhasznalok kozotti egyiittmiikodés biztositasanak igénye itt talan
még erdsebb volt mint mas teriileteken. Ezek az alkalmazdsok ugyanakkor
lehetdséget adtak a magas arfekvésre. A fenti igények kielégitésére jottek
létre a munkaallomasok. A megfelel6 rendszerek kialakitasat tamogattak
a 70-es évek végén, a 80-as évek elején megjelend nagy teljesitményi 16,
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4 . majd 32 bites mikroprocesszorok (Intel, Motorola stb.), nagy tejesitményt
FENYVES ERZSEBET g @ 262 2 @ ATl T ATLA L P
félvezet6 memoridk, nagysebességii lokalis halézatok (Ethernet) és az elsé
A moszkvai Energetikai Egyetem elvég- hordozhat6 ,,kénnyen hozzaférheté” operaciés rendszer, a UNIX.
zése utan 1972-ben pélyakezdéként csat- A KGST-orszagokban UNIX operacios rendszer fejlesztés nem folyt
lakozott a VIFI csapatéhoz. ezekben az iddkben.
Mar a kezdeti idSszakban feltlint az a ké- A VIFI fejleszt6i javaslatot tettek (egy kicsit beleunva a francidk koveté-

Féf;sggr’ehféﬁyéi Tzeé%(;lgak?éj;ggzgfr?i sébe) egy munkadllomas-csalad kifejlesztésére. A javaslatot a VIDEOTON

tésos megoldasokat adott. A megoldé- Szamitastechnikai Gyar vezetésége elfogadta. Ez a 12 oldalas javaslat volt
sokat jol értheté feladatokka forditotta le a VT 32, VT 320, VT 3200 csalad els6 muszaki dokumentuma. A fejlesztés
kollégai részére. Ezen képességét kozos (architektura kialakitasa, hardver tervezése, operacids rendszer portolasa,

;ﬂUﬂTéJUk sorkén kulféldi kollégai is min- nyelvek grafikus platform, lokdis és nagytdvolsagu halozat kezelés) teljes
ig elismerték.

Az els6 nagy feladata a 70-es évek ma-
sodik felében az SzM-52 bimodu szé-
mitégép kifejlesztése volt. (Volt egyszer
egy VIFI 5.1 pont.) Ez a gép alkalmas volt
a DEC és MITRA utasftaskészlet végrehaj-
tasara, mindkét gép operaciés rendszere
futtathatd volt az Osszes alkalmazassal
egyltt. A maga nemében egyedilalld
megoldas sziletett.

Az elsé VIDEOTON sajat fejlesztést mi-
niszamitégép megalkotasa is a nevéhez
flizédik. A VT 32, VT 320, VT 3200 szami-
tégépek architekturdjanak kidolgozésa
és rendszerfejlesztésének irdnyitdsa volt
a kovetkezé sikersztori. (Volt egyszer
egy VIFI 5.1 pont) Ez a gépcsalad volt az
alapja tobbek kdzott egy 8,5 M USD ér-
tékd rendszerszallitésnak. Az ASPO pro-
jekt miszaki vezetdje Fenyves Erzsébet
volt.

A VIDEOTON szamitastechnika szétesése
utdn 1989-ben Fenyves Erzsi révid kiran-
duldst tett a BULL Magyarorszag cégnél,
ahol a kereskedelem mUszaki hatterét
erdsitette.

1991-ben céget valtott, és az alapve-
téen volt VIFI-s szakemberek &ltal létre-
hozott FlexiTon Kft. mUszaki igazgatdja
lett. A FlexiTon stratégiai célkitGizése
az akkor az egész vildgban felfuté ag-
ban 1évé tavkozlési operdtorok haldzati

VT 32 munkadllomds
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egészében a VIFI-ben folyt. A rendszer megdlmoddja és fékonstruktére
Fenyves Erzsébet volt. A rendszer tobb tjdonsagot tartalmazott. Elektro-
nikaja alapvetéen VLSI-kre épiilt, kisméretii kapcsoloiizemi tapegységgel
rendelkezett, az elektronika 7 réteg(i nyomtatott aramkorokon keriilt meg-
valdsitasra. A mérnoki tervezé munka tamogatasat szolgald rendszer konst-
rukcidja is szakitott a géptermi berendezéseknél megszokottal, természete-
sen irodai kornyezetnek megfeleld megoldasokat alkalmaztak a fejlesztok,
szép kialakitasu, elegans vonala formaterve dijat nyert.

Az operacids rendszer a Whitesmith UNIX-bol kiindulva késziilt, a koz-
ben megalakult VT Computers Ltd. (London, UK) hatékony kézremuiko-
désével. Az alaprendszer mellett a VIFI-ben néhany alkalmazas is kifejlesz-
tésre keriilt, példaul a MAID gépészeti csomag és a VIDRA 2D/3D grafikus
megjenitécsomag.

A KGST-orszagok elsé munkadllomasa 1986-ban jelent meg a felhasz-
naloknal. A csalad miiszaki paramétereit a fiiggelék tartalmazza.

A jol megvalasztott alapelvek ugyanakkor lehetéséget adtak az alkalma-
zasok teriiletén széles kooperaciora, licencvasarlasra. A sikeres piaci megjele-
nést a széles alkalmazasvalaszték biztositotta. Csak példaként: PIPEMATIC
cs6halozat-tervezo szoftver, ELOMATIC OY (Finnorszag), PAFEC Ltd. (UK),
CAD csomagok (DOGS, FE, EDM), nyomtatottdramkor-tervezé rendszer
BOARDSTAR (ACADEMY SA, Svdjc), GATE ARRAY integraltaramkor-

IC-tervez6 rendszer, AULAB

nyilvantartd és tervezési tevékenységét
tdmogatd szoftverrendszer kifejlesztése
volt.

Fenyves Erzsébet dolgozta ki az ARIADNE
szoftvercsalad koncepcidjat, architektura-
jat, specifikaciojat, és vezette 15 éven at
a fejlesztést.

1993-ban megjelent a csalad elsé tagja-
nak, az ARIADNE/ANM-nek V.1 verzidja.
Az alkalmazas telefonhdlézatok fizikai
nyilvantartdsara szolgalt. A maga idejé-
ben nagy feltdinést keltett. A program
széles kord grafikai lehetéségei lehetévé
tették a hagyomanyos, alapvetéen rajz-
orientalt mérnoki latas- és gondolkodas-
mod egyesitését a szamitdégép-adatbazi-
sok haszndlatdval. A rendszer az INVITEL
Zrt-nél jelenleg is mukodik.

Az ARIADNE/TNM optikai hélézatok nyil-
vantartasat és tervezését tamogatja. Ez
a rendszer a 90-es évek végén Ujdonsag-
nak szamitott a piacon. A TNM megjele-
nése egybeesett az aktiv optikai haldza-
tok nagymértékd elterjedésével a vilagon.
A FlexiTon Kft. az ARIADNE/TNM segitsé-
gével lépett ki a nemzetkdzi piacra. Nyu-
gat-Eurdpa 11 orszdga (Nagy-Britannia,
Németorszag, Spanyolorszag, Francia-
orszag, Belgium, Hollandia, Svéjc, Portu-
galia, Svédorszag, Olaszorszag, Ausztria)
35 nagyvarosaban kerdlt installdlasra, és
mUkodik ma is a felhasznédlék megelége-
désére, de japan és ciprusi felhasznaldja is
van. A program természetesen Magyaror-
szagon is ismert, a Pantel (jelenleg Invitel
Zrt) munkajat tdmogatja.

2004-ben megjelent az ARIADNE/MNM,
a mobilhdlézatok logikai eszkdzeinek,
illetve kapacitdsainak nyilvantarto- és
tervezdrendszere. A rendszer szamunk-
ra egzotikus orszagokba is értékesitésre
kerdlt, példaul Nigéria, Zambia, Tanzania,
Szudan, de a felsorolasbél nem hagyhatd
ki Pakisztan vagy a kozeli Bulgéria sem.
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Az ARIADNE értékesitése lehetéséget ad
és adott kapcsolodd szolgaltatasok érté-
kesitésére is, ily médon tébb mint 2 milli-
ard arbevétel elérésére.

Az ARIADNE csalad tagjainak tovébbfej-
lesztése jelenleq is folyik, sajnos Fenyves
Erzsi nélkil, 2006-ban bekovetkezett ko-
rai haldla miatt.

Ujvdri Zoltdn

— - 1971 —
mini, maxi
RT
75 —

85 —

90 —
i szoftver és periféria
Funkcionalis kezelés kompatibilitas

licence
B — .
3. dbra
Folyamatirdnyité rendszerek
megjelenése

tervez6 rendszer, AULAB (Magyarorszag), hajtastervezés MAID (VIFI),
2D és 3D grafikus szerkeszté program,VIDRA 2D, VIDRA 3D (VIFI).

A tényleges piaci bevezetést mar akadalyozta, illetve ledllitotta a rend-
szervaltas idején kialakult zavaros helyzet. A lehet6ségeket azonban jol
mutatta 1987 végén a ASPO finnorszagi céggel alairt 8 milli6 USD-t meg-
haladé rendszerszallitasi projekt, mely egy Leningradnak szallitandé gép-
gyar szamitogépes tervezd hatterét biztositotta. A kialakult koriilmények
miatt a VIDEOTON:-szallitas VT 3200 rendszereket és PAFEC csomagokat
tartalmazott. A VIDEOTON a szallitast csak részben volt képes teljesiteni.
A projektet a VIFI dolgozokbol alakitott FlexiTon Kft. fejezte be.

A VIFI szakemberek aktivan részt vettek természetesen az ESZR és MSZR
muszaki tandcsaiban, de ezenkivill az adatatviteliszamitogép-halozatok-
kal kapcsolatos nemzetkozi szabvanyositasi tevékenységekben is a CCITT
(ITU elédje) és az ISO megfelel6 munkacsoportjaiban is dolgoztak.

FOLYAMATSZABALYOZAS

A CII 10010, illetve a MITRA sorozat egyik f6 alkalmazasi teriilete az ipari
folyamatok iranyitasa volt. Ez a felhasznalasi teriilet nagyon jol egybeesett
a szovjet kiemelt iparagakkal (olajipar, gdzipar, villamosenergia-termelés
stb.) igényeivel. A piacon meglévo igények ellenére ez a teriilet szamitas-
technika szempontjabol gyakorlatilag lefedetlen volt. A szamitastechnika
alkalmazdsianak eredményei taldn itt mérhetdk, szamszertsithetdk a leg-
jobban. Az emlitett iparagak helyzetiiknél fogva, illetve az alkalmazasi te-
riiletb6l adododan kitting érdekérvényesit6 képességekkel rendelkeztek, ami
a VIDEOTON eszkozok arpozicidjat és a pénziigyi keretek (kontingensek)
dinamikus kezelését jotékonyan befolyasolta. Nagy szerepet jatszott a funk-
cionalis sokrétiiség mellett a VIDEOTON eszkozok kivalé megbizhatosaga
is, hiszen a rendszerkiesések hatdsa is itt mérhetd, szamszerUsithet6 a leg-
jobban. (A VIFI-ben fejlesztett folyamatszabalyozé rendszerek idébeli meg-
jelenését a 3. abra mutatja.)

A CII 10010 licenc keretében kiterjedt folyamatirdnyitd perifériakészlet
keriilt atadasra. Az els6 feladat a VIFI szakemberei szamara a 1010B mini
¢s maxi RT honositdsa volt. Ez a rendszer egy rendkiviil megbizhaté DTL
(Dioda-Transistor-Logic) aramkorkészleten alapult, ezeket azonban a félve-
zetSipar felvaltott TTL (Transistor-Transistor-Logic) bazisi dramkorokre.
Az R10-es rendszerek bevezetésével egyidejiileg a felhasznaldk részére ren-
delkezésre alltak a funkcionalisan kompatibilis, de az aramkdrileg atterve-
zett RT rendszerek.

Az egyre nagyobb rendszerek kialakitdsaval felmeriilt a folyamatok
vezérlésének strukturaldsa, tobb szintre bontdsa gazdasagi és miszaki
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megfontolasok alapjan, vagyis a folyamatok kozelébe kellett elhelyezni
a kozvetlen mérést és beavatkozast iranyit6 eszkozoket és a vallalatok meg-
felel6 szintjeire azokat az eszkdzoket, amelyek Osszesitett adatokat szolgal-
tattak a termelési rendszer allapotardl és megfelel6 dontések el6készitésére
tamogattak.

A fent leirt trendnek felismeréseként a VIFI kifejlesztette a folyamatok
kozelében tizemeltetheté RPT (Remote Process Terminal) sorozatot. A ter-
minal négy alapvetd koriilménynek kellett hogy megfeleljen:

» megfelel6 lokalis feldolgozé kapacitas,

o megfelel6 kornyezettiirés,

« adatatviteli kapcsolat a felsébb iranyitasi szintekkel,
» minimalis kezel6i beavatkozasi igény.

(A fenti kovetelmények kielégitése nem kis feladat volt, ha figyelembe [ romire crocee s VDETON §
vessziik, hogy a szovjet olaj- és gazkitermelés alapvetéen Nyugat-Szibéria-
ban folyt, folyik.)

A sorozat utols6 elemét, mely mar modulonként tartalmazott processzort
és az akkor legfejlettebb feliiletszerelt technoldgiaval késziilt, a ROBCON OY,

SOFTMAN finn céggekkel egyiitt fejlesztették a VIFI mérnokei 1987-88-ban. -+HHHH-
A rendszer érdekessége volt, hogy az egyes modulok 6nalloan kezelhettek egy — -
szabalyzo kort, a kozponti egység feladata az 6sszehangolas és a fels6 SCADA

szinttel torténd kapcsolattartas volt. RPT 80 kezel6pult

RPT 90 rendszer SCADA munkadllomdsokkal RPT 90 dllvdny
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Villanymozdony-vezérlés

Perifériak

A VIFI elédje az EFKI foglalkozott lyuk-
szalagos periféria fejlesztéssel. A lyuksza-
lagolvasé ReadMOM néven a perforator
PerfoMOM néven gyartasba kerilt a Ma-
gyar Optikai MGvekben (MOM). A két be-
rendezés a VT 1010B és a VT 1010 periféria
valasztékat bévitette.

1972-73-ban kifejlesztésre és sorozat-
gyartasba kerllt egy 600 kartya/perces
kértyaolvasod, a CR600. A flopidiszkek
megjelenése a lyukszalag- és kartyahor-
dozdkat kiszoritotta, ezért ilyen periféri-
dkat csak a VT 1010 rendszerekben talal-
hattunk.

Ujvdri Zoltdn

Control Unit,
a sornyomtaték ESZR/IBM rendszercsatoléja

VT 23000 karakterszalagos nyomtaté

A modulok 6nallé felhasznalasara az egyik legjobb példa a villamos
mozdonyok vezérlésére kialakitott specidlis rendszer.

Az egyiittmiikodés létrehozasdban a VIDEOTON helsinki iroddja kulcs-
szerepet jatszott. Sajnos ezek az eszk6zok mar nem keriiltek sorozatgyartas-
ba. A nagy folyamatiranyité alkalmazdi rendszerek kialakitasat a felhasz-
nalok hataroztak meg, de a rendszerek tervezésében, létrehozasaban a VIFI
szakemberek is részt vettek.

Az egyik legnagyobb és legteljesebb funkcionalis rendszer a Szovjetunid
Olajipari Minisztériuma altal megrendelt rendszer volt. Az 1983-84-ben ki-
alakitott rendszer megtervezését, alkalmazasok egy részének kifejlesztését,
integralasat az olajipari folyamatok automatizalasaban ezen a teriileten nagy
tapasztalatot szerzett, francia TECHNIP cég végezte. A legfelsé szinten ESZR
main frame-ek biztositottak a felsévezetdi informacioellatast, az ESZR gépek
csatornaihoz CCA-60-on keresztiil kapcsolodtak a VT 1011 tavkozlésvezér-
16 szamitogépek, adatatviteli vonalakon keresztiil kozépsé iranyitasi szintet
kiszolgaléo VT 1011 szamitdgépek, majd a folyamatokhoz kozel adatatviteli
vonalakon keresztiil konténerbe szerelt RPT folyamatvezérlé terminalok.

Az RPT-90 terminalok Szahara és Liget radiofelderit$ és -zavard rend-
szerekben is fontos szerepet jatszottak — a felderité-zavaro konténerek vezé-
16jeként miikodtek. Ezek a hatalmas projektek is jol példaztak a VIDEOTON
szamitastechnikai koncepcio életképességét és lehetGségeit.

SORNYOMTATOK
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A ,papir” perifériak esetében csak a nyomtatok tiintek hosszu tavu beren-
dezéseknek. A VIDEOTON a sornyomtatoknal (a VIDEOTON nyomtatok
paraméterei a 5. tablazatban talalhatdk, idébeli megjelenésiiket a 4. abra
mutatja) is indulasnal a licencvasarlasi politikat kovette, hasonlé indokok
miatt, mint a szamitogépek esetében.

, . . | Karakter- , .
Tipus Technologia hordozé Kar./sor Sebesség Interfész
VT 24000 letitéses dob 80 1110 sor/perc CFH'[I‘OIIIX
parh.
VT 25000 leiitéses dob 136 600 sor/perc : CFntron1x
parh.
VT 27000 leiitéses dob 136 900 sor/perc | « IBM multip-
lex/selector
. 300 sor/perc R
VT 23900 letitéses szalag 136 650 sor/perc | | ~ontronix
1000 sor/perc pérh.
VT 21200 matrix - 132 125 kar./mp | » Centronix
parh.,
VT 21400 matrix — 220 140 kar./mp | V.24,
« IEEE 488
Draft « Centronix
150 kar./mp parh.,
VT 21500 matrix = 132 NLQ o V.24,
70 kar./mp | IEEE 488,
LQ 35 kar./mp | « tavgépir6
2 10 .
VTLP lézerxerog- | xerografikus pont/ 9-12.db C,entror.ncs,
rafikus henger mm A4 lap/perc | parh./video

5. tabldzat. VIDEOTON nyomtaték

A VIDEOTON avilag vezeté OEM sornyomtatd gyartdjatol — a DataPro-
ducttél (DP) - vasarolt licencet. A DP elészor karakterhengeres nyomtato-
kat gyartott, majd megjelentek a karakterszalagos nyomtatok is.

A VIFI feladata a nyomtatok elektronikdjanak honositasa, tovabbfejlesz-
tése volt. A VT 24000, VT 25000 és a szalagos VT 23000-es csaldd még az
atadott licencek alapjan késziilt, az alapelvek és a MARK IV kalapacspad
tiszteletben tartasaval”, foként az elektronika ujragondolasaval kifejlesz-
tésre kertilt a nagy teljesitményti (900 sor/perc) VT 27000 berendezés, amely
mar VIDEOTON-konstrukcio volt.

A sornyomtatok piaci pozicidjat nagyban erésitette a kifejlesztett
CONTROL UNIT is, amely az ESZR/IBM rendszerek multiplex és szelek-
tor csatornajan tette lehet6vé a BSI interfésszel rendelkez6 VIDEOTON
sornyomtatok mitkodtetését.

VT 27000 sornyomtato

=Pr =

VT 23900 karakterszalagos nyomtato
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4. dbra
A VIDEOTON nyomtatocsalddok megjelenése
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MATRIXNYOMTATOK

A nyolcvanas évek elején, ahogy megjelentek a személyi szamitogépek, ugy
novekedett az igény valamilyen olcsé nyomtaté irant. A VIDEOTON igen
jo nevet szerzett a nagy teljesitményu (dobos és szalagos) nyomtatdk pia-
can, de a kinalatdban nem szerepelt sajat gyartasu matrixnyomtato. Tobb-
fajta lehetdség megvizsgalasa utin a VIDEOTON és a Walters Europe Ltd.
1984-ben létrehozta a WALTON Computers Kft.-t budapesti székhellyel,
mely talan az els6 angol-magyar vegyesvallalat volt. A vallalat célja mat-
rixnyomtatok gyartasa, kereskedelme és fejlesztése volt. A Walters Europe
Ltd. tulajdonaban volt két matrixnyomtat6 gyartasi joga, ezt a két nyomta-
tot kezdte el gyartani a VIDEOTON 1985 elején. VT 21400 mdtrixnyomtats

A 85-6s év masodik felében felmeriilt a nyomtatok modositasa, hiszen
a WALTON forgalmazni szerette volna a KGST-orszagokon beliil is ezeket,
els6sorban a Szovjetunio jelentett nagy kihivast. A VIFI-ben elkezd6détt
a nyomtatok honositdsa. Elkésziilt a cirill (angol-orosz kis- és nagybetiik),

a lengyel, a cseh/szlovak, a horvat, a magyar karaktereket nyomtato ver-
zid is. A nyomtatok VT 21200 és VT 21400 tipusnevet kaptak a honositas —
utdn.

Bar a VIDEOTON ismert piacain mindkét nyomtatot jol el lehetett adni,
viszonylag hamar jelentkezett az igény egy jobb nyomtatasi mindségt, tobb
szolgaltatast biztosito tipus irdnt.

Igy keriilt kifejlesztésre 1986-ban a VT 21500-as nyomtatd, mely elsd-
sorban jobb nyomtatasi mindségével, tobbfajta papirtovabbitasi mddjaval,
IBM Graphics Printer kompatibilitasaval tiint ki a nyomtatok valasztékabol.
A VT 21500-as nyomtato kozel levélmindségti, illetve levélmindségii nyom-
tatasra is alkalmas volt, a nyomtatasi sebesség rovasara. A traktoros papir-
tovabbitas mellett bevezetésre kertilt a frikcids (surlodasos) papirtovabbitas, VT 21500 mdtrixnyomtaté
mely lehetGséget biztositott vagott papir hasznalatara is. Kisérleti jelleggel
késziilt automatikus lapadagolds verzio is, de ez nem kertiilt gyartasba.

A fej precizebb mozgatasa, a papir pontosabb tovabbitasa biztositotta
a j6 mindségl grafika nyomtatasat. Kifejlesztésre keriilt az IBM Graphic
Printer de facto szabvanynak megfelelé verzi6, mely PC-grafikak megje-
lenitését tette lehetévé. A nyomtatd tobb kidllitason is bemutatasra kerdiilt,
a VIDEOTON PC-vel egyiitt széllitottak a Szovjetuniéba TASZSZ tudosi-
toi munkahelyként. 1987-ben az Indiai Hirtigynokség (Press Trust of India,
roviden PTI) bevizsgalta a nyomtatét, és teleprinter interfésszel kiegészitve
hirtigynokségi termindlként hasznalta.

Az indiai NITEL Ltd. (Bhopal) megvasarolta a nyomtatd gyartasi jogat,
és egy Ujonnan létesitett gyarban, 1989-ben gyartani kezdte a VT 21550 ti-
pusu nyomtatot. A gyartas beinditasat, az indiai szakemberek betanitasat
mind a fehérvari gyar, mind a budapesti Fejlesztési Intézet segitette. Mdtrixnyomtats
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A VIDEOTON 1983-ban — ilyen id&tavbol
lehet, hogy tévedek, és ez 1982-ben tor-
tént — egy hamburgi székhelyU, xerog-
rafikus elven mukodd mdasolégépekhez
szelénhengereket gyartd cégben, a HSZF-
ben Uzletrészt vasarolt. A VIDEOTON-nak
nem titkolt szandéka volt a masologép-
hengergyartds magyarorszagi beinditésa,
ugyanis a szocialista orszdgokban ez a
technoldgia ekkor még ismeretlen volt. A
HSZF-nél—abban azidében cstcstechno-
l6gidt képviseld — Leybold fémgdézoldkkel
vitték fel a szubmikronos feliletlire meg-
munkalt aluminiumhengerekre a szelén
fotévezetd réteget. (Az elére megmunkalt
— kuldnbozé méretl aluminiumhengere-
ket — a VIDEOTON gyartotta és szdllitotta
a vegyesvallalata részére) A fémgdzoldk
programozhatdsaga a berendezéseket al-
kalmassa tette rétegfejlesztésre, mivel egy
folyamat alatt akar fémréteg-strukturakat
is ki lehetett alakitani. llyen technoldgiai
hattérrel evidens volt, hogy a lézernyom-

A lézer-xerografikus henger fejlesztés
a HSZF-nél

LEZERNYOMTATO

A nyolcvanas évek elején a nyomtatok teriiletén forradalmi valtozasok tor-
téntek. A grafika papiron valé megjelenitése alapveté kovetelménnyé valt,
nemcsak a tényleges grafikdk miatt, hanem a masképpen gyakorlatilag elé
nem allithaté irasképek megjelenitése miatt is, példaul japan, kinai, arab
stb. A nyomtatds sebességének, mindségének (nyomdai mindség) javitasa
mellett a szokdsos A4-es irdlapok haszndlata is kovetelménnyé valt. A teljes
karakter el6allitasa helyett a raster (pontalapt) technologiak keriiltek el6-
térbe. A kivant felbontas matrixnyomtatoval vagy tintasugaras technologi-
aval mar nem volt el6allithato, ezért a masoloknal mar hasznalatos xerog-
rafia jelentette a megoldast.

Felismerve az igényeket, 1984-ben a VIFI-ben egy lézernyomtato-fej-
lesztési csoport felallitasara keriilt sor. A fejlesztési id6 leroviditése érdeké-
ben a konstrukci6 alapjat egy ,,.xerografiai engine” képezte. A ROTOCOPY
(korabbi nevén Pelikan) cég éppen felhagyott a masologépek gyartasaval,
és targyalasok kezdddtek a gyartasi jog szerszamokkal egytittes atadasarol.
A targyalasok folyaman a ROTOCOPY nagyszamu kész és félkész masolo-
mechanikat adott at. A KFKI rendelkezett megfelel6 voros (HeNe) lézerrel,
a MIKI kifejlesztette a megfelel6 nyalabeltérité optikai rendszert, a BME
Atomfizika Tanszéke pedig kifejlesztette azt az akusztooptikai modulatort,

VTLP 29100 tipusti lézernyomtaté
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amely segitségével a lézernyalabot az informaciénak megfeleléen modulal-
ni lehetett. Az egyetlen ,kicsi” problémat az adott hullimhosszon megfe-
lel6 érzékenységl xerografikus henger jelentette, amelyen a nyomtatandd
latens kép képzoédott. Bar ez a technoldgia abban az idében nem volt is-
mert a VIFI-ben (VIDEOTON-ban, Magyarorszagon), az alkalmazott ku-
tatas hatarait surol6 problémat az intézet szakemberének két honap alatt a
hamburgi székhelyt HSZF (Hamburger SelenZilinder Fertigung GmbH)-
VIDEOTON vegyesvallalat — segitségével sikeriilt megoldani.

A VIFI elektronikai és konstrukcios fejlesztécsoportja a fent felsorolt
elemek egy konstrukcidban valo integralasaval, illetve a vezérléelektronika
kifejlesztésével egy év alatt 1étrehozta a VTLP-t, a KGST els6 1ézernyomta-
tojat. A nyomtaté paraméterei dsszemérhetéek voltak az akkor még csak
japan cégek altal gyartott berendezésekkel.

A VTLP sikeres MSZR bevizsgalason esett at (CM 6314). A nyomtatébol
10 darab koriili példany késziilt. A berendezés megfelel6 technologizalas
utdn gyarthato lett volna, a torténelem azonban masképpen dontott.

OPTIKAI DISZK

A 80-as évek elején az optikai adattarolds eredményeirdl szdl6 hirek, vala-
mint a szamitastechnikai piacon megjelend ujrairhaté optikai tarolok e te-
riilet fontossagara iranyitottadk a VIDEOTON figyelmét. Mar a kezdetekkor
nyilvanval6 volt, hogy az Uj technologia megjelenése forradalmi valtozast
hoz a nagytomegti adattarolas teriiletén. Ez néhany év mulva be is bizonyo-
sodott. A merevlemezes tarolok (winchesterek) fejlesztéi és gyartoi verseny-
re keltek az optikai adattarozo fejlesztékkel és gyartokkal. Az olvasasi/irasi
sebességek csokkentésével, valamint a kapacitasok novelésével a merevlemez
kivivta maganak azt a jogot, hogy még napjainkban is a PC-k egyik alapesz-
kozének szamit, nem csokkentve ezzel az optikai adattarolok jelentGségét.

A VIDEOTON-nak az optikai technolégia megszerzése és miikodteté-
se Uj piaci lehet6séget kinalt. A VIDEOTON 1985-ben - némi betekintést
szerezve a lézernyomtato-fejlesztés tapasztalatain keresztiil — el6készitet-
te a technologiai fejlesztésének utolsé kulcsprojektjeit, amelyek az optikai
program részei lettek. A program végcélja az Gjrairhat6 optikai adathordo-
zok és az optikai drive-ok (lejatszok) fejlesztése, ezek gyartasi feltételeinek
megteremtése, majd pedig az eszkozok gyartasa volt. A fejlesztési munka-
latok 1986-ban indultak Székesfehérvaron/Németorszagban (VIDEOTON/
Thomson, CD-audiolejatszo-fejlesztés), a VIFI-ben (MO) és a BME Fizikai
Intézet Atomfizika Tanszékén (optikai pick-up).

A Budapesti Miiszaki Egyetem Fizikai Intézet Atomfizika Tanszékével
- Dr. Gieber Janos professzor vezetése mellett — kdzdsen a VIFI teriiletén

tatonk xerografikus hengerének fejlesz-
tését felvdllaltuk. A HSZF napi rutinja volt
a konnydfém-granuldtumok beszerzése,
igy nem jelentett kilondsebb gondot a
,specidlis” feladatra alkalmas, az el6re ki-
valasztott — fotovezetd tulajdonsdgokkal
rendelkezd - As-Se &tvozetgranuldtum
beszerzése sem. Néhdny honap alatt el-
végzett kisérletsorozat eredményeként
sikerUlt arzéniumtriszelenid (As Se,) ot-
vozetbdl felgézolni a funkcidra alkalmas
tulajdonsagokkal rendelkezd, kb. 40-50
mikron vastagsagu fotévezetd réteget. Az
eljdras természetesen jol reprodukalhatd
volt. A lézernyomtatdnk kisérleti gyarta-
sahoz néhany 10 db hengert — kozel azo-
nos paraméterekkel — elkészitettlnk, sét a
szovjet NYISCSOTMAS részére bérfejlesz-
tésként a — megadott hulldmhosszra érzé-
keny — hengereket is elkészitettik, melyek
megfeleltek a megrendeld elvérdsainak.

Bardth Istvdn

Az MO tdrcsa
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Az MO disc specifikacioja
Hordoza: polikarbenat
Hordoza kilsd Stmerd: T30 mm
Hordozd belsd byuk atmérd: 15 mim
Tarol kapacitas: 400 MB
Jeleliniseg 40 Mbit/er’
Irofolvasi Lézer hullamhosse: &R0 nm
ira lezerteljesitmeny: G
Olvasd Lezerteljesitrnény: =15 min
Informéacids palya: spiralis
Palyaoszlas: 1,5 mikran
Elettartam: <10 dv
Ujrairhatésagi ciklus: < "

Dr. Schenk automata
mindségellenérzé berendezés

létrehoztunk egy un. Innovaciés Parkot, ahol - VIDEOTON-BME ko6z6s
irdnyitds mellett — egy 30 f6bdl 4ll6 lelkes csapat - fizikus, vegyész, villa-
mos- és gépészmérndk — az MO projekt sikeréért tevékenykedett. Az 1j-
rairhaté optikai adattarozok koziil a magnetooptikai (MO) elven miikodé
tipusokat vettiik céltipusnak, amelyek akkor kb. 640 MB tarolokapacitassal
birtak. A VIFI-BME egyiittmiikodés keretében tortént az MO tdrcsa és az
OPU (optikai pick-up) fejlesztése, valamint ezek gyartastechnologiajanak
specifikalasa és gyartasbavitele.

AzMOtarcsafejlesztéséhezhasznaltkulcsberendezéseket (BAS450katdd-
porlasztd) a svajci székhelyl Balzerstdl vasaroltuk. Az OPU mikrooptikai
elemeinek elkészitéséhez a VIFI-ben — az Innovacids Park részeként, ahol az
MO rétegstruktura fejlesztése tortént — még két labort allitottunk fel. A Me-
chanikai Laborban - egy haromdimenziés ultrapreciziés gyémantesztergan
- a hozza tartoz6 szubmikronos mérdérendszerrel - fejlesztettitk az OPU
aszférikus lencséjének froccsontészerszamat. Az Optikai Laborban — amely
alaptechnoldgiajat egy Newport optikai asztal, a hozza tartozé Moller op-
tikai elemek és egy Zygo optikai hullimfront-analizator alkotta — az OPU
optikai rendszerének fejlesztése folyt. A fejlesztési eredmények 1988-ban
mar lehetévé tették, hogy mind az MO tarozé gyartdsara, mind az opti-
kai pick-up gyartasara specifikaljunk egy sorozatgyartasi technologiat. A
gyartashoz sziikséges kulcsberendezéseket [OPU: mikrooptikai elemgyarto
sor (LOH), fémg6z06l6 és ultrahangos mos6 (Leybold), MO: BAS 450 ka-
todporlaszto (Balzers), MO automata mérd- és mindségellenérzé rendszer
(Dr. Schenk)] 1989-ben a VIDEOTON megvasarolta.

Az optikai programban elért eredményekre valo tekintettel — a gyartas-
kultdra honositasa és az MO gyartasra valo felkésziilés érdekében — dontott
ugy a VIDEOTON, hogy egy, az MO-nal ,,alacsonyabb” kdvetelményeket
igényl6 termék, a CD Audio gyartasaba kezd. A CD- és a CD-lejatszo-gyar-
tashoz sziikséges gyartasi licenc szerz6déseket a VIDEOTON a Philips-szel
megkototte, és tobbségi tulajdonnal 1988-ban megalapitotta a Gloria Kom-
paktlemezgyartd Kft.-t, amely K6zép-Europa elsé és Eurdpa tizedik gyara-
ként kezdte meg mtikodését.

TERMINALFEJLESZTESEK

Két, kereskedelmi szempontbdl zsakutcat jelentd terminal fejlesztése is folyt
a VIFI-ben. A svéd SAAB céggel (akkor még szamitastechnikaval is fog-
lalkoztak) egy pénziigyi tranzakciokhoz sziikséges perifériakészlettel ren-
delkez6 un. bankterminal kialakitasa és a VIDEOTON piacan tényleges
felhasznalok keresése tobb éven at folyt, sikerteleniil (alapvetéen a bank-
rendszer fejletlenségébdl adodo érdektelenség miatt).
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A nyolcvanas évek elsé felében az adatatviteli rendszerek fejlddésével
ugy tiint, hogy korlatozott lokalis funkciok elldtasara is alkalmas batch ter-
minalra (kotegelt feldolgozas tamogatasara alkalmas) van igény a felhasz-
naldéinknal. Ezt az igényt elégitette volna ki a VT 53000. Néhany példanyt
sikertilt csak eladni, tényleges sorozatgyartasra nem keriilt sor.

SZAMITASTECHNIKAI BERENDEZESEK FORMATERVEZESE

Ezen tevékenység eredménye - bar a létszamot tekintve kevesen foglalkoz-
tak vele — természetszertien nagy nyilvanossagot kapott, hiszen a termékek
megjelenésérol, ergonomiai hasznalhatosagarol volt szo.

A szamitastechnikai formatervezés érdekes helyzetben volt az adott id6-
szakban:

« A szamitégépek a hetvenes években elzart géptermekben muikod-
tek, allvanyokba szerelve. Modularitasi, konstrukcids, technoldgiai
kovetelmények voltak a meghatdrozok. A VIDEOTON esetében
ezt még tetézte, hogy licencalapon indult el ezen a teriileten, ami
tovabbi megkdotéseket eredményezett. Az els6 idészakban talan
csak a munkahelyekre kihelyezett termindlok megjelenése volt az
els6 tényleges kihivas ezen a teriileten.

A nyolcvanas évek elejétdl a szamitogépek és perifériaik maguk is
kikeriiltek a felhasznalé kozvetlen kornyezetébe, formajuk, meg-
jelenésiik piaci tényezdvé valt.

A Szamitastechnikai Gyar a formatervezést sajat szervezetén beliil ter-
vezte megoldani. Nem vette figyelembe ugyanakkor a specialis feltételek
megteremtésének sziikségességét (miiterem, technologia a modellezéshez,
megfelelé kapacitas). Jelentds kiilsé megbizasra csak egyszer keriilt sor, a
VT-60 irodai véaltozat kialakitdsanak kisérlete esetén (lasd keretes irdsun-
kat ,,Colani torténet”).

A formatervezék munkajat a felhasznalok altal kedvvel hasznalt berende-
zések dicsérik. A jelen dokumentumhoz rendelt fényképek is jol tanusitjak
a formatervez6k mindségi munkdjat, melyet szakmai dijak is fémjeleztek.

SZAMITASTECHNIKAHOZ KOZVETLENUL NEM KAPCSOLODO
TEVEKENYSEGEK

Az EFKI VIDEOTON-hoz csatolasakor kotelezettséget kellett hogy vallal-
jon a katonai célu félvezet6 nuklearis detektorok tovabbi fejlesztéséért és
gyartasaért. Ez a feladat a Vakuumtechnikai és Félvezet6 Foosztaly Fél-
vezeté Osztalydra harult. A GM (Geiger Miiller) csévek mellett az SI és

COLANI TORTENET

Az 1979-es hannoveri kidllitdson a
VIDEOTON Szdmitastechnikai Gyar meg
kivant jelenni a VT-60 irodai verzidja-
val. Ezt az alkalmat akarta kihasznalni
egy ,nyugati” piacra valo betorésre és a
VIDEOTON markanév megismertetésé-
re. A kereskedelem vezetése Ugy érezte,
biztosra kell menni és ezért egy német
(nyugatnémet) rekldmigynokség ja-
vaslatéra a hires/hirhedt Colani német
formatervezét bizta meg a formatervek
elkészitésével. A formaterv és egy miko-
dé makett el is készult rekordidd alatt (3
hénap). A kévetelmények kidolgozasaval,
meghatarozaséaval nem nagyon foglalko-
zott senki, rdbiztuk a mesterre.

Az eredmény egy alapvetéen gorbe fe-
[Uleteket tartalmazd, zold szinl (késébb
kakoszinlre szeliditett) futurisztikus rend-
szer lett. Nagy feltlinést keltett. Bizonyos
marketingeredménye volt, gyarthatdsa-
ganak még csak vizsgélata sem folyt.
Magyar formatervezdi kdrokben megle-
hetésen negativ visszhangja volt az eset-
nek. Barkanyi Attila formatervezé emiatt
hagyta el az Intézetet.

Ujvdri Zoltdn
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NE 2000 plotter

4

solat fejlaszias

A tcbbrétegli dramkor

A rohamosan fejlodd tech-
nika, az egyre bonyoluilabb
tcladatokat  elvégzd  gépek
seliksegesse teszily, hogy a ha-
gyomanyos meérelelk ellengre,
— bar mondhatjuk, hogy az
egyvfajta miniatirizalis is ki-
vetelmeény —, mindgl tobb al-
katrészt épitsenek be kis fe-
liletekie. Been a gondon se-
gif & vegyl gvarcgyvscg labo-
ratdrinmiban  kikisérleteset)
05 g% orszagban eldszbir alleal-
maratt (dbbrétegi dramniir,
g multiloyer. Az ismert nor-
mal karivakkal szemben ez
kisebb feliileten stiribb allkat-
rész  belilietésre, magasabhb
szintld elekfromos funlkzeid el-
latasara egvarant alkalmas.
Nepgazdasdgi szempontbhdl is
igen nagy a jelentdséoe, meg-
sglintetl a tokés importot

S2 detektor gyartasa el is indult. A ,rendszeridegen” volta miatt (a VIFI
szamitastechnikai intézet volt) a magyar katonai igények kielégitése utan
a gyartas és a szervezet megszint, bar a teriileten dolgozé munkatarsak igé-
retes eredményeket értek el a sziliciumalapa detektorok teriiletén, melyek
a polgari életben is alkalmazhatdk lehettek volna. Ennek a profilnak a meg-
sziintetése természetesen nem ment emberi konfliktusok nélkiil.

Az EFKI termékek koziil a plotterek a Kisérleti Féosztalyon késébb is kis
szérias gyartasban maradtak. Az NE 2000 és NE 3000 Recordernek neve-
zett kis plotterbdl még a 70-es évek végén is szallitott az Intézet, f6leg orvosi
miiszerekhez.

FEJLESZTESI TECHNOLOGIA

Néha a kornyezet, az alkalmazott mddszerek, az alkalmazott eszkozok
sokkal inkdbb jellemzéek a korra, mint az, hogy mit allitottak veliik
el6. Nagyon érdekes végignézni, hogy fejlédott a fejlesztési technoldgia
a VIFI-ben.

Minden technolégia esetében harom paraméter a meghatarozo:
o Termelékenység
o Mindség stabilitasa
o Sziikséges beruhazas mértéke

NE 3000 plotter
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A fejlesztési technoldgidval a VIFI-ben az elsé idészakban minden ve-
zetd foglalkozott (tehat egyértelmiien senki sem). Felismerve a fontossagat,
a 80-as évek masodik felében kiilon technoldgiai vezetd kijelolésére keriilt
sor. Ebben az id6szakban sikeriilt elérni, hogy a fejlesztési technolégiak
megkozelitették az akkori vilagszinvonalat.

Ebben a fejezetben csak az Intézetben hasznalt technologiakrdl esik szo.
Ha sziikséges, a teljesség kedvéért jelezziik a kiilsé tevékenységeket. Az in-
formacioterjesztés esetében részletesebben foglalkozunk a fejlédéssel. Ez
egy atfogo teriilet, valtozasa talan markansabban irja le a koriilményeket,
és a felmeriild nehézségek az adott teriilet miiszaki ismeretei hianyaban is
felmérhetok.

A ,miszaki” technoldgiak esetén csak a kiindulo- és végallapotot mu-
tatjuk be.

INFORMACIOTERJESZTES

Innovaciét célzé csoportos szellemi tevékenység alapja és effektivitasanak
egyik meghatarozdja az informacié ,generalasanak” (dtletek, Gj gondola-
tok) megjelenitésének, a kiils6 vilagbdl érkezé informaciok kezelésének és
emberek kozotti szétosztasanak lehetdsége, modja, eszkozei.

A VIDEOTON licencvasarlasi politikaja (eltéréen a magyar és a szocia-
lista orszagok szamitastechnikajaban széleskortien alkalmazott ,koppinta-
si” politikatol) két hatassal volt az adott kérdésre:

o avasarolt licencek honositasa, mivel minden informacié rendelkezés-
re allt, szegényesebb, egyszertibb informacios technolégiaval is feldol-
gozhato volt,

« ugyanakkor sok fejleszté kolléganak a licencatvétel soran lehetésége
nyilt vezet6 fejlesztési modszerek, kornyezetek, informacios bazisok
megismerésére (nem beszélve a fejlesztésben vezetd szerepet jatszo
kollégakkal val6 kapcsolatrol).

Jelenlegi internet, PC, mobiltelefon, utazasi lehetségek stb. természetes
létezése idején érdekes visszatekinteni az indulas koriilményeire, egy koz-
bensé allapotra, valamint az elért fejlédésre (nem hagyhat6 természetesen
figyelmen kiviil ezen a téren az altalanos koriilmények valtozasa sem):

Ketaves kulatasi, feljesgatés
munia eredményekent  idén
ar M [2-es kartyviét mar ki-
serleti célra felhasznaljak a
szamitogépeknél, és smennyi-
ben a kiserlet aikerssen za-
rul, megkesdhelik a2 sorozal-
gvartasat.

Plusz, minusz -
5 szdzalékos pontossag

Molndr Bélané, a wvegyi
EVAregysog titechnoldgusa,
Fiigesi Istvan osatélyvezetd
es Horvath Ferenc fejlesztési
csoportvesetd ismertettél az
1j technologiat. Ok egyvébkent
mindharman kozvellen vettek
reszt a [ejlesstésbean.

A gvakorlati munka azutan
kezdddik, hogy a VIFI kons-
tuktorei  dltal  megtervezett
alaplemez filmjei és doku-
mentaciol megérkeznelk a ve-
gvi laboratdriumba. Itt ot kli-
matizalt helyiseghen folyik a
multilaver keészitéze, amely
3-lél 12, de talan meég tobb
retegig is  ferjedhet. A vegyi
laboratorium két csoportja o
fejlesztd 1. és II. probalkép-
pen mar elkészitelielk cgy B
retegu karsyat, amelynel mi-
szalki parametere] megleleliek
a nemzethkiizi szabvanvoknak,

A dolgozdk. fehér  kipeny-
ben és fehér kesztylibon veg-
zils munkajukat, és ez it igen-
szigord techooldgiai  eldivas
Gondoljuk  csak el, hogv &
preseles eldtt ar alaplemere-
ltet egy olyvan asztalon {llesa-
tilk Ossze, smely folott a szid-
roberendezés  pormentesiti a
levegdt. Ott, ahol a technola-
giad elédlrds ceak -+ 4, illetve a

Jhonvolultsbh  kartyalk esete-

ben csak 3 ssdzados  hibale-
hetdseget enged, lgazin nem
furcsa ez a veddruha,
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Miutan a rézzel ifdlidzoit
alaplemezeket mereire vaglik
&5 bejeldliels az illesztesi pon-
tokat, egy présbe helvezik a
kivant mennyiségii rétegeket
és olyan ragaszioval — egyit-
tal o szigetelést is ez adja —,
amely 170 fok hdbhatasra ol-
vad meg és valik térhalosss,
rigsitik  ceyvmashoz a# alap-
iwwmezeket, Az igen nagy pon-
lossagra azert van sziikseég,
mert a preseles utan a kiwep-
sa reteghez mar nem  lehet
hozzaférni, Usvancsak az il-
lesztési pontok alapjan NC
gepekkel  wvégzils el a fardst.
majd ezt a mivelelet kiveti
egy  gpecidlis vegyl  furdo,
amely a furatokbol eltavolitja
o szigetelést okozé gvantare-
teget.

Az alaplemezek - két kilso
oldalanak megmunitaldsa a
mar hagvomanyos  fotd elja-
rassal készil.

A multilayer csak
az elso léepcesd

Az Orszhgos Miazaki Fel-
lesztési Bizotisiag elismereseét
kivaltd (obbrétegli aramkor
egy tj fechnoldgiai sorozat
elsd allemdasa. Mar jelenleg
is folvnak uj Kisérletek, ame-
ivele hasonld eljaréssal, de
teljesen mas teriileten nvit-
nak lecheiiséget a korszeri-
stiesre, a magasabb  szintd
fejleszteésre.

VIDEOTON Hiradé
1978. marcius 3.

AZ ELSO EVEK (1971-73)

A dontés, hogy a szamitastechnikai termékeket licencvasarldsra ala-
pozzuk, stratégiai szempontbdl jonak bizonyult, azonban volt egy
olyan hatranya, hogy kreativitast fokozo technolégiai eszkézok méd-
szerek, kornyezet, szervezeti megoldasok kialakitasat, kialakuldsat
nem tamogatta, ezek hianyat idénként elfedte.

A VIFI irodaépiiletek abban az idében a megszokott kozépfolyosds
rendszerdek, alapvetden 20 m*-es teriiletd, teli ajtds szobakbdl élltak,
egy emelet egy szervezeti egység alapon. Kozosségi térként gyakorla-
tilag csak az étterem szolgalt. A 400 {3s intézetnek csak egy targyaldja
volt (azt is az igazgatdsag hasznalta repicélokra).

Minden fejleszt6i szobaban krétas tabla képviselte a kozos gondolko-
das tdmogatasat.

Szamitégépdokumentacié (szoveges, grafikus) csak papiron éllt ren-
delkezésre. Uj szdveges informdcid irdgépen késziilt, az dbrakat kéz-
zel rajzoltuk, esetleg sablon hasznalataval.

Kapcsolat a kiilvilaggal (beleértve a fehérvari kollégakat) kézi kapcso-
lasu telefonkézponton keresztiil, ami azt jelentette, hogy egy beszél-
getés létrejotte nem mindig az igény felmeriilése napjan jott 1étre.

A megalakuld kiilfoldi kereskedelmi és vevoszolgalati kirendeltségek
elérése sem volt egyszert feladat.

Az Intézetnek egy (akkor is kis teljesitménytinek mindsithetd) Xerox
masoloja volt az Igazgatasi és Dokumentacios Osztalyon. Egy specifi-
kaci6 lemdsolasa csak megfelelé engedélyezo alairasok begytjtésével
volt lehetséges. Volt viszont ugynevezett szalmiakos masolo, amivel
— az el6bbivel nem 6sszehasonlithaté mindségben - remekiil meg le-
hetett keriilni a sokszorositasi gondokat.

A nagyvilag miszaki informacidit (az emlitett licencforrasokon ki-
viil) a konyvtaron keresztiil lehetett elérni, ez viszont az akkori
koriilmények kozott remekiil miikodott, szinte minden konyvet, fo-
lyéiratot, kiadvanyt be tudott szerezni elviselhet6 idén beliil.

A szamitastechnikat eleve angol nyelven irtak, irjak. A helyzetet bo-
nyolitotta, hogy a szamitégéprendszerek licencét francia cégtdl vette
a VIDEOTON, a szallitott dokumentacié francia nyelvi volt, a fej-
lesztési kooperaciok alapvetden francia kozegben torténtek, az ESZR,
MSZR (és a £6 piac) hivatalos nyelve orosz volt. Ezt a babeli helyzetet
kezelni kellett. (A nyelvismeret terén a mérnokok és matematikusok
akkor még a jelenleginél is nagysagrenddel rosszabb helyzetben vol-
tak.) Bels6 nyelvtanfolyamok sokasaga és a kollégak energidja kellett
az elfogadhato szint eléréséhez.
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KOZBENSO ALLAPOT (70-ES EVEK VEGE)

Emeletraépités athelyezhetd, iiveges koztalakkal.

Megjelentek a targyalék minden féosztalyon.

Bels6 miiszerészek ugynevezett papirtablakat készitettek rajztablabdl
és néhany aluminiumcs6bdl (még nem lehetett flipchart tablakat va-
sarolni), irdeszkozként gyerekfilctollak szolgaltak, a papir csomagolo-
papir volt. A néhany tabla korbejarta az Intézetet a megbeszéléseknek
megfeleléen. Megjelentek az irasvetiték, az alkoholos tollal kézzel irt,
rajzolt foliak komoly elGrelépést jelentettek.

Pausz alapra specifikacio ,templétek” késziiltek (fejléc, négyzethalod
a kéziras, vazlatok készitésének megkonnyitésére). Ha megfelel6 tus-
tollal irtak, akkor szalmidkos masolé hasznalataval gyorsan, megfele-
16 példanyszamban szét lehetett kiildeni a megvitatasra keriilé doku-
mentumot.

Megjelentek az els¢ komoly korldtokkal rendelkezd, szamitégépen
szerkesztett munkakozi, bels6 dokumentaciok (magyar karakterkész-
let hasznalata is gondot jelentett).

Bar a ,,szocializmus” nem a vevok piacat jelentette a VIDEOTON sza-
mitastechnika egyedi piaci helyzetében (kontingens folotti értékesi-
tés, szokatlanul magas arszint, kiemelt, adott orszagokban szem el6tt
1évé vevdkor, ,,mission critical” alkalmazdasok stb.), a vevoktol érkezd
visszajelzések, igények a fejlesztésnek nagyon fontos kiinduléinfor-
maciot jelentettek. A direkt, elsé kézbdl szarmazé informacidatadas
érdekében a fejleszték gyakran hosszabb id6t toltottek a felhaszna-
l6knal. Ez bar az akkori viszonyok kozott (utazas) sok értékes idébe
keriilt, de végsdsoron felbecsiilhetetlen haszonnal jart.

A 80-AS EVEK MASODIK FELE

A nyolcvanas évek masodik felében - a kiils6é kornyezet valtozasanak is ko-
szonhetden - bels6 fejlesztésekkel sikeriilt egy hasznalhaté szinvonalat el-

érni.

Megjelentek a févonalas alkézpontok, minden féosztalyon vidéki és
nemzetkozi hivasi lehetdséggel.

A LAN halozattal 6sszekotott munkaallomasokon maéd volt profi sza-
mitégépes dokumentaciok szerkesztésére (szoveges, grafikus) és az
Intézeten beliili publikalasra, informaciocserére.

Az 1. épulet két targyaldjanak egyikében megjelent egy masologéppel
ellatott tabla, flipchart pedig minden fejleszt6i szobaban.

Minden féosztaly rendelkezett Xerox masoldval.




244

1. MELLEKLETEK

Kézi lyukaszté célszerszam
lyukszalag javitdshoz

o A VIFI szakemberei szabvanyosité nemzetkozi szervezetek (CCITT,
ISO) munkajaban is részt vettek. Ennek egyik részeredménye volt,
hogy a tartalmi informdacidkon kiviil nagy - alapvetéen informacio-
val foglalkoz6 - szervezetek miitkodtetésének technoldgiai hatterét is
megismerhették.

o Szervezett képzés (gyakorlatokkal) a vezetdk és kiemelt munkatarsak
részére a csoportos dontés-el6készités és dontés modszereirdl.

o Kialakult és a tobbi szervezettel (kereskedelem, gyartas, tamogatas)
integralasra és ,bejaratasra” keriilt a fejlesztés teljes munkafolyamata,
beleértve természetesen az informaciogytjtés, -feldolgozas, dontés-
hozatal, terités modszereit, eszkozeit is.

ELEKTRONIKAFEJLESZTES

Az elektronika kezdetben alapvetden kétrétegli nyomtatott lemezekre
(NYAK) szerelt (forrasztott) integralt kis és kozép integraltsigu TTL dram-
koroket jelentett. Az Osszekottetéseket a tervezett logikai rajznak megfele-
16en nagy rajzlapra tussal kellett felrajzolni, majd fotétechnologiaval, kicsi-
nyitett film segitségével gyartottak a lemezt. A tusrajz helyett megjelentek
a vasarolhato, felragaszthato foliacsikok, ez javitott a mindségen és a sebes-
ségen.

Az elektronika ,,belovése” (miikodéképes allapotba hozasa) alapmiisze-
rekkel (fesziiltség-, aramerdsség-, ellenallasmérés, ,,logic pen” stb.) és oszcil-
loszkoppal tortént.

A mastfél évtizedes fejlddés eredményeképpen a nagyintegraltsagi aram-
koroket tartalmazé NYAK-ok tervezése (7 rétegli) nagy teljesitményi DEC
VAX gépen folyt, direkt film-plotter kimenettel, a bel6vést digitalis analiza-
torok, csatornaszimulatorok, protokolanalizatorok segitették.

SZOFTVERFEJLESZTES

A VIFI ezen a téren is végigélte az altalanos szdmitdstechnikai fejlédés min-
den fazisat.

A héskorban a programok assembly nyelven (s6t idénként gépi kodban)
irédtak. A hordozé 8 csatornas lyukszalag volt. A forraskod szerkesztése
vagy a teljes szalag Gjralyukasztasaval vagy szerencsés esetben (és megfeleld
kéziigyesség esetén) kézi lyukasztoval, megteleld helyen elhelyezett lyukkal,
vagy lyukberagasztassal tortént. Egyes ,,miivészlelkek” a pult binaris kul-
csai, nyomdgombjai segitségével tobb szaz utasitasos programokat voltak
képesek boszorkanyos gyorsasaggal bevinni.
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A program irasahoz, a hordoz6 eléallitasahoz, a program belovéséhez
természetesen a teljes gépre sziikség volt, ez volt az tin. blokkidé. Mivel csak
néhany gép allt rendelkezésre, a gépidét osztani kellett, a tevékenység eftek-
tivitasa ennek megfeleld volt.

Az idészak végén az Intézetben kiépiilt a fejlesztészervezeteket lefedd
(1 Mbites) lokalis halozat, minden fejleszt6 a sajat munkaallomasan vagy
azon keresztiil a kozponti szervereken dolgozhatott. A leggyakrabban hasz-
nalt nyelvek a PL1, illetve C, C++ volt.

Az adott nyelvek nem ,,6ndokumentaléak”, tehat a fejleszt6i dokumenta-
ciokészités szovegszerkesztével, de manualis maradt.

A csomagok Osszeallitasat forraskezel6 rendszer tamogatta.

FINOMMECHANIKA-FEJLESZTES

A gépészeti technoldgiat jelento fejlesztések szinte a 80-as évek masodik fe-
léig hagyomanyos mddon torténtek. Ilyen jellegti tevékenység az Szt I. F6-
osztalyon, késébb a HWRT Fdosztilyon folyt. Az egységeket rajzasztalon
megtervezték. A mintadarabokhoz a Kisérleti Féosztaly a lemez-, forga-
csolasi és muszerész-technologiaval el6allithato alkatrészeket elkészitette,
a miianyag alkatrészek Fehérvaron késziiltek. Az elektronika mintapélda-
nyait a Féosztalyon szerelték dssze.

A sorozatgyartas el6tt a prototipusok a fehévari Mindség Ellen6rz6 Fo-
osztaly altal végzett gyari vizsgalatokon estek at. A valtozast a nagy telje-
sitményl munkadllomdsok és az ezen futé gépészeti CAD alkalmazasok
jelentették. Az embarg6 ellenére a VIFI-ben a 80-as évek végén megjelent
Apollé munkadllomason késziiltek példaul a matrixnyomtatd gépészeti
tervei.

Gondot jelentett, hogy a jelentés formatervezési igény ellenére a Szami-
tastechnikai Gyar nem rendelkezett miiteremmel a formatervezok részére.
A formatervezéshez sziikséges modellezést néha nehézkes kooperacioban
kellett végrehajtani.

OPTIKAFEJLESZTES

A nyolcvanas évek kozepén a teljesen uj teriiletként jelentkezd optikai fej-
lesztések — a lézernyomtatd, a magnetooptikai tarol6 és az optikai pick-
up — know-how hatterét kiilon meg kellett teremteni. A BME és a MIKI
volt a kiils6 partner. Ezen a teriileten sajnalatos médon csak a kezdetekig
jutottunk. A lézernyomtatd hengerének rétegstruktura-kifejlesztésénél a
német vegyesvallalatunk Leybold gyartmanyu fémg6zol6 technologidjat
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VT110 és VT160 GW Basic
felhaszndloi kézikonyve

i

VT110 és VT160 operdcids rendszer
felhaszndloi kézikonyve
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VT160 felhaszndléi kézikonyv

VICBOTON
Comgntor
SSREYDROTON
WVio

VIDEC! wvIDEOTON

A VIDEOTON szoftver és hardver termékei-
nek felhaszndldi kézikonyvei

hasznaltuk. A fejlesztés kiilonbozé fazisaiban elkésziilt mintadarabokat
sajat fejlesztésli eszkozokkel mindsitettiik. Az optikai rendszerek 6sszeal-
litdsa és ,finomhangoldsa” az optikai laborunkban tortént, amely ekkor
mar a minimalisan sziikséges elemekkel — optikai asztal, elemkészlet, hul-
lamfront-analizator — rendelkezett. A froccsontéssel késziilé optikai ele-
mek szerszamai a Mechanikus Laboratériumban késziiltek, ahol a harom-
dimenzids utrapreciziés gyémanteszterga — a hozza tartozé szubmikronos
merdrendszerrel — volt a kulcsberendezés.

DOKUMENTACIOKESZITES

A feladat négynyelvi (magyar, angol, orosz, német) részletes felhasznaldi
dokumentacié el6allitasa. Ez hihetetlen mennyiséget jelentett, mert csak
egy sornyomtato csatolo leirasa 50-60 oldal volt. (A dokumentaciénak al-
katrészcserés javitas végrehajtasara alkalmasnak kellett lennie, részletes,
rajzokkal, diagrammokkal illusztralt konyvekrdl volt sz6). A kézzel irt kéz-
iratbdl gépeléssel késziilt a magyar, aztan a forditas, lektoralas irogéppel. Az
orosz példanyba a képleteket, latin bettis részeket (példaul sok-sok jel, név)
kiilon masik irogépen gépelték le, majd kivagtak és beragasztottak a he-
lytikre. Az dbrdkat tussal kellett megrajzolni, kivagni, beragasztani. Végiil
nyomolemez és nyomtatds, kotés kovetkezett (még leirni is szornyt). Tobb
szaz konyv késziilt ilyen technoldgiaval. A szoftverdokumentacid, bar volu-
mene nagyobb volt, a kevesebb dbra miatt konnyebb volt, igaz, orosz verzié
esetén sokkal tobb volt benne a latin betd.

Az utolsé iddszakban megjelentek a széles karakterkészlettel, illetve
grafikus lehetéséggel rendelkezé nyomtatok (matrix, tintasugaras, 1ézer),
ezek és a szovegszerkesztok segitségével el6szor a szoftverdokumentumok,
késébb a hardverdokumentaciok is munkaallomasokon késziiltek, a kime-
net gyakorlatilag a nyomdlemez volt.
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A Tarsasag jogelddje az 1980. oktdber 1.-jén mikodését elkezdd Szamitds-
technikai Kisérleti Uzem Betéti Tarsulat (SZKUBT) volt, melynek alapit6i
a VIDEOTON Szamitastechnikai Gyar, a Kézponti Fizikai Kutaté Intézet
(KFKI) és a Szamitastechnikai Koordinacios Intézet (SzKI) voltak.

A tarsulasi forma a jelenlegi tarsasagi formak el6dje volt, mely tarsulasi
formak létrehozasat az 1978-ban hatalyba Iépett tarsasagi torvény tette le-
het6vé.

A VIDEOTON székesfehérvari telephelyén miikodott tarsulas alapvetd
célja a kutatas-fejlesztési tevékenység és a sorozatgyartas kozotti hatékony
kapcsolatok megteremtése annak érdekében, hogy a kozosen elhatarozott
kutatas-fejlesztési tevékenység eredményei a szériagyartas koriillményei ko-
zott hatékonyan adaptalhatdk legyenek. A célok kozott szerepelt az is, hogy

Sornyomtaté alaplap

AMISTAR beiiltetéautomata
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ezen egyuttmiikodés keretében létrej6jjon egy magyar fejlesztést és gyarta-
su személyi szamitogép (PC) is.

A Tarsulas indul6 vagyona nem érte el a 10 M Ft-ot, de az évenként fo-
lyamatosan novekvd arbevételnek és mérleg szerinti eredménynek koszon-
hetéen 1984 év végi alldeszkozallomanya mar 79 M Ft volt. A feladatok
novekedésével a Tarsulas 1étszama is folyamatosan emelkedett, az 1980. év
végi 74 t6r6l 1985-re a létszam mar meghaladta a 250 {6t.

A Kkisérleti gyartas, majd ,,0” széria és a kissorozatu gyartas soran a ko-
vetkez6 termékek gyartasa és alapitonak torténd atadasa tortént: szerszam-

B — —— e

Szerelt kdrtya Védégdzos hullamforraszto

gépvezérlé mikroszamitégépek, R-15 és TPA 1140, TPA 1148 és TPA 11440
szamitogéprendszerek, terepesitett R-11 szamitégéprendszerek, MO 8 tipu-
st és VIDEOTON VPC személyi szamitogépek, geofizikai rendszerek, TS 51
mikroszamitdgépek, Proper 8 és Proper 16 személyi szamitogépek.

A Tarsulas sajat fejlesztésként kiildte gyartasba, majd keriilt piacra — a Feri-
hegyi repiil6tér Gjonnan épiilt forgalmi épiiletébe - a szamitogépes munka-
id6-nyilvantarto6 és utastdjékoztatd rendszer (mely megbizast — versenytar-
gyalason - jo nevi vilagcégekkel szemben sikeriilt megnyerni).

A Tarsulas 1984. januar 1.-jétél muszaki fejlesztd vallalati besorolast ka-
pott az Ipari Minisztériumtol.
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A SZKUBT miikodésének idején az iigyvezetdi igazgatd beosztast a ko-
vetkez6 személyek toltotték be:

1981. januar 13-ig Hunya Laszl6 okleveles villamosmérnok,
1981. oktober 1-jéig Forrd Péter okleveles villamosmérnok,
1987. junius 30-ig Fodor Tamas okleveles villamosmérnok.

A 80-as évek kozepére a Tarsulas a korabban kittizott célt az alapitok
kiilonbozé elképzelései miatt nem tudta elérni, és egyre inkabb a két fej-
lesztéintézet sajat termékeinek gyartébazisava valt, a VIDEOTON érdekei
sériiltek, ezért a VIDEOTON Szamitastechnikai Gyaranak igazgatdsaga
a Tarsulas tovabbi mtikodését nem tamogatta.

A VIDEOTON 1987-ben kivasarolta a KFKI és SzKI tulajdonrészét, majd
a szervezet a Tarsulds jogutddaként 1987. julius 1-jétél mar tarsasagi forma-
ban, VIDEOTON Automatika Leanyvallalat néven folytatta miikodését.

A miikodés elsé évében féleg a lednyvallalati mikodés elétti idészakban
megkotott szallitasi szerzédések teljesitése tortént. Folytatodott az un. te-
repi szamitogépek gyartasa. Elkezd6dott a mérémiiszerek fejlesztésével és
gyartasba vitelével kapcsolatos tevékenység.

A termékszerkezetben egyre nagyobb helyet igényeltek az 4j termékek,
technologiak.

Szerel6robot
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A VIDEOTON Automatika Leanyvallalat tigyvezet6 igazgatoja Fodor
Tamas okleveles villamosmérnok volt.

A tarsasag tevékenységi kore 1987-t6l jelentésen megvaltozott, e valtozas
alapvetéen a VIDEOTON uj innovacids-, illetve termékstratégidjanak volt
koszonheté. A VIDEOTON vallalatcsoport Uj vezérigazgatdja, Kazsmér Ja-
nos célul tizte ki a tevékenységi korok, termékek diverzifikalasat, a kiil-
foldi tékebevonas feltételeinek megteremtését. Ez az j stratégiai irany tar-
sasagunknal a kovetkezoképpen jelentkezett: a mechatronikai fejleszt6- és
gyartobazis megteremtése, illetve az eurdpai automatizalasi piacon torténd
megjelenés versenyképes termékekkel.

Amikor a meglevé miiszaki, technolégiai és human eréforras alapjan
a VIDEOTON vezetése a robotfejlesztés és -gyartds mellett tette le a voksat,
nyilvanvaldéva valt, konnyebb utolérni a versenytarsakat, ha mar egy jol be-
valt termék gyartasi joga, illetve technologiaja keriil megvasarlasra.

Elkezdddtek az Gj termékek fejlesztéséhez, gyartasahoz sziikséges egyiitt-
miukodési targyalasok orosz, finn, svéjci és olasz cégekkel.

A targyalasok a sordn mar korvonalazddott, hogy az el6bbi célok elérése
érdekében jelentGsebb téke bevondsara van sziikség.
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Kalapdcsmodul Sornyomtaté kalapdcspad

Sornyomtato karakterszalag

A SORNYOMTATOK
MEGHATAROZO (HIGH-TECH)
RESZEGYSEGEI Sornyomtaté karakterhenger
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Forgdcsoléiizem

A tervezett termék-, technoldgiai és szervezeti innovacio végrehajtasa-
hoz hidnyoztak a vallalati forrasok. Ugyanakkor az dllam az inflacié kéz-
bentartasa érdekében olyan restrikcids pénziigyi politikat folytatott, hogy
a fejlesztési hitelhez jutas lehetésége sem volt biztositott.

A sajat- és idegen forras hianya és a fejlesztések tokeigénye kozotti el-
lentmondas csak egyféleképpen volt feloldhatd, kiilf6ldi téke bevondsaval és
adokedvezmények megszerzésével. Természetesen a legkedvezdbb megol-
dast az jelentette volna, ha jé nevii szakmai befektet6t sikeriilt volna bevon-
ni, de ilyen jeloltet nem sikeriilt taldlni. A kiilfoldi pénziigyi befektet6i téke
bevonasa 1988 els6 felében realitassa valt, igy az Automatika Lednyvallalat
1988. julius 1-jétdl vegyes vallalati formaban mtikodott tovabb.

VIDEOTON Automatika Ko6zo6s Vallalat (VAKV) 1988. julius 1-jén
950 milli6 forint alaptékével keriilt alapitasra egy kiilfoldi pénziigyi befek-
tetd (Simera AG.) 31%-0s és a VIDEOTON Elektronikai Vallalat 69%-os
alapitéi részaranyaval.

A kozos vallalat eredeti tevékenységi kore tovabb béviilt a korabban
a VIDEOTON Szamitastechnikai Gyar termékportfoliojaba tartozé hen-
ger-, illetve karakterszalagos sornyomtato, és annak 6nallo részegységé-
nek, az un. kalapacspad gyartasanak atvételével.

Sornyomtaté gydrtécsarnok
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A kozos vallalat alapitasaval a VIDEOTON vezetésének stratégiai céljai
a kovetkezok voltak:

— A keleti export piacon értékesitett sornyomtatdgyartas magas jove-
delmezdsége képezi a fedezetét, illetve forrasat egy uj termékcsoport
felvételére a VIDEOTON tevékenységi korébe. Igy lett biztositott az
automatizalasi program fejlesztési, beruhazasi forrasa. A program
végrehajtasahoz sziikséges feltételek mar léteztek, hiszen az automa-
tizalasi, mechatronikai profil a finommechanika és az elektronika
Otvozete. Ezen a teriileten a VIDEOTON-nak mar jelentds gyartasi
tapasztalatai voltak.
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— Az elképzelések szerint a kiilfoldi partner apportként biztositja a fej-
lesztéshez, gyartashoz sziikséges tokés relacioju importanyagok és be-
rendezések beszallitdsat, valamint az 0j termékek gyartasi licencének,
know-how-janak megvételét.

Mar a miikodés elsé félévének eredménye bizonyitotta a célkitiizés he-
lyességét, ennek igazoldsara 1988 masodik félévének néhdny adata:

— Arbevétel: 1264 M Ft
- Mérleg szerinti eredmény: 441 M Ft
- Importbdl beérkezett gépek értéke,
illetve a kifizetett licencek dsszege: 6,1 M USD

Fenti adatokbol mar kovetkezett, hogy a tarsulasi, illetve leanyvallalati
formaban mtikodott jogel6d szervezetekkel szemben mar a szervezet nagy-
saga is (1000 f6 feletti allomanyi létszammal, ebbdl mintegy 650 {6s fizikai
allomany) a vezetést uj feladatok elé allitotta.

A sornyomtatdgyartas mellett 1989-ben mar egyre nagyobb volumen-
ben jelentkeztek a kiilfoldi partnerekkel kiépitett egyiittmiikodés eredmé-
nyei, a sajat muszaki fejlesztés eredményeképpen létrejott finommechanikai
szerel6-, altalanos célu ipari, oktaté-, illetve ivhegeszt6 robotok, valamint
rugalmas gyartérendszerek.

Sajat muszaki fejlesztés eredményeként valt piacképes termékké egy
modularis felépitést vezérl6csalad, amely a hardver és szoftver eszkozeivel
komplex megoldast kinalt szamos automatizalasi feladatra. (Alkalmazhato
volt robotvezérlésre, szerszamgépek vezérldjeként, rugalmas gyartérend-
szerek vezérlésére, egyedi automatizalasi feladatok megoldasara.) Kifejlesz-
tésre keriilt irodai alkalmazdsra az ,,Elektronikus menedzsment rendszer”,
a berendezés mikroprocesszoros vezérléssel miikodott és a telefonvonalat
igénylé tobb késziilék csatlakoztatdsara, a telefonvonal szétvalasztasara
szolgalt.

A Data Products kaliforniai tarsasag licence alapjan gyartott sornyomta-
tok mellett jelentds volt a nyomtatdalkatrészek, és a szerz6dés alapjan gyar-
tott egyéb nyomtatok exportja is (példaul ISKRA nyomtato, bolgar fejlesz-
tésli nyomtato).

Német megrendelésre nagy mennyiségben szallitottunk iratmegsemmi-
sité gépeket.

A hatékony termelés érdekében a termék és technologia fejlesztésével
egyidejileg létrehozasra keriilt egy korszeri nyomtatottaramkor-szere-
16 tizem is, mely mar kozépsorozatu termékek gyartasara is alkalmas volt.
A gyartdsor a beiiltetéautomatakon és a hullamforraszt6é berendezésen tul
kiilonb6z6 mérd- és teszteldémunkahelyet is tartalmazott.

Hegesztdrobot
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FEHLMANN-PICOMAX CNC mardgép

Korszertl forgacsold-, lemezmegmunkald és mérégép-park biztositotta
a nyugati vevéi igények teljesitését a mechanikai alkatrészek, termékek vo-
natkozdsaban.

Az 1989-es évet a tarsasag kozel 3 milliard Ft arbevétellel zarta, ezzel
a Figyel6 cimi ujsag altal évenként kozzétett ,,Szazak klubja” osszeallitas-
ban a 96. helyet érte el, a rubelelszamolast exportban a 12. volt. A Tarsasag
vezette 1988-ban és 1989-ben is a hatékonysagi listat, hiszen a nett6 arbe-
vétel aranyos nyereség alapjan mindkétszer az els6 helyre keriilt. A nem
rubelelszamolast exportlistan tarsasagunk a 67. helyet foglalta el. (Termé-
keink nyugatra irdnyuld exportértékesitési lehetdségeit nagymértékben be-
folyasolta a diszkriminacids védévam, illetve cégiink ismeretlensége, ami
Osszességében mintegy 30%-os arhatranyt jelentett.)

1990 elején mar latszott, hogy a tarsasagnak joval nehezebb kiils6 felté-
telek mellett kell megtartani elért eredményeit, mivel mar zavarok jelent-
keztek a rubelelszamolasi exportban, melynek bevétele és kiemelked6 ered-
ménye a kovetkezd években tovabbi forrasokat biztositott volna az 1j profil
felfuttatasahoz.

Ez év elején mar bizakodasra adott okot, hogy a japan Shiba profesz-
szor vezetésével kidolgozott Atfogott Min8ségvezetési Rendszer (TQM) és
a statisztikai minGség-ellendrzési rendszer (SPC) bevezetéséért a vallalat el-
nyerte az IIASA-Shiba dijat, amit Magyarorszagon masodizben itéltek oda.
A vezetés folytatta a kiilfoldi szakértokkel torténd egyiittmiikodést, tobbek
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kozott a vallalat stratégiajat Dr. Peter Horvath professzor a Stuttgarti Egye-
tem tanszékvezetd egyetemi tandra és cége, az IFUA GmbH szakért6inek
vezetésével készitette el.

Az év masodik felében a rubelelszamolasu exportstop a vallalatot na-
gyon nehéz helyzetbe hozta, hiszen még legalabb 2 év el6z6 évhez hasonlo
teljesitményére lett volna sziikség ahhoz, hogy termékeink nagyobb hanya-
dat a nyugati piacokon értékesiteni tudjuk. El6bbiekben emlitett ok miatt
1990-ben az arbevétel mintegy 40%-kal visszaesett, igy a tarsasag eredmé-
nye is nagymértékben csokkent.

Ami a gondokat a kovetkezd év elején tovabb tetézte, hogy az orosz part-
nerek fizetésképtelensége miatt 4,5 milli6 USD kovetelés behajtasa rovid
id6n beliil szinte lehetetlenné valt.

Oriasi eredmény volt, hogy a VIDEOTON Automatika megérizte miiko-
déképességét az 1990. év soran bekovetkezett piaci-gazdasagi koriilmények
ellehetetleniilése ellenére is.

A véllalat még a mai kritériumok szerint is érdemes volt a high-tech mi-
nositésre. TermelGberendezéseinek szinvonala, széles spektruma, a human
eréforras Osszetétele igazoljak ezt a mindsitést. Ezen értékek és az 1990. évi
mukodoképesség ellenére a VAKV elenyészett a VIDEOTON apokalipszi-
sében. Az okok elméleti és gyakorlati szempontbdl is tisztazasra szorul-
nanak, hiszen a nemzeti vagyon fele megsemmisiilt a rendszervaltas ko-
vetkeztében. Az ez iranyu vizsgalédas nem fér konyviink kereteibe, mivel
a széban forgd folyamatok 1991-1992-ben zajlottak. Mégsem szeretnénk
teljesen nyitva hagyni ezt az igen fontos kérdést, ezért csatoljuk Toth Attila
keretes irasat.

1991 elején egy kulsé szakértdi csoport
elvégezte a VIDEOTON Automatika K6zos
Viéllalat Gzleti értékelését. Néhany mon-
datot idézek:

,Szamba vettlk a vallalat pozitiv ered-
ményeit, mUszaki fejlettségét, a kulfoldi
piacokon megszerzett hirnevét, azokat
a szellemi javakat, szoftvereket, amelyek-
kel rendelkezik, a muszaki dllomany ka-
pacitdsat, szaktuddsat és tapasztalatdt,
a szakképzett munkasgardat, s nem utol-
sosorban a menedzsment Utéképessé-
gét, nyitottsdgat, kivald helyzetfelismerd
és 0nalld dontési képességét, s megfele-
|6 irdnyitokészségét. A VIDEOTON Auto-
matika Kozos Vallalat forintban kifejezett
Uzleti értéke: 1045 265 000 Ft.”

Az 1991. augusztus 16-an a VIDEOTON
vallalatcsoport ellen az addhatésag al-
tal inditott felszamolasi eljaras negligél-
ta a VAKV vezetésének az elmult idészak
valsdgkezelésében tett eréfeszitéseit.
A felszamolasi eljaras hétterében meg-
huzédo, szik 1&tokorl politikai dontés
inditotta el a kdzos vallalat nagyértékd,
tobbségében néhany éves gépparkjanak,
gyartérendszereinek révid idén belli,
folyamatos elértéktelenedését, a felhal-
mozott, jelentds értékd szellemi vagyon
inaktivva tételét.

1990. végén és 1991-ben a VAKV vezeté-
se a vallalatcsoport privatizaciojarél szé-
|6 korabbi elképzelésekkel szemben egy-
re inkdbb azon a véleményen volt, hogy
a VAKV a villalatcsoportbdl kiszakitva,
kulon kerUljon privatizaldsra. Ezt a stra-
tégidt tartotta kovetendének a londoni
székhelyd James Capel képviseletében
Jarai Zsigmond is.

Toth Attila
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A Somogy megyei Tab a kornyék természetes kozpontja, a jardsok dtszerve-
zésével 1968-ban elveszitette kozigazgatasi szerepét, a jarasi hivatalokat az 0
székhelyre, Sidfokra koltoztették. ,,Cserébe” a nagykozség ipartelepitési le-
hetdséget kapott, a kormany Gazdasagi Bizottsaga ugy dontétt, hogy Tabot
»Kis ipari centrum”-ma kell fejleszteni. Ez a lehet6ség jelentds vissza nem
téritend6 kozponti és megyei tamogatassal jart. A helyi vezetok sok céggel
targyaltak, végiil a VIDEOTON-nal allapodtak meg. A VIDEOTON ter-
mel6kapacitasat kivanta béviteni, a tabi vezet6k elsdsorban a kérnyék asz-
szonyainak-lanyainak akartak munkahelyet biztositani. (A Somogy Megyei
Tanacs és a VIDEOTON 1969. januar 31-én irta ala a megallapodast.)

Az tiresen maradt jarasi hivatali épiileteket atalakitottak, a VIDEOTON
az akkori koriilmények kozepette modern tizemet alakitott ki az irodak he-
lyén. Ekkor még a tovabbfejlesztést is a ,belsé telep™ en képzelték el. Ha-
marosan kideriilt, hogy a rendelkezésre all6 teriilet itt, a telepiilés kozpont-
jaban nem megfelel6, a megyei vezet6ség hozzajarult, hogy a VIDEOTON
megvasarolja a Horizont Afész teriiletét a rajta 1év félkész épiilettel, 4tval-
lalva annak fejlesztési kotelezettségeit. Igy jott létre a ,kiilsd telep”.

Honti Ferenc és tarsai irdnyitdsaval tévé-vevokésziilékekhez kezdtek sze-
relvényeket gyartani az tigyes kezl asszonyok. Az els6 csoport 1969. mar-
cius 11-én indult Székesfehérvarra, felvételre és betanulni.

Hangoldsavokkal, kozépfrekvencids tekercsekkel kezdték az els6 évben
mintegy 50-en, majd a kovetkezd években egyre bonyolultabb termékek
gyartasat és igy egyre tobb berendezést és miiszert helyeztek at Tabra. Ez-
zel egyiitt szakembereket is le kellett telepiteni, és folyamatosan kellett fel-
venni, betanitani az Ujabb dolgozokat. A legnagyobb nehézséget talan az
eltéritétekercs okozta. Az dsszetettebb termékek gyartasat jelentették a dob-
valtd és a ,varicap” rendszerl tévécsatorna-valtok. 1971-ben megkezdték
a ,,Minivizor” késziilékek paneljeinek szerelését. Ekkor az iizem létszama
kb. 400 £6 volt.

A Tabi Gyaregység sorsa egy masik szalon is futott, csak ezt akkor még
senki sem tudta.

Székesfehérvaron, az Elektronikai Mérékésziilékek Gyaranak és a Koz-
ponti Fizikai Kutatdintézetnek (KFKI) végzett bérmunkakkal indulva kiala-
kulta NYAK Uzem és a Memdria Uzem. El6bbiben a megrendeld igényeinek
megfelelden és a szamitogépgyartas természetébdl adéddan kis sorozatban,
kézi szereléssel, de gépi forrasztassal nyomtatott aramkoroket gyartottak,
vizsgaltak be és javitottak. A KFKI-s munkdk mellé jottek késobb az els6
francia licenc alapjan gyartott gép, az 1010B aranyozott, nyomtatott aram-
korei. Az UNIVAC Nyugat-Németorszagban 1év6 gyaraval is kooperalni
akartak, de roviddel a szerz6dés megkdtése utan visszalépett a partner. Az
UNIVAC referaloszemlében elismerte, hogy a VIDEOTON teljesitette a ha-
taridoket, a kiszallitott mintak minésége megfelelt, a meghitsulast a piac

Felavattak
a fahi gyaregyseget

- Rendhagyd termelesi  ta-
mdeakozisra Kerilt sor Spri-
iz 20-ém tabi  gyaregvse-
giinkné], Elkkor adla &t De-
meter Déle verérigazgato-he-
helvoites a Szamitasiechnikai
CGyvar tabl gyiregysesct

A nyomlatodt Avamidr sze-
relgiizeniben megiartott do-
neoségen  vészt vett tobbek
hzilt  Kovdes Béla, = az
MIZNIP Somogy megyel gaz-
dusdgpolitikal osztaly vezetd-
jo, Sugdr (mhre, a megyel ta-
ace Allelinos embklhelyette-
s, Torekes Laszlo, a Vasas-
szrakszorveset mepyel SEerve-
wdje, a jards &5 a'nagykdzseg
politikal, gazdasfgi tandesi ds
sirsadaimi szerveinck képvi-
selth )

A linmepélyes termelesi {a-
nocnagzast Gilitsch Anfal =z
nartalapszervezet titidra nyi-
iolta neg, majd @ KISd-alap-
szervezet lrodelmi szinpadd-
nek  wmigora ulan Demeter
Beéln mondokt dnnepl beszédet
e Hoviacs Beéla “ivani  sok
sikert, eredinényes munkat
cyaregvaeg dolgomohnal.

A wzamildslechnikal  fej-
Tesmigst program  kereiében,
ilielve a7 iparietepitesi politi-
lie rnegvalusitasa  érdelsében
vigertt  kiemeikedd munlka-
jukert Mohos Jozsef, 2 gyar-
gEvaces ignrgatdja o Gépipar
¥ivald Dolpozbja, Urilifsch
Arite!l fizenyvezetd minisatart
elismerd  oklevael kilintetcs-
i reszesdll. Kivalo Dolgozi
Lithintotést kapott 10 dolgozo,

a Bivamo | Il Szakmunkés

¢imet 13-en, o Kivals Ifja
Mumkas cimet szintén 15=-en
ertelk el,




266

3. MELLEKLETEK

Az iinnepélvesen felavasoth
Eyaregyseg ‘mintegy 510 s7e-
mélynek — Idlez unblinek —
ad munk¥ichetoséget. A tabi
ovaregység [989-ben kéf woli
kordépillethen kezdie meg
mukiidésat {izemy szervezei-
hen, a - felevizidszerclvenyelk
gyirtdsaval, A KGS8T-orsza-
goli egvséges szamitdzéppros-
ramjabol adddd es a Video-
tonea haralo feladalol megol-
cisa ardekében 1972 aprilis
1-1 dlszervessssel ay agkor
I&irehozots Sxomitasiechni-
kai Gyar gyaregyscgeve Ifoj-
leszterbéln, A gyarepység a
kimyek nemreg meg mes-
garzdagipggsl fozmlalkozo Iakdi-
nak jo nmumka és keresedl le-
heidsegel Distosilva oit Lot a
fejléddshen, hogy Tab nusy-
Kizsog legnagyoih, iparl léle-
sitmenve, A felavatott oyar-
egysfg Korsxeril berornderesel,
minde igenyt kielegitd 1man-
ka ¢s seoeidlis kéviimonyet
feltetelei - anmax, hogy a szd-
ilaslechnikal program gyar-
egysegre havulo Teladatai &
Lkeresen megvalosuljarial.

A B0 prefil a ferritmemoria-
2vAartis -~ amiely nagy kés-
dgvessigl, 10 idegellkel ren-
tdelkezd munltaerdy [genyvel —
a nyomtatodt dramlinvses-
velés, Lkisebb funlwionalis
egvsdgelk gzerelése €8 merese,
lemer-mechanikus eloeimels
{vazak, buriclatok) grartisa.
Jelenlezr & gyiaresvsesnels
gondof ooy 8 meglicleio veg-
zettséol, killindsen as egys-
Femet és  Tdisiciat  vegmett
szalkembergarda kialskilasa.
& prakmunkazképzést {eiei-
tronikal miszeregszoik) onallo-
an oldjik meog.

A vallalat az WV, Gléves tery
orogramjalként a  szémilas-

valtozasaval magyaraztak. Utobbiban eleinte 2 mm-es, majd 0,8 mm-es
ferritgytirtikbdl (Siemens-licenc) allitottak el6 memoriakat, aztan az 1010B
»szendvicsei”-t 0,5 mm-es gytrtatmérével.

Hid

Ferrit memoriaegység

Az 1972-es év jelentds fordulépont volt a vallalat és a tabi iizem életében:
a hazai szamitogépgyartas févallalkozdja a VIDEOTON Radid- és Televi-
zidgyar lett. A KGST-orszagok egységes szamitdgépgyartd programjabol
ad6dd és a VIDEOTON ipari nagyvallalatra harulé feladatok megoldasa
érdekében az 1972. aprilis 1-jei atszervezéssel l1étrehozott Szamitastechnikai
Gyarhoz csatoltak a tabi tizemet, és gyaregységi rangra emelték. Igazgatéja-
nak Mohos Jozsefet nevezték ki, aki az el6z6 szervezeti formaban a nyomta-
tottaramkor-szerelést iranyitotta.

Els6 lépésben a memoriaflizést, a nyomtatott aramkori alaplemezek sze-
relését és mérését, valamint a ,,lemezmechanikus” elemek gyartasat szantak
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az Uj gyaregységnek, ezért szervezetileg hozzacsatoltdk a fenti két izemet,
vagyis két telephelyen - Székesfehérvaron és Tabon - miikodott, annak
minden lehetséges problémajaval egyiitt.

Kiilonleges helyzet allt el6: folytatni kellett az egyre boviilé termelést
Székesfehérvaron, el6 kellett késziteni a termékvaltast, a korszertibb R10
(Mitra 15) gyartasat. Ez utobbi feladat — hasonléan az 1010B korabbi in-
ditdsahoz - dokumentacidhonositast, francia tanulmanyutat is jelentett.
Zokkenoémentesen el kellett latni a televizidgyartast a sziikséges szerelvé-
nyekkel, a hosszt tavon gyartandé egységeket el kellett koltoztetni a Tele-
viziégyar valamelyik egységébe, a gyartmanyvaltassal kihal6 termékekkel
felszabadulo és épitkezéssel létrehozott termeldteriiletre le kellett telepite-
ni a mar emlitett termelést, és kés6bb majd tovabbi termékeket. Ehhez ki
kellett valogatni az alkalmas dolgozokat és megszervezni a betanitasukat
(és a kiilfoldi utaztatasukat). Ekozben lehet6leg folyamatosan el kellett latni
munkaval a tabi izemet.

Kozben Tabon a Horizont-épiilet befejez6 munkai mellett elkezd6dott
a négyszintes kozponti épiilet épitése.

A vallalat pszicholdgiai laboratériuménak szakemberei a mar Székes-
tfehérvaron korabban kiprébalt médszerekkel ,kisziirték” Tabon a memo-
riagyartasra alkalmas személyeket, sikeriilt 6sszeszedni a kornyéken egy
»buszra valo” lakatost és egyéb fémipari szakmunkast. Megkezd6dott a
betanulas Székesfehérvaron. Kétbusznyi ember nap mint nap, ki memoriat
tanult fiizni, ki lemezt hajlitani, egyengetni ,,szamitogépes” mindségben.
Volt, aki a méréseket tanulta. Az eltéritdszerelvények gyartasa Sarbogardra
keriilt, oda ellenkez6 okbol jartak a tabiak: megtanitottak az ottani munka-
tarsaikat tekercselni, eltéritét szerelni, mérni. Volt olyan idészak, amikor
150 tabi dolgoz6 buszozott minden nap.

Sajnos, a folyamatos munkaval valo ellatds nem ment siman. Mivel nem
tudtak olyan gyorsan szamitdstechnikai munkaval kitolteni a kapacitast,
ahogyan a termékek kihalasa lehet6vé tette volna, a tévés profilon beliil még
sziikség volt tjabb televizidgyari munkak atvételére, vagyis ujabb betanu-
lasra.

1973-ban a belsé telepen sikeriilt annyi helyet felszabaditani, hogy Tabra
koltozhetett a memoriagyartas, hozzavetdleg 80-an foglalkoztak ekkor me-
moriakészitéssel. Specidlis technologiarol 1évén sz6 - beleértve a munka-
helyi testnevelést is —, néhany miivezetdt is oda kellett koltoztetni. Elkésziilt
a ,Horizont” épiilet is, ami a kazanhazat is magaban foglalta, be lehetett
rendezni az Alkatrész Uzemet, igy a fitk Székesfehérvérra torténd bejarasa
is megszint.

Az 1974 nyaran atadtak a négyszintes épiiletet, ebben a foldszinten kaptak
helyet az eléirasoknak megfelel6 6ltozok-fiirdok, alkatrészraktar és a tele-
fonkozpont. Az elsé emeleten rendezték be az irodakat és a bemérémihelyt,

lechnilzai allatrészevarlast
tobhszarosére BOVIHE, s ennel
részehent éplil Tabon esy 1)
mechanililis, C3arnos. -

Ar dinment termelési - fa-
nacskozis  wifn o vendegel
gs a meghivottalk rovid gyéar-
Lilogaidson wvetiel részt.

VIDEOTON Hiradé
1975. mdjus

Ferrit memdriakdrtya

vV

Hetvenkilencezer farritgyfivii

Elgzzér a eczgend, aztan
@ tisztasag &3 ismét a csend.

Eldrehajlo hatgerincek.
Lanyok, asszonyok, wvekony,
ielt derelza.

Pirosival filnek a hosszi
asztalsor mellett €5 nem be-
sralgetnels, pedig biziosan
valna wmondanivalojuk epy-
masnalk. Ttt hianyzik az ize-
mek megszokott nyiizsgése.

Mintha némafilmet veti-
tenének,
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Malkszemelk egy lapon, Vé-
kony ujiak biztos mozdulat-
tal  huzslt fldegnek & mdbs
szamara ldathatatlan lyukon
keresziill. Csak a sebész keze

lehet ilven biztos. A csipesz
villangsa jelzi, hogy egy
ferritgylirli ismé a helyén
van.

A tabi gyarepgvség memo-
ria dzemeében vagvunk.

Czinke Istvanné 1974 Ota
dolgozik itt.

— Nost mar megszokiam
ezt a munkat Amikor tel-
veltelr, mindenféle wvizegalat-
ra kellett menni, szemészet-
re, pszicholdgiai teszteket
kellett megesinalni, aztan
lediltettek  ide és elkezdtem
a flzést, Bgy ilven nyak lap-
ra, vagy memaria sikra het-
venkilencezer 046 millimé-
ter dtmérdjli  ferritgyarit
fiiznek fel. Ez korilbelil
nvolec napi munka, Egy ilyen
gviirin hérom vezetélk
mesy A, Eddig méz nem
veltem észre, hogy a sze-
memnelk  wvalami baja volna,
MMastel oranként fartunk
szlinetet, Nem hiszem, hogy
ern neherebb, minl mas mun
ka a szalag mellett, Sokszor
vagyol Ugy, hogy a nyole
ora leteltével érzem a fa-

radizdgot, & derekam, ke-
zem, neha a fejem is meg-
tajdul. Igaz, akkor hajtas
Warl.

Makszemelk egv kis doboz-
ban. Kfnos lzsstsdaggal fogy-
nak, MWyole nap alatt hetven-
kilencezer.

VIDEOTON Hiradé
1977. junius 3.

és végre ide koltozhetett a NYAK Szereld Uzem a masodik emeletre. A kol-
tozést egy hétvégén megoldottak. Ekkor keriilt Tabra az 1010 B szdmitogép,
a kiilonféle kartyamérd padok, célmiszerek és a hullamforrasztd, valamint
a freonos mosdberendezés. Valamivel késdbb végleges helyére, a harma-
dik emeletre koltoztették a Memoria Uzemet is. Mindkét iizem kialaki-
tasanal felhasznéaltak a Toulouse-ban szerzett tapasztalatokat, a Memoria
Uzem szinvélasztésaindl, elrendezésénél messzemenden figyelembe vették
a pszichologusok véleményét.

Az eltéritGszerelvény-gyartas Sarbogardra koltoztetésével megszilint
a tévérészegységek gyartasa Tabon. A felszabadult helyre 4j termékcsala-
dok készitése keriilt Székesfehérvarrol, kabelkotegek, tapegységek szerelése.
Késbbb ez a tevékenység jelentésen béviilt, francia megrendelésre 20, 40, 80
amperes tapegységeket gyartottak, majd a Siemens céggel is kialakult egy
hosszan tartd tapegység-kooperacio.

A felszabadult teriileten ugyancsak lehetéség nyilt korszer(i tanmthely
kialakitdsara és az elektronikai mtiszerész képzés megkezdésére. Az elmé-
leti oktatds is itt tortént, ezt a Szakmunkasképzé Intézet tandrai végezték,
a gyakorlati oktatast a gyaregység szakemberei.

1975 aprilisara ujabb épiilet késziilt el, alsé szintjén lemezraktarat ren-
deztek be, az emeleten 600 adagos konyha és étterem volt. A belsé telepen is
az el6irasoknak megfelel6 melegitékonyhas étkezdét alakitottak ki. Késébb
a kiilsé telepen biifét létesitettek, amely alapvetd élelmiszereket is arusitott,
hogy a bejarok vasarlasi gondjaiban segitsenek.

Display billentyiizet szerelés
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Ennek az épiiletnek az atadasaval elkésziilt mindaz, amit eredetileg
a kiilsé telepre terveztek. Az aprilis végén tartott avatéiinnepségen Demeter
Béla vezérigazgato-helyettes méltatta a gyaregység létrehozasa érdekében
elvégzett épitési, szervezési munkakat, egyuttal bejelentette, hogy bévitik
a mechanikus alkatrészgyartast, és ehhez 1j csarnok épiil.

1975-76-ra kialakult a gyaregység ,végleges” profilja: a Székesfehérvaron
gyartott R10, R12, VT50, VT70 és mas szamitogéprendszerek és -periféri-
ak mechanikus alkatrészei, kabelkotegei, tapegységei, ferritmemoriai (mar
0,45 mm atmér6jli gytirtikkel) és nyomtatot aramkorei késziiltek Tabon.
Szerelt kartyakat és tapegységeket francia megrendelésre is szallitottak.
Ugyancsak francia megrendelésre gyartottak a miihelytermindlt. A ,ter-
mékvalaszték” jellemzésére csak egy adat: hozzavetbleg 650 nyomtatott
aramkor tipus létezett, és ebbdl altaldaban 300 volt rendszeresen program-
ban. Kézben a NYAK-gyartasndl integréltdramkor-beiiltetd gépeket és uj
freonos mosdt helyeztek tizembe.

Az 1970-es évek kozepétdl vette kezdetét az R10-et felvalté VT 1010 el-
nevezésl szamitogéprendszer gyartasa, majd a VIDEOTON Fejlesztési In-
tézet altal kifejlesztett 1005 tipusu kisszamitogép szerelvényeinek és alkat-
részeinek el6allitasa. Hozzalattak a Siemens-kooperacio keretében késziilo
tapegységek szereléséhez, majd 1976 augusztusatdl a szerelvényiizem Szé-
kesfehérvarrdl atvette a display-tapegység és az eltéritdegység gyartasat is.
1977-t6] csokkent a kisszamitogépek eldallitasa, ez azt is jelentette, hogy
kevesebb ferritmemoriara volt sziikség. Egyidejiileg ugyanakkor mind t6bb
6nallod perifériat és billentytizetet készitettek, a VDT, VDN, VSD, és VDX,
valamint a flopidiszk egység el6allitasa is itt tortént. Teljesen a gyaregység
feladatava valt a display billentytizetek és sornyomtaté tapegységek gyarta-
sa. A billentytizetek gyartasa uj, addig ismeretlen technoldgia alkalmazasat
igényelte, mert a gyaregységben késziiltek a feliratozott gombok is, kettds
froccsontéssel.

1976-ban elkezd6dott az Gj, 3000 m>-es csarnok és a hozza tartozé ki-
egészitd 1étesitmények tervezése. A jelentés boviilés miatt uj kazanhazra is
sziikség volt. Sajnos a kivitelezés elhuzdédott, csak 1983-ban adtak 4at. Fél-
automata, automata gépek bedllitasaval is béviilt a kapacitds. Gépi anyag-
mozgatasra, rakodasra alkalmas raktdrat alakitottak ki.

1980 augusztusaban igazgatdvaltas tortént. Mohos Jozsefet Ajkara he-
lyezték, utéda korabbi helyettese, Kudich Antal lett.

A valtaskor a gyaregység teljes 1étszama 838, ebbdl ténylegesen dolgozé
665 f6. Ebben az idészakban a NYAK Uzemet Szalai Zoltdnné, a Memo-
ria Uzemet Farag6 Béla, a Szerelvény Uzemet Pulics Istvan, az Alkatrész
Uzemet Koméromi Laszl6, az Uzemfenntartdst Fodor Papp Istvan vezette.
A Miszaki Osztaly vezetdje Kamards Gabor, a MEO-¢ Csizmazia Tibor,
az Uzemgazdaségi Osztélyé Tjjas Gyula, a Szallitasi csoporté Orbén Dezsd

Az elsé R10-es rendszer ASR konzollal

Edzémiihely Tahon

A tabl gyaiegvsegné]l né-
bany hdnappal ezelott & hé-
heweld technoléginl  folvana-
tok elvédzése drdekében edzd-
miihelyt alaukitottak ki az
tzemfenntartast  osztily dol-
zozil, A kermence lizembe he-
Irerésével kepeosolathan a k-
vetliezd informiaciot kapiam:
A SBzamitastechnikai Gyar
sgirnitdeép alkatrészeinek hi-
kezelospiher selliségesse valt
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egy olyan edzikamra bedllf-
thsn, amelyvnel  felffifési hd-
foka meghaladia az ezer Cej-
zius-fokot. Az alkalrész gyér-
thafihoz hitlinféle szerssamolk
‘keszitésze ey a meglewd szer-
szdmolk javitasa, hékezelése
sziikadézes. B feladatok clvég-
sindhier ar  alkafrészgrirts
tizem tertiletén alakitottdk ki
sz tzemfenniariisi osztaly
dolgozdi & hbkezeléape alkal-
mag mihelyt — kezdie a be-
sréleetést Foder Papp Istvin.
A bedliitott  ciekiromos hio-
leezpld-kemencaben oldjulk
mes 2 karskterhengerelr f21-
gyarlminy feszilltsegmentesi-
teset, melynek [977. évi var-
hatd darabszdama akkora losz,
hogy a kemonee kapacilasid
80 szazalekosan ekt A
gyvaregyses tervében szerepel
a higanyeafives reed-relé fir-
nyvékolo-dobozainak lagyilasa,
melynél szintén csalk s felfd-
tog, hiontartas, ¢s lassu lehil-

tés sriikséges — fejezie bo ld-
jelkoztatasst A cyircEyseg
energetikusa.

VIDEOTON Hiradé

1976. december

VIDEOTON lakételep Tabon

volt. A Termelési Osztaly vezet6i helye éppen betoltetlen volt, mert Gyorgy
Tivadar roviddel ezeldtt kozlekedési balesetben elhunyt. A fé6mérndk Sar-
falvi Dezsé volt.

Az el6z6 id8szakban Oszlanyi S. Ivén volt aNYAK Uzem, Kéllay Sza-
bolcs a Szerelvény Uzem és Béndek Gabor a Termelési Osztaly vezetdje, de
6k kozben tavoztak a gyaregységbdl.

Az j épiilet 1983-as atadasaval igen jelentds mértékben nétt a mechani-
kus alkatrészgyartas volumene, és a béviilés bizonyos ésszer(i atrendezésre
is lehetGséget teremtett. A teljes termelés a kovetkezd években valamelyest
nétt, ahogy a székesfehérvari szallitasi igények kivantak. A csucslétszam kb.
1000 £6 volt.

A termelés anyagellatasi, programozasi problémakkal folyt, 1988-89-
ben egyre kevesebb megrendelés volt, egyre tobb allasidd, egyre tobb kész-
letgazdalkodasi probléma. 1989-ben egyre tobb embert kiildtek allasiddre,
megkezdddott a létszamleépités. Végiil csak az 6rzési és alapvetd fenntartasi
munkakat ellaté néhany f6 maradt. A hanyatlast latva a gyaregység vezeto-
sége igyekezett megfelel$ tokés partnert taldlni, de hiaba, nem akadt vevd.
A gyéaregységet 1992-ben bezartak.

A tévés idészakban is dllandd szakemberhidny volt, nem volt helyben
megfelel6 miiszaki timogatds. Amikor a szdmitdstechnikai gyartas idete-
lepitésérdl dontottek, mind a VIDEOTON, mind a megyei vezetok tudtak,
hogy a sziikséges szakembergarda letelepitése érdekében lakasokat kell épi-
teni. A teljes mtikodés ideje alatt legalabb 150 tanacsi bérlakas és OTP-lakas
éptlt a VIDEOTON ,kivansagara”. A leglatvanyosabb a 102 lakasos prog-
ram volt. Ezen beliil a megyei vezetéségnek és a VIDEOTON-nak kozosen
sikeriilt elérnie, hogy Tab 50 lakdsra munkaéslakés-tdmogatast kapjon. At-
menetileg nagyon megnétt az albérletek iranti kereslet.

A Gyaregység illetékesei személyes ismeretségeken keresztiil, tjsaghirde-
téssel, minden lehetséges modon toboroztak. A lakas jo ,valutanak” bizo-
nyult, sikertilt felséfokua végzettségli szakembereket a torzsgyarbdl is szerez-
ni, néhany hazatelepiilni kiviné magyar-NDK-s vegyes hazaspar is Tabon
kotott ki.

A nagykozség lehetdségeit jelentésen megterhelte a fejlédés. Sziikos volt
az épitbipari kapacitas (is). Novelni kellett az ivovizhalozat kapacitasat, bo-
viteni kellett a szennyvizrendszert. Meg kellett hosszabbitani a bejarashoz
sziikséges buszjaratokat a kiilsé telepig, buszvégallomast kellett létesiteni,
Uj jaratokat kellett inditani. A déli iranybol bejarok utjat késobb jelentésen
lerdviditette megépitése utdn a Zics-Miklosi kozti 6 km-es ut. Kevés volt az
6vodai-, bolcsddei- és az iskolai napkozis férdhely. A sziikséges feltételeket
a nagykozség vezetdivel egyiittmiikodve lehetett megteremteni. Dr. Szabd
Karoly, a nagykozségi tandcs elnoke mindenben segitett, illetve mozgdsitot-
ta a szitkséges er6forrasokat.
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A Tabi Gydregység
miiholdfelvétele
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A sok varosrol ide koltozott ember 4 igényeket tdmasztott, ezek mogott
megfelelé vasarloerd is allt. Mig a butorbolt valasztéka egy nagyvarosban
is megfelelt volna, az egyéb iparcikkellatds gyenge volt, és minden alapvetd
élelmiszerrel baj volt, kiilonosen a hussal. Az akkori ,keretgazdalkodast”
kellett lekiizdeni. Apranként sikeriilt a legfontosabb problémakat megolda-
ni, az AFESZ tj kisdruhdzat is épitett.

Kevés volt a szérakozasi lehet6ség, a videotonosok 200 bérlet megvasar-
lasaval elérték, hogy a miivel6dési hazban szinhazi el6adassorozat indul-
jon.

A gyaregység tamogatasaval komoly sportélet folyt, roplabda- és asztali-
tenisz-szakosztaly mikodott eredményesen. Az MHSZ keretében kispuska-
16vészklubban sportoltak és a radioklub is jol miikodott.

A ,vidisek” nem csak koveteltek, tettek is. Rengeteg tarsadalmi munkat
végeztek, ha kellett, az dvodat bévitették, a bolcs6dét tataroztak, de a siéfo-
ki kérhaznak is tobbszor segitettek. A nagykozség fasitasi programjaban is
részt vettek. Sok dolgozd lelte 5romét, és termelt zoldségtéléket a helyi TSZ
altal timogatott kiskert-mozgalomban.

A gyéregységben folyo tevékenység sok érdekl6ddt vonzott, kiillondsen
a memdoriagydrtds, hisz az orszagban csak itt készitettek ferritmemoriat.
Mas viéllalatok dolgozdi, iskolai csoportok jartak ott, de dllami vezetok is:
példaul Losonczi Pal, az Elnoki Tanacs elnoke latogatta meg a Gyaregysé-
get 1973-ban egy kihelyezett orszaggytilési képvisel6-értekezlet alkalma-
val. Soltész Istvan, az illetékes miniszter szinte a funkcidja elfoglaldsa utan
rogton eljott Tabra, és elismeréssel nyilatkozott a latottakrol. Ujsdgirok is
gyakran megfordultak a gyaregységben, kiilonosen a munkassa valas fo-
lyamata érdekelte Gket.

Tab 1989-ben vérosi rangot kapott, ehhez minden bizonnyal a VIDEOTON
Tabi Gyaregysége altal kivaltott fejlodés is jelentésen hozzajarult.
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AZ1972-1990 KOZOTTI IDOSZAKRA ESO FOBB FEJLESZTESEK

A Mikroaramkor Fejlesztési Osztalyhoz nyulnak a Display Fejlesztési Osz-
taly gyokerei. Az el6bbi nem tudta az eredeti céljat elérni, hogy egy 6nallo
vékaonyréteg, vagy félvezeté alapu IC (Integrated Circuit) gyaregység le-
gyen. Ennek elsésorban anyagi okai voltak. Az ott dolgozdk jelent6s tech-
noldgiai eredményeket értek el a vakuumgo6zolt vékonyrétegek kifejlesztésé-
nél. Lényegében két nagysorozatban gyartott vékonyréteg-hibrid aramkor
keriilt ki innen. Az egyik a taskaradiokba keriil6 eler6sit6 volt, a masik
pedig a display-terminalok billentytzetébe keriilé kontaktus nélkiili kap-
csolok négytranzisztoros elektronikaja.

Erre az osztalyra jelent6s szamu fiatal mérnokot vettek fel, akiknek
tobbsége az 1977-es atszervezésnél a Szamitastechnikai Gyarban maradt,
mig a gyartas atkeriilt a katonai teriiletre. Részben az el6bbiekbdl jott lét-
re akkor az Adatatviteli Osztdly, majd ez szétvalt Adatatviteli Osztélyra és
Display Fejlesztési Osztélyra.

DISPLAY FEJLESZTESI OSZTALY

A nagysikeri VT 340-es display kifejlesztése utan az Alkalmazastechni-
kai Osztaly szakmailag nagyobb feladatokat kapott, ellenben a display-fej-
lesztési vonalra igény volt, és ezzel egy fiatal, nagyon lelkes csapatot biztak
meg.

A videoterminal az ember és a szamitogép kozotti kapcesolat egyik leg-
fontosabb eszkoze volt, ezért 1ényegesek voltak a kiils6 és belsé jellemz6i.

1. Az elsé display-csalad a VDT 52100-as nevet viselte. A fejlesztés célja
egy nagysorozatban gyarthato, kis fogyasztasu, csendes (irodai alkal-
mazasnak megfelel6), ergonomikus, modularis felépitésti késziilék.

Formatervezett froccsontott mianyag haza lett a késziiléknek, LSTTL
aramkorok alkalmazasa biztositotta a kis fogyasztast. Nagyszamu konfigu-
raci6 kialakitasat tette lehet6vé a kifejlesztett kiilonb6z6 processzor, memo-
ria, DMA, IT kontroller, interfész és videokartya kombinalasa. A késziilékbe
beépithetd volt 2 db 5,25 inch-es flopidiszk.

A szocialista blokkban els6ként alkalmaztuk a mikroprocesszort (Intel
8080), mint programozhat6é hardverelemet. Ez nagy feltlinést keltett az
1977-es MSZR aprobacion, amikor helyben kellett médositani a késziilék
jellemz6in hardveres atalakitas nélkiil, pusztan a mikroprogram valtozta-
tasaval.

VT340 T

VDT 52100 display
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VSD 47700 monitor

VDN 52500 display

A mikroprocesszor alkalmazasanak koszonhetden ezen a sikeres készii-
léken szamos termindlemulacié megvaldsult. A kiilonbozé tipusok fejlesz-
tése 1976-t6l kb. 1982-ig tartott.

— aszinkron terminalok: példaul VT52, VT100 kompatibilis;

- szinkron terminalok: példaul IBM kompatibilis;

- specialis felhasznaloi igények kielégitése: a TASZSZ és az APN sza-
mara kifejlesztett négy részre oszthaté képernydju, forditasi célo-
kat szolgal6 terminal, példaul angolbol oroszra, vagy egyéb nyelv-
re. A mentés flopidiszkre tortént;

- asztali mikroszamitogép kialakitasa a flopidiszkes kétprocesszo-
ros valtozatbol. CP/M operaciés rendszer futott rajta.

2. A VSD 47700-as késziilék kifejlesztésénél a cél az volt, hogy olcso,
jobbara hazai vagy szocialista orszagokbdl szarmaz¢ alkatrészekbol
felépitett legyen.

A monitor alapja a VIDEOTON 31 cm-es képatloju televizidja volt. Az
elektronika a monitor alatt 1év6 dobozban egy nyomtatott aramkori lap-
ra keriilt. Intel 8085-0s processzor vezérelte, fix mennyiségli memdriaval,
és maximum kétféle interfésszel keriilt forgalomba. A billentytizet olcso
vakuumhuzott dobozba keriilt.
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3. VDN 52500-as display-terminal csaladndl a {6 szempont az ergond-
mia fokozasa és a gazdasagossag javitasa volt. Fejlesztése a francia
BULL-lal kezd6dott 1979-ben. A franciak késébb kiszalltak és a fej-
lesztést a Display Fejlesztési Osztaly vitte tovabb.

A kezdetben futurisztikusnak tind formatervezett dobozban egy
NYAK-on helyezkedett el a vezérld elektronika. Az alkalmazott procesz-
szor a ZILOG Z80-as lett. A monitor billentheté és forgathato volt, a bil-
lentytizet laposabb lett, igazodva a nemzetkdzi kovetelményekhez. Ebben
az id6ében mar szocialista relaciobdl is jo képcsoveket lehetett beszerezni.
Ennél a termindlcsaladnal is szamos - a vezet$ szamitastechnikai cégek
termékeivel kompatibilis — videoterminal-emulacié valésult meg. A speci-
alis mechanika gyartasa kezdetben sok problémat felvetett. Ezeken javitott
a kovetkez6 csalad.

4. VDX 52600-as csaldd a VDN egyszerusitése lett kiilséleg, ugyanakkor
konnyebben gyarthato volt. Vasarolt billentytizet keriilt a késziilék-
hez, mivel ebben az idében olcsobb volt készen venni billentytizetet,
mint alkatrészekbdl dsszerakni. Elektronikaja lényegesen nem tért el
a VDN-ben hasznalttdl, de mar itt egyes nagy sorozatu tipushoz kii-
16n vezérld lett tervezve: példaul a VT 220-kompatibilishez. Kiilon ve-
zérl6 elektronika lett az IBM-kompatibilis szinkronterminalokhoz is.
Ennek a késziiléknek a fejlesztése kb. 1982-ben kezd6dott.

5. Az utolsé sorozatban gyartott alfanumerikus terminal a VDY csa-
lad, amelynél vasarolt monitor és billentytizet keriilt felhasznalasra.
A monitorba épiilt be a vezérldelektronika. A cél a gazdasagossag
volt. A PC-k térhdditasaval a display-terminalok iranti kereslet és az
ar is drasztikusan lecsokkent.

6. 1d6rél idére felmeriilt a grafikus display-terminalok fejlesztése.
Kezdeti probalkozasok voltak a memdriainséges id6kben az ana-
l6g vektoros, linearis képcsoves megoldasara, de ezek nem voltak
sikeresek. A 80-as évek kozepén megérett a helyzet egy grafikus ter-
minal kifejlesztésére. Ez a DEC VT 240/VT 241-gyel kompatibilis
VDC 52700-as késziilék lett. Az els6 monokromatikus, a masodik
szines volt. A szines monitor, illetve a billentytizet vasarolt részegy-
ség volt, a vezérldelektronikdhoz kiilon miianyag doboz késziilt. Mai
szemmel kis felbontasu abrakat lehetett megjeleniteni a képernyén.
A késziilék magaban foglalt egy VT 220 kompatibilis alfanumerikus,
egy REGIS DEC kompatibilis és egy Tektronix kompatibilis grafikus
emuldciot.

VDX 52100 display
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4
VDDS, az uj fejlesztési
Videoton Display

Nz ouidhhi években a t8kés-
placon whbh displny-tipus je-
lent mes,

A Bzémitdstechnikai Gyar
kicmnelt feladata o tokés-ex-
port fokozdsa  Lrre elsédsor-
ban sgy nagy teljesitmenytd,
a keresiedelmi igények sze-
rint gvorsan  valtoztathato
display alkalmas. E szempon-
tok  figvalembevetelével ke-
riilt kifejlesztésre a Szamitas-
lechnikal Gyar miszaki G-
osztalvan a Videoton Data
Displuy Station, A fejleszics
munkdjat 8 Puskas Tivadar 1.
hrigéd végerte,

A WEDE (Videotch display
acatallomas)  egy mikropro-
cegszorral  felénitett, forma-
terverett  Uj gyarimanyesa-
134, MNagy kiégpitési lshetdsé-

#ri és viltoxiathatd,  befilte- VDY alfanumerikus termindl

leli procromja mdatt letssdle-

f:ﬁﬁfj" tuélffss;zmm alfa;;‘ﬂf; 7. A 80-as évek végén keriilt kifejlesztésre a DEC 320-szal kompatibilis

mepval fsitisd llﬂta;;i lehetdve. alfanumerikus és a DEC 340-nel kompatibilis szines grafikus display-
Az jdel évben hdrom  ti- termindl. Az utébbi nagyobb felbontast szines monitorral ment. A ve-

Dulﬁg’iirl’f g:mtban&?i nglsa'ﬁg{)_ zérl6elektronikaja is nagyobb teljesitményti volt (Intel 8086-0s 16 bites

ZATEFartas: Z1L 0T Lot . / . .

valtozat, 47 602 Asziniron val- pr?c?ss’zorra'l). Ezek sorozatgyartasa nem igazan alakult ki a piac be-

tozat  és 47602 2 db mini- sziikiilése miatt.

partridee magneses hatiér

f&ﬁ?ﬁ;ﬁi cllatott  aszinkrom . Voltak specialis fejlesztések is, példaul az automatikus telexhivé. Részben

a sajat terminalokhoz, részben OEM célra torténtek a billentytizetfejlesz-
tések: példaul teljes magyar ékezetes, cirill betiis, vagy PC-hez illeszkedd

Grosz Imre billentytizetek.
Rovid felsorolas a kifejlesztett terminalemulaciokrol:
VIDEOTON Hiradé -DEC VT 52, VT 100, VT 220, VT 320, VT 240/241, VT 340;
1977. jiilius - IBM 3278 M2, 3276 BSC, 3276 SDLC, 3178, 3179, 3101;
4 — Televideo TVI 910, TVI 920, TVI 925, TVI 950;

— Lear Siegler ADM-22, ADM-32, ADDS Viewpoint, Regent 60;
- Hazeltine 1500/1510, Honeywell VIP 7200/7102, VIP 7814;

— Datapoint DP 8220, Wyse Wy-50, Kimtron KT-7PC;

— Hewlett-Packard HP 2622/HP 2392A, Data General DG 210/211.
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A terminalok fejlesztése Osszetett feladat volt: magaban foglalta a forma- 7
tervezést, szerszamtervezést, amiket nagyrészt a Féosztaly gépészei végez-
tek. A Display Fejlesztési Osztalyon tortént a termindlokhoz tartozoé tap-

Elnézést kérek, ha évszéamokban és egyéb
adatokban megcsalt az emlékezetem.

egységek és monitorelektronikdk fejlesztése is. Munkdnkban jelentds id6t A Szamitastechnikai Mlszaki F6osztaly jo
forditottunk dokumentaciok készitésére, oktatasra és gyartastaimogatasra. szakmai mUhely volt, bar mai szemmel
Tobb fejlesztémérnokiink volt tartds kikiildetésben kalfoldon. nézve hatekonyabb is lehetett volna.

A brigddmozgalomnak koszonheten
a munkaidén tul is sokat voltak egymas-
sal a dolgozdk. Voltak emberi kapcsola-
tok!

A Display Fejlesztési Osztaly nem tint el
nyomtalanul, a rendszervaltaskor tdbb
kisvéllalkozas jott létre a dolgozdibdl.
Szakmai utédjanak és részben a Féosz-
taly szakmai utédjanak is a SEAWING KFT.
tekinthetd, ahol a Féosztaly 13 volt fej-
leszté mérndke dolgozik, adja 4t tudasat
a fiataloknak a sajat fejlesztést termékek
kialakitdsa soran.

Ez a kis-, kdzépvallalkozas sikeres 20 évet
tudhat maga mogott, amelynek a gyo-
kerei a Display Fejlesztési Osztalyhoz ko-
tédnek.

A rendszervaltds utdn a SEAWING KFT.
alfanumerikus DEC 420 kompatibilis
termindlt fejlesztett egy finn/amerikai
cégnek. A tesztelés a DEC tavolkeleti
tesztkdzpontjdban tortént. A tobb mint
100 oldalas jegyz&konyv mellett megje-
gyezték, hogy ilyen jé DEC emuléciéval
még nem taldlkoztak. Ennyit a szakmai
felkészlltséginkrdl.

VDT 52700 grafikus display

Fdbidn Istvdn

A Display Fejlesztési Osztalyon fejlesztett terminalokbdl sok ezer kertiilt
kiilfoldre, ebbdl tobb ezer nyugati exportra. Nem kellett szégyenkezniink
miatta.
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A Szamitastechnikai Gydr Fejlesztési Fémérnokség a SZTGY székesfe-
hérvari fejleszté szervezeti egységekeinek — Szoftvergyarté Laboratérium
(SZGYL), Miszaki Féosztaly (MFO), Gyartasfejlesztési Osztaly (GYFO)
— Uj infrastrukttura kornyezetbe (Alkalmazds Fejlesztési Uzletdg - AFU)
koltozésével és profiljainak bovitésével jott létre.

Az AFU projekt elsd 1épése volt annak a nagyszabdst technoldgia-
fejlesztésnek, amely a 79-es évek végén és a 80-as évek elején indult el a
VIDEOTON-ban.

Az épiiletet a legkorszertibb kovetelmények szerint az épiiletbe koltozék
elGzetes tervei és igényei szerint alakitottak ki és szerelték fel, a szomszéd-
sagaban levé berendezésorientalt dramkoroket (BOAK) gyart6 kisérleti
{izemmel egyidejiileg. A BOAK-iizem késébb étkeriilt a VIDEOTON Auto-
matika K6z6s Vallalathoz.

A kovetkezd abra az AFU épiiletben dolgozo szervezeti egységeket és
azoknak a gydri hierarchidban val6 elhelyezkedését mutatja.

SZTGY igazgaté

Muszaki
igazgato helyettes

Fejlesztési i
fEMErmak VFI f6mérndk
Gyartasfejlesztési Szoftvergyarté Miszaki Fosztaly
Osztaly Laboratérium

A f6osztalyokat fGosztalyvezetd és helyettese, a fdmérnok iranyitotta.
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Szamitogépeink
jelesre vizsgaztak

A moszkval olimpia meg-
nvitdja elatt lapunkban mar
hirt adignk arrdl, hogy val-
lalaiunk Szamitastechnikai
Gvardnak termekei jelentos
feladaetot  latnals el g woer-
senyek ideje alatt, Ugy (resa
ik, az iU tirtend  szerep-
lés nem c¢sak 3 kbzvetlen
gyartd teriilet dolgozdit ér-
dekli, hanem mindenlit, aki
Wvidizsnek™  wvallja magat,
Ezért is vartuk a kint lévd
dt szakember hazaérkerésst,
hogy minel elibb  beszamol-
hassunls seaymitastechnikai
berendezéseinls bemutatloza-
sarol, .

Fehér Istvdn, g gvar ves
vioszolgalatanak dzemmeérnd-
ke végiz kint volt a XI1. nva-
ri olimpian tgveleteskeént, Td-
le hallottuk a jo hirt, ler-
mekeink elismerest viviak ki
a Szamitastechnikai  Gyar,
de az esész vallalat részére.

— Olen voltunk Woszkvi-
ban — kezdte u tdjékoztatist
Fehér Istvdn. —, rajtam ki-
viill még Lorincz Kdroly az
integrald fizem miszaki fd-
caztialyaral, Grosz Imre hard-
ware-os &5 DBujdos Gabor,
Fenyvesi Miklds software-zek.
Feladatunlk az wvolt, hogy az
olimpiai jatékok idején. biz-
losilsuk g kintlévd herende-
zések kifogastalan midkode-
sét, a lehetdségekhez képest
igyekezziink eolkerillni a leg-
csekelyebb lizemkiesést is.

— Milven berendezésels
voliak kint?

— A Lenin stadionban —
az voit 2 legnagyobb, ahol a

FELADATOK, TEVEKENYSEGEK

SZOFTVERGYARTO LABORATORIUM (SZGYL)

A SZGYL 16 profiljai:

- Egyiittmiikodés a MFO-val a mikrogépes rendszerszoftverek fejlesz-
tésében.

— Fejleszté kornyezetek létrehozasa a szoftverfejlesztések hatékonysaga-
nak biztositasara:
o szoftverfejlesztési eszk6zok és kornyezet;
o nyelvi eszk6zok (példaul Assembly, COBOL, BASIC, FORTH,

FORTRAN);

futtat6 kornyezet;

szoftver-mindségbiztositas;

szoftverdokumentalas;

konfiguraciok kezelése;

specialis alkalmazasok (példaul LIGET, SZAHARA, vevészolgalati

alkalmazasfejlesztési projektek) rendszerfejlesztési kornyezete.

- Alkalmazasi programcsomagok fejlesztése (VIDEOTON mikro-gépek,
IBM kompatibilis személyi szamitogépek, VT 1010B, VT 60/600/6000,
R11R, RPT).

- Alkalmazasi programcsomagok beszerzése, honositasa.

- Alkalmazdi programcsomagok értékesitésének tamogatasa.

- Egyedi alkalmazasok fejlesztése.

- Szoftverkovetés, szoftverkarbantartas (életciklus-kezelés).

- Miuszaki konyvtar és dokumentaciotar kezelése.

- Miiszaki fejlesztési tervek készitése, végrehajtasa, kezelése.

- Egyedi fejlesztési projektekben valé részvétel.

~ AFU tizemeltetés (gépterem, beléptetd rendszer, infrastruktura).

© © © O ©

Az SZGYL alapvetGen az alkalmazoi szoftverek fejlesztése céljabol alakult.
Ezek kore kiterjedt a tobbszor értékesithet6 alkalmazéi programcsomagok-
ra, a végfelhasznaldi igények alapjan fejlesztett egyedi alkalmazasokra.

Mai szemmel nézve elképesztd, hogy milyen gyenge szinvonalu eszko-
zok alltak rendelkezésre ,szoftverfejlesztési technolégia® cimén - mind
a fejleszt6, mind a futtatokornyezetben (a compiler-eken, interpreter-eken
kiviil néhany editor, debugger, makrogenerator stb.). A programkodok
mindsége gyakorlatilag a kiprobalds sordn deriilt ki, mind funkcionalis,
mind hatékonysagi szempontbol. Tovabb nehezitette az alkalmazasfej-
lesztést az, hogy ahany géptipus, annyi kornyezet allt rendelkezésre, igy
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gyakorlatilag a programnyelv, a programlogika ismerete volt az egyetlen
hordozhaté ,,tudds”.

Rendkiviil alacsony szintii volt a k6zos (csoportos) fejlesztés tamogatasa,
ami igen megnehezitette a modulok integracidjat, a rendszer szintt teszte-
léseket és telepitési valtozat kezeléseket.

Fentieknek megfeleléen az alkalmazasfejlesztés azzal kezd4dott, hogy
minden egyes gépkornyezetben 0ssze kellett allitani vagy ki kellett fejlesz-
teni azokat az eszkozoket, amelyekkel a programfejlesztést és mindségbiz-
tositast elfogadhato szinten lehetett végezni.

A sajat eszkozok mellett kiils6 kooperacio keretében keriiltek biztositas-
ra a szoftverfejlesztési eszkozok (példaul a SZTAKI altal fejlesztett IDOS
fejlesztérendszer az R 10-es kornyezetben torténd fejlesztésekhez).

A tobbszor értékesithetd alkalmazoi programcsomagok ,,ipari szint(” fej-
lesztése el6szor a MFO-on fejlesztett mikrogépekre (VT 20, VT 20/A, a négy
munkahelyes VT 20/IV) terjedt ki. Az els6 korbe azok az igynevezett tigyvi-
teli alkalmazasok tartoztak, amelyek az alkalmazasi teriileten adatrogzitési,

IDOS szofver fejlesztdi munkahelyek.

" sportesemeny

megnyitéd  és zaroiinnepsézet
s tartottik — két B O10-es
rendszer muilkidieile g» ered-

ményielzdt, argely Ggy volt
ellvésziive, hogy mozgdképet

is tudott produlkalni. Tovab-
bi minden helyszinen, ahol
zajlott, wvolt
VDDS displavnk, mint ve-
zrerlft egyscg, &5 erckhez 132
karakieres sornyomlialiak,

— gy héitel elobbk utaz-
talk ki, miéri?

— AN wvepsd dintés gy tor-
tént, hogy a nazyobb hizton-
sag kedvéért minden kint
lévd  egysesinzbil legyen
kint tarialék lherendezos is.
Fezekel kellelt nelkiink a szal-
litds utdn atnézni, lizemképes
allapotba hozni.

— Es amikor ,élesbe” ment
az lgyelet?

— Volt olyan is, hogy éj-
jel a telefonhivas ébresztets
benniinket, de tényleg kevis-
szer, Diszpécser  kizponlunk
a moszkvai szervizben wvolt.
Itt éjjel-nappal ligyveletef tar-
tottunk. = Ezzel kapesolatban
szerelnem . megemliteni, hogy
— Kovdes Zsolt  vezelesével
— aki az olimpiai rendezveny
muszaki felel8se volt —, alyan
magas Lokl szervezetiségoel
talalkoztunk, ami nagyban
megktnnyitette a munkan-
kat., A teriileieket folosz-
lottuk egymas Kizitt, 5 min-
denki a wverseay eldtt 1—2
graval mar kint wvolt, hnogy
meg  egyszer  ellendrizzen
m:nrient, Lehet, hogy igy el-
mondva kiesit tilzolinak hat
ez a tobbszdrds biziositas, de
talin ez is hozzdjarull, hogy
sedmilogepeinkrol a legmaga-
sabb elismerés hangjin szolt
mindenki, €3 talan az igazol-
ja a legjobban mindezi, hogy

- cpyilz teriileten sem voll a vi-
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lagprogramban adaskiesés a
herendezések hibajabol. Iz
nem azt jelenti, hogy végig
karba tet: kézzel liltink, de
komaoly zavart okozd meghi-
hdsodas nem volt s ez egy
kiesit minket is bliszltévé tetf,
akik részesei lehetiiinik mind-
ennel, egyvszer itthon a Szi-
mildastechnikai Gyarban es
egvszer kint Moszkvdban a
XII. nyéri olimpian.

VIDEOTON Hiradé
1980. augusztus 30.

-feldolgozasi, lekérdezési, jelentés- és statisztikakészitési, fajlkezelési funkci-
okkal tdmogattak a napi munkavégzés feladatait.

A VIDEOTON mikroprocesszoros ligyviteli szamitégépek a felhasz-
naléval kozvetleniil kommunikalé adatrogzitési, szerkesztési, adatfel-
dolgozasi, fajlkezelési, lekérdezési, statisztikai, jelentéskészitési és don-
tési feladatokat oldottdk meg kiilonb6z6 felhasznaléi teriileteken. A VT
20/A és VT20/IV hardver-, rendszerszoftver- és alkalmazasfejlesztés is
a VIDEOTON-ban, illetve hazai kooperacioban tortént.

Az altalanos célu tigyviteli alkalmazasok mellett az alkalmazasok kore
olyan specidlis szakteriileteket is lefedett, mint a mezdgazdasagi (allatte-
nyésztési) alkalmazasok.

Az alkalmazasok hatékony megvalodsitasara tobb 4j programnyelv keriilt
honositasra [példaul FORTH, COBLAB (Microfocus COBOL) - VIFI ko-
operacidban].

Az tgyviteli alkalmazascsomagok fejlesztése egy j értékesitési format
nyitott meg gyari szinten, az alkalmazdi szoftver (hasznalati jog) csoma-
gok tobbszori eladdsat és az ehhez kapcsolddo szolgaltatasok (bevezetés, ok-
tatds, kovetés) tobbszori értékesitését. Az alkalmazdsok a szinergia elvnek
megfeleléen magukkal huiztdk a hardver értékesitést is.

A VT 20/A alkalmazasi csomagok segitségével sikeriilt olyan, az infor-
matikdtdl addig ,.érintetlen” szakteriiletekre bekeriilni, mint a mezégazda-
sag, allattenyésztés, a tevékenységek gazdasagi eredményekben megnyilva-
nuld racionalizalasaval.

Az irodai munkak tdmogatasa a mikroszamitégépes fejlesztések egyik
motival6 tényezdje volt, de igazan professziondlis néhany megoldas csak
a 80-as évek eleje-kozepe koriil jelentek meg. A SZGYL és a VTD egyiitt-
mukodésében - szoftver licencidra alapozva - keriilt honositasra egy olyan
integralt irodai alkalmazdi rendszer, amely abban az id6ben cstucstechnika-
nak szamitott (a papirlapnak megfelel6 A/4-es all6 fekete-fehér monitorok,
lézernyomtatd, nagysebességti helyi halozat, fajl- és kommunikacios szer-
verek, teljes kort irodai alkalmazasi funkciok stb.). A rendszer viszonylag
mérsékelt ara és a nagy érdeklddés ellenére, a sok delegacié és bemutatd
sem hozta meg az elvart iizleti eredményt (hasonlo szolgéltatasi szinvonala
rendszerek kb. 10 év mulva keriiltek tomeges alkalmazasba).

A VIDEOTON dontésének megfeleléen az 1982-t6l beindulé ,Liget”
majd ,,Szahara” nevii radi6s zavard- és felderitérendszer (ZFR) projektek
a SZGYL kapacitasainak meghatdroz6 hanyadat lekototték.

A ZFR projekt volt az els6 olyan nagyszabasu komplex VIDEOTON val-
lalkozas, amelyben tobb VIDEOTON szervezeti egység (SZTGY, Radidgyar,
Févallalkozoi iroda, SZKUBT) és kiils6 partnerek — MN Elektronikai Igaz-
gatdsag, Mechanikai Laboratérium, Finommechanikai Vallalat és tovabbi
hazai beszallité partnerek — vettek részt.
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A katonai gépjarmuvekre szerelt konténerekbe keriiltek elhelyezésre
a szamitastechnikai és radiotechnikai eszkozok (felderit6 allomasok, vevok,
analog/digitalis atalakitok, az azonositas eszkozei, iranymérdk, panorama-
kijelzok, radiézavaré allomasok, adéberendezések, antenndk, stb.). A radids
eszkozok integralhatdsagat beépitett, egyszerii mikrokontrollerek tették le-
het6vé.

A radids és kommunikacios eszk6zok rendszerbe szervezését a szamitas-
technikai eszkozok (R11R miniszamitogép rendszerek, RPT mikroszamito-
gépek, modemek), az ezekre fejlesztett és telepitett alkalmazasok biztosi-
tottak. A terepi szamitogép- és periféria valtozatok (diszk, flopi, nyomtato,
display, modem) lényegében a standard elektronikdra, de megerdsitett, tere- Terepi kivitelii display
pi kiviteld, konténerbe szerelhetd, kornyezetalld kivitelben késziiltek.

Azalkalmazas tervezését és fejlesztését a SZGYL, a terepi kiviteldd R11R és
RPT biztositdsa a VIFI-Szamitogép Gydregység-SZKUBT, a szamitégépek
kozotti hdldzati kommunikdcio és felhasznaloi, izemeltetdi termindlok biz-
tositdsa a MFO feladata volt. A szdmitastechnikai eszkézok és alkalmaza- e —
sok tipusvizsgalatat és a HMK-nak (harcaszati miiszaki kovetelményeknek) e "
valé megfeleldségének ellenérzését a MEF biztositotta. A projekt SZTGY
szintl vezetdje Takacs Tibor volt.

Kiilon nehézséget okozott a szoftverfejlesztéshez sziikséges radidtech-
nikai kdrnyezet biztositasa, illetve az, hogy ezeket az eszkdzoket is menet
kozben fejlesztették, modositottak a partnervallalatok. Tényleges tesztelése-
ket gyakorlatilag csak az ,,Antennatéren” lehetett végezni, kiilon mddszert
kellett kialakitani a szoftververziok és ezekhez tartozd eszkozkornyezetek
kezelésére (a konfiguracidmenedzsment ,,h6skora”).

A t6bbszintt alkalmazas megfelelt a tobbszintli katonai iranyitas elva- Terepi kivitelii tdpegység
rasainak, lehetévé téve a parancsnoki dontések elkészitését, a parancsok,
operativ intézkedések végrehajtasanak, a hibatizenetek lekezelésének tamo-
gatdsat.

A rendszer biztositotta a mérési eredmények gytjtésének, feldolgozasa-
nak, tovabbitasanak, ennek megfeleléen a valaszok kialakitdsanak automa-
tikus vagy félautomatikus megvaldsitasat.

Funkcionalis szempontbdl a rendszer megfelelt az integralt C3 (Com-
mand and Control and Communication) rendszerekkel szemben tdmasz-
tott kovetelményeknek.

A részletes és egyeztetett rendszertervek ellenére rendszerintegracios
szempontbodl rendkiviil sok problémat okozott az ado6 és vevé eszkozok,
ezek alacsony szintli vezérlé eszkozeinek integraldsa, az dtvett mért ered-
mények megbizhat6 sziirése, kiértékelése, a felismerés és ezek alapjan
a megfelel6 valaszparancsok kidolgozasa. A rendszerintegralas valdjaban
egy folyamatos ,alkalmazashangolasi” munka volt a berendezések mért
eredményei, a dontési modellek és alternativak véltozasa fliggvényében.

BAINS
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A Logic Pen és a Single Pulse Generator

A 70-es években a digitélis elven mu-
kodé dramkordk hatékony méréeszkdze
volt a HTSZ &ltal fejlesztett digitalis im-
pulzusgenerator, amely digitélisan allit-
hatd ,tetszés szerinti” jelszintd statikus
logikai jeleket, valamint ,tetszés szerin-
ti” kombinacioju és impulzusszélességu
,burst” jelsorozatokat tudott produkal-
ni. A TTL aramkori elemekbdl felépitett,
vagy hasonlé logikai szintekkel mikodé,

A szoftverhangolassal parhuzamosan tobblépcsés igazitasokkal tortént
a szamitdstechnikai eszkozok razas- és klimaallosaganak elfogadhato
szinten torténd biztositasa.

A ,t6kés relacios” arbevétel, a potlékok végiil is megszépitették azt a meg-
feszitett, sok esetben nehezen indokolhaté munkat, amit a projekten dolgo-
z0k befektettek a projektbe.

Az alkalmazastervezés és -fejlesztés kozvetlen iranyitasaban, a véget nem
érd szakmai egyeztetésekben meghatarozo szerepe volt Kovacs Jozsefnek,
Makkos Laszlonak és Koszé Karolynak.

A SZGYL szakemberei meghatarozé szerepet jatszottak a ZFR-hez kap-
csolddo szolgaltatasértékesités — helyszini tizembe helyezés és rendszerin-
tegralas, oktatas, dokumentaciokészités, szoftvertamogatas/karbantartas és
egyedi igények kielégitése — teljesitésében.

A Szahara rendszerek megvaldsitdsa soran nagymértékben lehetett ta-
maszkodni a Liget rendszerfejlesztés és hardverbiztositas tapasztalataira.
Kialakultak a gyaron és projekten belilli munkamegosztas standardjai.
Ezeknek a rendszereknek a hazai gyartasa és integralasa joval gordiiléke-
nyebben ment. Jelentds helyszini munkavégzésre és szolgaltatasok nyujta-
sara (szerencsére) nem keriilt sor.

A ZFR-ek fejlesztése mellett a SZGYL hagyomanyos alkalmazascsomag-
fejlesztési feladatait gyakorlatilag a szinten tartas (tovabbvitel VT 16 kor-
nyezetbe, IBM-kompatibilis PC-k standard szoftverjeinek athordozasa) jel-
lemezte.

Az AFU épiiletben miikodétt a VIDEOTON elsd beléptetd és munka-
id6-ellenérzé rendszere — az alkalmazast a SZGYL fejlesztette — amely mar
1981-ben lehetvé tette a hatékonyabb rugalmas munkaid6 szerinti rendben
torténé munkavégzést, és késébb a ,vgmk-s” idészakban a hivatalos mun-
kaido, illetve az azon tuli id6alapok elkiilonitését, kezelését.

MUSZAKI FOOSZTALY (MFO)

A MFO {6 profiljai:

- VIDEOTON mikro-szamit6gép hardvergeneraciok fejlesztése
(VT 20, VT20/A, VT 20/IV);

— rendszer- (alap-) szoftver fejlesztése mikroszamitogépekhez;

- személyi szamitogépek fejlesztése, honositasa
(VT 16, IBM-kompatibilis szamitogépek, TV Computer);

— intelligens, multi-funkcids terminalok fejlesztése
(VTS 56100, VDDS 47000);

- videoterminalok fejlesztése;

- digitalis jelfeldolgozas;
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- modemek fejlesztése, bevizsgalasa;

- beszédfeldolgozd (elemzd, szintetizalo, input/output) technikak és
eszkozok fejlesztése;

- bevizsgalasok (ESZR, MSZR);

- formatervezés, késziiléktervezés és konstrukcio;

— terepi konstrukciok tervezése;

- miszaki fejlesztési tervek készitése, végrehajtasa, kezelése;

- egyedi fejlesztési projektekben valo részvétel.

A Miszaki Féosztaly 1971-ben alakult, els6 munkatarsai korabban féleg
TV célmiiszer fejlesztéssel foglalkoztak.

Az els6, és mindjart atiit6 sikerti fejlesztés 1972-ben a VT 340 alfanu-
merikus display volt, amely TTL aramkorokre épiilt, és képernydfrissitd
memoridja is félvezetGs volt. Vezetd fejlesztje Garai Géza volt, akinek
nagy és széles koru tudasara, problémamegoldd készségére késobbi mun-
kai és szakmai iranyitd tevékenysége kapcsan is nagy tisztelettel emléke-
ziink. Miszaki paramétereit tekintve a KGST-ben élenjaré termék volt, de
vilagviszonylatban is el6kel6 helyen szerepelt. Ma is megtaldlhato még az
Interneten (a NASA honlapjan is) szamos régebbi kozlemény, amelyben
el6fordul. 1973-ban BN'V-dijat nyert. Ebben az évben 600 darabot gyartot-
tak beldle, ami a szamitogéprendszerek akkori elterjedtsége és ara titkkrében
igen soknak szamitott. Tobb, mint egy évtizedig volt sorozatgyartasban.
Mind a VIDEOTON rendszerekhez, mind OEM piacon nagy mennyiség-
ben keriilt értékesitésre.

A VTS 56100 szinkron terminal-csalad 1973-1974-ben az Intel 8008
mikroprocesszorra alapozva keriilt kifejlesztésre a VT 340-nel kozos haz-
ban. Perifériakészlete a VT 340 mellett, nyomtato, lyukszalag olvaso és lyu-
kasztd, valamint 600/1200 bit/sec sebességi, szintén a Féosztalyon fejlesz-
tett modem. A KGST-n beliil az els6 mikroprocesszoros vezérlést terminal,
amelyre tobb hibavédett protokollal rendelkezé terminal emulacio is ké-
sziilt (példaul IBM 2770, IBM 2780 stb.).

A kovetkezé mikroprocesszoros terminalcsalad a VDDS (47600) volt,
amely mérsékelt darabszamu értékesitést kovetGen atvezetett a VT 20 sza-
mitégép megjelenéséhez. A VDDS programmegszakitast is alkalmazott, igy
a berendezés alkalmas volt arra, hogy mikroprocesszoros szamitogéppé le-
gyen tovabbfejlesztve, ami hamarosan meg is tortént. Ennek el6hirnoke az
ugynevezett ,intelligens VDDS” volt, amelyet 1978-ban Szeverodonyeck-
ben MSZR termékként sikeresen approbaltunk.

A VIDEOTON els6 mikroprocesszoros szamitogépe a VT 20, amelyet az
Intel 8080 mikroprocesszorra alapozva 1975-ben fejlesztettiink ki. A VTS
56100 perifériai mellett floppy diszkkel, CDC 5 + 5 MB-os vagy Izot 2,5 +
2,5 MB-os magneslemezes tarol6val is rendelkezett.

de egyéb aramkori elemekbdl felépitett
digitalis ,kartydk”, egységek bemérését
a SZGY MUszaki Osztélya altal fejlesztett
két céleszkdz — a Logic Pen és a Sing-
le Pulse Generator — a kisérleti példa-
nyok ,élesztését” nagyon hatékonyan
segitette. Ez a két céleszkdz egyrészt
kivaltotta — korlatozott képességei elle-
nére — a meglehetésen draga impulzus-
generatort, masrészt plusz szolgaltatast
is adott. A Logic Pen detektalta a ,0" és
az 1" logikai szinteket, valamint jelezte
a mérés ideje alatt beérkezé 1-2-3 impul-
zust. Az SPG egy olyan digitélis genera-
tor volt, amely az aktiv — fesziltséqg alatt
|évé — aramkor kivalasztott bemenetére
a mérést végzd igénye szerint egy pul-
zust generdlt, lehet6vé téve ezzel a mért
aramkor dinamikus viselkedésének vizs-
galatdt. llyen eszkdzokkel valamennyi
fejleszté munkahely rendelkezett.

Bardth Istvdn
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A VT 20 volt az elsé olyan szamitdégép-
rendszer hazdnkban, amelyet magnesle-
mezes hattértarral és nyomtatoval egyUtt
eqgy kisvallalat, szovetkezet is meg tudott
vasarolni, ezért hatalmas érdeklédést
keltett. Jellemzd, hogy arra a VIDEOTON
— NJSZT szakmai rendezvényre, amelyen
tobbek kozott ezt a terméket is bemutat-
tuk, ,itt lesz a VT 20 el6adas?” kérdéssel
6zonlott a kdzonség. A MTESZ Anker kozi
helyiségébdl &t kellett vonulni a Kossuth
téri székhazba, ahol majdnem megtelt a
350 f6s eléaddterem.

Vdradi LdszIo

VT 20 szamitégép

Az Alkalmazastechnikai Osztaly fejlesztésében 1976-1977-ben a Z80
mikroprocesszorra alapozva keriilt sorozatgyartasba a VT 20A szamitd-
géprendszer, amely mar sajat CRT kontrollerrel vezérelte a monitorat, 64
KB RAM és 8 KB EPROM memoriaval rendelkezett. Az EPROM tartalma
attoltheto és futtathato volt a vele azonos cimen taldlhaté RAM-ban!

Periféria készlete megegyezett a VT 20-ndl hasznaltakkal, és 4 vonalas
RS 232C interfésszel is rendelkezett.

1978-1980-ban jelent meg a VT 20/IV Z80-ra alapozott tdbbprocesszo-
ros szamitogép rendszer, amely a 8 bites CPU kategdriaban vilagviszony-
latban is az egyik legnagyobb - ha nem a legnagyobb - teljesit6képességgel
rendelkezett.

A VT 20/1V szamitégép kozos, 6nalld Z80-nal vezérelt diszkvezérls egy-
séget, és hozza gyors, parhuzamos sin rendszeren csatlakozé 4 db egymas-
tol fiiggetlen Z80-as CPU kartyat foglalt magaban, egyenként 64 KB RAM
és 8 KB EPROM-mal.

A VT 20 mikroszamitégépes tigyviteli csalad VT 20/IV rendszere VDN
alapti mikroprocesszoros, sajat operacios rendszerrel rendelkezé munkahe-
lyekkel kozos fajl (diszk) és nyomtato-spool (nyomtatd) eréforras-kezeléssel
(hasznalattal) keriilt megvaldsitasra.

A VT 20 csaldd fejlesztésében meghatdrozé szerepe volt Garai Géza,
Csapd Laszlé és Gottlieb Istvan munkassaganak.
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VT 160 IBM PC AT kompatibilis
személyi szamitogépek

VT 110 IBM-kompatibilis személyi szdmitégép

A személyi szamitogépek fejlesztése (az IBM kompatibilis PC honosita-
sa) tobb lépcsdben tortént.

Az IBM 1981-ben jelentette be az tn. ,IBM PC”-t, MS-DOS operaci-
6s rendszerrel. Ezt — mivel csak flopidiszkeket tartalmazott, 8 bites volt
stb. — sok mindenre nem lehetett hasznalni, ennek ellenére megnyitotta
a szamitastechnika 0j fejezetét.

A VIDEOTON-ban a PC piacon valé megjelenés érdekében a VT 16 két
-tizemmodu (8 bit/UPM és 16 bit/UDOS) PC-t ajanlotta - teljesen eltérd
formaban és hattérrel.

1983-ban jelentette be az IBM a PC XT-t, majd a PC AT-t 1984-ben.

A gyari dontésnek megfeleléen alkatrészszinten honositasra és gyartasba
kertlt mindkét PC VT 110 (1984), illetve VT 160 (1985) kédon Intel 8086,
illetve 80286 processzorral.

1986-ban fejlesztésre keriilt a VT 180 az Intel 80386 processzorral (ilyen
IBM bejelentés nem volt).

A VIDEOTON személyi szamitégépek nagytomegli sajat (alkatrész
szint(l) gyartasat megkérddjelezte az, hogy az embargéval is nehezitett al-
katrészbeszerzés és a sajat gyartas, bemérés onkoltsége meghaladta a ta-
vol-keleti kész PC-k beszerzési arait. Az onkoltségi ar és a szerény margin
meghaladta azokat az arakat is, amelyen a PC disztribuciora alapitott cégek
adtak a PC-ket.
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A sajat fejlesztéssel és gyartasba vitellel parhuzamosan a gyar (kész PC)
beszerzési forrasokat (példaul Tajvan, Hongkong, Bull - 1984-ben Euré6pa
legnagyobb robotizalt PC-gyarat helyezte izembe Villeneuve d’Ascq-ban)
vizsgalt, hogy a disztributorokkal versenyképes aron jelenhessen meg. Szem-
pont volt az is, hogy a jogvédett IBM BIOS-t tartalmazé ROM klénozasi
problémakorébe a VIDEOTON ne keveredjen bele, illetve a termék mind-
sége a ,soho” kategérianal jobb legyen. Végiil a valasztas az angol Walters
Europe Tajvanban gyartott PC-ire esett.

VIDEOTON TV Computer

1984-ben a Szamitastechnikai Gyar licencia megallapodast kotott ottho-
ni, iskolai szamitégépek know-how-janak és gyartasi joganak atadasara az
angol Enterprise Software céggel, amely a sakk és egyéb jatékprogramok-
ban vilagszinvonalon volt. A két vilag (marmint a PAL és SECAM) kozot-
ti ellentét, a szerszamozasi problémak, a kisprofita teriiletre vald belépés
miatt a gydrtdsba vitel nem volt ellentmonddsmentes. A VIDEOTON TV
Computert akkor semmi esetre sem lehetett a jaték kategoériaba sorolni. Be-
épitett BASIC interpreterrel, CP/M (UPM) majd MS DOS (VT-DOS) ope-
racidés rendszerrel, tovabbi programnyelvek tamogatasaval rendelkezett.
1985-86-ban keriilt gyartasba vitelre és tovabbfejlesztésre a VIDEOTON
TV Computer, amely otthoni szamitogépként és személyi szamitogépként is
alkalmazasba keriilt, de legnagyobb sikerét iskolai szamitogépként érte el az
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els Sulinet program keretében. Osszesen kb. 20 000 példany keriilt értéke-
sitésre, ebbdl 12 000 orszagos iskolai szamitégépprogram keretében.

A fentiek alapjan és a kovetkezd videotermindl-fejlesztéseknél is egyér-
telmten lathatd, hogy a Miiszaki Féosztaly mikroprocesszor alapti mikro-
szamitogép-, intelligens videoterminal-fejlesztéseit az jellemezte, hogy
a mikroprocesszorok piaci megjelenése utan 2-3 évvel a VIDEOTON mar
sorozatban gyartotta azokat a termékeket, amelyek ezeket a CPU-kat al-
kalmaztak.

A videoterminal-fejlesztés (Display Fejlesztési Osztaly) szakembergarda-
ja a Mikro-aramkor Fejlesztési Osztaly fejleszt6ibdl alakult, akik vékonyré-
teg vagy félvezetd alapu IC-gyartas technoldgiai alapjainak és feltételeinek
megteremtésén dolgoztak. Az osztaly jelentds technologiai eredményeket
ért el a vakuumg6zolt vékonyrétegek kifejlesztésénél. A fejlesztések gyartas-
ba vitt eredménye egy taskaradiokba épitett elderdsito és a display-termina-
lok billentytizetébe keriil6 kontaktus nélkiili kapcsolok négytranzisztoros
elektronikaja volt (a gyartas atkeriilt a Radidgyarba).

VDT videotermindl

Az 4j muszaki és tizleti koncepcid alapjan fejlesztett elsé display csa-
lad a mikroprocesszoros (Intel 8080) VDT52100 volt. A célkitizés az volt,
hogy irodai koérnyezetben is jol hasznalhatd, ergonomikus display-t fej-
lessziink ki, amely mtianyag-technolégiara alapozva, egyszertien és gaz-
dasagosan gyarthato. A késziilék szerviz szempontbol jo felépitést, forma-
tervezett froccsontott miianyag hazba keriilt beépitésre, a kis fogyasztast

¥ Coandes Jubitetum

Huszonotezer YDT - kizel
otvenezer videoterminal

Szamivastechnikai pgyarta-
sunlk ftikes placokon iz ke-
lendd, versenvképes és a
mindenkori vilagszinvonalat
eradmeényeszen keépviseld ter-
melked a videoterminalok,
Nemrégiben készilt el a hu-
saondiezredik VDT és o kizel-
jovoben kerill le a gyartdsza-
lagokrol az otvenezredile vi-
deoterminal. E kettds jubile--
um atkalmawval beszélgettiink
Semolnik  Jdnos  {ejlessiési
cszialyvezetdvel.

— 1071 ota foglalkozik a
Videoton a videoterminilok
— kizismertebh naven a
display-k — fejlesaiésével ées
sorozatgyartisaval. Azdta ha-
rim Tdbb termékesalad latoit
napvildgot a tabi gyaregvseg-
ben illetve a szeékesfehérvari
torzsgyarban: a VT 340-es,
amelynek sorozatgyvartasa
1972-ben indult &z elérte a
tizenkéterres darabszimot, a
jelenleg is gyartott VDT-
csaldd valamint az 1982-ben
kifejlesztett és tavaly ota so-
rozatban is késziild VDN-csa-
lad.

A videolerminatok kozel
Hizenit pzAzalélkkal részesed-
nek legnyvereségesebb és leg-
nagyobb  fedezeti hényadua
termékkeént a Szamitastechni-
kat Gyar arbeviételebil E
gyartmanyek kisebb mérlék-
bén sajat szamitistechnikai
rendszereinkhez illeszive, na-
gyvobb részben 6malld aruként
talalnak wvevdre, itthon és
killféldon  egyardint, Termi-
naljaink kozil legsikereseb-
helt a VDT csalad tagiai,
ezekkel tudtunle elbszir be-
thirni €5 azota is a legigenye-
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sebb és legkénvesebbh tikeés
macolr, {gy a tdbbi kizidtt az
NSZK-ba, Angliaba, Fran-
cinorszacha, Hollandifgba €sa
shandinav orszagokba is.

— Jo érzés, de egyben teher
szimunkra a vilagpiacl wver-
senyképesség: magas mercét
diktal &s allandd tovabblépés-
re kiitelez — mondta a fej-
lesztés vezetdje,

— Jelenlegi fejlesztogar-
danknak ez volt  az  el-
g0 ilven feladata, 3 talan
eppen czért mindmaig
Ledes gvermeke”, A ma hisz

fos kollektiva, a jonev(d Alik-

ro 1. brigad dsmagija 1977-ben
vetlie 4t a Garal Géza vezel-
te, most irodal szamitdogépek
fejlesztésevel foglalkozd kol-
lektivatdl, a Puskas Tivadar
brigadtol a stafetabofof.

A hetvenes évek kizepén
nagy valtozést hozoit a sza-
mitdstechnikai gvartazhan a
milanyagtechnolégia térhodi-
tasa. A VDT piaci sikerének
egvik titka kétségtelenlil az,
hogv a Videctonn idoben allt
ra ennelk alkalmazasara, A
sorozatgyarias lehetdségét., a
kévimunka arinydnale  csik-
kentését és egy sor onkoltség-
megtakaritd megoldast — pl.

Olcsé termindl (VSD 47700) Videoplex
adatrogzité és lekérdezd rendszerhez

LSTTL aramkorok alkalmazasa biztositotta. Az igy kifejlesztett konstruk-
ci6 moduldris felépitése biztositotta a rugalmas konfiguraciokialakitas le-
hetéségét: példaul flopidiszkes hattértar, tobbféle videokartya, DMA és IT
alkalmazasat.

Az 1977-es MSZR bevizsgalason nagy feltinést keltett, hogy a késziilék
funkcionalis jellemzdit hardveres atalakitas nélkiil, pusztan a mikroprog-
ram valtoztatasaval helyben lehetett mddositani. A fejlesztésben, kiilondsen
az els6 években kiemelked6é szakmai szerepet jatszott Szmolnik Janos és
Viczian Andras.

A mikroprocesszor-alkalmazas 4j lehet6ségeket nyitott a videoterminal-
fejlesztéseknél — elsddlegesen a terminal szinten nyujthaté intelligencia vo-
natkozasaban, ami a kovetkez6kben nyilvanult meg:

- azegyszerl aszinkron emuldciok (példaul DEC VT 52) mellett 6ssze-
tett, de facto szabvanyoknak megfelel6 aszinkron és szinkron emula-
ciok fejlesztése;

— alkalmazasspecifikus helyi feldolgozasi, szerkesztési funkciok (pél-
ddul tudoésitéi munkahely) megvaldsitasa.

Ezzel egyidejlileg a haszndlathoz kapcsolodo uj igényként jelent meg

a formatervezett, mianyag hazas megjelenés, ergonomikus billentytizet
kialakitas, ami jelent6s kihatassal volt a szerszamgyartasra és a hazai bil-
lentytizetgyartési kooperaciok (példaul TAKI) beinditasara.

A mikroprocesszor alkalmazasanak koszonhet6en 1976-t6l 1982-ig a leg-
kiilonb6zobb terminalemulaciot, egyedi igény kielégitést lehetett megvald-
sitani:

— aszinkron, példaul VT52, VT100 kompatibilis termindlok;

- szinkron, példaul IBM kompatibilis terminalok;

- a TASSZ és az APN szamara Kkifejlesztett négy részre oszthatd kép-

erny6ju, forditasi célokat szolgald, flopidiszkes terminal;

- asztali mikroszamitogép kialakitasa a flopidiszkes kétprocesszoros
valtozatbdl CP/M operacios rendszer alatt.

A VSD 47700-as terminal fejlesztési céljainal kulcsszerepet jatszott az
ar, kovetkezésképpen a koltségtakarékos megoldds, hiszen az adatrogzitd,
adatlekérdezé rendszerek funkcionalisan egyszert, de nagyszamu termi-
nalt igényeltek. Kézenfekvé volt, hogy erre a célra egy, a vallalat altal nagy
sorozatban gyartott, hazai és szocialista alkatrészekbdl felépitett — monitor
méretli, kb. 127-0s képatloju - televiziét valasszunk. A terminal vezérlé-
sét egy Intel 8085-0s processzor végezte. A klaviatura kialakitdsanal szin-
tén egy megoldas, a vakuumhuzassal készitett burkolat elégitette ki az arral
kapcsolatos kovetelményeket.

A VDN 52500 terminal fejlesztésénél célul tiztiik ki, hogy gazdasago-
sabb és ergonomikusabb legyen a termék. Fejlesztése BULL kooperaciéban
indult, végiil csak a VIDEOTON-ban keriilt gyartasba és értékesitésre. Az
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VDN 52576

akkor kissé futurisztikusnak tiné formatervezett hazban egy nyomtatott
aramkori lemezen helyezkedett el a vezérldelektronika ZILOG Z80-as pro-
cesszorral. A monitor a felhasznalo igénye szerint allithatd volt, a billenty-
zet a kor szokasaihoz hiven laposabb lett.

A terminalnak volt j6 minGségl, szocialista relaciobdl is beszerezhetd
képcsoves valtozata. Ez a terminal csalad is szamos — a vezetd szamitégép-
gyarto cégek termékeivel kompatibilis — videoterminal-emulaciét biztosi-
tott a felhasznaloknak.

A kovetkez6 VDX 52600-as terminalcsalad létrejottét a VDN specia-
lis mechanikahoz képest egy egyszertibb, konnyen gyarthaté mechanika
konstrualdsa és az onkoltség csokkentése volt. Ebben az idében mar bizo-
nyos szamitastechnikai részegységek tomegcikké valtak, érdemes volt ké-
szen vésérolni és beépiteni dket. Igy a késziilék billentytizetét is véséroltuk,
nem sajat magunk gydrtottuk. Elektronikdja kompatibilis volt a VDN-ben
hasznalttal. A késdbbi, nagyobb sorozatban gyartott termékeinknél, példa-
ul VT220, mar sajat vezérl6t terveztiink. Az 1982-t8l kifejlesztett szinkron
terminalokhoz is 6nallé vezérld elektronikat fejlesztettiink.

suly- és méretesildeentés, ol-
rsobb esomagnlds, szdallitds —
— wvalamint esztétikusabb, az
ergondmiai jellemzoket javitod
formatervet lehetett z mii-
anyagok  Thadrafogasdval el-

‘érni, Emellett a VDT miszaki

tvjdonsagokat is tarialmazott
elidievel szemben: itt alkal-
maztuk eldészir 3 modul fel-
enitést, a mikroprocesszoro-
kat és 1] dramkori illetve,
alkatrészhazizsa!l epitkeztink,

A sorozatgyarids beindula-
satal eltelt hel esztendd alatt
a VDT terminalolk hatvanha-
rom  altipusban  kesziiltek,
tibbldéle maszaki wvaltoezaiial
€ Lizenhirom orszag nemezeti
eldirdsaihoz, igényeihez iga-
zoddan,

srmolnik Janos és fejlesz-
togirddja joggal biiszke arra,
hogy termindliaik kompatibi-
lisek a vezetfi nyugati szami-
tastechnikai ecépgek hasonld
termeékeivel, s hogy sikerilt
megdrizni a Videoton vezetd
szerepdt a szocialista placo-
kon. és megerdsiteni pozicidi-
kat a 10kés relacickban a vi-
deoterminalok udjabb tipusai-
val is. Itthon minden felhasz-
nalal  igénvt kielégitd gvart-
manyaiklkal tdkés importki-
valtast tesznelk lehetdvé a
terminalok vasarloinak.

A Videotermindlok legiej-
lettebb tagia a VPPC-k mar
magasabh  kategdriat képwvi-

selnek: professzionélis see-
mélyi szamitégépként lunk-
cionalnak.

Az id6 talhaladia a meg- |
oly sikeres VDT csaladot is |
EEV-EEY szamitastechnikai
termék korunkbhan tiszavirag-
életii a piacokon — s mar az
elmult évhen megkezdodott a
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kivaltésara kifejlesztett VDN
csalad sorozatgydrtasa,
Ebben az uj tipusban sze-
rencsesen otvizadnek a
VDT-k elfnvos telajdonsagai
a legkorszeriibl miisraki-
technoldgiai megnldasciclal,

— Tavahb  javultak a be-
rendezés  ergondmial tulaj-
donsagal, csikkent alapmére-
te, nagvohb a képestve, tet-
szetasebb a formaterve, ke-
vesebbh anvaggal és a wvilag-
szinvonalat jelentd alkatrész-
hazissal ¢pil sorclt néhdanyat
a4 VDN csalad eldnveil kozil
Szmolnik Jdnos.

VIDEOTON Hirado
1985. janudr 25.

Taldn belemagyardzasnak tdnik, taldn a
sors fintora, hogy a VIDEOTON elsé si-
keres, immar szimbdlumma valt video-
termindlja VT 340 VIDEOTON kodon lett
ismert és népszerli a térségben [lasd
Programalkotds, a kezdetek (1969-1971)
fejezet], és a Szamitastechnikai Gyarban
fejlesztett utolsé video-termindl (DEC ko-
don) szintén a VT 340 nevet viselte (azbta
a DEC, s6t a DECet felvasarlo Compaq is
eltdnt az informatikai palettardl).

Vdradi LdszId

A kilonboz6 terminalemulaciok kifejlesztésénél az alabbi f6bb szem-

pontokat vettiik figyelembe:
- A nemzetkozileg elterjedt termindlcsalddok emuldcidjat tartottuk
elsddleges feladatnak. Ilyen volt példaul:
- a DEC VT sorozatu aszinkron terminalcsaladja,
—az IBM BSC és SDLC szinkron terminalcsaladja,
— a Televideo TVI sorozatt terminaljai.
- Masodsorban a jelentGsebb gyartok elterjedt terminaljainak emu-
lalasat végeztiik el, példaul a Hewlett-Packard és Honeywell.

A nem teljes koru felsorolasbdl is latszik, hogy a fejlesztések soran si-
keriilt a kornak megfeleléen a legjelent6sebb terminalcsaladok emulacidit
elkésziteni. Igy a VIDEOTON vilagviszonylatban az egyik legszélesebb ter-
minalvalasztékkal rendelkez6 vallalattd nétte ki magat.

A terminalpiac sorsat a PC megjelenése alapvetéen atrendezte, mivel ro-
vid id6n beliil tomegcikké valt, igy arban nem lehetett vele versenyezni, és
konfiguracidja szinte tetszéleges terminal-emulacié megvaldsitasara alkal-
mas volt.

Az utolsé, DEC VT 340 kompatibilis video-termindl (VDC 52700)
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Id6rdl idore felmeriilt a dragabb grafikus, szines display-terminalok
fejlesztésének igénye. Kezdeti fejlesztési probalkozasok voltak a memo-
riainséges id6kben az analég vektoros, linedris képcséves megoldasra,
de ezek nem voltak sikeresek. A 80-as évek kozepén érett meg a techni-
kai és gazdasagossagi helyzet egy da facto szabvany grafikus terminal,
a DEC VT 240/VT 241 kompatibilis terminal kifejlesztésére. Ez a termék
a VDC 52700-as késziilék lett — az elsé a monokrém, a masodik a szines
valtozat. A szines monitor, illetve a billentytizet vasarolt részegység volt,
a vezérl6elektronikdhoz kiilon mtanyag doboz késziilt. A késziilék ma-
gaban foglalt egy VT220 kompatibilis alfanumerikus, egy REGIS DEC
kompatibilis és egy Tektronix kompatibilis grafikus emulaciét.

A 80-as évek végén keriilt kifejlesztésre a DEC VT 320 terminallal kom-
patibilis alfanumerikus és a DEC VT 340-nel kompatibilis szines grafikus
display-terminal, az utobbi nagyobb felbontasu szines monitorral. A vezérl6-
elektronikaja is nagyobb teljesitményt volt (Intel 8086-0s 16 bites procesz-
szorral).

Az értékesitett videotermindlok szdma meghaladta a 90 000 darabot.

Az elektromechanikus irégépeket kivalté video-terminalokra vonatko-
z6 igény novekedésével egyidejlileg valt egyértelmiivé, hogy még a belfoldi
piacon sem allnak rendelkezésre olyan adatatviteli eszk6zok, amelyek meg-
bizhato, elfogadhatd sebességi és alacsony hibaaranyt adatkommunikaciot
biztositandnak a termindlok és a rendszer kozott.

Hasonlé hiany mutatkozott a nagysebességii, megbizhaté gép-gép kap-
csolathoz sziikséges szinkron vagy alapsavi adatatviteli eszkzok teriiletén.

A helyzet és lehetoségek elemzése alapjan sziiletett dontés egy korsze-
rii VIDEOTON modemcsalad fejlesztésére a MFO Adatatviteli Osztalyon
1973-t6l.

VT 2400 MODEM
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RASKIN CNC lemezkivdgo berendezés
1978

Els6 korben analog 600/1200/2400 bit/sec sebességli modemek fejleszté-
se tortént.

1976-t6l a MFO-on meghonositasra keriilt digitalis jelfeldolgozasi tech-
nika hosszu tavu fejlesztések lehetdségeit teremtette meg.

Ennek eredményeként els6k kozt a vilagon digitdlis modem csalad (VT
60000) lett kifejlesztetve 600/1200/2400/4800 bit/sec sebességeken - a ki-
valé mérnok, Fellegi Jozsef vezetésével.

A digitalis jelfeldolgozasi technikara alapozva, beszédfeldolgozas terii-
letén is jelentds fejlesztési eredmények sziilettek, de ezeket az 1980-as éve
masodik felétdl a nehezedd gazdasagi helyzet miatt mar nem igazan lehetett
gyartasba vinni.

A MFO-on gyartott eszkozok is beépitésre keriiltek jarmiivekbe un. te-
repi kivitelben.

GYARTASFEJLESZTESI OSZTALY (GYFO)

A GYFO-t kis 1étszamu nagy gyakorlati tapasztalatokkal és véllalati szint(
ismeretekkel rendelkezd szakemberek alkottak.
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A GYFO 16 profiljai:
- CAD/CAM rendszerek alkalmazasa;
— szerelési, bemérési technoldgiak fejlesztése;
- forgacsolasi technologiak fejlesztése;
- miuanyag-technolégiak fejlesztése;
- lemezmegmunkalasi technologiak és alkalmazasok fejlesztése;
- szerszamozas, szerszamnyilvantartas;
- optikai technologiak alkalmazasa (lasd VIFI);
- robotika;
- berendezésorientalt aramkorok fejlesztési, gyartasi egytittmiikodés;
— gyarfejlesztési, beruhazasi programok 6sszeallitasa, véleményezése.

A GYFO feladatait a SZTGY gyaregységi muszaki osztalyok, illetve
vallalati tizemek, illetve a fejlesztés technologiafejlesztési szakembereivel
egylittmikodve, a tevékenységek koordinalasaval végezte.

A GYFO keretében t6bb olyan technologiafejlesztési koncepcio és egyiitt-
miikodés keriilt meghatarozasra, amelyek késbb vallalati vagy gyari fej-
lesztési projektekben teljesedtek ki.

MEGHATAROZO SZEMELYEK

A vezetdk és a jelentGsebb muszaki teljesitményt nyujté munkatarsak nevét
a kovetkezd tablazat tartalmazza.

Név Szerep

Barta Laszlo MFO osztalyvezetd, késziiléktervezés,

MFO osztalyvezetd, modemek, beszéd

Csapd LdszI6 I/O eszkozok fejlesztése

Cseh Tibor Mikrogépes szoftverfejlesztés

Csoti Kéroly Mikrogépes szoftverfejlesztés

Czuprik Zoltan Alkalmazdi szoftverfejlesztés

Dénes Laszlé Irodai .alkalmazésok fejlesztésének
vezetoje

Dinnyés Ferenc Alkalmazéi szoftverfejlesztés

Dvorszky Laszl6 Alkalmazdi szoftverfejlesztés

Ebinger Jozsef Liget szoftverfejlesztés, vevészolgalat

Fabian Istvan Videoterminal-fejlesztés

Fellegi Jozsef Modemek, beszéd 1/0 eszkozok fejlesztése

Fellegi Tibor Modemek, beszéd I/0O eszkozok fejlesztése
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Fodor Tamas

SZGYL vezet6,
késébb SZKUBT/VAKYV igazgaté

MFO, fbosztalyvezetd,

Garai Géza a mikroszamitogép-rendszerek ,atyja”
Gergely Csaba Formatervezd, konstruktdr

Gergely Janos Alkalmazdi szoftverfejlesztés
Golubeff Robert Hardverfejlesztés

Gottlieb Istvan

MFO osztalyvezetd, a mikroszamitogép-
rendszerek (VT 20/A, VT 20/1V,
VT 110-180) fejlesztésének vezetdje

Horvath Huba Videoterminal-fejlesztés
Koller Gyorgy Irodai alkalmazdsok fejlesztése
R Tl SZGYL osztalyvezetd, alkalmazdi

szoftverfejlesztés

Kovacs Endre

SZGYL fbosztalyvezetd, osztalyvezetd

Kovacs Janos

SZGYL fémérnok

Koviacs Jozsef SZGYL f6osztilyvezetd

Kovécs Gyula SZGYL osztalyvezetd

Makkos Laszlé SZGYL,osztalyvezeto, ZFR alkalmazasok
fejlesztése

R g Aol Szerelési, bemérési technolédgiak

fejlesztése, GYFO vezetd

Dr. Nagy Rezs6

Fejlesztdmérnok

Nyilas Lajos MFO, féosztilyvezetd

Pallés Lajos Mikrogép-fejlesztés

Peresztegi Nagy Jozsef Mikrogépes hardverfejlesztés

Rabb Laszlo Alkalmazdi szoftverfejleszt6

Sonkoly Pal Alkalmazéi szoftverfejlesztés

Svéda Béla Szerszamozasi technologiak fejlesztése
Szabd Antal MFO, f8osztalyvezetd

Szmolnik Janos

MFO osztalyvezetd,
videoterminal-fejlesztés

Takécs Tamas

Alkalmazdi szoftverfejlesztés

Toth Andrés

GYFO vezeto

Ujj Ervin

Videoterminal-fejlesztés

Véradi Laszl

Fejlesztési fémérnok,
muszaki igazgatohelyettes

Viczidn Andras

Fejlesztdmérnok

Vinkovics Laszlo

Irodai alkalmazasok fejlesztése,
a VTD-s szoftverkooperaciok vezetdje
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SPORTKLUB (1941-1990)

A sportélet, a mozgas szoros tartozéka az életnek.

A fehérvari vallalatoknak természetes volt, hogy a tomegsport mellett,
versenyszakosztalyokat is mikddtetnek. A varosban a vallalati sportolok
kozott nagy vetélkedések voltak. Tobb szempontbol is érdemes volt a sport-
ra kolteni, mert:

- asport szolgalja az egészség védelmét,

- amunkaerd karbantartasat,

- aszorakozast, a jatékot, személyek, csoportok szamara,

- asport remek reklamhordozo,

- hangulati elem, amely kihat a napi munkaban a teljesitményre. Dia-
dal esetén ,,szarnyalnak” a dolgozok, kudarc esetén vitatkoznak, szit-
kozédnak, és a termelés akadozik a vallalat életében. Kiilonosen igaz
ez egy olyan nagyvallalat esetében, ahol a labdarugé stadionban nem
volt ritka a 10-20 000 néz6, de az atlag létszam is elérte a 6000 fot,

- a kulfoldi szerepléseken is jelentds nézészamrol szamol be a sajto,
akik megismerték a VIDEOTON mérkanevet és versenyzdinket.

A sportklub szakosztalyairél - a labdarugason kiviil — dsszefoglald ér-
tékelést sohasem irtak. A sporttevékenységekrdl a szakosztalyok éves je-
lentéseibdl, hianyos irattari anyagokbdl lehet tajékozodni. 20-25 év utan
szemtanut, vagy elbeszél6t nehéz talalni. A legidésebb kronikasok kozé tar-
tozom (81 éves vagyok), sok mindent sajat emlékbdl kell leirni. Ezért, ha
a leirtakban valaki szubjektiv dolgokat lat, esetleg pontatlansagot észlel, el-
nézést kérek érte.

Igaz viszont az is, hogy egy ilyen nagy gyaroériasnak komoly sportélete
volt (tdmeg és verseny), amirdl egy gyartorténetben sziikséges megemlékez-
ni. Ezenkiviil a terjedelem is korlatokat szab, ami megint csak a hitelesség
rovasara irhato esetleg. Fontosnak az emlékezést tartottam. (Volt egyszer
egy szakosztaly?)

Korabban volt a gyarnak fuvészenekara, énekkara és irodalmi szinpada
is.

A vallalat torténetét — neves évfordulokon — mar tobb alkalommal meg-
irtak. A mostansdg elérhetd konyvben, a ,,KEK-kényv”-ben (,VIDEOTON
TORTENETE 1945-1970”) az ott leirtak sporttorténeti szempontbdl vallal-
hatok.

A most késziil6 ,kiegészités” — a masodik torténeti szakasz ehhez kivan
hozzdjarulni - elsésorban a versenysporttal foglalkozik.

A tomegsport ,,k6z6s” gazdaja a Szakszervezet és a VIDEOTON Sport-
egyesiilet volt. Az SC-t elnokhelyettese képviselte a bizottsagban. Ez a sport-
ag a rendszervaltasig kiemelked6en jo szinvonalon miikodott.
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4 Biiszkeséggel tolthet el benniinket, hogy nemcsak a labdarugas jatszott

Gyartorténet kiemelkedd szerepet a 900 igazolt versenyz6t foglalkoztat6 VIDEOTON

. . klub életében, hiszen a tobbi szakosztalyban szép szammal voltak vilag-

Vallalatunk 5 eve Eurdpa- és magyar bajnok versenyzdink. Kezdetben 18, majd 12 és végiil

V970175 kSt 4 Videoton 8 mindségi szakosztaly miikodott az 1991. évi onallosagig, amikor az egyes

sportolfi a  kivetkezd  kKi- szakosztalyok a gazdasagi kényszer miatt 6nallo életet kezdtek élni addig,
magasld ersdmenyeket ertek amig lehetett.

L
187320 4 mincheni olira-
pian hiarom Videoion sporto- .
6 veli régel: Kovoos Joesel A SPORTKLUB ELNOKEI VOLTAK
inzdarizg, Miongncey Grocgy
2u Tugs Miklds vilorlis ver-

selvead. Lovaos Jozset labdas Liszics Janos 1950-1953

i'i;.'if.ﬁ-'_'i olimpial  eziistéremmel Csermely Sandor  1953-1965

tari nuen s ; f_*.-la{%';éar Nep- Bencsik Istvan 1965-1983

Hoziarsadag Porietaemearam 2 Rz

wrlinn Fokosuldn Lopla. Doésa I\’/Ia’tyas ) 1983-1988
Ex wolt az  elsd alkslom, Dr. Bravacz Ott6  1988-

hopy willnlalung sporloldd
TEETt vellew olimplal iSidko-
o,

KIEMELKEDO EREDMENYT ELERT SPORTOLOK

VILAGBAJNOKOK
VIDEOTON Hiradé, 1976. dprilis - - -
Fent Marianna Radié | Iranymérés egyéni elsé hely 1984-ben
4 csapat elsd hely 1984-ben
csapat elsé hely 1994-ben
Lukacs Jozsef ! ! egyéni elsd hely 1990-ben
URH-sav egyéni elsé hely 1992-ben
! csapat elsd hely 1992-ben
csapat elsé hely 1988-ban
csapat elsé hely 1992-ben
Matrai Istvan ! ! egyéni elsé hely 1997-ben
EUROPA-BAJNOKOK
Fent Marianna Radié URH-sav egyéni elsé hely 1984-ben
Matrai Istvan ! ! egyéni els6 hely 1997-ben
OLIMPIAI ERMESEK
Koviécs Jozsef labdardgas | 2. hely ezlistérem 1972 Miinchen

K1 Lajos labdartgas | 2. hely ezlistérem 1972 Miinchen
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SPORT ES EGESZSEG = TOMEGSPORT

A VIDEOTON, mint ipari nagyvallalat, a dolgozoi egészségvédelmét kez-
dettdl fogva kiemelt szinten biztositotta. A dolgozdk nagy része fiatal volt
és a szakszervezeten keresztiil igényelték is a sportolasi lehetdségeket.
A VIDEOTON tomegsportéletét egy 16 tagu bizottsag iranyitotta. Ebben
részt vettek a gyarak onallé sportcsoportjanak vezetdi, a sportagi szakve-
zetOk és a szakszervezeti delegaltak.

A tomegsport bizottsag vezetoi:

Nagy Gyula (Szakszervezet)
Végh Gusztav  (Szakszervezet)
Foldvari Ferenc VIDEOTON SC.

A legnépszer(ibb sportagak voltak: labdarugas (terem), teke, sakk, aszta-
litenisz, kosarlabda, kézilabda.

A sportegyesiilet 50 éves évforduldjat dolgozoink sok rendezvény meg-
tartasaval iinnepelték meg. Sarbogardon 120 fével VASAS Olimpiat rendez-
tek. A tekepalyan 32 csapat versenyzett. Az év végéig tartd vallalati bajnok-
sagokban 500-600 dolgozé vett részt.

Evenként helyi rendezvények voltak, vallalati bajnokségok, iizemi baj-
noksagok. Minden évben voltak csaladi sportnapok, gyermek sportnapok,
jatékos vetélkeddk, turak, kirandulasok.

Kiemelked6 és eredményes rendezvények voltak:

- VIDEOTON Olimpia 1. hely
— Vasas Kupa 1. hely
— Orszagos horgasz verseny 1. hely
— Felszabadulas Kupa L. hely

— Iparagi sporttalalkozo

A tdmegsportbizottsag sokat tett a gyermekek, fiatalok sportoltatasaért.
Népszertiek voltak a nyari taborokban a sportnapok. Eléfordult, hogy 700
gyermek 6 sportagban versenyzett.

A vallalat szakmunkassziikségletét a szomszédban épitett és miikodo
MUM-327-es szakmunkasképzd iskola biztositotta. Az egyiittmtikodés je-
gyében rendezvényeket szervezett a bizottsag: pl. asztalitenisz, sakk, kosar-
labda, kézilabda sportdgakban. Ezeken a rendezvényeken a tanulé lednyok
is szépszamban vettek részt. Szinvonalas roplabdacsapat miikodott az ajkai
gyaregységben.

Népszerti verseny volt a ,VIDEOTON-12" elnevezést asztalitenisz ve-
télkedd. Impozans latvany volt a VOK-ban az egyidejtileg 12 asztalon folyd
jaték, amelyre 12-12 férfi és n6i csapat kapott meghivast.

Sokan voltak kivancsiak a kispuska és légpuska lovészetre. Ezeken leg-
inkabb a szocialista brigadok vetélkedtek.

GALANTAI IMRE EMLEKEI
A VIDEOTON STADION EPITESENEK
KORULMENYEIROL

Az 1941-ben alakult Sportegyestlet [éte-
sitményei a gyarkeritésen beldl épultek
meg. A sport és a kultura helyileg kozel
kerltek egymashoz. A futballpélya mellé
épult meg a tekepalya (kuglipalya), vala-
mint a 200-300 fére méretezett ,kultdr-
haz". Ezzel az elhelyezéssel a szabadtéri
rendezvények nagyon praktikusan biz-
tosithatdk voltak. A kultirhaz"-ban mu-
kodott a fuvdszenekar, a vegyes kérusu
énekkar, valamint az irodalmi szinpad
(versmondok). Késébb a néi kosarlabda-
csapat kivald szereplése szikségessé
tette a sajat kosdrlabda pdlya épitését,
amelyet az egy osztadllyal lejjebb szerep-
16 fitik is hasznaltak. A Berényi Uti mentén
elhelyezkedd labdarugé pélya foldes-fu-
ves jatéktérrel ésfold leldtéval mikodott,
az 6ltoz6 és a szertar a leldtdba épllt be.
A futépalya nem volt szabdlyos méretd,
de haszndlhato volt. A palya az NB-ll-es
bajnoksagra — 1955-ben - j6 fivesi-
tést kapott és a bombatolcsérek helyén
megépullt egy salakos palya is. A palya
5-6000 nézét fogadott be alldhelyen és
az 6ltoz6 elétti Gldhelyek széma is 4-500
f6s volt. J6 kordlmeények kozott itt tartot-
tak az NB-ll.-es és az NB-I/B-s mérk&zé-
seket.

A vdllalat dinamikus fejlédése sziikséges-
sé tette a sport és kulturdlis létesitményi-
ek 4ltal foglalt tertletek felszabaditasat.
Ezek helyén épult fel 1965-ben a kdzpon-
tiirodahaz, a vezér épulet’, a hozza tarto-
76 parkoldval és parkkal.

|d6kdzben a varos masik ,stadion’-ja
— amely a Sostd mellett helyezkedett el
— az EPITOK Sportegyestiiletének megsz(-
nésével gazdatlanul maradt és az eltelt
két évtized alatt gyakorlatilag még a ha-
borus karok nyomait sem tintették el. Ezt
a stadiont a VIDEOTON VASAS Sportegye-
siletnek (SC) a Vérosi Tanacs felajanlotta
Uzemeltetésre és tulajdonba vételre.
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A stadion korszerUsitése, modernizaldsa
azonnal napirendre kerdilt. A té feléli olda-
lon a magas nyarfak megfogtak a palyardl
kireplil6 labdakat, ezért a nagy felszaba-
dité rugasok nem estek a té vizébe, ha
mégis, akkor csénak volt rendszeresitve
a labddk kimentésére. A nagy lépés ak-
kor tortént, amikor a ,belvaros” dtépitése
folytatddott, és a Jozsef Attila utcai csaladi
hazak bontasa elkezdédatt. A FOLDGEP
Vallalat megbizast kapott a bontasi anya-
gok (sitt) depondldséra, a sittet az épuld
autésztradahoz kellett volna kihordani. A
vallalat fémérnoke, Sarvari Sdndor — igazi
sportold és sportszereté ember, ismerte
a stadion Ujjaépitésére vonatkozd elgon-
dolast — felajanlotta a Sportegyesuletnek,
hogy kb. 8000 m? bontott anyagot a té
fel6li oldal feltoltésére, az Uj lelatd kiala-
kitasra a stadionba széllit. Rovidebb UGton
— 2x10 km helyett 2x3 km uttal - meg-
oldotta a sitt elszallitdsat. Az egyesulet
elndke és a vezeték szabadsagon voltak.
Azonnal kellett donteni. Galantai Imre
szakosztaly vezetéségi tag és Horvéth
Lajos technikai vezetd elfogadta az ajan-
latot, az 6sszes kovetkezményével egyditt.
Voltak bonyodalmak. Az 5 m® billenépla-
tés autdk oridsi port vertek, elkertlé utat
kellett kijeldIni a téndl, stb. Galantai felke-
reste az AREV-nél Somogyi LaszIé fémér-
nokot — aki kivald kosarlabdazé volt, (majd
épitésiigyi miniszter) —, hogy a stadion
Ujjaépitési tervének elkészitéséhez adjon
segitséget. O hobbibdl elvéllalta, hogy a
t6 feldli oldalra megtervez egy dinnyehéj
formaju foldkaréj lelatot.

Az 4tépités alatt is —amelyet a VIDEOTON
fizetett — a jatéktér haszndlhato volt. A
stadionavatd mérkdzése 1967. szeptem-
ber 20-an tortént. Papp Istvan vezér-
igazgaté adta 4t Unnepélyesen a léte-
sitményt és Noficzer Anna vélogatott
kosarlabdazo kezdérugasaval indult el az
Erfurt=VT VASAS (3:2) mérk&zés. A 67. évi
bajnoksdg utolsd mérkézését is a sostoi
stadionban tartottak, ezutan a csapat fel-
kerdlt az NB |-be.

Minden évben megrendezték az ,,OREGFIUK” labdartigé bajnokséagat,
ezek az alkalmak sok nézét vonzottak. Az alabbiakban felsorolt létesitmé-
nyek mind a dolgozokat szolgéltak és sokan éltek is a sportolds adta lehetd-
séggel.

A VIDEOTON VALLALAT SPORTLETESITMENYEI

A VIDEOTON Oktatéasi Kézpontban: (1972)

— Sportcsarnok (2000 nézohely, szamitogépes eredményjelzd)
— Tekepalya 10 babus (fedett)

— Teniszpalyak 8 db fedett

— Fedett futo6folyoso

A Sost6i stadion (1967)
— A néz6tér befogadd képessége 20 600 £6 (alld: 14 000, l6: 6600)
- Vilagité berendezés
— Atlétikai palya (rekortan)
— Eredményjelz6 (a moszkvai olimpidn is ezt hasznaltak)

Vitorlastelep (Balatonalmadi, Neptun u. 1.)
Eurdpa bajnoksag szinhelye 1988. augusztusban
— korszeri kikoté, mentShajéval.

Turistahaz
- Kisgydnban 35 féréhellyel
— Zankan uttérétabor, évi 200-300 gyermek tidiiltetésére
- Koméaromban 4 db fahaz (bungald) a melegvizes fiirdben

Labdartgopalya:
— Salakos, a gyar és iskola mellett
— Korszert 6ltozokkel

Udiil8-sz4l16: Csopakon
Horgasztelep: Agardon




A VIDEOTON SPORTTORTENETE 1941-1990

307

SZAKOSZTALYOK

A sport szakosztalyokrol leirtak csak ,,Emlék-képek”! Voltak ilyenek és sza-
balyozott keretek kozott miikodtek. Megérdemelnék, hogy torténetiiket kii-
16n-kiilon megirjak.

LABDARUGAS

A labdarugas kiemelked¢ szerepet jatszott ugy a VIDEOTON vallalat, mint
a varos, a régio és tulzas nélkil allithatjuk, az egész tGjkori magyar labda-
rugas torténetében. A targyban megjelent irdsok, konyvek mar részletesen
beszamoltak a labdarugdé szakosztaly bels6 életérdl, az eredményekrol, a ku-
darcokrol is.

Tartalmat és alapossagat illeten kiemelkedé alapmi az 1991. évben
megjelent: ,A VIDEOTON Labdarugé Kronikaja” 1941-1991 cimt kényv
(kiadja az Albaswiss Kft.), amely Botos Istvan kitiné munkaja. A dics6-
séges UEFA-szereplésrol részletes beszamold olvashaté: (Posch-Sipos) ,A
VIDEOTON NAGY NAPJAI” (kiadja a VIDEOTON Sport Club 1991-ben)
c. konyvben. Sok tényszerii adat és sikertorténet taldlhaté a fehérvari lab-
darugisrdl a ,A FEHERVARI SPORT ARANYKONYVE” cimii - Posch
E., Posch D., Somos A., Somos Z., Sdringer K. szerz6k (Lénia 2 Kft. kiad,
2003) - munkdjaban.

Az 1941-ben alakult szakosztaly eredményei
1967-ben feljutas az NB I-be
1969-ben kiesés

1970-t61  folyamatos NB I-es szereplés

1975-76  ...bajnoki eziistérem

1981-82  MNK eziistérem

1983-84  bajnoki bronzérem (golkiraly: Szabo Jozsef)
1984-85  bajnoki bronzérem

A labdarugé szakosztaly vezetdi voltak

Marx Ferenc 1950-1952 Dérfalvi Imre 1970-1979
Szanti Jozsef 1952-1953 Désa Matyas 1979-1983
Viragh Jozsef 1953-1965 Szalmaési Tamas 1988-1990
Kelchen Vilmos 1965-1968 | Dérfalvi Imre 1983-1988
Pet6 Istvan 1968-1970 Herczog Jozsef 1983-1988
Bognar Ferenc 1988-1995

Néhany gondolat a stadion épitésével
kapcsolatban:

— tervezésnél felmerdlt, hogy a a bizony-
talan, iszapos téfenék miatt stllyedésre
lehet szamitani;

— ideiglenes lépcsé kialakitasra a Duna-
Ujvérosi Hazgyar legydrtotta a vasuti ke-
ritéselemeket, amelyekkel megoldottdk a
|épcsé tdmasztasat. Bencsik Istvan intéz-
te;

—1évalatt 2,4 m-t sUllyedt a part, igy ter-
vezett 25 Ul6&sor helyett sor a végleges ki-
vitelezésnél mar csak 19 sor maradt ugy,
hogy id6ékézben még tovabbi 7000 m?
tormelék épult be a kdrgydribe;

- 1967-re a féldmunkdak a végleges for-
majukban kialakitottak a lelato to feldli ré-
szét. Az UEFA dontén 25 000 eladott jegy
mellett még jonéhdny ezer ember volt a
stadionban. Ekkor csak alléhelyek voltak
a lépcsékon;

- a teljes felujitast a vallalat fizette. Nagy
érdemeket szerzett Pataki Istvan és Rada
Ferenc. Ok a vilagitési

kenyen vettek részt.

V

Gyartorténet
Vallalatunk 5 éve

107078 lededlt o Videoton
Eporiulol a kireethkexd  Ti-
mngaslo crodménycket ertek
f

i labdarisd  szokoszialy
e hnenyel:
1377l NB L 10, hely,
LBTL7E, NB L 7. hely,
187274 NB L 8. hely,
2 Tidéls legiobbia,
17374, NB 1. 4 hely.

VIDEOTON Hiradé, 1976. dprilis
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A Real Madrid-VIDEOTON mérkézés
relikvidi

" ESTAINO SANTINGO BERNABEL

s LA - B i

COoh g P - Fihl

VIDEOTON S. C.
REAL MADRID C. de F.

L

Jatékosaink koziil 21 szerepldje volt a magyar valogatottnak.

név alkalom név alkalom név alkalom
Fejes Gabor 3 Karsai Lészlo 8 Nagy II Janos 16
Koviacs Jozsef 18 Nagy III Janos 16 Wollek Tibor 1
Tieber Laszlo 2 Czeczeli Karoly 1 Baranyi Sandor 1
Burcsa Gy6z6 15 Csongradi Ferenc 24 Mijer Lajos 3
Csuhay Jozsef 12 Disztl Péter 37 Petry Zsolt 11
Mariasi Zsolt 5 Disztl Laszl6 20 Végh Tibor 1
Kovécs Laszlo 12 Csucsanszky 5 Petres Tamas 1
Zoltan

A Magyar valogatottban 5 jatékosunk szerepelt egyszerre:

Svajc-Magyarorszag: 0-1 Lausanne-ban, 1976. 04. 30.

Kovacs Laszlo, Kovacs Jozsef, Csongradi Ferenc, Majer Lajos, Nagy III
Janos.

A kovetkezokben nem az adatszert részleteket, hanem egy torténeti at-
tekintést adunk a kedves olvasé kezébe.

Példaul az a felejthetetlen emlék, amely az UEFAkupadontéhoz kapcso-
l6dik 1985-ben. A madridi gy6zelem a REAL-MADRID ellen (1-0) és ma-
sodik hely a kupaban. Azdta sem ért el hasonlé eredményt magyar csapat.
(Disztl P., Végh T., Disztl L., Burcsa, Csongradi, Vadasz, Csuhay, Mayer,
Szabd, Novath jatékosok és Kovacs Ferenc edzd.) Nekik koszonhet6 az a vi-
laghir, amely a mai napig ismertté tette a VIDEOTON nevet a sportvilag-
ban. Sokan vannak, akik névteleniil segitették a Sportegyesiiletet. Az 6 di-
csoségiik is feledésbe ment volna.

Dr. Bravacz Ott6 a kereskedelmi teriiletrdl jott a sportvezetésbe. A val-
lalatnal 1973 6ta vezeté beosztasokban dolgozott. Igazi sportszereté em-
berként ismerték, de a févarosban is elismert szakember hirében allt. Ki-
nevezése jo dontés volt. Az lizleti életben szerzett gyakorlata, kapcsolatai
és feltétlen tisztakezii egyénisége kellett ahhoz, hogy ma nem mult idében
beszélhetiink a VIDEOTON Sportegyesiiletrél. Dr. Bravacz a legfontosabb
feladatdnak fogalmazta meg, hogy a hagyomanyokat meg kell érizni, erre
épitve sajatos arculatu klubot kialakitani, méltoéképpen képviselni a bazis
VIDEOTON vallalatot és Székesfehérvar varosat.

A labdarugasban: 9 korosztaly miikodott, ebbdl 7 csapatbajnoksagban
szerepelt. A jelentés létszamhoz nevel6k (edzok) kellettek. Sikeres edzok
voltak ebben az id6ben: Gantner Janos, Jung Jézsef, Sz6ke Miklos, Miiller
Csaba, Majoros Géza, Janky Miklds, Kiss Imre.
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Az UEFA kupa dontés csapata
Felsd sor: Csuhay Jozsef, Disztl Péter, Novath Gyorgy, Borsdnyi Istvin, Disztl Ldszlo, Végh Tibor
Alsé sor: Burcsa Gyéz6, Wittman Géza, Vaddsz Imre, Palkovics Istvdn, Horvdth Gdbor

Az ifjusag neveléséhez hozzatartozott a kiilfoldi szereplés, ahol latni lehe-
tett, hol tartunk a szakmdban. Ez valamennyi szakosztalyra érvényes volt.
Sok esetben a sziil6k hozzajarulasa is sziikséges volt az ifju jatékosok utaz-
tatasakor. Meghivasra sok csapatunk szerepelt kiilf61don, husvéti, ptinkosdi
tornakon: Ausztridban, Belgiumban, Franciaorszagban, Németorszagban
(nyugat), Olaszorszagban, Spanyolorszagban.

Az egyéni versenyzék eredményeik alapjan utazhattak a vilagbajnok-
sagra, Europa bajnoksagra, mindsit6 versenyre, szponzorok tamogatasaval,
de sokszor sajat koltségre. Tehat az ifjasagi versenyzok is reklamhordozok
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| 4
GALANTAI IMRE: voltak, hiszen VIDEOTON feliratti mezben, szerelésben versenyeztek. Eb-
AZ EREDMENYJELZO TABLA ben az idészakban sok ifja labdarugé 1épett felsébb osztalyba:

TORTENETE

Brettner Csaba Foldes Istvan

K tudjék azt, h Ostoi palyd . ] .
evesen tudjdk azt, hogy a séstdi pélydn Dvéry Zsolt Olajos Sandor

lévd levd eredményjelzd téblank volt a

Moszkvai Olimpidn a Luzsnyiki stadion- Salacz Janos Simek Péter
ban, és a tallini vitorlasversenyen mikod- Szalai Csaba  Takats Lajos
tetett tabldk ,mintadarabja”. Nagy Tibor Salloi Istvan

Halmai Gdbor Mihalics Tibor

Az NB I-be jutd csapat stadionjat allandé- Szuna Zoltan Mijer Lajos

an fejleszteni kellett. A modernizacié ko-
vetkezd |épése az eredményjelzé tabla és

az esti mérkézések lejatszasahoz sziksé- A lista kozel sem teljes.
ges korszer( vilagités elkészitése. A tabla Az is tradiciéva valt, hogy korabbi jatékosok edzdk lettek a nagycsa-
megépitésére jo megoldas kinalkozott, patnal. Hartyanyi Gabor, Burcsa Gy6z6, Szabd Karoly, Fejes Gabor, Disztl

a sporteredmény jelzé mdszer szoftverét
a VIFI-ben el&szor kosérlabddhoz fejlesz-
tették ki. A Moszkvai Olimpia kijelzétabla
fejlesztésére és szdllitasara kiirt palyaza-
tot a budapesti székhely( RAVISZ nyer-
te meg, és 6k programozokat kerestek A KLUBNEVVALTOZASATI:
Budapesten. Felkerestem a fémérmaokat,
Erdélyi urat és érdeklédtem, hol kivan-

Péter, Disztl Laszlo, Szabo Jozsef stb. vagy vezetdk lettek: Bognar Jozsef,
Szalmdsy Tamads, Galdntai Imre.

: ferencia Wbl L 1941 Vadasztolténygyari SK

ja a referencia tébldt megépiteni, ahol

a programokat fogjak tesztelni. Felajan- 1942-1944 MOVE

lottam a séstéi stadiont az épitésre, és 1944-1948 Székesfehérvari SE

a programok elkészitéséhez a szakertoi 1948-1950 Székesfehérvari Dolgozdok SE
kdozremUkodést is, természetesen Uzle- 1950-1962 Székesfehérvari Vasas SK

ti alapon. Az Uzlet |étrejott, az épitkezés

megkezdddott. Demeter Béla mUszaki , L.
igazgatd és Pataki Istvan partner volt és 1962-1968 Székesfehérvari VT Vasas

16 milli¢ F-ért (ez kb. a fele volt az akkori 1969-1990 VIDEOTON Sport Club

kdltségnek) vallaltak a kivitelezést. 1990 VIDEOTON-Waltham SC
A véllalatok kozotti kapcsolatot Villanyi
Andras, a kereskedelmi féosztalyrél tar-

totta.

A szerz6dés alapjan a VIDEOTON szakér-

ték az olimpia alatt dllanddan a helyszinen ‘ ‘
tartozkodtak, szlkség esetén hibaelhari- el e
tast kellett végezniink — szerencsére nem VIDEOTON

volt rd szikség. A Luzsnyiki féstadionban VIDEOTON SC ALTHAM

2 téblat és Tallinban, a vitorlasversenyek
szinhelyén 1 tablat allitottak fel. Szakem-
bereink a RAVISZ szakembereivel egylitt a
versenyek alatt a megbizok teljes megelé-
gedésére és elismerésére végezték mun-
kdjukat. Sajnélatos, hogy az olimpidn nem
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KOSARLABDA SZAKOSZTALY R
kapott kell¢ publicitast a VIDEOTON szere-

pe, bar Moszkvaban a szervezébizottsag-

tél a kozrem(kododk szép elismerésben

Alapitva: 1949-ben. Miikodését tekintve a masodik legrégebbi szakosz- részestiltek. J6 magam is kaptam elismerd

taly. A véros egyik sikersportdga volt a kosdrlabda. Mar a Vaddsztoltény- oklevelet, és ,MISA” mackat, amellyel iga-
gyarnak férfi és néi csapata a megyei bajnokségban szerepelt. Kiilon kell zolhatom érintettségemet.

értékelni a két csapatot. Errél érdemes volna kiilon konyvet irni. A tébla miszaki paraméterei akkor a
sportvildg legjobbjai voltak. Mozgdképet

is lehetett megjeleniteni. A belsé szerke-
zet 4 emelet magas volt, eredetileg 2500
FERFI TAGOZAT izz6val mlkodott. A beton alapba 90 ton-
na vas épult annak érdekében, hogy a vi-
haros szél a vitorlaként m(ikodé tablat ne

A férficsapatot a gépipari technikumban végzett és gyarban elhelyezke- tudja felboritan,

dett, volt iskolai kosarasok alkottak kezdetben. Hosszu évekig a masodik
vonalban versenyeztek, 1969-ben keriiltek az els6 osztalyba. 4

A 80-as évek leghendds kosdrlabda csapata
Felsd sor: Gyarmati Janos (SZOV), Saller Endre masszdr, Toth Attila (edzd), Nagy Zsolt, Hajnics Imre, Varga Jézsef, Woijtech Roscinski,
Huber Csaba, Madocsai Miklés edz6, Pataki Jozsef
Kozépso sor: Toth Tibor, Szabolcs Ferenc, Béndek Gdbor, Hevesi Ldszlo, Urbdn Zoltdn
Als6 sor: Szigetvdri Zoltdn, Csarnai Mihdly, Hegediis Péter




312

6. MELLEKLETEK

Csarnai Mihaly (9), Woijtech Roscinski (6)

Gyarttirténet
Vallalatunk 5 éve

107078 kdwdit 2 Videoton
parlelol a  kiwebkezd k-
mwngaslo crodménycket ertek
=

A g lesarlabda  szek-
gwztaly credimspyel:

18%4-ben sikeriilt bennmae
radnin a7 NB [-ben, :

VIDEOTON Hiradé, 1976. dprilis

Eredmények:
bajnoki 4. hely 1 alkalommal
6. hely 2 alkalommal

Magyar Népkoztarsasag Kupa 3. hely

A sportag nagy nemzetkozi sikerekkel nem dicsekedhet, mégis azt kell
mondani, hogy felnétt és utanpoétlas tekintetében a magyar férfi kosarlabda-
zast meghatdrozo szakosztalyok kozé tartozott. Elsédleges cél az NB I-ben
maradas volt.

Emlékezetes személyek voltak
VEZETOK: Pataki Jézsef, Gyarmati Janos, Sz8cs Pal, Laszl6 Istvan

EDZOK: Kammel Antal, Demeter Béla, Demeter Vilmos, Gouth Ivan,
Téke Gyorgy, Madocsay Miklds, Vida Istvan, Szilasi Laszlo.

Sikernek szamitott, az 1989-ben, Spanyolorszagban rendezett ,JULI-
MATAMALA” nemzetkdzi torna megnyerése.

JATEKOSOK: Demeter Béla, Kerkai Andor, Montaké Péter, Demeter
Vilmos, Zsigmond Jozsef, Nagy Péter, Németh Laszl6, Polyanyi Péter, Ma-
tus Gabor, Farkas Tibor, Vida Istvan, T6ke Gyorgy, Béndek Gabor, Csarnai
Mihaly, Szabolcs Ferenc, Hujber Csaba, Wojciech Rosinszky, Varga Jozsef,
Tomandczy Laszlo, Mako Tibor, Urban Zoltan, Nagy Zsolt, Pataki Jézsef,
Hegedts Péter

(A csapat 1991-ben, a vallalati atszervezés utan megsziint. Fehérvar SC
néven a megmaradt fiatal jatékosok az NB I/B-en szerepeltek)

NOI TAGOZAT

A ndi csapat 1950-ben szervez6dott ujja, amikor a Székesfehérvari Vasas
néven jott létre a fuzid. A csapat 1957-ben keriilt az NB I osztalyba és 1973
végéig szerepelt ott, s 1962-ig Székesfehérvari VASAS, 1963-68 VT-VASAS,
utana feloszlasig VIDEOTON néven szerepelt.

Eredmények:
Bajnoki 2. hely 7 alkalommal
3. hely 3 alkalommal
5.hely 1 alkalommal
(ekkor is a vidék legjobbja)
Magyar Népkoztarsasag Kupa 1. hely 2 alkalommal, 1966, 1970
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Mindvégig oridsi rivalizalds folyt a vdros masik NB I-es csapatdval,
a Székesfehérvari Epitkkel.

Sokszoros magyar valogatottaink voltak: Noficzer Anna, Markus Anna,
Thurdczi Nora.

EDZOK: Balogh Béla, Kammel Antal, Horvath Miklés, Pataki Jozsef,
Hegedts Istvan, Borbély Laszlé

Azt is el kell mondani, hogy a varos hosszu ideig nem rendelkezett meg-
felel6, kosarlabdazasra alkalmas (terem) létesitménnyel. A versengés sza-
badtéren folyt, salakos, majd betonos palyakon.

A késbbbi sportcsarnok épitkezéseken a jatékosok is tevékenyen vettek
részt. Nagyon sok rajongd nézé szurkolt a néi mérkdzéseken, szinte mindig
teltek voltak a lelatok. Az akkori szabalyok - a szigoru test-test elleni harcot
kizarva — nagyon sportszertivé, kellemessé, latvanyosan széppé tették ezt
a sportot. A valogatott jatékosokkal, szinte a semmibdl valt vidéki nagy-
csapatta a VIDEOTON ndi csapata, amely rendre a tablazat els6 felében
végzett. A kosarlabda-rajongok megérzik jo emlékezetiikben ezt a hosszu
éveken at jol szerepld, szimpatikus csapatot.

JATEKOSOK: Nagy Eva Demeterné, Mohai J6zsefné, Mayer Katalin Né-
methné, Keszei Erzsébet, Toth Ilona, Mészaros Ilona, Kophazy Ilona Reg6s-
né, Acsadi Mdria, Csori Katalin, Kiss Maria, Fekete Marta, Noficzer Anna,
Gyalokay Erika, Magli Marta, Markus Anna, Beké Maria, Sajni Jozsefné,
Szombatfalvy Maria, Szekfi Maria, Pet6fi Lajosné, Thurdczy Nora Hege-
diisné, Szentesi Sandorné, Gabor Erzsébet, Fodermayer Edit, Urban Anna,
Kovécs Magdolna, Szilasi Erzsébet, Sogorka Margit, Nagy Eva.

A sikeres szereplés mogott, a munkaidd utan végzett edzések és erdfe-
szitések alltak. Kivalo emberi tulajdonsagokkal rendelkez6 barati tarsasag
volt, nemcsak a sportban, hanem a maganéletben is. A csapat sikeres sze-
replése ellenére, az elnokség hatarozata alapjan, 1973. év végén megsziint.

ATLETIKA-SZAKOSZTALY

Alakulas éve: 1950. Megsztint: 1993. A szakosztalynak férfi és néi tago-
zata volt.

Székesfehérvaron az atlétikanak komoly hagyomanyai voltak. Szinte
minden sportegyesiiletnek volt atlétikai szakosztalya. A gyari palyan, majd
a stadionban levd ,tartan” burkolatt edz6 és versenypalyakon komoly szak-
mai munka folyt. A jelentésebb kozépiskolds versenyeket is itt rendezték.
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Hasonléan a labdarugokhoz, sok fiatal tehetséges versenyz6t neveltek az
edzok, akiknek tanari diplomdjuk is volt. A mindségi nevelémunka ered-
ménye az orszégos értékelésben is megmutatkozott. Evenként 80 egyesiiletet
mindsitettek és mindig a kozépmezoényben végeztek (15-18. hely). Termé-
szetesen itt is voltak nemzetkozi szereplések. Sajat palydnkon is rendeztiink
jol sikeriilt versenyt: példaul 1988. 08. 07-én, ahol 300 résztvevd kozott ta-
lalkozhattunk: az Ausztraliabdl, az USA-bol, Finnorszagbdl, Csehszlova-
kiabol, a Szovjetiniobdl észt, tallinni, az NSZK-bol, az NDK-bdl érkezett
versenyzokkel.

SZAKOSZTALYVEZETOK EDZOK
Kévari Jend Hirt Karoly 1987-1993
Mészaros Péter Dobrontei Gyula

Pokroveczki Laszlo
Pokroveczki Laszloné

A vezetés kivalo kozosségi szellemet alakitott ki. A sportiskolai rendsze-
rli iskolakkal szoros kapcsolatban alltak. Az orszagos, megyei, varosi szo-
vetségek vezetdivel, képviseldivel j6 viszonyban irdnyitottak ezt a sportagat
a varosban. A sziikséges targyi eszkozok biztositva voltak: téliesitett futo-
folyosdban, fedett kondiciétermekben és eszkozokben sem volt hidny. Szép
jovo elott allt ez a szakosztaly, hiszen a versenyzék mar akkor is hoztak az
elvart eredményeket. Vilagbajnokok, eurépai helyezettek, orszagos bajno-
kok fémjelzik a munkat.
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SIKERES VERSENYZOK

Férfiak
Szabd Laszl6

Vilagi Karoly
Koranyi Balazs
Tolgyesi Balazs
Tolgyesi Elod
Simon Gyorgy
Olah Roland
Nok

Weéninger Katalin
Bebesi Gabriella
Erdélyi Andrea
Jo6 Anikéd

Javos Aniko
Listar Nikolett

Tiringer Katalin
Velancsics Zsuzsanna

téiskolai-vilagbajnok (sulylokd)

orszagos bajnok

olimpikon (t6bbszords magyar bajnok)

olimpikon (Eurépa-bajnok 3. hely, magyar bajnok)
olimpikon (magyar bajnok 1500 m)

(magyar ifjusagi bajnok 800 m)

(magyar ifjusagi bajnok 100 m)

magyar bajnok! 4 alk. (2x1990, 2x1992)
magyar bajnok (hétpréba)

magyar bajnok (utanpdtlas 400 m)
magyar bajnok (utdnpotlas 10000 m)
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* Tizéves
a1 MHSZ rididskiod

A  Magyar Honveédelmi
Sportszovetség — Székesfehér-
var. Ady Endre uteai kbaz-
pontjiaban mikddik a Video-
ton radidsklub. Az MHSZ és
a Videoton gyar tiz évvel ez-
eldtt, 1067-ben kotolt szerzb-
dest, amely értelmében a gyar
anvaggal, szaktuddssal timo-
gatia a klub mikidését. Sze-
menyei Tibor, a klub titkira
is a Videotonbdl keriilt a
kKlub élére.

Az ott folyd munkérd], fel-
ndatairdél beszélgetliink a tit-
kirral

— Mi a klub elsérendd cél-
ja?

— Az orszigos kozpont al-
tal meghatdrozott feladatok
alapjan, a sorkiteles dllo-
many tavirdsz, miszerész és
radidos kiképzése, illetve ezek-
nek a teriileteknek a népsze-
risitése, Tovibbi az MHSZ
sportokon beliil a radids
sportig népszeriisitése, Idén
ugvancsak a Videoton timo-
gatisaval megkezdjiik a sza-
mitogépkezeldi  tanfolyamot.
Egy 1010 B tipus( gép telepi-
tése mir folyamatban van, és
szerzOdésiink van a Neumann

Jéinos tudominyegyesilettel,
akik a szakembereket bizto-
sitjak.

— Hiny tagja van a klub-
nak?

— Jelen pillanatban kilenc-
venen vannak, 11-t61 60 éves
korig. Az érdeklbdék szima
enné! sokkal nagyobb, de saj-
nos nem bévithetd a létszdm

— Csak ezen az egy helyen
mikddik a klub?

— Nem. Bdzisunk a Video-
ton tanmiihelye, a wvirosban

TAJFUTAS (ES RADIO-IRANYMERO) SZAKOSZTALY

Alakulds éve: 1970.

A tajfutas és a radio-iranymérés versenyszer(i alkalmazasanak kozos té-
nyezdje a térképolvasas tudomanya.

A radiézas, mint sport a Magyar Honvédelmi Szovetség (MHSZ) pro-
filjia volt, de ebben az esetben a két tevékenység Osszetett tudomanyara
— a térképolvasasra — volt sziikség. Jollehet a VIDEOTON-on beliil nem volt
radio-iranyméré szakosztaly, de Pahy Tibor edz6 térképoktatasa hasznosit-
haté volt az iranymér6 versenyeken is, amelyeken az MHSZ Klub verseny-
z6jeként videotonos dolgozok is részt vettek.

A jo tajfutok a radios ismeretek birtokaban szép eredményeket értek el
mindkettd sportagban.

A szép eredmények mindsitették a szakosztalyokban végzett munkat,
a vezetok és versenyzok faradozasat. A sportolok magas szinvonalu techni-
kai hatterét - az MHSZ VIDEOTON radiésklubon beliil - a vallalat biztosi-
totta. Ugyanugy szerencsésen talalkozott az egyik termékiink ezzel a sport-
tal, mint a motorgyartas a motorversenyzéssel. Adva volt a gyar termelési
profiljaban a specialis add-vevo radiok gyartasa. A konstruktért, a techno-
légust érdekelte a radiok e kiilonleges hasznalati mddja, a nem szokvanyos
koriilmények kozotti (versenyzés, futds) mitkodtethetéség. A versenyzék
mind a gyar dolgozoi, véllalkozé kedvi fiatalok voltak. A szakosztaly spor-
toloinak felkészitését, versenyeztetését egy személyben - igen nagy hozza-
értéssel — Pahy Tibor végezte.
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VEZETOK
Wagner Gyorgy, Fehér Janos, Baltavary Kalman, Matrai Istvan

EDZOK
Pahy Tibor, Matrai Istvan, Szemenyei Tibor

A szakosztaly kiillonos éréke, hogy ndi versenyzdi is voltak, egészen
kimagaslo teljesitménnyel.

Kiemelked? teljesitményi sportolok:
Egyéni: Lukacs Jozsef orszagos bajnok, Fent Mariann Vildgbajnok,
Viniczai Ferenc orszagos bajnok, Pokk Mariann orszagos bajnok.

Csapatban: Borbély Karoly vélt6- és csapatbajnok, Ledl Zita valto- és
csapatbajnok, Egei Tamas valto- és csapatbajnok, Varga Julianna 12x orsza-
gos bajnok, Kiffer Gyula valto- és csapatbajnok, Fent Mariann csapatbajnok
(valamennyien valogatottak), Sods Ferenc utanpdtlas-vélogatott.

Az 1984-as vilagbajnoksag nagyszertien sikertilt.

Fent Mariann [vilagbajnok, 14x magyar bajnok 2x4 csapatban (Lukacs J. Fent Mariann a norvégiai vilagbajnoksdg
Németh L. Skrop R.)], Lukacs Jozsef (1x vilagbajnok egyéni, 4x csapatban), gybztese
Matrai Istvan (1x Eurépa-bajnok egyéni, 1x csapatban).

Néda Laszl6, Agoston Kéroly, Illés Csaba, Nagy Robert, Takics Csaba mée az ifjtsagi hizban is van

versenyzok valogatott kerettagok. Az 1989. évben az ifjisagi csapat magyar egv helviségiink. Fehérvir-
bajnok lett csurghi  neveléotthonban na-
) gyon eredménves klubunk
miikidik, Gdrdonyban pedig
egv  kihelvezett szakoszti-
lyunk van. A Pozsonyi uti al-
loméasunk viszont csak verse-
nyek alkalmival mikodik. De
azt hiszen nem mellékes az
sem, hogy maginszemélyek-
nél harmine ado segitli mun-
kankat.

— Milyen sportigak van-
nak a klubon belil?

— Leggyvakoribbak az éter-
versenyek, amelyeket minden
hét végén tartunk. Ezek leé-
nyege, hogy a megadott idon
beliil minél tébb dllomassal
tudjanak a versenyzdk kap-
csolatot létesiteni. Misik kiz-
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kedvelt versenyiink a radic-
irdnymérés, kiozismertebb ne-
vén a . rokavadaszat”, Itt ha-
rom-it kilometeres kirzetben
kell a versenyzinek megadott
idén belil egy iranyérzékeny
vevdkeészilékkel megkeresni
az elrejtett adokat. Népsre-
ri a radié tibbtusa. amely
mir dsszetettebb sportdag. [t
a versenyzbknek egyarant
kell jeleskedni morse adis-
vételben, tdjékozddasi futas-
ban, lovészetben és grinitdo-

bésban., Végezetill, de nem
utolsd sorban wvan még a
gyorstavirasz sportunk,

amelynél a morsecadis és -vé-
tel gyvorsasiga a mérvado, A
sportagak kozil mindegyvik-
bél van nemzetkizi rendez-

vény is.

FEGY A KILENCVEN
KOz0OL

Felkerestiink egy versenv-
w6t aki a rddidirdanymérés
sportigban az orszagos vilo-
gatott keret tagja. Fen: Ma-
riann villamos Uzemmérni-
kit a szimitastechnikai Gzem-
ben talaltuk meg.

— Hogyan keriilt kapcso-
latba ezzel a sportiggal?

— Az Ybl Miklos Szakko-
zépiskoldban CGajdarszki Imre,
a vialogatoit keret edzdje

vezette a radidsklubot, O
mesélt errdl a sportagrol, és

annyira megkedveltetlte ve-
lem, hogy én is megproibiil-
tam.

— Nem is eredménytelenil.
Milyen sikereket mondhat
magaénak?

— Orsziagos bajnoksagon
két egyéni masodik helyezé-
sem van. és tavalvy a szocia-
lista orszigok nemzetkizi
versenyén, Rostockban har-
madik helvezést értem el

TERMESZETJARAS SZAKOSZTALY

Alakulas éve: 1960
Szakosztalyvezeté: Wagner Gyorgy

1970-ig a tajfutassal egy szervezet volt. Itt a versenyszellem kevésbé jel-
lemz6. A szakosztaly létszamat tekintve 570 {6 és 40 turavezetével a megye
masodik legnagyobb természetjaro szakosztalya volt. A szakosztaly tobb tag-
ja rendelkezik arany-, eziist-, bronz mindsitéssel, sokan teljesitették a ,,KEK
TURA” 1000 km-es tdvot. Kisgyonban 35 fér6helyes turistahaz all a szakosz-
taly, és a VIDEOTON dolgozok rendelkezésére. Leginkabb kedvelt tardzasi
forma a sétortdborozds. Taboraink voltak Holléstetén, az Orségben, a Vada-
sa-t6 mellett. Nagy volt az érdeklédés a kisgyoni turistahdz irant.

A tagsag egynegyede rendszeresen, a masik negyede alkalmanként td-
razott. Az utanpoétlas biztositasa érdekében iskolai taborokat rendeztiink
a Hétvezér iskola didkjai részére, példaul bioldgiai tabort a Teleki Blanka
Gimnazium didkjainak.

»JOl képzett turavezetéink vannak, akik szivvel-lélekkel végzik a szer-
vezést, vezetést.” Ilyen megallapitasok olvashatok a szakosztaly éves besza-
moloiban.
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KEREKPARSZAKOSZTALY

Alakulas éve: 1941. A varosban nagy hagyomanyai voltak a kerékpar
sportagnak. J6 alapot szolgalt erre az a tény, hogy mar a II. vilaghaboru el6tt
is a kerékpar volt a {6 kozlekedési eszkoz. Mivel az ipari tizemek a kiilterii-
letekre telepedtek, a munkaban jaras {6 kozlekedési eszkozévé valt a kerék-
par. Talan ennek is kdszonhetd, hogy a varosnak mar a II. vilaghaboru el6tt
Adorjan Istvan személyében olimpiai versenyzdje is volt.

Az 1971-ben elért - orszagosan is jelentés — eredmények hatasara
a VIDEOTON SC vezetése egyre nagyobb tamogatasban részesitette a szak-
osztélyt. Evi negyven—otven hazai és nemzetkodzi versenyen indultak az
SC versenyz8i. Nyerges Bognar Imre hosszatavii magyar bajnok, Németh
Zoltan rovidtava magyar bajnok, Rézsahegyi Jozsef orszaguti hosszatava
és kritériumbajnok. A szakosztaly nemzetkozi résztvevékkel haromnapos
VIDEOTON kupit is rendezett.

A 80-as évek elejétdl Batari Istvan, és Nyerges Bognar Imre edzok ve-
zetésével egy Uj generaci6 fejlodott ki és beindult a palyaversenyzés. Palya
csak Budapesten volt, de az utanpétlas koru versenyzokkel sikeriil meg-
kedveltetni a palyaversenyzést, s ez a szakosztaly életében nagy valtozast
hozott. A palyaversenyszamok nagymértékben megnovelték az olimpiai
pontvadaszat lehet6ségét. Ebben az idGszakban mar orszaguton és pa-
lyan is versenyeztek a szakosztaly versenyz6i. A szakosztaly fennallasanak

A szakosztdly fenndlldsdnak legeredményesebb csapata:
Sebestyén Laszlo Szakosztdly vezetd, Takdcs Tamds technikai vezetd, Hiller Istvdn,
Sebestyén Laszlo, Szildgyi LdszI6, Téth Zoltdn, Szalai LdszI6,
Maté Jozsef hdromszoros OB gydztes, Jozsa Janos, Pallag Rébert, Szabé Imre,
Rozsahegyi Jozsef hdaztomb koriili OB gydztes, Janosik Istvin,
Breznydnszki Lajos id6futam OB gyéztes, Nyerges Bogndr Imre vezetd edzé

— Miben dll e sportig lé-
nyege?

— Egy arianvlag nehéz te-
repen  harom-ot  Kilométeres
kirzetben radicadokat rejle-
nek el. Megadott szintid6n
beliil kell ebbdl harmat meg-
taldlni. Az adok viltakozva
egy percig adnak. A megke-
reséséné] a sorrend nem sza-
mit. Az egész lényegében na-
gyon hasonlit a tijékozoddsi
futiashoz. csak itt a térképet
és az irdnytdt az irdnyérzé-
keny vevikészilék helvettesi-
ti. Fizikal eronlétben viszont
legalibb akkora kivetelmeé-
nyek vannak.

— Mennyi edzést tart?

— Heti két alkalommal
négy-négy ordit. Most a téll
idészakban tornateremben f{i-
zikai alapozis 16rténik é= ta-
vasszal kint a terepen mar
isszelett  versenyfeladatokat
végzink.

— Hogyan lehet wvalakibdl
valogatott kerettag?

— Elsf feltétal a sok es
rendszeres edzés. Igaz a mi-
sodik sem kénnyd, dllandd i«
szereplés a megyel Kupaver-
senyeken. ami biztositia a je-
lenlétet az orszagos bajnok-
sagokon.

VIDEOTON Hirado, 1977. februdr 25.

Annak ellenére, hogy a szakosztély 1941-
ben alakult, az els¢ orszdgos és nemzet-
kozileg is kimagaslo eredményeit csak
1971-ben érte el. Olimpiai versenyszam
volt a 100 km-es négyfés csapatverseny,
és ezt a versenyszamot a hazai bajnoksa-
gokon évek 6ta az Ujpesti Ddzsa csapata
nyerte, mely gyakorlatilag a magyar va-
logatott csapatot jelentette. Az 1971-es
100 km csapatversenyen toronymagasan
Ok voltak az esélyesek. Ekkor jott vidékrdl
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egy kis kerékparos klub csapata, ahol a
négyfés csapatbdl csak egy f6, Boros Pal
volt felnétt kordy, a tobbiek, Asztalos San-
dor, Boros Attila, Nagy Attila, még junior
kordak voltak. Ebben az idészakban Toth
Laszl6 volt a szakosztaly vezetdje és edzo-
je. Nagyot kockéztatva egy biztos bajnoki
esélyes junior csapatot az egyetlen felnétt
versenyzé mellé betette, és felnétt bajnok-
sagban indftott. Az edzéi elképzelés jonak
bizonyult, a VIDEOTON csapata 12 masod-
perccel legyézte a Dozsat, gyakorlatilag
a magyar vélogatottat. Sajnos ennek meg
is lett az eredménye, mivel a csapat mo-
torja Boros Pal mar a kdvetkezé évben, a
Dézsa versenyzdje lett. Maradtak a fia-
talok, de ez a gy&zelem odridsi erét adott
a fiataloknak, hiszen ezek szerint senki sem
legybzhetetlen. Az eredmények igazoltdk
a fiatalok tehetségét. Nagy Attila 72-ben
orszagos hegyi bajnok lett Dobogdkdn,
74-ben a junior 100 km csapat (Asztalos
Sandor, Nagy Attila, Finian Jézsef, Nyerges
Imre,) bajnoksdgot nyert, 75-ben Finidn
Jozsef rovid tavd orszagos bajnoksédgon
gy&zétt, 76-ban Nyerges Imre hosszu tavu
bajnok lett, 79-ben Németh Zoltan révid
tavu bajnoksagot nyert.

Nyerges Bogndr Imre

Gyarttirténet
Vallalatunk 5 éve

107078 kdwdit 2 Videoton
Eporiulol a kireethkexd  Ti-
mwngaslo cridménycket ertek
ef

A kerékparos  gzaleszidly
eredmanye | - _

1953-han orsziagos poilo-
zas alapisn a vidéis legjobb
Seakusabilva loth

VIDEOTON Hiradé, 1976. dprilis

legeredményesebb csapata 6t orszagos bajnoki cimet szerzett a serdiild, az
ifi és a felnott korosztalyokban.

Sebestyén Laszld Szakosztalyvezetd, Takacs Tamas technikai vezetd,
Hiller Istvan, Sebestyén Laszld, Szilagyi Laszlo, Téth Zoltan, Szalai Lasz-
16, Maté Jozsef haromszoros OB-gyo6ztes, Jozsa Janos, Pallag Robert, Szabd
Imre, Rozsahegyi Jozsef haztomb koriili OB gyéztes, Janosik Istvan, Brez-
nyanszki Lajos, idéfutam OB-gy6ztes, Nyerges Bognar Imre vezetd edzo.

A szakosztaly tehetséges versenyz6i: Maté Jozsef haromszoros orszagos baj-
nok a palyan (az egyiket orszagos rekorddal nyerte), Rozsahegyi Jozsef kritéri-
um (haztémb koriili) orszagos bajnok, Breznyanszki Lajos id6futam orszagos
bajnok. A szakosztaly fennallasa 6ta az 1986-0s év volt a legeredményesebb,
42 olimpiai ponttal jarult hozza a VIDEOTON SC rangsorolasahoz.

Az 1987-88-as években a szakosztaly igazolasokkal probalta pozicioit
erésiteni. A palyan Palinkas Csaba igazolasaval erdsitettek, orszaguton pe-
dig a Liska Pal, Végvari Sandor, Kenyeres Ferenc, harmassal. Az eredmé-
nyek nem ugy alakultak, ahogy azt a vezetés varta, bar a 100 km-es csapat
a 2 6ra 13 perc 52 masodperces id6vel Gj egyesiileti csticsot futott (Maté
Jozsef, Rozsahegyi Jozsef, Liska Pal, Végvari Sandor), ami percekkel jobb
a régi gydztes csapat idejénél, de ,csak” a harmadik helyre volt elég.

SZAKOSZTALYVEZETOK: Téth Lészl, Sebestyén Lészld, Szekfd
Laszlo.

EDZOK: Batéry Istvdn, Németh Zoltan, Nyerges Bognar Imre.

. M

, W Ty
fﬂfﬂ '.l'- |

Nyerges Imre, Asztalos Sandor, Német Zoltdn
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MOTOKROSSZ-SZAKOSZTALY

AL el ~ T O T R, o

LI . . -

Alapitva: 1954. Megsz{int: 1980.
Szakosztalyvezet6: Kiss Karoly szakosztalyelnok
Edzé: Csabai Péter, Orban Kornél szakosztalyelnok

A ,kismotor” és a ,Dongd” gyartas ,,melléktermékeként” jott létre ez
a szakosztaly. A motorgyartas reklamozasahoz sziikség volt a ,Dongo6” és
mopedmotorok versenyszer(i bemutatdsira. Altaléban a labdarugd-mér-
kézések sziineteiben, a salakpdlydn tartottdk a versenyeket, nagy sikerrel.
A versenyzok a gyar dolgozdi voltak, kozottiik aktiv, gyorsasagi és terep-
versenyzokkel, az orszag kiilonb6z6 varosaiban.

Gyarttirténet
Vallalatunk 5 éve

107078 kdwdit 2 Videoton
Eporiulol a kireethkexd  Ti-
mngaslo crodménycket ertek

A moto-cooss . szaliosztaly
eoecdményeai; :

1470 — Oeszagos  beijnoksig
300 emd Simon Pe-
renc I hely, 250.cms
Banyai Jozsef 1L

hely, Ifjusapi - orsza-
o8 bajnoksagon 500
omd Garbacz Imre 1.
" hely, Franciaorszag:
els0 dij.

1871 — Orszdgos Dbajnoksag
o Simwm Fe-
sene 1L hely, s34
omF  Banyal  foese!
1i, hely., Qlaszorszag:
harmadilk hely,

1972 — OCrszigos hajnoksig
230 eme Vesztergom
Jand E hely, 500 cind
Goarbacz  Imre VI
bBely, 250 oam® Biny
Jozger II, hely,
wrekeslehérvar 1060
eves jubilermi wer-
senyben 8 Videoton
csapat elsd It

S — Ay  é&v  Osszesilése
alapian Vesslerzom
Jend I, hely, Ba-
nyal Jomsat IIT, hety,
Garbaez  Dnre V.
"~ hely.

1974 -~ Orszazos bajnoksag,
Banyal  Jowwel 1V,

nely. Veszlergom Je-
nfy VI, hely, Garbacs
Lmpa ITF. hely, TR-
aigl  orszagos  bais
sloksagE, Haorvath
Taszis 11k hely.

VIDEOTON Hirado, 1976. dprilis
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Gyartorténet
Vallalatunk 5 éve

10705 kdedit o Videoion
Fporiolol a  kimwebkexd  ki-
magaslsy crodménycket értek
=]

A vilorlds  szakoszESly
eredrlenyel:

Videolan Kupas nemzet-
ozl vaerscoye  1970-i61 | renis
derily mees, {4z év clején ke-
rilt o vallalat keselessbe a3
palatonalmead! gporitelep:
ey hold terile, A0 viborlas-
aaia, 1 motoros)

P71 e Géirdoorsmig] Burdps-
hajnoksagon Dronz-
Erem,

1573 -~ Blagvar bajnoksdgo-

won 4 elsdb hely, 18
verspnywd i—4. hely.
Szocislista - orszagok
ifjisazi haratzagver-
senyén 3—h. bely,
Euababan, Auscdria-
wan  es Csehszlova-
idban e<lzd helye-
bt

A krosszpalya a gyar melletti banyagddor volt, a versenyzoket ide igazol-
ta a klub, de a krossz-motorok részben a versenyzok tulajdona volt. A verse-
nyeket a Sportszovetség rendezte, a technikai feltételeket a gyar biztositotta.
Az edz6 maga is gyorsasagi versenyzo volt.

Népszertiek voltak ezek a versenyek, 6riasi nézészam biztositotta a sikert
a versenyzdinknek. Sikeres versenyzok voltak Vincz Jend (125 ke, magyar
bajnok), Banyai Jézsef (500 ke, tobbszords bajnok), Simon Ferenc (500 ke,
tobbszoros bajnok), Vesztergom Jend (250 ke, egyszeres bajnok).

Junior bajnokok: Horvath Jené (250 kc), Garbacz Imre (500 kc).

A szakosztaly, taimogatas hianya miatt a néz6k nagy banatdra, utod nél-
kiil megsziint.

A ,Dong6” versenyeken szerepeltek: Németh Jozsef tizemvezetd, Csabai
Péter fémiivezetd, Kiss Karoly izemvezet6, Galdntai Imre termelésvezetd,
Németh Laszl6 tizemvezetd, Rockenbauer Lajos és Koczmann Edvin wjitasi
irodavezetd.

A ,Berva” motorversenyeken szerepeltek még: Pokk Janos MEO, Fehér
Imre szereld, Szoboszlai Laszlé MEO.

VITORLAZO-SZAKOSZTALY

Alakult: 1969.

ELNOKOK: Maték Kéroly, majd Varga Tibor.

SZAKOSZTALYVEZETO: Ralovich Gabor a szakosztdly megalakuldsé-
tol fogva 1978-ig.
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EDZOK: Devecseri Tibor, majd Lovas Andras 1992-ig.

A vitorlazok ,,Mekkdja” volt Balatonalmadi. A VIDEOTON versenyz6i
sok szép sikerrel szelték, mind a hazai, mind pedig a nemzetkozi vizeket.
A vitorlas-szakosztaly legsikeresebb versenyzdje Finaczy Gyorgy volt.

Ha igazi hozzaértéket megkérnénk, hogy nevezzék meg az évszazad tiz
legjobb magyar versenyvitorlazojat, Finaczy Gyorgy mindannyiuk listdjan
biztos szerepelne. Mindmaig a legsikeresebb magyar finnes, aki a hatvanas
évek végén és a hetvenes évek elején az eurdpai élmezdény biztos tagjaként
rengeteg versenyt nyert, és akinek 1971-ben elért Eurdpa-bajnoki bronzér-
mét tulszarnyalni magyar vitorlazé sokaig nem tudta. Az 1972-es olimpi-
an az utolso el6tti futamban elért gyézelmével matematikai esélye nyilt az
els6 magyar vitorlas olimpiai érem megszerzésére, de ez sajnos nem sikeriilt
neki. A miincheni olimpiai jatékokon a vitorlasok koziil az addigi legjobb
magyar eredményt érte el, nyolcadik lett a finn-dingi hajéosztalyban. Min-
den évben a szakosztaly tobb versenyzét adott a magyar valogatottnak, akik
meéltéan képviselték Eurdpa-szerte a nemzeti szineket. A hazai versenyeken,
VIDEOTON ,,zasz16” alatt 40-50 versenyz6 allt rendszeresen rajthoz, a ver-

149748 =

Magvar - bajnoksdgo-

lemx, 11 versenyzd
2—6. helvel &rt oL
Seociinlisin orszigols

ifiisagi ardtsdgver-
senyén 5—=6. hely,

Feletl tenger:  hetes
aon (NDE) b hely,

Avsztriidban,  Csabe
szlovikiabap, két el-
g Irely. Bulgaridban.

-Furoszlaviaban,

Ausztridban négy el-
g0 helw,

VIDEOTON Hiradé, 1976. dprilis

senyeket kiemelked6 eredménnyel befejezve.
A létesitményhez illé versenyeredmények a teljesség igénye nélkiil:

T Findczy Gyorgy magyar bajnok (finn-dingi)
Hegymegi-Bartos magyar bajnok (kaloz)
Finaczy Gyorgy magyar bajnok (finn-dingi)
1971 Hegymegi-Asboth magyar bajnok (kaloz)
Lanczos-Lipovszky bajnoksag 3. hely (kaloz)
1972 Lanczos-Lipovszky bajnoksag 3. hely (kaléz)
1973 Tus Miklos magyar bajnok (finn-dingi)
1974 Hegymegi-Lipovszky bajnoksag 3. hely (kaléz)
1975 Lanczos-Ozvary magyar bajnok (kaloz)
1984 Benda Balazs magyar bajnok (optimist)
R Lovas Jdnos magyar bajnok (OK-dingi)
Lovas Janos magyar bajnok (S-yolle)
Lovas Janos magyar bajnok (finn-dingi)
— Lovas Janos magyar bajnok (S-yolle)
Horgos Tamas-Futd Istvan magyar bajnok (470-es)
Benda Balazs magyar bajnok (OPI-oszt)
Reg6s Attila—Szabolcs Janos 4. hely (470-es)
1988 Sebestyén Arpad ifj. 11. hely (30-as cirkalé o.)
Haldsz Gyula-dr. Szilbereky-Lovas Péter 3. hely (cirkalo o.)




324

6. MELLEKLETEK

Gyarttirténet
Vallalatunk 5 éve

1070175 kdzdit o Videoton

Fporiolol a  kimwebkexd  ki-
magaslsy crodménycket értek
el

A tenisz szakoszidly 1974-
bfn az NB 11, csmifiviy ke-
ruit

VIDEOTON Hiradé, 1976. dprilis

1989-ben nagy megtiszteltetés érte a VIDEOTON-t, hogy a Balatonalma-
di sporttelepe adhatott helyet a Vitorlas Europa-bajnoksag megrendezésére.
A sportoldink 3 hajoosztalyban is szerepeltek, ezen a versenyen 178 verseny-
z6 vett részt. A vitorlastelep alkalmas volt ilyen rendezvények megtartasara
(kittind kikotd, jo hajok, kedvezd elhelyezés a hajok szamadra és technikai
felmérésre, megfelel6 méretii zstirihajo, idedlis versenyiroda, stb.).

A vitorlastelep személyi és anyagi koltségeit a veszprémi gyaregység biz-
tositotta.

TENISZSZAKOSZTALY

A VIDEOTON teniszpdlya Székesfehérvdron

Alakulas éve: 1963. Szakosztalyvezet Nagy Jozsef, edz6 Zsoldos Jozsef.

A szakosztalyvezetés nem a klasszikus modell szerint épiilt fel. Tarsadal-
mi munka volt. A taglétszam véltozé volt, tobben hobbibdl és nem verseny-
szertien teniszeztek. Tenisziskola miikodott, 30-40 f6s létszammal.

A férficsapat az orszagos bajnoksagban az NB III-ban szerepelt, 1987-ben
és 1988-ban 3. helyezést értek el. A létesitmények igen jo szinvonalat bizto-
sitottak. Az utdnpdtlaskoru versenyzoknek biztositva volt a versenyzés. A
rendszeresen teniszez6k szama 30-40 f6. A VIDEOTON Oktatasi Kézpont
mellett 2 fedett palya és 8 szabadtéri palya varta a sportolni vagyokat. Min-
den évben voltak hazi- és bajnoki versenyek.

Sikeresebb versenyzék voltak: Jambor Lajos, Tarr Miklds, Zsoldos Jozsef.
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SAKK-SZAKOSZTALY

Alakult: 1950

Szakosztalyvezeté: Raba Rudolf
Edzék: Horvath Miklos FIDE mester
Szalai Ildiké FIDE mester

A székesfehérvariak mar a szazad elején sakkoztak. Tudomasunk sze-
rint az els6 sakk-szakosztaly a Vadasztolténygyarban alakult. El6szor gyari
szinten, majd a varos izemei kozott voltak versenyek.

Feln6tt és gyermek kategoriaban is folyt szakmai munka. Osztalyozo-
mérkozést jatszottak az NB II-be jutasért Zalakaroson 1987. november 6-8-
ig, ahol 1. VIDEOTON (6 pont), 2. Nagykanizsa (3 pont), 3. Kaposvar (3
pont).

A felnéttek az OB II-ben, az élmezdényben szerepeltek, 1989-ben a 2. he-
lyen végeztek. Csapatunk lehet6séget kapott az djonnan alapitott OB I/B
osztalyban torténd szereplésre. Az OB I/B osztalydban 2. helyen végeztiink,
két év utan tamogatas hianydban nem indulhattunk az OB I-es bajnoksag-
ban.

Az utanpotlas teriiletén biztositott volt a folyamatossag. A VIDEOTON
II. csapata a megyei csapatbajnoksagban szerepelt, s 1989-ben a masodik
helyen végeztek.

A legeredményesebb versenyzo6ink:

Botos Ferenc FIDE listara kertilt 1987-ben

Sass Viktor FIDE listara keriult 1987-ben
Horvath Gabor  FIDE listdra kerult 1988-ban
Kadlicsko Jozsef  FIDE listara keriilt 1988-ban

A csapatbajnoksagokon tobb év atlagaban Kadlicsko Jozsef — mesterje-
161t — szerepelt a legeredményesebben. Pais Nimrod megyénkben a legels6
»mester” cim birtokosa. Nyari idészakban kupaversenyeken vettiink részt
az orszag kiilonboz6 varosaiban (Zanka, Mér, Velence, Sarbogard). Ezeken
a versenyeken kivalo eredmények és elsé helyek sziilettek.

Gyarttirténet
Vallalatunk 5 éve

107078 lededlt a Videoton
Eporiulol a kireethkexd  Ti-
mngaslo crodménycket ertek
=i

A spltiRazalkoszialy 1873 -ban
az OB ¥, gszfalvisa  keriilt.
A fenisx sznloszialy 1%974-
ben az NB 1T, csmtilyba Le-

- piidt

VIDEOTON Hirado, 1976. dprilis
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Egyéni versenyek:
ALBA REGIA
kupa (1991)

FARKAS JOZSEF
emlékverseny (1991)

Székesfehérvar varosi
egyéni bajnoksag (1992)

Székesfehérvar varosi
egyéni bajnoksag (1993)

Cseh Istvan
emlékverseny (1993)

—

2.

1

2.
3.

. Sarosdi Karoly 7 pont
Reiter Laszl6 5 pont
. Csorja Csongor 5 pont

. Oltean Gusztav 8 pont
. Sarosdi Karoly 8 pont
. Raba Rudolf 6 pont

. Sarosdi Karoly 6 % pont
. Reiter Laszl6 5 % pont
. Végvari Ferenc 4 %2 pont

. Botos Ferenc 6 pont
. Reiter Laszl6 5 pont
. Kriskd Ferenc 5 pont

. Reiter Laszl6 8 pont
Botos Ferenc 6 %2 pont
Raba Rudolf 5 pont

VIDEOTON
VIDEOTON
SZIM

VIDEOTON
VIDEOTON
VIDEOTON

VIDEOTON
VIDEOTON
AREV

VIDEOTON
VIDEOTON
VIDEOTON

VIDEOTON
VIDEOTON
VIDEOTON

A csapat tagjai: Botos Ferenc, Brayer Janos, Fellegi Tibor, Horvath Ga-
bor, Horvath Miklds, Katona Ferenc, Pais Nimrod, Papagosz Takisz, Sass
Viktor, Sarosdi Karoly, Schopper Jozsef, Szalai Ildiko, Reiter Laszlo, Dr.
Szalai Tibor, Tvaruskd Laszlo, Oltean Gusztav, Sarosdi Karoly, Raba Rudolf,

Krisko Ferenc.

Ifjusagi versenyzok: Farkas Zsolt, Halasz Csaba, ifj. Mohdcsi Andras,

Kiss Fernanda, Kiss Viktor.

Sakkcsapatunk tamogatas hidnyaban 1993-ban megsziint és Székesfehér
var SE néven folytatta a bajnoksagot az OB II-ben.
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