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Osszefoglaléds

A “startup” kifejezés olyan (izleti vallalkozast jellemez, mely célja,
hogy a piacon Iév6 versenytarsakhoz képest jelentésebb
alacsony kéltségekkel sikeresen megvaldsitson egy innovativ
elképzelést. Atlagosan a startupok 90%-a besziinteti miikédését,
10% az alapitast kévetd elsé év utan, 70% az alapitast kbveté
masodik és 6todik év soran. A startupok miikbdésére jellemzé a
gyorsan és gyakran valtozé kérnyezetbdl adodoé rugalmassag,
amelyre a hagyomanyos projektmenedzsment és
kozkazatkezelési moédszerek elavultak lehetnek. A cikk irodalmi
attekintést  kévetbéen ismerteti a  startupok  aktualis
kockazatkezelési és projektmenedzsment kihivasait,
gyakorlatait, tovabba attekintést ad a témakér jévébeli kutatasi
lehetdségeirdl.

Abstract

The term "startup" describes a firm which objective is to prove
that while maintaining a relatively low level of cost involvement it
is still possible to put an underlying idea into practice Overall,
90% of startups fail, 10% within the first year and 70% within two
and five years after foundation. The operation of startups is
characterized by the flexibility resulting from a rapidly and
frequently changing environment, for which traditional project
management and risk management methods may be outdated.
After a literature review, the article describes the current risk
management and project management challenges and practices
of startups, and also provides an overview of the future research
possibilities of the topic.

1. Bevezetés

Az elmult évtizedek

technoldgiai  fejlédésével parhuzamosan U termék- és

szolgaltatasfejlesztési modszerek és a szervezeti megoldasok is a figyelem kézéppontjaba kerlinek.
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Egy ilyen megoldasként a startupok fontos részévé valtak a globalis tarsadalmi és gazdasagi
valtozasoknak, amit mutat a téma iranti tudomanyos érdekl6dés fokozodasa [1]. A startupokat
felfoghatjuk nyereséget létrehozd vallalkozasként, de — az Uzleti eredménytél figgetlen — innovacios
inkubatorokként is [2]. A cél a startupokat ugy tenni nyereségessé, hogy kdzben nem kell felaldozni
innovativ jelleguket, kezelve a sajatossagokbdl adodd kockazatokat. Az elmult években a tertleten
szamos nemzetko6zi keretrendszert, iranyelvet és szakpolitikai szabalyozast alakitottak ki a startupok
kockazatkezelésének tamogatasahoz. A szabalyozasok alkotéi kiemelik a startupok egyre névekvé
tarsadalmi jelentéségét, az Ujabb modellekben tekintettel a COVID-19 vilagjarvany globalis
hatasaira.

2. A startupok kockazatkezelését meghatarozé teriletek

1.1. Startupok fejlédése

A startup egy olyan atmeneti szervezeti felépités, amely mikddési célja egy ismételhetd és
skalazhato Uzleti modell megvaldsitasa [3]. Vallaltként a startup sok tekintetben hasonlé a kis- és
kdzepes vallalkozasokhoz, de attdl eltéré konstrukciérdl van szé. A kuldnbség a célokban és az
innovaciéhoz vald hozzaallasban jeldlhetd meg. A startupok sajatossaga a rendkivili innovativitas,
térnyerésik annak készdnhetd, hogy a technoldgia fejlédése elésegiti az uj, innovativ megoldasok
létrehozasat. A startupok Uzleti stratégia modelljei kilénbdznek a hagyomanyos vallalatoktdl [3]
ugyanis a multbeli tapasztalatok hianyaban nem képesek pontosan elére jelezni a varhaté
eredményeket [4]. EbbdSl addéddan a startupok egyik fontos kihivasa olyan tudas-menedzsment
rendszer létrehozasa, amely hatékonyan beépiti a szerzett tapasztalatokat, majd ennek birtokaban
képes az lzleti modell rovid idén belll a céloknak megfeleléen befolyasolni. A fejlédés akkor lehet
sikeres, ha képesek a gyorsan valtozo kdrnyezethez adaptalni az Gzleti modellt [5]-[9]. A 2021. évig
bejegyzett startupok szama legnagyobb Amerikdban (70.641), a masodik India (12.440) [10]. A
startupok legnagyobb része a technoldgiai terileten szerepel, részaranya alapjan ezen belll is a
legnépszeribb a Fintech iparag (35,9%) [11]. Ezen tul az IT tertleten miikddik szamos startup.

Sok startup nem lesz sikeres, aminek f6 oka a termék iranti piaci érdeklédés tervezettnél
alacsonyabb szintje. Iparagak szerint nincs jelentés kilénbség a vallalatok kézott, a megszilinési
arany legmagasabb az IT szektorban (63%) [12]. Itt jelent6s a verseny a startupok k6z6tt, ugyanis
az innovaciobodl adodéd gazdasagi elénydket minél tobb vallalat igyekszik kihasznalni. A digitalizacié
és internet fejl6édésének készénhetéen az informacidhoz valé hozzaférés gyorsabb és kdnnyebb,
valamint a globalis ellatasi lancok fejlédése vilagszerte elésegiti a startupok terjedését.

A fent emlitett tényezdk fontos szerepet jatszanak a startupok sikerében [13]-[15] ezért a
terllet vizsgalata fontos és sziikséges. A startupok eredménytelenségének legfontosabb oka olyan
folyamatszemlélet hianya, amely segithetne a piaci igények és a valtozasok jobb megértésében,
illetve képes validalni a vallalat korai szakaszaiban a valés piaci igényt [16]. Az ebbél adodéd
kockazatok szisztematikus kezelését az Uzleti modellek szerves részeként kell kezelni.
Tanulmanyunkban a startupok projektvezetéssel kapcsolatos kockazatmenedzsment mddszereit
vizsgaljuk.

1.2. A startupok sajatossagaibol ered6 kockazatok

A kockazatok meghatarozasarol, a kockazatkezelésr6l és a projektmenedzsmenttel valo
kapcsolatarol széleskorl szakirodalmi forras all rendelkezésre [17], ami j6l adaptalhaté a startupok
vilagara. A startupok 0sszességében jelentds gazdasagi és tarsadalmi hatast fejtenek ki, amihez
altalaban magas kockazatvallalasi kedv tarsul a tulajdonosok részérél. Egy startup 6nmaga is
felfoghaté projektként, de legalabbis a szervezet projekt(ek)et futtat. A projektek
kockazatkezelésének eredeti motivacidja az volt, hogy sok projekt késén vagy a kéltségvetést
meghaladéan fejezddott be. A startupok kockazata, hogy akar egy sikertelen projekt is
megsemmisitheti a vallalatot. Szakirodalmi elemzések és esettanulmanyok [18] tapasztalatai
alapjan Kkijelenthetd, hogy a kdvetkezetlen menedzsment stratégia és végrehajtas nagy
valészinliséggel kudarchoz vezet. A startupok nem rendelkeznek jol definialt, hatékony
munkakdrokkel, er6s vevdi és beszallitdi kapcsolatokkal. Fontos megérteni a gyors és hatékony
tanulasi folyamat szerepét, kiléndésen a piaci igények figyelembevételével. A problémak korai
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felismerése és megoldasa nagyobb esélyt ad egy startup sikerére. A startup vallalatok
kockazatainak csokkentése érdekében kulonb6z6 modszerek terjedtek el a pénzugyi kockazati
alapokra vonatkozoéan [13]. A kockazati t6kelapok 1ényege, hogy a startupok indulé szakaszaban a
befektetbk részesedést szerezhetnek a vallalkozasban a befektett t6kéért cserébe. Az alapkezel6k
hatékonysaga a részvényesek szamara generalt profit nagysagaban mérhetd, ezaltal érdekeltek
abban, hogy minél inkabb prosperalé vallalatokba fektessenek be. Ez az érdekeltség konkrét
intézkedésekben is megnyilvanul, tdbbek k6zétt a meglévé kapcsolati haldk elényds kihasznalasban
a startupok indulasakor [18].

A kis- és kOzepes vallalatok hasonlosagot mutatnak a startup vallalkozasokkal. Brustbauer
[19] megallapitja, hogy ezek a vallalatok passziv (defenziv stratégia) vagy aktiv (tamado stratégia)
kockazatkezelési modszert alkalmazzanak, igazodva vallalat méretéhez, az 4agazati
hovatartozasahoz és a tulajdonosi szerkezetéhez. Kihivast jelent a tevékenységhez az eréforrasok
megdfelel biztositasa, ami passziv kockazatkezeléshez vezet. A szerzd értelmezése szerint a
kockazatkezelés tudatos alkalmazasa noéveli a versenyképességet és a sikert. A hatékony
kockazatkezelés kulcstényezbje a vallalat tudatossaga a lehetséges kockazatokkal kapcsolatban.
Ha egy vallalat bels6 és kulsé koérnyezetében nem tudja meghatarozni a kockazatot, akkor nem
képes hatékony cselekvési tervet késziteni a kockazat csokkentésére.

Tobb ezer fiatal vallalkozas empirikus vizsgalata alapjan a frissen alapitott cégek kockazat
kezelésében osszefliggés mutatkozik [20]. Uzleti modelljik a folyamatos ujratervezésnek
kdszodnhet6en képes alkalmazkodni a gyorsan valtozo kdrnyezethez és ezaltal el6segiteni a vallalati
értékteremtést [21]. A piaci kockazatokat altalaban nem tudjak j6l kezelni. Tudatosabban
alkalmazzak a kockazatkezelést a tudasintenziv agazatokban (high-tech gyartas) és a magasabban
képzett menedzsereket alkalmazé vallalatoknal. A technoldgiai é€s pénziigyi kockazatok csdkkenése
pozitivan korrelal a belsé kockazat kezelés hatékonysagaval. A vezetdk képzettsegi szintje pozitivan
korreldl minden kockazatcsokkentési szemponthoz. A rendelkezésre all6 kockazatkezelési
modszerek tul robusztusak voltak a startupok szamara, ami ravilagit az egyszeriibb médszerek
szUkségességeére.

1.3. Uj megkozelitések a startupok szamara

Az ISO 31000 eljarasa egyszeri és konnyen megvaldsithaté eljarast kinal startupok szamara,
de a SCRUM [22] megkdzelitését is népszerl. Az Ugyfelek visszajelzései azonban nem szerepeltek
modszertan fontos része, ami arra utalhat, hogy a vizsgalt vallalatok igyekeztek érett vallalatként
feltiintetni magukat, nem startupként [23]. Erdekes megkdzelités a “Technical Due Diligence”
modszertana [24], ami a definicié alapjan olyan folyamat, amely a kereskedelmi forgalomba hozatali
tevékenységbdl eredd befektetések keretében a kockazatok azonositasat és értékelését foglalja
magaban, alapvetéen cégek, uzletagak adasvétele, egyesulési és vallalati felvasarlasi
mechanizmusokkal kapcsolatos akciok keretében, amely magaban foglalja a szigoru vizsgalatot
lehetséges kockazatokrdl, azzal a szandékkal, hogy ezeket a minimalisra csdkkentsék. A folyamat
szakaszokra oszlik (kick-off, dokumentacié attekintése, nyomon kovetés, jelentés). A modszer
alkalmazhat6saga a startup akviziciéra korlatozodik, ezért ez egy specialis eset.

Matematikai megkoézelités a kockazati modellezés és a multbeli adatokon alapuld elérejelzés.
A Filippetto, Lima és Barbosa [25] szoftverfejleszté cégeknél szamitogépes modellt allitottak 6ssze
a projekt meghiusulasi valdszinliségének csokkentésére torténelmi adatok felhasznalasaval (2.
abra), ajanlasokat generala a jovdbeli projektekhez. Az algoritmussal végzett szamitas utan
szakértdi megitéléssel dsszehasonlitottak a modell hatékonysagat. Az eredmény 73%-0s szakmai
elfogadottsagi aranyt és 83%-0s pontossagot mutatott. A modell és a tanulmany felvazolja a
kockazatkezelés egy lehetséges jovobeli kutatasi teruletét, mivel a mesterséges intelligencia és a
big data fejlédése jelentds mértékben tamogathatja a kockazat-el6rejelzési modelleket, nagy
mennyiségl rendelkezésre allé adat mellett. Természetesen startupok multbeli adatokat csak az
iparag egyéb szereplbitdl szerezhetnek be, de a tanulasi folyamat ezzel a modszerrel hatékonyabb
lehet. Fontos megemliteni a startup szakpolitika kialakulasat, amely egyben a startupok kockazat
csokkentd megkdzelitéseként is felfoghatd. Ahogy a kormanyok felismerték a startupok fejlédését,
elkezdtek olyan szakpolitikat kialakitani, amelyek tamogatjak a startupok névekedését és biztositjak
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gazdasagi koérnyezetiiket. Mason azonban a ,hatalmas belsd egyenl6tienségek” kérdését is felveti
a Szilicium-volgyi tanulmanyok alapjan, amelyeket tovabbi vizsgalatokat indokolnak [26].
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2. abra. Kockazat elbrejelzési szoftver algoritmusa [25] alapjan

Ki kell tovabba emelni, hogy szerencsésebb megkozelités lehet a kockazat helyett a
bizonytalansag kifejezés hasznalata. Ward [27] ramutat, hogy a jelenlegi kockazatkezelési
modszerek nem aknazzak ki a benne rejl6 lehetdségeket, hiszen az értékelés soran a
lehetéségekre, nemcsak a veszélyekre érdemes dsszpontositani. Javasolta a projekt
kockazatkezelés atnevezését projekt bizonytalansag kezelésre, hogy a hangsulyt az Uj megkdzelités
felé terelje. Tovabba szorgalmazza, hogy ezt a menedzsment megkodzelitést alkalmazzak a projekt
életciklusanak miel6bbi szakaszaban.

1.4. Megoldasi lehet6ségek projektmenedzsment fejlesztésével

Az egyik korai cikk a startup projektmenedzsmentrél Dean [16] munkaja. Megallapitasa szerint
a startup projektek sikere fligg az alkalmazott projektmenedzsment modszerek alkalmazhatésagatol
a stratégia tervezés és lzleti mikddtetés soran. A mddszere a vallalkozoi szemlélet alapelvként valo
integracidjat szorgalmazza. A szerz6 javaslatot tesz alapvetd projekt menedzsment rendszer
alkalmazasara. Megallapitasa szerint kézponti, atfogo, logikus és rendszerszinti megkézelités
nélkul a startup mikédése kdnnyedén 6sszefiiggéstelen feladatok halézatava valhat.

Midler és Silberzahn (2008) két esettanulmany alapjan elemezték a tanulas fontossagat a
startupok termékfejlesztési folyamata soran [28]. Megallapitasuk szerint a tanulasi hatékonysag
kulcsfontossagu tényez8. F& megallapitasuk, hogy a felfedezés és tanulas kiemelten fontos tényezé
a kumulalt tudas felépitése érdekében [29].

Egy masik agazat a fenntarthatésag, a kapcsolddo projektek magas kockazatu helyzetekkel
szembesulnek és specialis tudast igényelnek. Pozitiv korrelaciot igazoltak a dizajn
megvaldsithatésaga és a projekt sikeressége kozoétt [30]. Yudina [31] egy négydimenzids
gondolkodasi modszert javasolt startup projektek fejlesztésére. A mddszer 3 fejlesztési szakaszt és
5 mérfoldkdvet tartalmaz. A tanulmany empirikus adatok alapjan nem tamasztja ala a javasolt
modszer alkalmazhatésagat. A modell célja 0 startup létrehozas Uzleti folyamatanak
egyszerUsitése, mivel az informacios tulterheltség befolyasolhatjia a déntéshozast és ezdltal a
vallalat hatékonysagat. A moddszer fazisait konnyen attekinthetéként tervezték, hogy
sfelhasznaldbarat” legyen. A szerzd jovébeni tanulmanyozasra javasolja a médszer alkalmazasat és
hatékonysaganak ellendrzését.

A startupok elvétve hagyomanyos projektmenedzsment modszereket alkalmaznak [32] és
altalaban belatjak ennek fontossagat a projekt sikerére vonatkozéan. Masrészt a hagyomanyos
modszertanok nem biztos, hogy megfeleléek a startupok szamara, mivel eltérd gondolkodasmaodot
és megkozelitést igényelnek. Mantilla (2020) tanulmanya kvalitativ kutatast végzett, hogy a
kalénb6z6 startupok hogyan alkalmazzak a projektmenedzsment médszertanokat. Santisteban és
Mauricio szerint [33] a startupok 21%-a mikodik 6t évnél tovabb. A tanulmany kimutatta, hogy a
vallalatok 40%-a Agilis médszereket (példaul Kanban, Lean Startup, Trello), 30%-a hagyomanyos
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modszereket (példaul WBS, PERT, GANTT), 30%-a pedig még csak tervezi, hogy a jovében
barmilyen projektmenedzsment médszertant alkalmaz. 10 indulé vallalkozasbdl 4 irodai szoftvert
hasznalt eszkbézként (példaul MS Excel, Google Docs), 5 vallalat online terméket (példaul Asana,
Jira vagy Trello). A szerz§ feltételezi, hogy a hagyomanyos PM moddszereket nehezebb
megvaldsitani startup cégeknél, és ezek a vallalatok természetikbdl adoddan hajlamosak az agilis
modszerekre [34].

3. Osszefoglalas

A startupok projekt- és kockazatkezelése altalanossagban és az egyes vallalkozasok szintjén
relevans kutatasi kérdés, a startupok sokfélesége miatt az empirikus kutatasok fokozasaval a j6
gyakorlatok korét, ezzel az elérheté megoldasi lehetéségek bévitését lehet segiteni. A startupok
napjainkban a gazdasagi novekedés alapjat képezik és segithetik a COVID-19 vilagjarvany utani
helyreallast is. A startupoknak valtozé kockazatkezelési tapasztalatuk és gyakorlatuk van. Altalaban
nem rendelkeznek jol megalapozott projekt- és kockazatkezelési gyakorlattal, ami tébb mas
kockazatnak is forrasa. Tobbnyire hagyomanyos vagy agilis modszereket alkalmaznak, de kevés
tapasztalattal a hattérben.

A startupok iparagtol flggetlen magas megsziinési aranya megerésiti a kockazatok
kezelésének szukségessegéet. A pénzugyi sikertelenséghez leginkabb a vélt és valds piaci igények
kozotti eltérések, illetve a gyors iteracios fazisok kozti gyenge tanulasi képesség és a strukturalt
uzletvezetési folyamatok hianya jarul hozza. A tudatosabb projekt -és kockazatkezelés novelheti a
siker valdszinlségét, azonban a terlleten az empirikus vizsgalatok szama alacsony, ezért tovabbi
elemzés sziukséges.

Az elmult években globalis irdnyvonalak is megjelentek az indul6d vallalkozdsok szamara,
amelyek segithetnek kockazatokat csékkenteni. Erdemes kiemelni a vallalatok kockazati attit(idjét
is: a kockazatot altaldban negativ kdvetkezményekkel tarsitjak, figyelmem kival hagyva a
bizonytalansagban rejlé lehetéségeket. Erdekes jovébeli megkdzelités a kockazatok matematikai
modellekkel torténd elbrejelzése multbeli adatokon vagy ontanuldé algoritmusokon keresztul,
amelyek tobb projekt életciklusa soran megtanulhatjak a kockazatok csokkentését és javaslatot
adhatnak beavatkozasra. Tovabbi jovébeli kutatas irany lehet az alkalmazott projekt- és
kockazatkezelési mddszertanok kvalitativ elemzése és 6sszehasonlitasa killonb6zé startupoknal a
modszerek hatékonysaganak vizsgalatara.

Irodalomjegyzék

[1] J.-C. Spender, V. Corvello, M. Grimaldi, és P. Rippa, ,Startups and open innovation: a review of the literature”,
EJIM, két. 20, sz. 1, 0. 4-30, jan. 2017, doi: 10.1108/EJIM-12-2015-0131.

[2] D. Audretsch, A. Colombelli, L. Grilli, T. Minola, és E. Rasmussen, ,Innovative start-ups and policy initiatives”,
Research Policy, kot. 49, sz. 10, 0. 104027, dec. 2020, doi: 10.1016/j.respol.2020.104027.

[3] S. G.Blank és B. Dorf, The startup owner’s manual: the step-by-step guide for building a great company.
Pescadero, Calif.: K & S Ranch, 2012. Elérés: 2022. januar 2. [Online]. Elérhetd: http://amzn.com/BO0QUMTMKS

[4] R.G. McGrath, ,Business Models: A Discovery Driven Approach”, Long Range Planning, kot. 43, sz. 2-3, 0. 247—-
261, apr. 2010, doi: 10.1016/j.Irp.2009.07.005.

[5] J.C. Picken, ,From startup to scalable enterprise: Laying the foundation”, Business Horizons, két. 60, sz. 5, 0. 587—
595, szept. 2017, doi: 10.1016/j.bushor.2017.05.002.

[6] G. Fisher, ,Effectuation, Causation, and Bricolage: A Behavioral Comparison of Emerging Theories in
Entrepreneurship Research”, Entrepreneurship Theory and Practice, két. 36, sz. 5, 0. 1019-1051, szept. 2012, doi:
10.1111/j.1540-6520.2012.00537 .x.

[7] T.Baker és R. E. Nelson, ,Creating Something from Nothing: Resource Construction through Entrepreneurial
Bricolage”, Administrative Science Quarterly, két. 50, sz. 3, 0. 329-366, szept. 2005, doi:
10.2189/asqu.2005.50.3.329.

[8] S.D. Sarasvathy, ,Causation and Effectuation: Toward a Theoretical Shift from Economic Inevitability to
Entrepreneurial Contingency”, AMR, koét. 26, sz. 2, 0. 243—-263, apr. 2001, doi: 10.5465/amr.2001.4378020.

[9] D. J. Teece, ,Business Models, Business Strategy and Innovation”, Long Range Planning, két. 43, sz. 2-3, 0. 172—
194, apr. 2010, doi: 10.1016/j.Irp.2009.07.003.

[10] ,Countries - With the top startups worldwide | Startup Ranking”, StartupRanking.
https://www.startupranking.com/countries (elérés 2022. januar 2.).

[11] ,Distribution of global startups by industry”, Statista. https://www.statista.com/statistics/882615/startups-worldwide-
by-industry/ (elérés 2022. januér 2.).




Venczel Tamas Bence, Berényi Laszl6, Hriczd Krisztian

[12]
(13]

(14]

[15]
[16]
[17]
(18]
[19]
[20]
[21]
[22]
(23]
[24]

[25]

(26]

[27]

(28]

[29]

[30]
[31]
[32]

[33]

[34]

~Startup Failure Rate: Ultimate Report + Infographic [2021]". https://www.failory.com/blog/startup-failure-rate (elérés
2022. januar 2.).

S. J. Chang, ,Venture capital financing, strategic alliances, and the initial public offerings of Internet startups”,
Journal of Business Venturing, két. 19, sz. 5, 0. 721-741, szept. 2004, doi: 10.1016/j.jbusvent.2003.03.002.

C. Giardino, X. Wang, és P. Abrahamsson, ,Why Early-Stage Software Startups Fail: A Behavioral Framework”, in
Software Business. Towards Continuous Value Delivery, két. 182, C. Lassenius és K. Smolander, Szerk. Cham:
Springer International Publishing, 2014, 0. 27-41. doi: 10.1007/978-3-319-08738-2_3.

S. Trimi és J. Berbegal-Mirabent, ,Business model innovation in entrepreneurship”, Int Entrep Manag J, kot. 8, sz.
4, 0. 449-465, dec. 2012, doi: 10.1007/s11365-012-0234-3.

B. V. Dean, ,The project-management approach in the “systematic management” of innovative start-up firms”,
Journal of Business Venturing, két. 1, sz. 2, 0. 149-160, marc. 1986, doi: 10.1016/0883-9026(86)90011-X.
Fekete I., ,Integralt kockazatmenedzsment a gyakorlatban”, Veztud, o. 33-46, jan. 2015, doi:
10.14267/VEZTUD.2015.01.03.

J. M. Podolny, ,Networks as the Pipes and Prisms of the Market”, American Journal of Sociology, két. 107, sz. 1, o.
33-60, 2001, doi: 10.1086/323038.

J. Brustbauer, ,Enterprise risk management in SMEs: Towards a structural model”, International Small Business
Journal, kot. 34, sz. 1, 0. 70-85, febr. 2016, doi: 10.1177/0266242614542853.

Y. Kim és N. S. Vonortas, ,Managing risk in the formative years: Evidence from young enterprises in Europe”,
Technovation, kot. 34, sz. 8, 0. 454-465, aug. 2014, doi: 10.1016/j.technovation.2014.05.004.

R. F. Bortolini, M. Nogueira Cortimiglia, A. de M. F. Danilevicz, és A. Ghezzi, ,Lean Startup: a comprehensive
historical review”, MD, két. 59, sz. 8, 0. 1765-1783, aug. 2021, doi: 10.1108/MD-07-2017-0663.

V. Mahnic és S. Drnovscek, ,Agile Software Project Management with Scrum”, 0. 7.

B. V. Todeschini, A. S. Boelter, J. S. D. Souza, és M. N. Cortimiglia, ,Risk Management from the Perspective of
Startups”, 0. 15, 2017.

I. Sanz-Prieto, L. de-la-fuente-Valentin, és S. Rios-Aguilar, ,Technical due diligence as a methodology for
assessing risks in start-up ecosystems: An advanced approach”, Information Processing & Management, koét. 58,
sz. 5, 0.102617, szept. 2021, doi: 10.1016/j.ipm.2021.102617.

A. S. Filippetto, R. Lima, és J. L. V. Barbosa, ,A risk prediction model for software project management based on
similarity analysis of context histories”, Information and Software Technology, két. 131, 0. 106497, marc. 2021, doi:
10.1016/j.infsof.2020.106497.

C. Mason és D. R. Brown, ,ENTREPRENEURIAL ECOSYSTEMS AND GROWTH ORIENTED
ENTREPRENEURSHIP”, o. 38.

S. Ward és C. Chapman, , Transforming project risk management into project uncertainty management”,
International Journal of Project Management, két. 21, sz. 2, 0. 97-105, febr. 2003, doi: 10.1016/S0263-
7863(01)00080-1.

C. Midler és C. Navarre, ,Project Management in the Automotive Industry”, in The Wiley Guide to Managing
Projects, P. W. G. Morris és J. K. Pinto, Szerk. Hoboken, NJ, USA: John Wiley & Sons, Inc., 2007, 0. 1368-1388.
doi: 10.1002/9780470172391.ch55.

C. Midler és P. Silberzahn, ,Managing robust development process for high-tech startups through multi-project
learning: The case of two European start-ups”, International Journal of Project Management, o. 8, 2008.

S. S. Erzurumlu, J. Davies, és N. Joglekar, ,Managing Highly Innovative Projects: The Influence of Design
Characteristics on Project Valuation”, IEEE Trans. Eng. Manage., kot. 61, sz. 2, 0. 349-361, maj. 2014, doi:
10.1109/TEM.2014.2304957.

National Technical University of Ukraine “Igor Sikorsky Kyiv Polytechnic Institute” (Kyiv, Ukraine) és N. Yudina,
,Methods of the startup-project developing based on ‘the four-dimensional thinking’ in information society”, MMI, sz.
3, 0. 245-256, 2017, doi: 10.21272/mmi.2017.3-23.

E. Polliman, ,Startup Governance”, SSRN Journal, 2019, doi: 10.2139/ssrn.3352203.

J. Santisteban és D. Mauricio, ,SYSTEMATIC LITERATURE REVIEW OF CRITICAL SUCCESS FACTORS OF
INFORMATION TECHNOLOGY STARTUPS”, két. 23, sz. 2, 0. 24, 2017.

I. Mantilla, ,The Difficulty With Introducing Project Management Techniques in Digital Startups”, o. 34.




