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MAGYAR PIACKUTATAS INDIABAN MENDE TIBOR
JELENTESEI ALAPJAN (1948-1949)

Hungarian market research in India based on Tibor Mende's
reports (1948-1949)

Olajos Artur!

Absztrakt: A 20. szazad koézepén végbement tarsadalmi és gazdasagi
folyamatok eredményeként Magyarorszag és India kozott egy teljesen gj
viszonyrendszer kezdett kiépilni. Ez megteremtette a magyar kormany
szamara is a szikségességét az Indiaban fellelheté lehetéségek felmérésének.
A magyar allam a masodik vilaghaborut kévetéen a Szovjetunié baballamava
valt, ugyanakkor kérdéses, hogy a magyar allamnak az Indiaval vald
kapcsolatépitésében milyen mértékben volt jelen Moszkva, mennyire
hatarozta meg az Indiaval val6 6sszekottetés kialakitasat. 1948. julius 16-an a
magyar allam nevében piackutatasi céllal utnak inditottak Mende Tibort, hogy
vizsgalja meg, a magyar allam szamara milyen lehet6ségek is adottak a dél-
azsiai térségben. A  Magyar Nemzeti Levaltar Orszagos Levéltar
dokumentumaiban részletes betekintést nyerhetiink Mende munkajaba. Az
altala irt jelentések segitségével elemezni tudjuk a magyar allam ilyen iranyd
torekvéseit, annak gazdasagi, politikai vonatkozasait, illetve azokat az egyéb
kilsé és emberi tényezbket, amelyek befolyasolni tudtak a két allam viszonyat.
Ezek mellett, megismerhetjik azokat a realitasokat, amelyek a két orszag
kereskedelmét ekkor jellemezhették, tovabba az 1949-ben létrejott elsé
magyar-indiai arucsereforgalmi megallapodast, illetve annak hatasat.
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Abstract: As a result of the social and economic processes that took place in
the middle of the 20th century, a completely new system of relations began
to develop between Hungary and India, which created the need in the
Hungarian government to assess the opportunities available in India. After
the Second World War, the Hungarian state became a puppet state of the
Soviet Union, but at the same time it is questionable to what extent Moscow
was present in the Hungarian state's relationship with India, and to what
extent it determined the development of the connection with India. On July
16, 1948 Tibor Mende was sent on a market research mission on behalf of
the Hungarian state to investigate the available opportunities in the South
Asian region. The documents of National Archives of the Hungarian
National Archive give a detailed insight into Mende's work. The reports
written by him helps to analyze the Hungarian state's efforts in this case, its
economic and political aspects, as well as the other external and human
factors that could influence the relationship between the two states. In
addition to these, we can learn about the realities that characterized the trade
between the two countries at that time, as well as the first Hungarian-Indian
trade agreement in 1949 and its impact.

Keywords: Tibor Mende, market research, Hungary, India, Soviet Union,
trade, economy, politics

BEVEZETES

A magyar kilpolitikaban az orszag geopolitikai helyzete miatt mindig
is jelen voltak a nagyhatalmi politika hatdsai.”> Miutin véget ért a masodik
vilaghabora az 1945-1948 kozotti id6szak alatt kiépilé szocialista diktatara
keretében végleg felszamoltak az 6nall6 kilpolitikat, Magyarorszag elfoglalta
a helyét a Szovietunié altal felépitett keretrendszerben.” Viszont
megfigyelhets, hogy voltak olyan kiilkapcsolatok, amelyeknek altalaban nem
tulajdonitunk nagy jelentéséget, hiszen nem illeszkednek bele az egyén
vilagképébe vagy egy adott id6szak narrativajaba. Mindekézben, ha
kozelebbrél megvizsgaljuk a kérdést, akkor egy fontos tényt nem hagyhatunk
figyelmen kivil, még pedig azt, hogy a magyar allam jogilag, mint figgetlen

2 BORHI, 2015. 34.0.
3 BEKES, 2011. 95.0.
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allam létezett az 1949-es alkotmény utin is.* Noha minden 1épés a moszkvai
utasitasoknak megfelel6en vagy azokhoz igazodva tortént, azonban mégis
példaul a magyar allam nevében jartak el a magyar politikusok, kildéttek,
diplomatak a kiilfoldi kapcsolatokat illetéen, gy is mondhatjuk, hogy Magyar
Népkoztarsasag neve volt ott a nemzetkézi szerzédéseken és nem a
Szovjetunioé.

A masodik vilaghaborut kovetéen a magyar allamot egy teljesen uj
helyzet elé allitottak, azonban mégis vannak olyan jelenségek, amelyek egy-
egy anomalianak tinhetnek, olyan valaminek, amely valoban szuverén allam
jellemz6i  lehetnek. Ilyen furcsasagnak tinhet az, hogy 1948-ban
Magyarorszag részérdl egy indiai piackutatas veszi kezdetét.” Amig Kozép- és
Kelet-Eurépaban megindult az egyes allamok ,,szovjetizalasa”, addig ezzel
parhuzamosan Indidban 1947 utan, a fliggetlenség elnyerését kovetSen
megindult az O6nmeghatarozas idészaka. Maguk mogott hagyva a brit
fennhatésagot és a gyarmati statuszt, meg kellett teremteni azt a belsé
kohéziét, amely az alapvetd stabilitast biztositani tudta, illetve el6re
mozditotta az orszag gazdasigi fejlédését.’ Ennek részeként j6 viszonyra
torekedtek a vilag keleti és nyugati felével egyarant.” Ebbél kifolyolag pedig
ugy tinik Magyarorszaggal is. Mar a masodik vilaghdboru el6tt beszélhettiink
valamilyen mértékd kereskedelemrdél Magyarorszag és a dél-azsiai térség
kozott, viszont most teljesen 1) alapok jottek 1étre mindkét régid szamara
politikai és gazdasagi téren egyarant. Eppen ezért 1948-ban a Kereskedelemi
Minisztérium megbizta Mende Tibor kézgazdaszt egy a térséggel kapcsolatos
piackutatas lefolytatasaval.®

Mende Tibor (1915-1984) egy magyarorszagi zsid6 csalad
leszarmazottja 1938-ban Londonba kolt6zott valoszintsithetSleg az évtized
végén kialakult antiszemita 1égkor elkeriilésének érdekében. (Csak kettd, a
Tekintef, lletve az Uj Kelet cimi folybiratban van rovid utalds szirmazasat
illetéen.'") Beiratkozott a London School of Economics-ba, ahol
kozgazdasagi diplomat szerzett."! A masodik vilighaborua idején kiilénb6z6

41949. EvI XX. TORVENY — A Magyar Népkoztarsasig alkotmanya

5 Az 1947. EVI SZEPTEMBER HO 16-ARA OSSZEHIVOTT ORSZAGGYULES NAPLOJA 11
KOTET, 746.0.

¢ MUKHERJEE, MALONE, 2011. 87.0.

7RAUCH 2008. 6. o.

8 GAZDASAGI ELET, 1948. 7.0.

2 LITVAN, 1991. 42-43.0.

10 Uy KELET, 1955. 1.0.

T ENCYCLOPEDIA UNIVERSALIS
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baloldali lapokban tint fel irasaival (Reynold’s News, Tribune, Fortnightly Review).
A hébori utols6 éveiben az Amerikai Egyesilt Allamok (USA)
Tajékoztatastigyi Minisztériumanak a londoni sajtdszolgilatanak a
munkatirsaként dolgozott.'”” 1946-t6] a Parizsi Politikai Tanulminyok
Intézetének el6addjaként, illetve a New York Herald Tribune (a kés6bbi
International Herald Tribune) gazdasagi Gjsagirdjaként dolgozott.” Egy évvel
késébb Budapestre érkezett, hogy a lap szamara tudositasokat irjon.'* Ezutin
egy rovid idére a magyar allam szolgalataba allt, 1948. marcius 25-én a
Dinnyés Lajos vezette kormanyzat kinevezte a washingtoni magyar kévetség
kereskedelmi attaséjava.” Kutatoként, a gyarmatbirodalmak megroppanisa
foglalkoztatta. Az 1950-es években Dél-Amerika és Azsia tébb orszagaban is
megfordult (pl. Burma (Mianmar), Indonézia, Japan).'® A harmadik viligban
zajlé folyamatokrdl irt munkait tobb nyelvre is leforditottak, amelyek kozil
Beszélgetések Nebruval cimi irasa lett az egyik legismertebb'’, amely az 1955.
december 31-e és 1956. januar 9-e koézott Jawaharlal Nebrn indiai
miniszterelnékkel folytatott személyes megbeszéléseit tartalmazta.'
Tanulmanyom azon kutatasokat igyekszik gyarapitani, amelyek
Magyarorszag kiilkapcsolatait vizsgaljak a 20. szazad masodik felében. Az
1948-1949-ben Mende Tibor altal végzett indiai és pakisztani piackutatasrél
készilt jelentések tobbsége elérheté a Magyar Nemzeti Levéltar Orszagos
Levéltaraban, amelyek lehetévé teszik, hogy arnyalni tudjuk a magyar allam
azsiai kulkapcsolatait, rekonstrualni tudjuk Magyarorszag és India gazdasagi
kapcsolatainak sztletését. Ezeknek a jelentéseknek koszonhetéen szamos
kérdést vizsgalni tudunk Indiaval kapcsolatban. Mennyire volt valosagalapja,
hogy a magyar fél a Szovjetunié gazdasagi kapcsolatrendszerébe vald
integralédas kozben, egy ugyan piacgazdasagnak tiné, de ugyanakkor
erételjes allami beavatkozasokkal befolyasolt indiai piacon, sajat vagy mas
érdekeit képviselni tudja? Milyen alapokat raktak le, milyen benyomast
hagytak maguk utan azok a személyek, akik Magyarorszagot képviselték az
orszagban? Tovabba az indiai vezetést milyen politikai és gazdasagi
megfontolasok érdekelték a magyarorszagi lehetéségeket vizsgalva?

12 U] MAGYARORSZAG, 1947. 3.0.
13 ENCYCLOPADIA UNIVERSALIS
14 MAGYAR NEMZET, 1947. 2.0.
15 VASS, 2004. 159.0.

16 ENCYCLOPADIA UNIVERSALIS
17 MAGYAR NEMZET, 1984. 10.0.
18 MENDE, 1956. 6.0.
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I. KEZDETI TAPASZTALATOK ES GAZDASAGI
PERSPEKTIVAK

Miutan Mendét visszarendelték az USA-bol, 1948. julius 16-an
megbiztik, hogy végezzen piackutatist Indidban, illetve Pakisztinban."” Ezzel
kapcsolatban a Gazgdasdgi élet cimi folydirat készitett is vele interjat, melynek alapjan
betekintést tudunk nyerni a magyar kormany altal az indiai piaccal kapcsolatban
megfogalmazott elézetes elképzelésekbe az 1940-es évek végén.”” Nem lehet
egyértelmien meghatarozni, hogy ezeket az elképzeléseket milyen
korilmények koézott fogalmaztak meg, vagyis, hogy valéban komolyan
gondoltak az Indiaval valé terveket vagy csak az orszag figgetlenségének
reprezentalasara akartak-e az Indiaval val6é kapcsolatfelvételt felhasznalni.
Viszont, ha ezek valds elképzelések, akkor lehet6ségiink van betekinteni abba,
hogy ekkor Magyarorszagon hogyan is képzelték el az Indiaval valé gazdasagi
kapcsolatokat.

A haborua utani Magyarorszagon végbement valtozasok, illetve India
és Pakisztan figgetlenedése sziikségessé tették, hogy felilvizsgalja a magyar
kormany a térséggel kapcsolatos  politikdjat. A térséget, mint
nyersanyagszerz6 piacot jelolték meg, elsésorban a juta és a gyapot
szempontjabol. Ezek mellett pedig kis mennyiségben mas nyersanyagok és
vegyianyagok voltak azok, amelyeket relevansnak tekintettek. Export
tekintetében pedig korabban Magyarorszagrol f6képp nehézipari arukat (pl.
mozdonyokat), illetve specidlis termékeket (pl. izzélampat), ezek mellett pedig
kis mértékben nyersanyagot és élelmiszert (pl. bort, paprikat, faarut)
szallitottak ki a térségbe. Mende elmondasa alapjan azonban India és
Pakisztan fiiggetlenedése az 4j termékek szamara teremtett lehetSséget, ezek
az orszagok keresni fogjak azokat a lehetGségeket, ahol a gazdasagi,
kereskedelmi kapcsolatok nem jarnak politikai tényezékkel. Tovabba mindkét
allam jelent6s ipari fejlédés el6tt allt, igy hatalmas felvevépiaci lehet6séget
rejtettek magukban a magyarorszagi gépipar és fogyasztasi cikkek szamara.”
Tehat egyet érthetink azzal, hogy nagy valdszintséggel se Indidban, se
Pakisztanban nem gondoltak ekkor még arra, hogy Magyarorszagon majd egy
szocialista diktatara veszi kezdetét par hénapon beldl.

1948. szeptember 23-ara Mende mar két hoénapja varakozott
Londonban az Indidba valé elindulasra, amikor Krishna Menon nagykévet

19V AsS, 2004. 214.0.
20 GAZDASAGI ELET, 1948. 7.0.
21 GAZDASAGI ELET, 1948. 7.0.
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(High Commissioner of India™) az indiai beliigyminisztérium kérésére Nebru
megvarasara  intette, ugyanis informacidik  szerint ,kozveszélyes
kommunista” volt. Végil mivel ezt mind tilkapasnak itélték, utjara
indulhatott azzal a kikétéssel, hogy Indidba érkezése utan Uj-Delhibe utazik
és ott megvarja a miniszterelnckot.” Ebbol egyrészt kovetkeztethetiink a
keleti és nyugati blokk orszagai kozotti ellentétek korai megjelenésére a
harmadik vilag orszagaiban is. Erre Mende is utalast tesz, hiszen a beutazas
nehézségeit is ebben latja.” Masrészt viszont egy, a személyéhez kothetd
tényezd is szerepet jatszhatott. A meglatasa alapjan nagyobb jelent&sége volt
annak, hogy 6 korabban az USA szolgalataban allt, ekkor azonban egy szovijet
érdekszféraba tartoz6 orszagot képviselt.”® Ezek mellett azonban nem kizart
mindkét tényezé egyiittes hatasa sem. Miutan 1947 marciusaban az USA
elnoke Harry S. Truman meghirdette a kommunizmussal szemben a
feltartoztatas politikajat, amely elképzelésnek részét képezték a harmadik vilag
orszagai is,” nem elképzelhetetlen, hogy kapéra jott Mende helyzete politikai
céljaikhoz. Volt egy olyan személy az indiai kormany szamara, akire ra tudtak
mutatni, mint lehetséges veszélyes elemre. Ha pedig bebizonyosodott volna,
hogy valéban kockazatot jelent Mende személye, akkor az akar bizalmat is
¢ébreszthetett volna az USA kormanyzata iranyaba, amelyre a késébbiekben
valamilyen jellegli indiai amerikai érdekeket lehetett volna épiteni. Tovabba
felhasznalhattak volna a személyét mas orszagokkal szemben is, mint negativ
példat.

Emellett viszont fontos megvizsgalnunk Nebru hozzaallasat az
Ugyhoz. India gazdasagi fejlédésének és az életkérilmények javitasanak
érdekében hajlandé volt az egyes kapcsolatokat tisztan gyakorlatias
szempontbdl nézni, politikai rendszertd] fiiggetlenil.”™ A kortarsak ,,pozitiv

22 A pozicid6 megnevezésének pontos forditdsa ,India fObiztosa”, ugyanakkor a Brit
Nemzetk6zosségen kivili allamokkal szemben elfogadhaté a ,,nagykévet” megnevezés. A
diplomadciai hasznalatban a fébiztos rangban és szerepben egyenértékiinek tekinthet6 a
nagykovettel. A terminolégiai killénbségek ellenére a nemzetk6z6sségi f6biztosok 1948 6ta
ugyanazt a feladatot latjak el a kozOsség orszagai kozotti és az azon kivili dllamokkal
kapcsolatban is.

23 BESZELGETES AZ INDIAT HIGH COMISSIONER-NEL, 1.0.

24 BESZELGETES AZ INDIAT HIGH COMISSIONER-NFEL, 1-2.0.

25 BESZELGETES AZ INDIAT HIGH COMISSIONER-NEL, 1-2.0.

26 MENDE TIBOR KERESKEDELMI ATTACHE JELENTESE: Kuligyminisztérium, Heltai tan. ur
figyelmébe: Targy: Nov. 13 és 16-i beszélgetések India Miniszterelnokével., 1.0.
2TWEISSMAN, 2013. 113.0.

28 BHATIA 1990. 106-107.0.
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kiilpolitikaként™ is nevezték azt, ahogy a fliggetlenség utan az 1940-es évek
végén allt az egyes allamokhoz annak érdekében, hogy India elfoglalhassa
helyét a fliggetlen nemzetek kozott.” Az orszag gazdasigi novekedése
stagnalt, a népességszamahoz képest a vilaggazdasagi sulya elenyész6 volt.
Ebbél az allapotibdl kellett kimozditani az allam gazdasagit.” Széval logikus
lépésnek tinik az, hogy a Mendével szemben felmertlt informacidknak ekkor
nem tulajdonitottak nagy jelent&séget, hanem hagytdk 6t elindulni Indiaba,
hogy végezhesse a munkajat, amelytél a Magyarorszaggal valoé gazdasagi
kapcsolatok fejl6dését varhattak.

Miutan Mende megérkezett Uj—Delhibe, oktéber 25-én keltezett
jelentésében mar arrdl tudott beszamolni, hogy sikeresen megkezdte
targyalasait az indiai kereskedelmi minisztériummal (Ministry of Commerce and
Industry). Ezen kivill személyes kapcsolatai is nagymértékben gyarapodtak Braj
Kumar Nebrun keresztill, hiszen ekkor 6 Uj-Delhi egyik legbefolyasosabb
embere volt, mint pénziigyi allamtitkar és a miniszterelnck unokaéecse. Ezek
az ismeretségek Mende felismerése szerint rendkivil fontosak voltak
kikiildetésének eredményességében.” Indidban a fliggetlenség elnyerése utin
nem egy esetben politikai vagy személyi okok voltak azok, amelyek
meghataroztak azt, hogy példaul az tzleti életben ki milyen lehetéségekhez
férhet hozza.”” Mendének tehat azzal, hogy személyesen is kapcsolatba tudott
1épni B. K. Nehruval, egy olyan kontaktra sikerilt szert tenni, amelyen keresztiil
mind a politikai, mind az tzleti kérok felé nyitni tudott, kénnyebben tudott
valédi piackutatast végezni.

Gazdasagi szempontb6l Mende szerint mindenképpen revidealni
kellett a magyar-indiai viszonyt, hiszen tisztaban volt azzal, hogy India ekkor
miér egy iparosod6 orszag.” Sét, a harmadik vilig legrégibb és legnagyobb
iparaval rendelkezé allama volt (globalisan ekkor pedig a hetedik legnagyobb
iparral rendelkezé orszag), igy itt nem lehetett akarmit eladni. Azonban az
orszag iparanak a méretei vitathatéak, amennyiben nem az ipar termelését,
hanem az iparnak a brutté hazai termékhez (GDP) valé hozzijarulasat vagy
a foglalkoztatisi ratit nézziik.” Lehetetlennek tehit Mende sem tartotta a
helyzetet, azonban latta, hogy a mar meglévé indiai piac, illetve a jelenlévé

29 PANDA 1949. 49.0.

30 DALMIA, MALONE 2012. 1038-1039.0.

3 MENDE TIBOR KERESKEDELMI ATTACHE JELENTESE: Jelentés szama: 6/1948., 1.0.
32 VARSHNEY, 1964. 47.0.

3 MENDE TIBOR KERESKEDELMI ATTACHE JELENTESE: Jelentés szama: 6/1948., 1.o.
3 DESAL 2021. 110.0.
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versenytarsak neheziteni fogjak a célok elérését. Ilyen volt példaul
Csehszlovakia, amelynek képvisel6i mar igen koran hivatalszervezetet
épitettek ki, illetve kovetséget tartottak fenn és folyamatosan reklamoztak a
hazai termékeiket annak ellenére, hogy komoly sikereket az indiai piacon
ekkor még nem értek el.” Vagyis azt mondhatjuk, hogy ekkor Indidban még
arra is sor kerilhetett, persze, ha valoban beszélhetink 6nallé magyar
torekvésekrol, hogy a Szovjetunié érdekszférajaba tartozé orszagok a
harmadik vilag piacain, mint versenytarsak is tekinthettek egymasra. Azonban
nem szabad elfelejteni az akkori helyzettel kapcsolatban azt, amit Mende is
megallapitott, hogy az elkovetkezendd egy-két évet a magyar allamnak a
kapcsolathalézat és a kereskedelmi szervek kiépitésével, illetve reklamozassal
kellene tolteni, ha eredményeket akar majd elérni. Ugyanis ezekben latja a
megfelel6 gazdasigi kapcsolatok kialakitdsanak lehet6ségét az indiai piacon.™
Tehat, ha Eurépan kivil egymasra versenytarsként tekinthettek a masodik
vilaghabord utdn a szocialista taborba tartozé orszagok, akkor az egyes
allamok kilkapcsolatainak fejlettségi szintjében megmutatkozé eltérések
nagyban akadalyoztak barmilyen fajta, akar allamkézi versengést is. Indiaban
pedig, ha barmilyen téren is volt, akar a legkisebb mértékd rivalizalas az egyes
szocialista orszagok kozott, azt minden bizonnyal gyorsan feldl irta az 1950-
es évek kozepétsl meginduld szovjet gazdasigi érdeklédés India iranyéba,”
amely egyértelmiien itt is a szovjet érdekek kovetését vonta maga utan. Mivel
azonban Mende egyik jelentésében sincs arra utalas, hogy szovjet érdekek mit
kivannanak meg a magyar allamtél Indiaban, igy ekkor még ezt kizarhatjuk.
Mindezek mellett azonban sziikség volt valamilyen kiindulé pontra a
Magyarorszag és India kézotti gazdasagi kapesolatok fellenditéséhez. Mende
ezen a téren egy kereskedelmi szerz6dés fontossagat emelte ki, hiszen az
indiai kormany nagy hangsulyt helyezett arra, hogy az egyes allamokkal
folytatott kereskedelem szerzédéses keretek kozott bonyoloédjon. Ennek
egyik oka az volt, hogy megakadalyozzak a nyersanyagok ellenérizetlen
kidramlasat, amelyeket keményvalutdju orszagok felé biztonsaggal el lehet
adni. Az ekkor puhavalutdju orszagoknak nevezett allamok felé (mint
Magyarorszag), csak abban az esetben volt lehetséges nyersanyagot
exportalni, ha onnan gazdasagfejlesztési szempontbol fontos iparcikkeket
lehetett behozni.™ Mindez természetesen annak az importhelyettesits

3 MENDE TIBOR KERESKEDELMI ATTACHE JELENTESE: Jelentés szama: 6/1948., 2.0.
36 MENDE TIBOR KERESKEDELMI ATTACHE JELENTESE: Jelentés szdma: 6/1948., 2.0.
37 MENON, 1978. 732.0.
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gazdasagfejleszt6 politikanak volt a része, amely az 1980-as évekig jellemezte
az indiai allam gazdasigpolitikajat.” Viszont emellett, ahogy Mende is
megallapitja, lehetséges volt a kereskedelem indiai partnerekkel, azonban csak
olyan termékeket volt lehetséges barmikor Indidba exportalni, amelyek
szabad behozatali listan voltak (Open General Licence). Azonban az ezekkel jaréd
burokracia Mende elmondasa alapjan az Osszes indiai keresked6 réme, {gy
célszert volt, ha egy allamkozi szerz6dés keretet biztositott az eladasra szant
termékek szamara. C. C. Desai, az indiai Kereskedelemiigyi Minisztérium
kiilkereskedelmi allamtitkara is ezt erésitette meg. Egyetértett, hogy a magyar
kormany szempontjabdl felesleges Indidban nem allami szereplSkkel
kapcsolatot létesiteni, mert azoktdl csak nagyon kevés arut tudnanak
beszerezni, illetve kevés indiai nyersanyaghoz férne hozza a magyar
kormany.” Tehat lathatjuk, hogy milyen jellegli kereskedelem felelne meg
leginkabb az indiai fél szamara. Ezt tekinthetjik az importhelyettesité
iparositas egyik eszkoézének olyan médon, hogy nem hagyjak, hogy esetleg
olyanok kezébe keriiljon az Indidba importalt aru, akik esetleg azt tovabb
exportaltak volna sajat hasznuk érdekében. Desa: elképzelési szerint érdemes
lett volna par héten belil megalkotni egy memorandumot, amelyben
régzitették volna, hogy a két fél milyen termékeket tudna a masik szamara
szallitani."! Osszefoglal6 jelleggel tehat lathatjuk, hogy az indiai kormany nem
zarkoézott el attdl, hogy a magyarorszagi export is megjelenhessen az indiai
piacon, ugyanakkor annak mindenképpen valamilyen keretet akartak adni,
valamilyen hivatalos formaban régziteni vagy tisztazni a kereskedelmi
kapcsolatokat, illetve azt leginkabb az indiai kormany kezébe adni és nem mas
indiai piaci szerepl6knek.

Mende az indiaiaktél szerzett informacidk alapjan megallapitotta,
hogy elsésorban a nehézipari termékekkel kapcsolatban van komoly
érdeklédés Indiaban. Ilyen tertlet volt tobbek kozott a mezdgazdasag is,
amely a fejlesztésre torekvések miatt, amely piacot jelenthetett a
mezbgazdasagi gépek mellett a mutragya export szamara is. Emellett még az
elektromosipari cikkek iranti érdeklédést érdemes kiemelni, ezen a téren
azonban példaul az amerikai vallalatokkal nehéz volt felvenni a versenyt azok
alacsony arai miatt. Ezeken kivil kiemelendd a plymood (ragasztott falemez),
melyet példaul a tedsdobozok készitéséhez is felhasznaltak, tovabba az orvosi
eszk6zok, illetve a cement iranti érdeklédést, amelyekr6l Mende minél

3 DESAL 2021. 106.0.
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szélesebb korben igyekezett tudakozodni, hogy akar az azonnali export is
megoldhat6 legyen.”” Azonban annak fényében, hogy a hdboru par éve ért
véget és ennck részeként korulbelil a nemzeti vagyon 40%-a semmistlt meg,
tovabba az ipari kapacitaisok a jovatételi kotelezettségek miatt jelentSs
mértékben lecsokkentek, illetve az itt allomasoz6 szovjet csapatokat is el
kellett 1atni,* elére tudhaté volt, hogy ezeket a jelentSs lehetéségeket a
magyar allam egy bizonyos ideig ¢és mértékig az Indiaval valo
kereskedelemben kénytelen lesz kihagyni.

A magyar allam szamara India legértékesebb termékeiként a jutat, a
pamutot, a csillimot, és a cyanitot jel6lték meg, ezeknek a kivitele azonban
(mint a legtobb nyersanyagé) engedélykételes volt. Tekintve, hogy Pakisztan
minimalisra csOkkentette a juta-exportot India iranyaba (ami nélkilézhetetlen
volt az orszag jutafeldolgozodipara szamara), ez volt az egyik leginkabb
szabalyozott nyersanyag az indiai kiilkereskedelemben. Még a keményvalutaju
orszagok is csak kis mennyiségben kaphattik ezt az drucikket.* Az egyetlen
esélye Magyarorszagnak az élelem exportja volt, hiszen az indiai kormany
szamara az ellatasi zavarok megszintetése az orszag gazdasagfejlesztési céljai
elérésének egyik kozponti kérdése volt.” Azonban a juta exportja élelemért
cserébe akar vissza is uthetett volna. Mivel ebben az idészakban India
rendelkezett a vildg legnagyobb teljesitGképességli jutaiparaval®, {gy azt
mondhatjuk, hogy minden gramm jutara sziiksége volt annak mikodtetésére.
Tehat ha nincs juta, akkor sokan elesnek a megélhetésuktdl, amely 4j belsé
problémakhoz vezethet. Azonban, ha van elég juta, amely bevételt biztosit az
emberek szamara, de nincs elegend6 mennyiségi élelem, amelyet meg lehet
vasarolni, akkor az szintén belsé problémakhoz vezethet.

A kereskedelmi targyaldsok mellett felmerilt tovabba a technikai
kooperaci6 lehetSsége is. Az indiai kormany minél korabban valaszt szeretett
volna kapni ebben az tigyben. Jelentésében Mende is amellett érvelt, hogy
érdemes foglalkozni ezzel és ennek érdekében minél tobb informaciot kell
gyljteni a kérdést illetéen. Osszehasonlitisképpen megemliti, hogy a
csehszlovakiai targyalopartnerek mar tettek ebben a témaban ajanlatot az
indiai tzletfelek iranyaba és elkezdték a gazdasagi egylttmikodés

42 MENDE TIBOR KERESKEDELMI ATTACHE JELENTESE: Jelentés szama: 6/1948., 4-5.0.
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megalapozasit.”” Azonban egy magyar-indiai gazdasagi kooperaci6 gondolata
igazabdl ekkor még elképzelhetetlennek tdnik, hiszen az 1950-es években a
Kolesonds Gazdasagi Segitség Tanacsan (KGST) belili egytittmtkodésen és
az azon belll val6 autarkias elképzelések megvaldsitasan volt a hangsuly a
gazdasigpolitikai déntések meghozataldban,* igy nem valészin(, hogy ekkor
a magyar vezetés részérél egyaltalan fontolora vették egy indiai partnerrel vald
egyuttmukddést gondolatat.

1948. oktéber 27-én Mende targyalasokat folytatott K. C. Bakhle
vasutligyl fébiztossal (High Commissioner of Railway) Magyarorszagon gyartott
mozdonyok megrendelésérél. Ebbdl kiderilt, hogy az angol, francia és
amerikai behozatalok le tudjak fedni India jelenlegi sziikségleteit, éppen ezért
a magyarorszagi importnak nincs nagy jelentésége. Bakble leginkabb a
szallitasi id6t emelte ki, amely mas orszagokhoz képest Magyarorszag
esetében is kedvez6tlennek szamitott. A politikai faktorokat tekintve pedig
azt allitotta, hogy a magyar allamnak a szocialista blokkhoz val6 tartozasa nem
jatszott szerepet a dontésben.”” Ha azt nézzitk, hogy az Indidba valo
beutazasakor Menon és Nebru is eltekintett a Mende személyével kapcsolatos
hirekt6l, akkor azt mondhatjuk, hogy hihetink Bakbl-nak, hogy
Magyarorszaggal szemben is csak a gyakorlatias szempontoknak van
jelentésége. Bakhble kihangsilyozta, hogy egy altalanos attekintési folyamat
zajlott az indiai vasutakat illetéen arroél, hogy Indianak szitksége van-e Gjabb
mozdonyokra és vagonokra, ennck soran pedig ismét felveszik majd a
kapcsolatot a magyarorszagi partnerekkel. Azonban ezeknek a tobbszori
kihangsulyozasa Mende véleménye szerint arra engedett kovetkeztetni, hogy
ez talan mégsem fgy van.”’ Bzek alapjan arra kovetkeztethetiink, hogy van
valamennyi ellenérzés egyes személyekben Indiaban Mendével szemben
azért, akiket képvisel, ugyanakkor a targyalasokat ekkor ezek érdemben csak
kis mértékben befolyasoljak, kimondottan Magyarorszag irant ekkor nem
igen voltak negativ benyomasok.

Mende jelentései alapjan Indidban meglehet6sen kis tudassal
rendelkeztek a kelet-eurdpai térségrél gazdasagi szempontbol. Ezt abbdl
kovetkeztette ki, hogy ugyan t6bb cég is ajanlatot kért Magyarorszagrol,” nem
voltak tisztaban vagy kevés informaciéval rendelkeztek a gazdasagi
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lehet6ségeikrdl.” Mende elmondisa alapjan Csehszlovékia volt igen ismert a

kelet-eurépai  orszagok kozil, sét, azok marketing-tevékenységének
koszonhetéen meglehetésen sok ismerettel rendelkeztek Indidban az
orszagrol.” Ez nagyrészt annak is betudhat6, hogy korin, mar 1945-ben
elkezdték a politikai és kulturalis kapcsolatokat dpolni a dél-dzsiai térséggel,™
amelyeket késébb India fiiggetlenedése utan hamar a gazdasagi relaciok
megtamogatasara tudtdk felhasznalni. Mende feljegyzése szerint az indiai
\intellektudlis Rorokben itt meglehetds érdeklidés van Csehszlovdkia irint [.. .| ag dtlagos
indiai lényegesen tibbet tud és nagyobb szimpatidval beszél Csehszlovdkidrdl, mint barmely

mds keletenrdpai allamrol™.

II. TALALKOZOK NEHRUVAL

1948. oktober 15-ei Bombaybe vald érkezése utain Mende levelet
kapott miszerint a helyi rend6rfénok kisérné 6t Uj-Delhibe.® Ez a korabbi
Menonnak tett igérete miatt felhdboritotta 6t.”” Ez az apré incidens is j6 példija
annak, hogy miért érezhette azt, hogy az ideoldgiai, politikai okok mennyire
jatszottak szerepet a vele vald targyalasok soran. Kés6ébb azonban a
Kereskedelmi Minisztérium igyekezett ezt jova tenni és targyalasok soran
rendkiviil udvariasan bantak vele. Viszont a véleménye ezzel kapcsolatban is
az volt, hogy mindez csak azért torténik, hogy ellenstlyozzak ezt az Indiaba
valé utazasaval kapcsolatos tgyet. A Minisztériumban val6 targyalasokat
kovetéen Mende és a vele utazoé felesége november 13-an talalkozott el6szor
Nebrnval. A beszélgetés nagyjabol elsé 10 percében leginkabb két témara
koncentraltak. Az els6 Mende indiai fogadtatasa volt, amellyel kapcsolatban
felvetette, hogy bizonyara az USA-bodl szarmaznak a réla szol6 hiresztelések,
vadak, amit Nehru nem is cafolt, de nem is erSsitett meg.” Ezzel minden
bizonnyal az volt a cél, hogy a beszélgetés soran a gyakorlatias kérdéseken
maradjon a hangsuly, olyanokon, amelyek a két orszag kozotti gazdasagi
kérdések szempontjabdl fontosak. Noha valészintileg a Mendével
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kapcsolatos el6zetes informaciok hatasara, foglalkoztatta Nebrut annak
kérdése, hogy milyen szerepet jatszott Mende Magyarorszagon, illetve az oda
val6 visszatérése el6tt, mégis a hangsuly azon volt, hogy Mendének Indiaban
miket sikeriilt intéznie, amiéta ott tartdzkodik.”

A kovetkezé 40 percben Nebru Magyarorszag gazdasagi helyzetérdl
érdekl6dott, minél atfogdbb képet akart kapni, tobbek kozétt a foldreform
kérdésérél, az allamositasok és alapvetéen a masodik vilaghabora utani
ujjaépités fejleményeirdl. Ilyen téren Mendének sikerilt is meglepnie 6,
szamszerd eredményeket tudott felmutatni.” Osszehasonlitisképpen
Magyarorszagon ekkor a népesség egyotode (1949-ben 21,6%)°, mig
Indidban a népesség kb. 10%-a (1950-ben 10,8%) dolgozott az iparban®.
Elmondasa alapjan Nebru nem szamitott arra, hogy az orszag alapvetd
természeti adottsagai mellett ilyen jelent6s volt az iparral foglalkozok aranya
az orszag népességében. A két orszagban rejlé lehet6ségekrol vald targyalast
kovetéen pedig magyar részrél felvetette Mende egy allando kereskedelmi
kildott lehetéségét is, mely Nebru szamara is szimpatikus 6tlet volt, azonban
tekintve, hogy nem allt rendelkezésre elegendd képzett szakembere az indiai
kormanynak, ideiglenes jelleggel a pragai kovetet nevezte volna ki budapesti
kereskedelmi kiildéttnek. A kérdésre, hogy Indiaban marad-e kaldott, csak
azt a valaszt kapta, hogy ez a targyalisok kimenetelétd] fiige.” Az egész
talalkozo korilbelil 80 percig tartott, kapcsolatépités szempontjabdl azonban
rendkivil sikeresnek tekinthetjik. Lathatjuk tehat, hogy Mende szakmai
felkésziltségét nem lehet megkérddjelezni, naprakész informaciot tudott
szolgaltatni a feltett kérdésekre, ami tgy tlinik, hogy igencsak imponalhatott
Nebru szamara. Az indiai kormanyfé sajat otthonaba ebédre invitalta Mende
Tibort és feleségét.*

Ez a november 16-i ebéd inkabb volt személyes jellegi. Nehru
megosztotta vele példaul személyes torténetét, amikor 1938-ban Budapesten
jart, azonban végil 3 nap helyett 3 hétig maradtak lanya megbetegedése miatt.

5 MENDE TIBOR KERESKEDELMI ATTACHE JELENTESE: Kiiliigyminisztérium, Heltai tan. ar
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Mivel viszont végig a Palatinus szalléban maradt lanya mellett, igy
legk6zelebb, amikor Eurépaba utazik, ha van ra lehet&sége, szivesen
ellatogatna Magyarorszagra is. Az ebéden tovabbi vendégek voltak Nehru
lanya (Indira Gandhi) és névére, illetve annak gyermekei, a miniszterelnok
személyi titkara, tovabba B. K. Nebru is. A jelentésben meg nem nevezett
személyi titkar nem véletlentl volt jelen az ebéden. Nebru azért hivta meg,
hogy bemutassa személyesen is Mendének ezt a személy, azért, hogy
amennyiben Mendének barmire sziiksége van indiai tartézkodasa soran,
hozzd nyugodtan fordulhat majd.” A gesztus értékelése sorin
megallapithatjuk, egyrészt ez része annak az udvariassagnak, amely az allamok
kozotti kapesolatokat altalaban jellemzi, masrészt ebben a helyzetben Nehru
igyekezett ellenstulyozni az Indiaba valé beutazassal kapcsolatos kezdeti
kellemetlenséget. Tovabba Nehru alapvet6en is igyekezett, hogy minél t6bb
orszag iranyaba j6 viszonyt alakitson ki, hogy fel tudja mérni annak
lehet6ségét, hogy mire szamithat India az adott partnert6l. Noha azt
mondhatjuk, hogy a magyar allam is profitalt ebbdl a kivételesnek is
tekinthet6 lehet6ségbdl, azonban Mende, mint szakember, személyes
kapcsolatait illetéen mindenképpen. Miutan ennek a személyes talalkozonak
hire ment Indiaban, a helyi politikai paletta minden szegletébdl meghivasok
érkeztek Mende irdnyaba.” Azonban azt tekintve, hogy a késébbiekben
egyaltalan nem kertilt el6 Mende egyik jelentésében sem ez a személyi titkar,
kérdéses, hogy ez a gesztus valéban lenditett-e Mende munkajan vagy
szimbolikus jelentéségl volt és pusztan a tudat elég volt az indiai piaci
szerepl6knek, hogy Mende személyesen is targyalt Nebruval, igy Mende nem
szorult ra arra, hogy segitséget kérjen egy-egy személy felkereséséhez. Illetve
felmertlhet az az egyszer(i magyarazat is, hogy nem akart szivességet kérni,
ami esetleg korlatozhatta volna a lehet&ségeit.

III. A PAKISZTANI TAPASZTALATOK

A Nebruval valé talilkozas utan 1948 novemberében Mende
Pakisztanba utazott, hogy par hét alatt ott is felmérje a piaci lehetségeket.
Az itt elt6ltétt néhany hét tapasztalatai alapjan megfogalmazddott benne az a

6> MENDE TIBOR KERESKEDELMI ATTACHE JELENTESE: Kiiliigyminisztérium, Heltai tan. 4r
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vélemény, hogy ehhez az orszaghoz képest India egy igen iparosodott dllam.”’
A tisztanlatas érdekében azonban érdemes ezt az allitast a statisztikai adatok
oldalardl is megvizsgalni. Ha az 1948-as indiai ,,ag zpari politikardl szilo
nyilatkozatot” (Factories Act) vesszitk alapul, akkor ebben az idészakban
Indiaban 14569 darab 20 fénél tobb embert foglalkoztat ipari vallalkozast
talalunk, amelyek Osszesen korilbelil 3,142 millié embert foglalkoztattak,
amivel szemben Pakisztinban csak 1406 hasonlé vallalkozast taldlnak,
amelyek egylittesen nagyjabol 206 ezer embert foglalkoztattak.” Azonban
erre még azt mondhatjuk, hogy India méretébdl adéddan Pakisztinhoz
képest ebben nincs semmi kiilonleges. Fppen ezért fontos viszont a
foglalkoztatasi aranyokat és az eléallitott értéket figyelembe venni. India
esetében a dolgoz6 népesség 72,35%-at a mez6gazdasag és a banyaszat,
10,8%-ot az ipar, 16,85%-ot pedig a szolgaltatasok és egyéb tevékenységek
foglalkoztattak 1950-1951-ben,” mikézben Pakisztinban a foglalkoztatottak
7,08%-a dolgozott a mezbgazdasagban és a banyaszatban, 76,49% az iparban,
16,43% pedig a szolgiltatisokban és egyéb foglalkozasokban.” A
foglalkoztatasi adatoknal azonban sokkal meggy6z6bb lehet, ha a brutté
nemzeti termék (GNP) értékét nézzik, ugyanis mig India esetében annak
16,69%-4t adja az ipar,” addig Pakisztin esetében annak csak 9,44%-4t.”

Mende pakisztani tapasztalatai alapjan két fontos kovetkeztetésre
jutott a dél-azsiai térséggel kapcsolatban. Elészor is arra, hogy bizonyos
nyersanyagok szempontjab6l lehet érdemesebb Pakisztanra koncentralni,
példaul azért is, mert maga India is szinte teljesen a pakisztani nyersjuta-
behozataltdl fiigg,” hiszen ipari sziikségleteinek 75%-4t onnan szerezték be
ebb8l az arucikkbél.™ Tovabba Pakisztin az iparosodottsignak olyan
alacsony fokan 4ll, hogy szinte barmilyen terméknek a piaca tudna lenni.”
Véleménye szerint talan Pakisztanra kellene ugy tekinteni, mint a térségbeli
fontosabb kereskedelmi partnerre.”
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IV. ANEHEZITO TENYEZOK

A rabizott munkaval kapcsolatban Mendének tébbféle nehézsége is
tamadt. Egyrészt semmilyen jellegt kisegitészemélyzet nem utazott vele, igy
neki és feleségének kellett elvégeznie szinte egy kereskedelmi iroda
munkdjat.”” Mésrészt Budapestrdl a koopericio legkisebb jelét sem érezték
munkdijukkal kapcsolatban.” Ezt j6l mutatja, hogy az elsé 15 hivatalos
jelentésére és az azokban feltett kérdésekre, csak késve, amikor azok mar nem
voltak aktudlisak vagy semmilyen vélaszt nem kapott.” A Mende-felé val6
pontos kommunikacié hianya szinte minden szinten megfigyelhet6 volt. Egy
alkalommal példaul Biré Mikl6snak (a Nehézipari Kézpont (NIK) kuldottje)
a levelébdl kellett értesiilnie arrdl, hogy feladatul kapta, hogy 6t be kell
mutatnia a relevans kontaktoknak.*” Taldn a legelképeszt&bb eset viszont az
volt, amikor a magyar-indiai diplomaciai kapcsolatfelvételrdl is a sajtobol
kellett értestilnie. A kapcsolatfelvétel modjardl pedig a helyi kiltgyi
allamtitkarral folytatott vacsorajan ismerte meg a részleteket, vagyis, hogy arra
Moszkvan keresztil kerilt sor, tovabba, hogy az indiai kormanynak
szandékiban 4ll Budapesten kirendeltséget felallitani.*' Azt mondhatjuk, hogy
mar itt elkezd megmutatkozni az a koncepcidtlansag, amellyel az indiai
magyar probalkozasokat ekkor jellemezni lehet. Viszont figyelembe kell venni
azt is, hogy Magyarorszagon ekkor milyen korilmények uralkodtak a vezetést
tekintve. A kommunista politikusokon kiviil szinte mindenki veszélyeztetve
érezte magat. Az 1948-as évben is folytatodtak a koncepcids perek. Ilyen volt
ebben az évben példiaul a Foldmdvelési Minisztérium dolgozéi ellen
lefolytatott perek sora a mezbégazdasag miel6bbi kollektivizalasa érdekében.
Ha valakiket pedig nem koholt vadak altal, akkor valamilyen atszervezéssel
allitottak félre. Erre j6 példa a hadsereg vezetésének atalakitasa 1948
folyaman, ahol is az év aprilis 22-én felallitottak az 4j Katonai Bizottsagot,
amely élére a parthoz hii személyeket neveztek ki.* Vagyis az 6nillo
torekvések hianya és a hazai kiszamithatatlansag keverékének eredményeként
értékelhetjuk, hogy Mendét lényegében miért nem értesithették megfeleld
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moédon a két allam kapcsolatait meghatarozé fontosabb 1épésekrdl, noha
szitkség lett volna ra, ha mar megbiztak azzal, hogy utazzon ki Indidba és
végezzen ott piackutatast. Tovabba azt, hogy egyaltalan nem egy atgondolt
kiktldetésr6l van sz6, j6l mutatja az is, hogy Mendét milyen anyagi
korilmények kozott killdték ki Indiaba.

Mende kint tartézkodasa soran gyorsan rajott, hogy sajat poziciéjabol
fakado, az eurdpaiakkal szembeni tarsadalmi elvarasoknak milyen anyagi
vonatkozasai vannak. Lényegében 1948 decembere 6ta szinten minden héten
volt olyan jelentése, amelyben valamennyi pénzt volt kénytelen kérni munkaja
folytatasahoz. Az anyagiakkal kapcsolatos frusztracidjara j6 példa az 1949.
aprilis 5-én irt jelentése, amelyben megfogalmazta, miszerint vagy nem
olvassak elszamolasait, vagy pedig azt gondoljak réla, hogy nem a valds
bsszegeket {tja meg benniik.” A torténet taldn legabszurdabb eleme, amikor
1949 marciusi jelentésében beszamol arrdl, hogy hat honap kint tartézkodas
utan végre pontosan ki tudta szamolni egy neki kiktldott pénzdsszeghez
mellékelt levélbdl, hogy mennyi a havi bérezése. Ez alapjan havi 1000
rapianak megfelel6 Osszeget kapott fizetésképpen, ami nem bizonyult
elegendének. Osszehasonlitisképpen ismét egy csehszlovak példaval élve fejti
ki, hogy az ottani kormany altal kiktld6tt attasé havi 5000 rapias bérezésben
részesult. Sajat szamitasai szerint ahhoz, hogy 6nmagat és feleségét el tudja
tartani, napi 90-95 rapiara lett volna sziiksége, ezzel az Osszeggel, azonban
nem tudta tartani a 1épést a hozza hasonld pozicidban tevékenykeddkkel,
hiszen elmondasa szerint az ott ¢él6 eurdpaiaknak a helyl tarsadalmi
elvarasoknak megfelel6en el6kel6bb életet kellett volna folytatnia, mint az
atlagembereknek.” Tarsasigi Osszejoveteleken, vacsordkon, fogadisokon
kellett részt vennie annak érdekében, hogy fenn tudja tartani a fontosabb
személyes kapcsolatait, azonban ezeket anyagi korlatai csak nehezen tették
lehet6vé.” Ehhez hozzajarult még, hogy szallodaban kellett laknia, hiszen a
magyar allam ekkor még nem rendelkezett indiai ingatlantulajdonnal, illetve
feladataib6l ad6ddan folyamatos utazasra kényszeriilt,* az orszig méreteibédl
ad6doan pedig az utazasi kéltségek jelentds Gsszegeket tettek ki.” Volt olyan
alkalom is, hogy arrél szamolt be, hogy nem tud majd egyik varosbol a masikig
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eljutni, ha belathaté idén beliil nem kap tovabbi anyagi timogatist.*® Ezen
kivil megemlitend6 6sszegek voltak még a folyamatos levelezés és
csomagkiildés is, amelyek a piackutatis alapvetd részei.”

Az, hogy magaval a piackutatds vonatkozasaval kapcsolatban
felmeriilhet annak a nehézsége, hogy a megbizott személy alapvetd
tevékenységeket ne tudjon jol elvégezni, tobb mindenre is kovetkeztetni
enged. El6szor is az a lehet6ség, hogy a megbizénak, jelen esetben a magyar
kormanyzatnak, amelyet ekkor mar egyenesen Moszkvabdl iranyitanak, nem
volt komoly célja egy magyar-indiai kereskedelmi szerz6dés megkotése.
Ennek azonban ellent mond az a tény, hogy nem fiiggesztették fel Mende
megbizasat, illetve mas feladatot sem kapott az indiai piackutatas helyett.
Masodszor a nehézségekkel kapcsolatban, hogy anyagi okokbol nem tudtak a
munkédjat megbizhatéan pénzelni, de az, hogy végil is rendszeresen
kisegitették, hogy folytatni tudja munkajat azt mutatja, hogy az anyagi keretek
megvoltak a munka elvégzéséhez. Szoval, ha ezt a két tényt szamitasba
vesszik, akkor azt mondhatjuk, hogy akar a fuggetlen Magyarorszag
illuzidjanak fenntartasa érdekében valamilyen latszatszerz6dést biztos akartak
kotni, de megvoltak azok a kiilsé tényezok, amelyek masodrendavé tették egy
kereskedelmi szerz6dés megkotését. Ilyen lehet akar a frissen megalakult
KGST keretrendszer felépitése a Szovietunié érdekszférdjaban.”

V. AZ 1949-ES MAGYAR-INDIAI KERESKEDELMI
SZERZODES ES ANNAK KORULMENYEI

1948 decemberében a magyar és az indiai allam k6zotti kereskedelmi
szerz6dés megkotésével kapesolatos targyalasok nem az eltervezettek alapjan
indultak. Részben a korabban felsorolt anyagi problémak miatt, viszont
ezekhez kés6bb egyebek is csatlakoztak. Mende nagyon sokdig arra sem
kapott valaszt, hogy egyaltalan lesz-e barmilyen szerz6déskotés az indiai
kormannyal. O azonban tovéabbra is érvelt emellett a t6bb szaz millié embert
szaml4l6 hatalmas piacban rejl6 lehet&ség mellett.” Végiil az 1949-es év elején
ugy tint, hogy a gazdasagi kapcsolatok fejlesztése fellendil, a magyar
kormany elszinta magét egy kereskedelmi kirendeltség létrehozasara.”” Ennek
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érdekében Mende kikildetését hat hoénappal meghosszabbitottak és
megbiztak, hogy azonos év marcius elsejével kezdje el Bombayban a
kirendeltség megszervezését.” ‘Tovibba immaron kell6 mennyiségl
informacié birtokdban és az el6készitétargyalasok eredményeit tekintve
elkezdte egy kereskedelmi szerz8déskotés elSkészitését,” azonban az elsé
megbeszélések a meglepetés erejével hatottak, ugyanis elég baratsagtalan
fogadtatasban részesult. 1949 marciusaban nyiltan kijelentették szamara, hogy
Magyarorszagra semmilyen mértékig nincs rautalva India, minden terméket
be tudnak szerezni mashol és olcsobban.” Igazabdl az kivetkezett be, amire
szamitani lehetett, elsGsorban a legalapvetébb gyakorlatias szemponttal
fogadtak Mendét az indiai targyaldpartnerek, vagyis, hogy Magyarorszagrol
importalni nincs értelme. Ugy pedig, hogy igazabdl a magyar kormany se
torekszik sajat szandékabol a kereskedelmi kapcsolatok fejlesztésére, ugy
szamos hibat is felhalmozott mar a targyalasok megkezdése el6tt.

Mende a piaci tényez6k mellett igen részletesen kifejti, hogy milyen
egyéb tényez6k voltak azok, amelyek miatt tgy allt hozzajuk az indiai fél
ahogyan. Els6ésorban probléma volt, hogy a magyar allam targyalasokat
kezdeményezett Pakisztannal is, mikézben India habordban allt az orszaggal.
Ezt nem kis mértékben ellenszenves lépésnek tarottak. Masik meglatasa
szerint a targyalasokon mutatott szakmai inkompetencia sem volt
bizalomgerjeszt6. Tobbszor is eléfordult, hogy irrealis mennyiségekrdl és
arakrél kaptak informaciokat az indiai partnerek, illetve volt, hogy még ezek
sem voltak feltétlentl konkretizalva. A kereskedelmi szerzédéssel kapcsolatos
el6zetes targyalasok utan pedig hénapokig senki sem vetette fel az indiai
targyalopartnereknek az ezzel kapcsolatos kérdéseket. Tovabba {6 probléma
volt az is, hogy nem egy szakemberekbdl allé nagyobb delegacio, hanem két
ember (Mende és Bir6) képviselték a magyar allamot a targyaldsokon.” Végiil
sulyos problémaként merilt fel, hogy India ekkorra mar adott el nyersanyagot
a magyar allamnak {géretekért cserébe, ezeket azonban azéta sem valtottak
be.” Ha eddig nem volt egyértelmd, akkor ezek utin mir az indiai
targyalopartnerek is valészintleg megértették, hogy ha a kezdeti intencié még
az akkori magyar kormany sajatja is volt és Mende valéban piackutatasi
szandékkal tartézkodik kint, a targyalasok végkimenetele szinte mindegy lesz
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a két allam szempontjabdl, attél komolyabb gazdasagi, kereskedelmi
folyamatokra nem val6szind, hogy szamitani kell.

Az Indiaval val6 kezdeti targyalasokat kovetéen Mende ismét
felvetette jelentéseiben, hogy ha sziikséges, akkor Pakisztan felé még mindig
konnyen fordulhat Magyarorszag érdekl6dése, hiszen az elkovetkezendd
harom-6t évben ott mindent el lehetne adni. Indidval szemben viszont
Csehszlovakia példajat lenne érdemes kovetni, vagyis felallitani egy
kereskedelmi  kirendeltséget és  keretszerzédés nélkil folytatni a
kereskedelmet.”® Mivel nem ismerik Magyarorszigot Indidban, igy
valamelyest gyanuval kezelik azt, azonban az India adta lehet6ségeket meg
kell probalni kiaknazni” Tébbek kézott az erds indiai brit gazdasagi
érdekekkel, amelyek igyekeztek az orszagot a kapitalista vilaghoz kotni vagy
legalabb azt elérni, hogy ne csatlakozzon a szocialista blokkhoz, amugy is
nehéz lenne versenyre kelni.'" A kisebb orszdgok nehezen tudtak labdiba
ragni az indiai piacon az angolszasz orszagokkal szemben. Elég, ha csak a Brit
Nemzetkozosséget és India kereskedelmét nézziik. Indianak a teljes
kiilkereskedelmének nagyjabol 45%-a magaval a Nemzetk6zosséggel
bonyolédott, amelybél 28%-ot csak az Egyesiilt Kiralysag tett ki.'”"

A magyar-indiai targyalasok elérehaladtaval az indiai fél enyhilése
mutatkozott meg,'” Mende jelentései alapjan a baritsigtalan légkér a
targyalasok utolsé hetére eltdnt.'” Ez arra is utalhat, hogy a kemény hangvétel
a korabban felsorolt problémak mellett részben akar targyalasi taktika is
lehetett. Végul 1949. aprilis 8-an sikeresen aldirtdk a magyar-indiai
kereskedelmi szerzédést. Bz az elsé arucsereforgalmi megallapodas a két
orszag kozott egy globalis jegyzéket tartalmazott a két orszag szamara. Ez
taglalta, hogy mely arucikkeket szallithattak kiillon engedély nélkil a két orszag
kozott.'™ Lényegében elmondhatjuk tehit, hogy egyik fél sem kételezte el
magat semmivel kapcsolatban a masik fél irdnyaba,'” ami pedig valéban
tikrozi azt a kimenetelt, amelyre a korabbi jelek utaltak, vagyis, hogy olyan
megallapodas fog sziletni, amely nem fog hamar komolyabb hullimokat
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kelteni. Azonban azt nem lehet mondani, hogy nem volt jelent6sége a
szerz6désnek. Egyrészt az indiai piacon elkezdték megismerni az ekkor
Magyarorszagrol importilhaté termékeket,'” masrészt az orszag tobb
figyelmet kapott Indidban, hiszen a szerzédés hire megjelent az indiai
sajtoban.'"” Tehat dsszeségében végiil mindegy, hogy a magyar kormanynak
az Onallé indiai torekvéseir6l beszélink vagy moszkvai sugalmazasrol,
jovahagyasrol, sokkal tobbet egy kezdeti szerzédéssel nem tudott volna a
magyar vezetés elérni Indiaban.

1949 aprilisaban szinte azonnal a megallapodas alairasa utan Mende
tovabb utazott Kalkuttiba,'” ahol az elmondésa alapjan a korabbinil mar
eredményesebb munkat tudott végezni. Képviseleti megallapodasokat
terjesztett fel Magyarorszagra, illetve mintarendeléseket intézett indiai
partnerek kérésére."” Azonban ugy érezte a magyar 4llami partnerek nem
megfelel6 mdédon viszonyulnak hozza, igy tobb jelentésében is hangot adott
ennek.'’  Jelentéseib6l is kitlinik, hogy az allamositisokat és a
rendszerellenesnek bélyegzett személyek eltavolitasat kovetben sokszor
alulképzett, de rendszerhli elemek keriiltek fontos pozicidkba.!"' Tébb
jelentésében is megjelenik, hogy valéban ez volt a helyzet, példaul olyan
formaban, hogy (enyhén cinikus médon) megjegyzi, hogy ha kérik, akkor
szivesen kiild Indiar6l és Pakisztanrol falitérképet.'> Emellett pedig volt,
hogy nyiltan is kijelentette, hogy tényleges szakembereket kiildjenek Indiaba,
kilénben a magyar allam hirneve szenved csorbat az egyes targyalasok
soran.'” Hogy ezek a ,szakemberek” miként nehezitették meg Mende
munkéjat is, arra j6 példa egy 1949. majus 9-ei jelentés, amelyben megitja,
hogy a magyar féltél kapott levél szerint nem tud a magyar allam cementet
exportalni Indiaba, amelyet Mende be is jelentett az indiai kormanynak, majd
masnap egy, a Kelimpextdl szarmazo levél masolataban azt a hirt kapta, hogy
havi 5,000 tonna cementet készek exportalni egy jelentéktelen kis bombayi
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cégnek.'" Ez a fajta szervezetlenség és félretdjékoztatas jol mutatja ismét a
konkrét hazai elképzelések hianyat, ugyanakkor azt is, hogy valamilyen
érdekek mentén, megindult az 1940-es évek vége felé a magyar-indiai
kereskedelem. Hogy sziiletében volt a motivacié a Magyarorszag és India
kozott folytatandd kereskedelemre, az megfigyelheté abban is, hogy amikor
Mende bizonyos jelentéseiben szidalmazta az egyes magyarorszagi
exportalokat,'” akkor annak igenis lett kovetkezménye és a Politikai
Féosztaly tényleges lépéseket tett a hibak forrasanak felszamolasara, a
felel6sok felel6sségre vonasara.''®

A magyarorszagi partnerek azonban nem csak Mende szamara
okoztak nehézségeket, hanem idénként az indiai kormany szamara is
kényelmetlenné tették a helyzetiiket. A Times of India cimG lap levelezési
rovataban tobb, az indiai kormany kereskedelmi politikajat biralo levél jelent
meg, melyek kozott fellelheték olyanok is, amelyek Magyarorszaggal
kapcsolatosak. Tébbek kozott a magyar dizelmotorok behozatalara szo6lo
engedély kibocsatasat biraljak, hiszen addig a pontig egyetlen ilyet sem hoztak
még be Indiaba."” Azonban az ilyen megillapodisok mogott még nem
feltétlenil kell keresni valamilyen politikai indokot. Az ilyen pillanatnyi
hullamvélgyek betudhaték annak, hogy az indiai kormanyzat a mar korabban
targyalt fejlesztéspolitika, az importhelyettesit6 iparositas érdekében mar az
orszag méretei miatt is kénytelen volt vallalni azt a kockazatot, hogy
megallapodasokat kot, akar a szovjet érdekszférabol tébb olyan tizletféllel is,
akikkel korabban nem.

A viszontagsagok ellenére azonban Magyarorszagrél nézve Mende
kiktldetése sikeresnek tekinthet6. Az elsé magyar-indiai kereskedelmi
megallapodason kivil sikeresen felmérte, hogy konkrétan milyen termékek
esetében lehetne versenyképes a magyar gazdasag Indidban. Ezek kozil a
t6bb cikkek a kovetkez6k voltak: |, Gamma cikkek, Kis Diesel-motorok |[...]
Akkumulitorok, Szigeteli csigik [...] Aram-mérik, Elektromos orvosi milszerck,
Mindennemii ipari felsgerelési cikk, valamint Vasiti gordiildanyag, illetve részek,
Vizmérdorik. [...] Ex egydltaliban nem teljes lista”.""* Az egyes 4rucikkek mellett
részletes jegyzeteket készitett azokrdl a tényez6krél, melyeket figyelembe kell

114 RULFOLDI KEPVISELETEK OSZTALYANAK-IV/2: Jelentés szama: 46/1949., 3.0.
115 KULFOLDI KEPVISELETEK OSZTALYANAK-IV/2: Jelentés szama: 46/1949., 3.0.
116 FELJEGYZES A MAGYAR-INDIAI KAPCSOLATOK TARGYABAN, 1-2.0.

117 KULKERESKEDELMI MINISZTERIUM-IV/2: Jelentés szama: 79/1949., 1.0.

118 KULFOLDI KAPCSOLATOK OSZTALYANAK-IV/2: Jelentés szama: 74/1949., 2.0.
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venni a magyar-indiai gazdasigi kapcsolatokat illetden.'” Ezek alapjan
konnyen fel tudta vazolni, hogy a magyarorszagi vezetés és az allami
exportvallalatok munkamodszere miért nem megfelel6. Mindenképpen
fontosnak tartotta azt, hogy noévelni kellene az Indidban tartézkodo
szakemberek szamat. Pozitiv példaként ismét Csehszlovakia esetét emelte ki,
akik hozzavetSlegesen kétszaz szakembert tartanak folyamatosan az
orszagban. FEzen kiviill fontosnak tartja, hogy Uj-Delhiben allandéan
tartézkodjon wvalaki, aki a gazdasagi kapcsolatok részét képez6 hivatalos
adminisztraciot intézi, illetve Bombayben valaki a kereskedelmi kapcsolatokat
is apolja. Erdemesnek tartja tovabba egy kisebb kiallitis megszervezését a
kozeljovében annak érdekében, hogy bemutassak a Magyarorszagrol
importalhat6 termékeket az indiai iizleti élet tagjainak.'

Azonban Mende jelentései nem csak egyoldaluak, vagyis nem csak
azzal kapcsolatban nyujtanak informaciét, hogy Indiaban mit kell figyelembe
vennie a beutazé személyeknek, oda exportaloknak, onnan importaloknak,
hanem arrdl is javaslatokat fogalmaz meg, hogy Magyarorszagon mit lehet
tenni az Indiaban val6é gazdasagi sikerek elérése érdekében. 1949 decemberi
hazautazasa el6tt irt jelentéseiben is kiemeli példaként, hogy fontos lett volna
nem lebecsiilni az indiai piacot, hiszen mas eurdpai piacokhoz hasonléan itt
sem délhettek hatra a vallalatok és élvezhetik a gytimolcsét az exportalt
termékeknek. A kereskedelmi targyalasok tekintetében tobbek kézt éppen
ezért ki is emeli, hogy sziikség lenne olyan munkatarsak alkalmazasara, akik
rendesen beszélik az angol nyelvet, hiszen szamtalan alkalommal kellett neki
segitséget nydjtani a magyarok altal kildott angol nyelvi levelek
leforditdsaban és nem az indiai fél hidnyossigai miatt."”'

OSSZEFOGLALAS

Mi is tehat a lényeg, amelyet Mende jelentéseibél megtudhatunk
Magyarorszag és India allamkézi kapcesolatairdl, az azt befolyasol6 gazdasagi,
politikai és egyéb, példaul személyes tényez6krdl, illetve ezek jellemzoirdl?
Egyrészt megallapithatjuk, hogy a magyar allam szamara India, mint egy
hatalmas nyersanyag lel6hely volt érdekes, ahol jelent6s mennyiségben lehet
iparcikkeket értékesiteni. Azonban szembe kellett nézni azzal a ténnyel, hogy

119 KULKERESKEDELMI MINISZTERIUM-IV/2: Jelentés szama: 96/1949., 1.0.
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121 KULKERESKEDELMI MINISZTERIUM-IV/2: Jelentés szama: 96/1949., 3.0.
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a flggetlen Indiaban amellett, hogy a vezetés gyakorlatias okoknal fogva
ugyan érdekelt a magyar gazdasagi lehetSségek kiaknazasaban, a politikai
tényez6k is befolyasolni tudjak a gazdasagi lehetéségeket mindkét oldalon. A
jelentésekbdl ugyan nem lehet kimutatni, hogy Moszkvabdl beleszoltak-e az
indiai magyar torekvésekbe, azonban azok sulyat vizsgalva azt allapithatjuk
meg, hogy ha volt is olyan indiai gazdasagi érdekeltség, amelyet fejlesztent
kivantak, az akkori gazdasagi kormanyzatot jobban lek6totte a KGST-be vald
beintegralédas kezdete. A személyes kapcsolatait tekintve azt mondhatjuk,
hogy Mende kival6 lehetéségekre tett szert, és ha nagyobb mozgastere lett
volna, mar ekkor djabb tzleti kilatasokat nyithatott volna meg a két orszag
kozaott.

A személyes kapcsolatokat tekintve nem feledkezhetiink meg arrél a
kérdésrél, hogy vajon Mende sajat kvalitasai, vagy az 6t korilvevé kozeg,
esetleg a Magyarorszag iranyaba vald 6szinte érdeklédés volt, ami yj
Osszekottetésekhez vezethetett. Példaul megallapithatjuk, hogy az, hogy
egyaltalan érdekl6dést mutattak Indiaban Magyarorszag iranyaba is annak volt
betudhat6é, hogy partnereket kerestek az importhelyettesité iparositas
megvalositasahoz. Azok a korabbi kereskedelmi kapcsolatok, amelyek mar
évszazadok vagy évtizedek oOta mukodtek, példaul melyeket a Brit
Nemzetkozosség orszagaival tartott fenn India, képesek voltak kiszolgalni az
orszag igényeit. Nem zarkézott el az indiai vezetés a magyarorszagi
alternativaktol, bizonyos mértékig kedvezs fogadtatasra is talaltak, azonban a
masodik vildghaborat kéveté magyar gazdasagi korulmények és a moszkvai
dontéshozas altal az orszag gazdasagra gyakorolt hatasa, tovabba az Indiaban
valé ismeretlenség jelentds limitalé tényezéként hatott a kapcsolatokra.

A £6 cél az indiai kormany szamara az volt, hogy leginkabb a
keményvalutaja orszagokra koncentraljanak, az olyan puhavalutaji orszagok,
mint Magyarorszag masodlagosak maradtak. A gyakorlatias szempontok
mellett azonban szamos egyéb korlatozé tényezé is jelen volt. Ilyen volt
példaul bizonyos targyalasok soran a magyar szakemberek hianya. Mende
jelentései is egyértelmivé teszik annak negativ hatasat, hogy a Rakosi-
diktattra idején lezajlott személycserék eredményeként a rendszerhez hi, de
igen alulképzett és tapasztalatlan emberek milyen moédon voltak képesek
hatraltatni akar a nemzetk6zi kapcsolatok fejlédését is. Szoval egy sajat
elképzelés nélkiili és szakemberekben hidnyt szenved6 magyar allam szamara
hiaba mertlt fel akar csak egy alkalommal is barmilyen jelleg gazdasagi
kooperacié Indiaval, arrél sz6 se lehetett, egyedil egy kis volumentd
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kereskedelem felélesztésére és marketing tevekénységre nyilt lehet6ség
Indiaban.

Mende jelentéseibdl tovabba fontos kiemelni a személyes problémait
is, mely féként munkadjanak alulfinanszirozasaval magyarazhat6. Ez szintén
megmutatja az emberi tényezé fontossagat India és Magyarorszag
viszonyrendszerében. Az a tény, hogy a munkajat szinte végig kisérte az
anyagi gondokkal val6 kiizdelem, egyértelmien negativ médon jarult hozza a
munkavégzéshez. Minden bizonnyal részben tapasztalatlansag, részben pedig
a szakemberhiany volt az, ami miatt figyelmen kivil hagytdk azt, hogy
azokban a korokben, ahol Mendének tevékenykednie kellett az
eredményesség érdekében, mit is varnak el az BEurépabdl érkez6ktdl, vagyis,
hogy poziciéjabol fakadéan hogyan alkalmazkodjon azokhoz a tarsasagi
szokasokhoz, amely a magasabb gazdasagi és politikai vezeté koroket
jellemezte akkor Indidban. Ennek ellenére azonban az dltala végzett
piackutatas eredményeként elmondhatjuk, hogy annak ellenére, hogy India
nem volt raszorulva, hogy lecserélje korabbi gazdasagi kapcsolatait, hiszen
azokon keresztiil szinte barmit beszerezhet gyorsabban és akar olcsébban is,
a magyar gazdasag szamara is voltak lehetéségek. Az 1940-es évek végén a
magyar gazdasiag szamara az élelmiszerexport még tobb ezer kilométer
tavolsagbdl is egy lehetséges opcid volt, tovabba voltak olyan termelSipari
gépek, illetve fogyasztasi cikkek, amelyeket itt értékesiteni lehet az erételjes
piaci verseny ellenére, Indiabdl pedig volt lehetéség valamilyen mértékd
nyersanyag importra. Alapveté volt viszont, hogy ekkor szikség volt
reklamra. Els6sorban a kereskedelem meginditasa érdekében, tovabba, hogy
Indiaban arnyaljak a képet Magyarorszagrél és ne csak mez6gazdasagi
orszagként tekintsenek rd. Ezt a folyamatot az 1949-es magyar-indiai
arucsereforgalmi megallapodasnak az indiai sajtéba valé megjelenése meg is
inditotta.
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