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A neveléstudomanyi, szakpolitikai és pedagdgiai-szakmai vitdk id8rdl idére felbukkané
témdja a (falusi) kisiskola, leginkdbb fenntarthatésdga, elényei-hdtrdnyai keriilnek £6-
kuszba. Tanulmdnyunk elsdként azokat a hazai torténéseket, oktatdspolitikai irdnyo-
kat tekinti 4t, melyek alapvetSen befolydsoltik az alapfokd intézményhalézat, f8ként
falusi, alacsony tanuldlétszimmal miikédd intézmények helyzetét. Az irds masodik
része egy esettanulminy, ami két kistelepiilés oktatdst érint8 dsszefogdsit mutatja be,
ami az ezredforduld el8tt indult annak érdekében, hogy mindkét faluban fennmarad-
jon az 4ltaldnos iskola. Az esettanulmany vizsgalja, hogy az iskolat kériilvevd aktuilis
tarsadalmi és oktatdspolitikai kdrnyezet miként befolydsolta a miikodést, hangstlyosan
kitérve arra, hogy az 4j — 4llami — fenntartdi struktdriban hogyan taldlta meg a helyét,
és a telepiiléseknek, a helyi kdzosségeknek és vezetSinek milyen szerepiik van a helyi
érdekek érvényesitésében.

Kulcsszavak: kisiskola, kistelepiilés, oktatdspolitika

The (village) small school is a recurring topic in educational science, policy and peda-
gogical debates, focusing mainly on its sustainability, advantages and disadvantages.
Obur study first reviews the events and educational policy trends in Hungary that have
fundamentally influenced the situation of the primary school network, especially in
institutions in villages with a low number of pupils. The second part of the paper is a
case study of the educational cooperation between two small villages, which started
before the turn of the millennium in order to maintain their primary schools. The case
study examines how the current social and educational policy environment surround-
ing the school has influenced its operation, how it has found its place in the new — pub-
lic — maintenance structure, and what roles do local communities and leaders have in
promoting local interests.
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TER ES ISKOLA

Bevezetés

z alacsony létszdmmal miiksd8 iskoldkrél mind hazai, mind nemzetkdzi szak-

irodalmat bdséggel taldlunk, tdbbnyire kisiskolaként vagy vidéki iskolaként

emlegetve ezen intézményeket. Chipa és szerzdtarsai — az olasz mellett nem-
zetkdzi szinten is vizsgalva a kisiskoldkra vonatkozé kutatasi teriileteket — az aldbbi £8
tematikus szdlakat azonositottik: az iskola és térség kapcsolata, a digitdlis technolégidk
hasznilatinak Gjragondoldsa, az eldnydk és hatranyok pontosabb megértése, a tantervek
és az 3sszevont osztilyokban zajld tanitds aspektusai, valamint az innovaciés folyamato-
kat generdlé halézatok kialakitdsa (Chipa—Mangione—Cannella 2022).

Bar az egyes orszdgok oktatdsi rendszerei, hagyomanyai nagy eltéréseket mutatnak,
a kisiskola léte / nem léte hasonlé kérdéseket vet fel mindeniitt. Corbett tobb irdsiban
a kanadai vidéki kisiskoldk bizonytalan helyzetérsl, az iskolabezards koriilményeirdl
ir (Corbett 2014; Corbett—Tinkham 2014). Az eurdpai, vidéki kisiskoldkrol szo6l6 szak-
irodalomban hangstilyosan megjelend téma az elszigetel3dés problémaja, a telepiilések
iskolafenntartési torekvései, az 3sszevont osztalyokban zajlé tanitds, a telepiilési/helyi
kozdsségek és iskolak kapcsolata (Chipa—Magnione—Cannella 2022). Ezzel egyiitt egy
Ausztridban zajlé kutatis eredménye arra irdnyitja figyelmiinket, hogy — mikézben a
vizsgle vidéki kisiskoldk er8sen kiilonbdznek egymdstdl létszam és teriileti elhelyezke-
dés tekintetében, valamint abban, hogy kell-e harcolniuk a fennmaradasukért, tovabbi
koz8s jellemzdjitk, hogy valamilyen mértékben sujtja 8ket a szakmai izol4cié — az intéz-
mények olyan niche-ként értelmezhet8k, ahol a tanirok nagyobb szabadsiggal probal-
hatjak ki 4j pedagégiai elképzeléseiket, és ily médon a vidéki kisiskolak innovativ terek-
ké vilhatnak (Raggl 2019). Szakirodalmi tapasztalataink azt mutatjik, hogy f8ként az
iskolahilézat racionalizdldsdra valé oktatdspolitikai torekvések helyezik leginkdbb djra
és tjra fokuszba az alacsony létszamu iskolakat. Magyarorszdgon a tanarhidny, valamint
az energiavalsig, a fenntartdsi koltségek novekedése miatt ersddott az utdbbi iddben a
kisiskolakrél sz616 diskurzus.

A kdvetkezdkben 4ttekintjiik azt az oktatdspolitikai kdrnyezetet — és ennek hét évti-
zedet feloleld viltozasait —, mely meghatdrozza a magyarorszagi kisiskoldk helyzetét, sor-
sat, lehet8ségeit, tovdbba felvizoljuk az alacsony létszdmi iskolk egyes jellemzdit, majd
pedig egy esettanulmdnyt mutatunk be egy iskoldrdl, ami fennmarad4sit egy alternativ
megolddsnak készénheti: huszonst éve két — 6nallo iskolval rendelkezd — szomszédos
telepiilés vezetdje és az igazgatdk arra az elhatdrozasra jutottak, hogy iskolaikat &ssze-
vonjik, de oly médon, hogy az egyik faluban als6, a masikban fels§ tagozat miiksdik.
Az eset szindékunk szerint jol reprezentdlja azt a kutatdsi tapasztalatot, amit Chipa és
szerzStirsai osztottak meg olaszorszdgi kisiskoldk kérében zajlé vizsgilatuk eredmé-
nyeként: az dltaluk vizsgilt intézményekre is jellemz8 a Corbett és Tinkham (2014, idézi
Chipa—Mangione—Cannella 2022: 68) 4ltal rogzitett reziliencia és a bezdrdsokkal, meg-
szlinésekkel szemben tantsitott rezisztencia, tovibba az iskoldk a felmeriil8 problémdk-
ra hatdrokat feszegetd megoldasokat képesek megfogalmazni (Maulini—Perrenaud 2005,
idézi Chipa—Mangione—Cannella 2022: 68).
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(Kis)telepiilések és (kis)iskoldk Magyarorszdgon.
Kisiskoldk az oktatdspolitikai kiizdStéren

Vizlat a kistelepiiléseket és kisiskoldkat érintd f6bb oktatdspolitikai intézkedésekrol

A mogottiink 1év8 bd hét évtized oktatdspolitikai intézkedései er8sen nyomot hagytak az
iskolahalézaton: intézményi dtszervezések, bezarasok tdrténtek, mikdzben olykor szii-
lettek 4j iskoldk is. A kiildnb6z8 intézkedések, cselekvések egyes aspektusai kdzott van,
ami 4llandénak mutatkozik: a telepiilések erds ragaszkoddsa a helyi iskolahoz.

Az 1950-es években elinditott kdrzetesités soran az iskolabezaras f6ként az osztatlan
(egytanités), tdbbnyire tanyasi iskolakat érintette, igy szlint meg mintegy 1200 iskola. Az
1970-es években végbemend korzetesités még hangsilyosabban csékkentette az iskolak —
f8ként a kistelepiilési iskoldk — szdm4t, mig més iskoldkat a kdzpontivé kinevezett iskola
tagintézményévé tett. Egy évtized leforgdsa alatt kdzel kétezerrel lett kevesebb (3633)
miikodd iskola Magyarorszdgon (Forray 1998.) A telepiiléshilézat korzetesitése — ami
nem csupén az iskolakra, de mds intézményekre is kiterjedt — dltaldban is a tdrsadalmi
egyenl8tlenségek irdnydba hatott, olyan demografiai véltozast is indukdlva, ami ,ciginy és
nem cigdny szegények kisfalusi gettéi”-nak (Laddnyi—Szelényi 2010: 179) kialakuldsdhoz
vezetett a 80-as évek végére (Laddnyi 2010; Laddnyi—Szelényi 2010). Az iskolakdrzetesi-
tés véghezvitelét szdmos kritika érte, ugyanis a loklis adottsigokra, pedagégiai szakmai
érvekre kevésbé épitettek (Forray 1998), ahogyan a helyi tirsadalom akarata sem artiku-
ldl6dhatott (Andor 1986).

A 80-as években — mintegy vélaszul a kdrzetesitési politikdra — a telepiilések egy-
fajta autondémiatdrekvéseinek lehetiink tandi, ami a 90-es évek 4 politikai-jogszabalyi
kérnyezetében teljesedik ki: a telepiilések ,visszaveszik” iskoldjukat, 0j intézményeket
hoznak létre, korabbi tagiskoldjukat 6nallé intézménnyé alakitjdk (Forray 1998; Kiste-
lepiilések 2006). A 90-es évek kdzepétdl azonban az oktatdsirdnyitis egyre csorbitotta a
helyi déntéshozatal lehet8ségeit, ami a telepiiléseket egyedi utak keresésére sarkallta. Az
egyiskolas telepiilések leginkdbb a fenntartds anyagi kereteinek biztositisira és az iskolak
feletti szuverenitis megdrzésére torekedtek, ami szdmos esetben életidegen megoldéso-
kat, kényszeregyiittmiikddéseket eredményezett (Gysrgyi 2015).

A 2000-es évek elsd évtizede tjabb korzetesitési hullimot hozott, mivel — bar a de-
mogrifiai csékkenés és a finanszirozasi lehet8ségek sziikiilése 5nmagiban is hatott az
iskolaszerkezet alakuldsira — olyan jogszabalyvaltozdsok tdrténtek (els8sorban létszdm-
minimum-el8irdsokkal), melyek egyfeldl iskolabezirdsokhoz vezettek, mésfel8l valami-
lyen iskolamentési stratégia alkalmazasira kényszeritették az alacsony létszamu iskoldk
onkormdnyzati fenntartéit (pl. tagintézménnyé vélds, a 7-8. évfolyam vagy a felsd tago-
zat megsziintetése, nemzetiségi oktatds bevezetése, az iskolafenntartds 4taddsa egyhizi,
alapitvinyi fenntarténak) (Andl 2015; Imre 2009; Lannert—Németh—Sinka 2008). A (kis)
telepiilések szimdra ekkor is az iskola megtartdsa volt a prioritas, és — szembefordulva a
kézponti oktatdspolitikai elképzelésekkel — keresték a megoldasi lehetdségeket.

Alig telt el néhdny év, hogy az dtszervezett iskoldk (az iskolai tér szerepl8i: tandrok,
didkok, sziil8k) hozzdszokjanak @jonnan kialakult helyzetiikkhdz, a 2010-es kormany-
valtist kdvetden méris egy jabb visszakorzetesitésként értelmezhetd oktatispolitikai
elképzelés bukkant fel — mintegy a korabbi oktatispolitikai torténések oppozicidjaként
—a2011-ben kiadott kéznevelési tdrvényben. A 89. § szerint azokon a telepiiléseken, ahol
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legalabb nyolc alsé tagozatos korti gyermek van, és a sziil8k igénylik, meg kell szervezni
az alsé tagozatos oktatdst. Ezzel pdrhuzamosan palydzatot is kiirtak a kistelepiilések sz4-
méra korabban bezart kisiskol4juk tjrainditdsira. Am alig akadt olyan telepiilés, amelyik
élni tudott vagy akart a kindlkoz6 lehet8séggel — minddssze négy érvényes palydzat érke-
zett (Andl 2015: 105-107).

Kézben mira elhalkultak azok a hangok, melyek a 2010-es évek elején még jellemez-
ték a kisiskoldkra vonatkozé kormanyzati diskurzust. A KLIK akkori vezetdjének 2014.
janudri beszdmoldjéban (Egy éve a KLIK fenntartdsdban... 2014) még olvashatunk arrél,
hogy 2013 8szén 6t tjabb kisiskola nyithatott ki, 4m a kés8bbiekben a kisiskoldk rehabili-
taci6ja hattérbe keriil. Az Oktatdsi Hivatal honlapjin bongészve pedig azt taldljuk, hogy
az tjrainditott kilenc(!) nevesitett iskola kéztt bar van olyan, amely névekvd létszdmmal
miikodik, négy intézmény megsziint.

Az elmult évtizedek demografiai viltozasai, a telepiilések szociockondmiai jellemzd-
inek 4talakuldsa, valamint a felvdzolt oktatdspolitikai intézkedések kovetkezményeként
jelentdsen csokkent az iskoldval rendelkezd telepiilések szima. 2020-ban a telepiilések
44%-4n nincs alsé tagozat, 52%-4n nem elérhetd helyben fels tagozatos oktatds (Varga
2022: C1.4.1. indikdtor). Tovabb4 nagy teriileti kiilonbségeket taldlunk — f8ként a telepii-
lésszerkezeti adottsdgok miatt —, hirom olyan megye is van (az apréfalvas Vas, Zala és
Baranya), ahol a telepiilések legaldbb 75%-4n nem miikddik felsd tagozat (Varga 2022:
C1.4.2. indikdtor).

Az iskolahdlézat tovabbi dtszervezésének szitkségességérdl azonban tjra sz6 van. Az
évtizedrdl évtizedre hagyomdnyozods fiskalis logika mentén azért, mert a finanszirozasi
gondokat az ugrdsszeriien megndtt energiakdltségek tovdbb élezik, mésfelsl a pedagé-
gushidny mértéke, a szakos ellitottsig problémai egyre inkdbb veszélyeztetik az isko-
larendszer mitkoddképességét. Egyébirant a kisiskolak ezekkel a problémakkal régéta
kiizdenek. Lannert az emberier8forris-sziikdsségrdl sz6lé kutatdsi zirdjelentésben az
oktatdsi rendszer pazarlé jellegének egyik okaként jelsli — megoldasi javaslatokat is leirva
— a sok kisméretii iskoldbél 4116 iskolahdlézatot (Lannert 2021). A kdznevelésért felelds
beliigyminiszter pedig a kinevezése elStti meghallgatisin fogalmazta meg, hogy ,fel kell
mérni, hogy valdban sziikség van-e ennyi iskoldra, jé-e az az iskola, ahol egy évfolyamon
nyolc gyerek van” (Jegyzdkényv... 2022). Bérhonnan is tekintiink a kisiskoldkra, ugy td-
nik, egzisztencialis bizonytalansdguk — mint id8ben megragadhaté jellemzdjiik — kons-
tans médon van jelen térsadalmi teriinkben.

A hazai kisiskoldk egyes jellemzdi

A kézoktatds indikdtorrendszere 2021 cimii kiadviny t8bb adatsora foglalkozik a 100 £8
alatti tanulélétszimmal miikéds iskolakkal. 2010 és 2020 kozotee 5,5-161 8,5%-ra nétt
az ezen iskoldkba jaré 4ltalanos iskolai tanulék ardnya. Megyei bontisban vizsgilva Bé-
kés, Nograd és Tolna megye adatai a legmagasabbak, 15-22% kozétti az érintett didkok
ardnya 2020-ban, 5% alatti értékkel csak Budapest és Pest megye rendelkezik. A telepii-
lések koziil a kozségekben a tanuldk 18,9%-a jar 100 £8 alatti iskoldba, ami egy évtized
alatt masfélszeres novekedést mutat, tovabbé 3-4-szer nagyobb érték, mint vérosokban.
A kisiskoldkra jellemzd szegregacid er8sddésérdl is tantskodnak az adatok: a 100 f8nél
kisebb 1étszdma iskolai képzésben tanuldk ardnya nagyobb a magas és a nagyon magas
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HHH-ardnyt mutaté® iskoldkban (16,3 és 21,5%), és ez az érték Osszességében csak-
nem megduplazédott egy évtized alact (Varga 2022: C3.5. indikdtor). Misfeldl az isko-
14k (feladatelldtasi helyek) atlagos tanuldlétszdma csokkenést mutat (2010-2020 kozdtet
230-r6l 204 fore csckkent), és a f8varos kivételével minden telepiiléstipust érint a negativ
irdnyu valtozas, ami a kdzségek esetében 140-r8l 120 f8re vald csdkkenést jelent (Varga
2022: C3.3. indikdtor).

Korébbi kutatdsaink (Andl 2015) a 150 {8 alatti intézményi kort érintették — a léc-
szdmhatdr megéllapitdsakor pedig mas hazai és nemzetkdzi vizsgalatokbdl, a jogszabdlyi
keretekbdl, tereptapasztalatunkbdl indultunk ki. Azt talileuk — amiként fentebb is ha-
sonlé kévetkeztetésre jutottunk —, hogy a vizsgalt iskolak meghatirozo kézds jellemzdje
a marginalitds és a bizonytalansdg, egzisztencidlis helyzetiiket, miikddésiiket ez alapve-
t8en determindlja.

A 2022/23-as tanévben a KIRSTAT 4ltaldnos iskolds tanuléi adatai szerint (az Ok-
tatdsi Hivataltdl kozérdeki adatigénylés sordin KIRADATSZOLG-01184 szimon meg-
kapott adatok alapjin) a hazai iskoldk, pontosabban ezek feladatellatisi helyeinek szama?
3555, melyek kozdtt a 150 £8 alatti helyek ardnya 48,8%, vagyis az iskolahalézat csaknem
felét ezek az intézmények alkotjik. Atlaglétszémuk 78 £8, mig a nagyobb iskoldk adata
mintegy négyszerese ennek (319 £6). A tanul6dsszetételt (1. tabldzat) elemezve csak a be-

1. tablazat: A tanulésszetétel egyes adatai az dltaldnos iskoldk feladatellitasi helyeinek mérete
(tanulélétszdma) szerint (2022)
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150 £8 alatti
feladatell4t4si 135271 8,36% 10,34% 24,36% 11,2% 12,96% 25,77% 3,71%
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min. 150 f8s
létszammal
rendelkezé 581005 5,46% 9,89% 9,94% 3,93% 4,78% 15,93% 1,54%
feladatellatasi
hely

Az adatok forrdsa: KIR-INT, KIR-STAT2022 (sajat szerkesztés)

! A HHH (halmozottan hétranyos helyzetii) ardny tekintetében az aldbbi besorolast rogzitik a kdtet szer-
z8i: ,alacsony HHH ardny = az orszdgos itlag alatti, magas = az orszdgos 4tlag 1-4-szerese, nagyon
magas = az orszdgos itlag 4-szeresénél magasabb” (Varga 2022: 192).

2 A statisztikdban 0 f8vel rogzitett feladatellatdsi helyeket figyelmen kiviil hagytuk, azonban az adatsorok-
ban szerepelnek a sajitos nevelési igény(i tanuldkat oktaté gydgypedagdgiai intézmények is. Fontos meg-
emliteniink tovabb4, hogy a feladatelldtdsi helyek szerinti adatkézlés korldtozza a pontosabb elemzést,
mivel ezek t3bb esetben ténylegesen egy iskolit jelentenek egy adott telepiilésen.
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illeszkedési, tanuldsi és magatartdsi nehézséggel kiizd6 tanulék (BTMN) ardnyiban nem
taldlunk kiilonbséget, minden mds mutaté esetében kedvezdtlenebb kép rajzolédik ki a
150 8 alatti iskoldkra vonatkozoéan. Az integriltan oktathaté SNI-tanulék ardnya csak-
nem 3%-kal nagyobb, 8,36%. Terepmunkdink sordn nem egyszer tapasztaltuk, hogy szii-
18k — t5bb kudarccal végz8d8 kisérlet utdn — nagyobb tdr8désben bizva egy kislétszdmu
falusi iskol4t valasztanak SNI-gyermekiik szimdra, akdr akkor is, ha az iskola nem a sajit
telepiilésiikon taldlhaté. Ez a befogad$ iskola szdmdra is haszonnal jar, hiszen névekszik
a tanulélétszdm, még inkabb a szdmitott létszdm. (A kolcsonds haszon mogstt azonban
mégiscsak egy funkci6hidnyokkal miikdds oktatdsi rendszer sejlik fel.)

Téblazatunkba beemeltiik a rendszeres gyermekvédelmi kedvezménnyel (RGYK)
rendelkez8 tanuldkat is, mivel az adat az érintett csalddok sziikds anyagi forrdsait jel-
zi. A 150 £8 alatti iskoldkban a tanuldk negyede (24,36%) részesiil RGYK-ban, két és
félszer tobben, mint a nagyobb intézmények diikjai. Majd mindegyik RGYK-ban ré-
szesiil tanuld tovdbbi hatranyt okozé tényez8k? (sziil8k alacsony iskolai végzettsége és/
vagy foglalkoztatottsiga, elégtelen lakaskdriilmények) miatt a hatrdnyos helyzett (HH)
vagy a halmozottan hitrinyos helyzetti (HHH) tanulék kategéridjaban taldlhaté. Mig
a nagyobb iskoldkban a HH és a HHH tanuldk ardnya 3,93 és 4,78%, addig a kisebb
intézményekben 11,2 és 12,96%. Miutdn pedig a kisiskoldk eredményességét gyakran
megkérddjelezik, fontos megjegyezniink, hogy a gyengébb teljesitmény mdgott éppen az
eldbbi adatokbdl kivetkezd kedvezdtlenebb szociokulturdlis hittér huzédik (Kistelepii-
lések 2006). (Az okedberi statisztikdban az évfolyamismétldk szamat is régzitik. Ez az
eredményességi mutatd is magasabb [3,71%] a 150 £8 alatti iskoldkban.) Az adatok azt
tizenik, hogy az alacsony létszdmu iskoldk a periféria iskoldi.

Fentebb emlitettiik, hogy a 2000-es évek elején t5bb iskola fennmaradasat vagy tovab-
bi 6n4llé miikddését (tehit hogy nem kellett tagintézménnyé vélnia) az segitette, hogy
bevezették vagy mar régebb 6ta alkalmaztik a nemzetiségi oktatds valamely formdjat.
Baranya megyei kordbbi vizsgalatunkban (Andl 2015) azt talaltuk, hogy a 150 £8 alatti
iskoldk jelent8s hanyada nemzetiségi oktatdst (német, horvit vagy ciginy, roma) folytat.
A telepiilések nagy részén magas a valamely nemzetiséghez tartozo lakosok ardnya, és a
kistelepiiléseken a (nemzetiségi) kozdsségi identitds egyik megtartd-szervezd eleme lehet
a nemzetiségi programot alkalmazé iskola. Hogy a nemzetiségek szdmara fontos a kisis-
kolajuk fennmaradésa, az is jelzi, hogy orszdgos vagy telepiilési nemzetiségi dSnkormany-
zatok is tartanak fenn iskoldkat, ha nem is nagy ardnyban. A jelen tanév statisztikdja
szerint a 150 6 alatti feladatelldtdsi helyek 2,4%-4t ez jellemzi.*

A statisztikai adatok kézdtt megtaldljuk az 6sszevont osztilyba® jaré tanuldk szdmit
is. Virakozdsainkat jéval maghaladéd ardnyban (12,74%) tanulnak 8sszevont osztilyban a

A gyermekek védelmérdl és a gydmiigyi igazgatdsrol sz616 1997. évi XXXI. tdrvény 67/A. §-a alapjin:
Hatrdnyos helyzetli az a rendszeres gyermekvédelmi kedvezményre jogosult gyermek, aki esetében az
aldbbi kériilmények koéziil egy fenndll: a sziild alacsony iskolai végzettsége, a sziil8 alacsony foglalkozta-
tottsiga vagy a gyermek elégtelen lakdkdrnyezete, lakaskdriilményei. Halmozottan hétrinyos helyzeti
az a rendszeres gyermekvédelmi kedvezményre jogosult gyermek, aki esetében az eldbbi hirom jellemzd
koziil legalabb kettd fennill, tovibb4 a nevelésbe vett gyermek és az utégondozéi elldtasban részesiilé és
tanuldi vagy hallgatéi jogviszonyban 4116 fiatal felndtt.

4 Azadat forrdsa: KIR-INT, KIR-STAT2022.

Osszevont osztélyok a Kznevelési torvény 4. §-a szerint 4ltaldnos iskolaban csak alsé tagozaton szervez-

hetsk.
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didkok a 150 £8 alatti iskolakban,® de a nagyobb intézményekben is vannak ilyen tanuldk
(0,36%), esetiikben vélhet8en az integraltan nem oktathatd SNI-tanulkra vonatkozik az
adat.” Az életkor szerint heterogén osztilyok szdmos reformpedagdgiai irdnyzat szerves
részei, hazai és nemzetkdzi szakirodalom is taglalja ezek hasznossigat f8ként a szocié-
lis kompetencidk és az emociondlis fejlddés tekintetében, ily médon az 8sszevondst akar
egyfajta pedagdgiai lehetdségként is értelmezhetjiik (Andl 2020).

A kisiskoldkban rejls lehetdségek més példdival is talalkoztunk, amikor a Covid—19
okozta pandémia alatt 2021 tavaszdn bevezetett digitdlis/tévolléti oktatds megvaldsuli-
sat vizsgiltuk a baranyai, csak alsé tagozattal rendelkezd iskoldkban. Az iskoldk — egy
kivételével — online tanérakat tartottak napi rendszerességgel, az intézményekre jellemz8
rugalmassig és a differencidlds gyakorlata a digitalis tanrend alatt is tapasztalhaté volt.
Ami pedig a legfontosabb: minden gyermeket sikeriilt bevonniuk a tanuldsi folyamatba.
Eredményeink arra engednek kévetkeztetni, hogy a kisiskolalét alapvetd jellemzdi ha-
tékony megolddsi médokat generilhatnak vératlan szitudcidkban is (Andl-Laki 2022).
Es mikézben a kisiskola széhoz szdmos negativ jelz8 (pazarld, nem modern, nem ered-
ményes stb.) tapad, olyan esettel is taldlkozunk, amikor éppen ezt a nevet (,Kisiskola”)
valasztjik egy tjonnan létrejovd iskola hivatalos megnevezéseként. A Nagykovacsiban
miik6dd skotudatos maginiskola Pedagégiai programja (2021) szerint a kisiskoldk el8nye-
ire (pl. csalddias légkdr, egy gyerekre jutd nagyobb figyelem) kivan épiteni.

Az alacsony létszammal miikdd8 iskolaknak csak néhdny aspektusdra hivtuk fel a fi-
gyelmet, 4m alighanem ezek is jelzik, hogy a kisiskoldk nagyon 8sszetett vildgot jelenite-
nek meg. Ez a sokféleség pedig mind a tudomanyos elbeszélések, mind az oktataspolitika
szdmdra tanulsdggal szolgilhat: leginkabb azzal, hogy ne uniformizalt olvasatok, egysé-
gesen érvényesitett intézkedések rendezzék, szervezzék it vagy reprezentaljik a kisisko-
lék vildgdnak diverz terét.

»A létszdm, az csak egy adat.” Telepiilések egyiittmiikodése —
egy iskolamentési kisérlet

Esettanulmanyunk két dél-dundntuli kistelepiilés oktatdst érint8 Ssszefogdsit mutatja
be. Kooperacidjuk az ezredforduld el8tt indult annak érdekében, hogy mindkét faluban
fennmaradjon az 4ltaldnos iskola, egy kevésbé gyakori modellt alkalmazva: az egyik te-
lepiilésen felsd, a mdsikon alsé tagozatos iskola miikddtetését hataroztik el. Az isko-
lamentési kisérlet sikeresnek mutatkozik, hiszen mind a mai napig — fenntartévaltisok
és iskoladtszervezések mellett is — zajlik 4ltaldnos iskolai oktatds a két telepiilésen. Az
eset altal felkinalt témak kdziil arra fékuszalunk, hogy az iskol4t kériilvevd tirsadalmi és
oktatdspolitikai kdrnyezet, annak valtozdsai miként befolydsoltik az intézmény miiks-
dését, hangsulyosan kitérve arra, hogy az 6j — allami — fenntartéi struktiriban hogyan
taldlta meg a helyét, és a telepiiléseknek, a helyi kdzsségeknek és vezetdinek milyen sze-
repiik lehet a helyi érdekek érvényesitésében és az iskola sorsinak alakitdsiban.

A német nemzetiségi iskola az idei tanévben 124 f8vel miikodik, a tanulélétszdm az
elmult négy évben mintegy 20 fével gyarapodott — mikdzben a nagyobb iskoldk vonzé-

¢ A magas ardnyszam abbél adédik, hogy egyes osztilyok alacsony létszdma miatt sziikséges az dsszevonds,
& Yy gy egy y Y ¢

azonban tereptapasztalataink szerint az iskoldk gyakran élnek a ,csoportbontds”, vagyis az évfolyam sze-
rinti tanitds lehet8ségével egyes tantdrgyak (pl. matematika) esetében.

7 Azadatok forrasa: KIR-INT, KIR-STAT2022.
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ereje miatt nem minden helyi sziil8 valasztja gyermekének az iskoldt.® A tanulédsszetétel
egyes adatait Ssszehasonlitva mas 150 £8 alatti iskoldk adataival (lasd fentebb) a hatré-
nyos helyzetti tanulék alacsonyabb ardnyit (9%) tapasztaljuk, a sajitos nevelési igényti
(9%) és a beilleszkedési, tanul4si és magatartdsi nehézséggel kiizdd (10%) gyerekek ardnya
az 4tlag szerint alakul. Az iskola szaktandri ellitottsdga 100%-o0s, pedagdgiai asszisztens
is tAmogatja a tanitds-tanulds folyamatit, iskolapszicholégus és iskolai szocidlis segitd
azonban hidnyzik a timogatd szakemberek koziil. Kordbban jellemzd volt, hogy t5bb
sziil8 az alsé tagozat befejeztével nyolcosztilyos gimnaziumba iratta a gyermekét, ez a
tendencia azonban visszafordulni litszik, ami bizonyéra kdszdnhetd a biztositott sokfé-
le programnak (pl. sakkszakkér, kézilabda és futballedzések, Fradi SuLiga, versenyeken
valé részvétel, kirdnduldsok, terepgyakorlatok) és az elmult évek fejlesztéseinek (pl. infor-
matikai fejlesztések — 3D tervezés és nyomtatds, robotika), infrastrukturalis megtjuldsé-
nak, ahogyan névelte az iskola vonzerejét az is, hogy a pandémia digitalis tanrendje alatt
az iskola nem hagyta magukra a gyermekeket, zajlottak online tanérak az elsd naptdl
(fentebb emlitett kutatdsunk [Andl-Laki 2022] sordn ezt magunk is tapasztaltuk). Az
intézmény vezetését négy éve egy baptista iskola korabbi helyettese litja el, egy interju-
partnereink szerint lelkes, ambiciézus igazgatd, aki az egyéni bidndsméd szerepét hang-
stlyozza: ,Ha nincs a sziilének és a gyermeknek tudatositva, hogy 8 kiilonleges, & fontos, egye-
di, egy olyan tényez§ az iskoldban, ami kiilonds odafigyelést igényel, akkor az egész elveszik.”
Torténetiink helyszine két, egymdastdl minddssze 3,5 km-re fekvd kistelepiilés® egy ap-
réfalvas vidéken: lakossdgszdmuk mintegy 700 £8, és bar tovabbra is eldregedd falvakként
jellemezhetjiik 8ket, az utébbi években a népességcsdkkenés megillni litszik, tobb fiatal,
tdbbnyire kisgyermekes par jelent meg a telepiiléseken. Ehhez Egyik Telepiilésen (ET)
nagy mértékben hozzijirult az dnkormdnyzat fecskehdzprogramja (,Kicsit prébdltuk a
korfanak az aljat megtdmasztani [...], most kicsit kiszélesedett az alja” — polgdrmester). Az
onkormanyzat t5bb mint tiz lakdst visdrolt fel, majd bérbe adott fiatal paroknak, akik
4—6 év elteltével az addig befizetett bérleti dij beszdmitdsival megvisirolhattik az in-
gatlant. A polgdrmester az iskola szempontjdbdl is hasznosnak tartja a programot: ,Az
iskoldban ldtszik ez 4gy igazdbél, probaltunk olyan csalddokat hozni, akik gyerekesek.” M4-
sik Telepiilésen (MT) a polgarmester szerint a ,falusi CSOK"-nak készénhet8, hogy az
elmult hdrom évben sok csalddi hdzat el tudtak adni: ,Mdr ldtom a fiatalabb generdciét
megjelenni a telepiilésen.” Nemzetiségi 8sszetételét tekintve inkdbb heterogénnek tekint-
hetsk a falvak, melyek tradiciondlisan svéb telepiilések, azonban a masodik vilaghibo-
rit kovetd kitelepitések folyomdnyaként a német ajkii lakossig szdma erdsen csdkkent,
emellett jelent8sen alakitottadk MT népességét a bekdltoz8 csangk. Német nemzetiségi
onkormanyzat mindkét telepiilésen miikddik, tovibba csingé hagyomanydrz8 egyesiilet
is van MT-n. Mellettiik szamos civil szervezet tevékenykedik a telepiiléseken, igy péld4ul
sportegyesiilet vagy az erds kozdsségépitd szereppel biréd ET-i szinjitsz6 kor, amit egy
nyugdijas pedagdgus vezet. fgy jellemzi a falvakat a négy éve itt él3 iskolaigazgaté: ,En
azt tapasztaltam magdnemberként, csalddos emberként, hogy egy nagyon-nagyon ésszetarto,

A két telepiiléstsl 20-25 km-re — bar a szomszéd megyében — talalhaté virosban hérom 4ltaldnos iskola és
egy nyolcosztilyos gimndzium is miikédik, de a jardsban mintegy 10-12 km-re fekszik egy kdzel 250 f8s
iskoldval rendelkezd nagykdzség is.

A telepiilések és a tankeriileti kdzpontok fiktiv elnevezésekkel, ill. ezek réviditésével szerepelnek az eset-
tanulmanyban: Egyik Telepiilés (ET), Masik Telepiilés (MT), Kozeli Falu (KF), Kozeli Viros (KV), Régi
és Uj tankeriileti kdzpont. Az interjirészletekben szintén ezek az elnevezések olvashaték.
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befogadd kézosség mind a M T+, mind az ET-i.” A barati, bens8séges hangulat példajaként
emliti az ET-i ,ablaknyitogaté” kardcsonyi szokast, amikor is az adventi id8szak minden
napjan kinyilik egy ablak, és itt az érdekl3d8 lakosokat vendégiil is latjak.

A falvak infrastrukeurilis elldtottsiga az elmult évek-évtizedek Snerdbdl vagy pélya-
zati forrasokbdl finanszirozott fejlesztéseinek eredményeként jénak mondhaté, ET-n je-
lenleg is zajlik egy beruhdzds. A munkaerdpiaci helyzet a térségben kedvez8, mivel 20
km-es korzetben jelen van t3bb nagyobb foglalkoztaté (pl. husipari, fémipari tizemek,
kastélysz4lls). Ily médon alacsony a munkanélkiiliség, valamint a kézfoglalkoztatottak
szdma, ami az iskola tanuld-8sszetételére is hatdssal van: alacsony a hitranyos helyzeti
tanulék ardnya az intézményben, akiknek t5bbsége inkabb bejiré tanuld.

ET és MT nyolc misik telepiiléssel alkot egy kdzds 6nkorményzati hivatalt, mely-
nek MT a székhelye. Intézményfenntart tirsuldsban miikddtetnek német nemzetiségi
6vodat minibdles8dével, kettd kétcsoportos és kettd egycsoportos dvodit. Az dvodak
infrastrukturalis fejlesztésére nagy hangstlyt helyeznek, jelenleg zajlik ET-n energetikai
beruhazas, melynek keretében tovabbi napelemeket, valamint hészivattyut szerelnek be,
ami a jelenlegi rezsidr-névekedést kompenzalja. Az intézmények stabilan miikddnek, de
a megfeleld finanszirozashoz az 4llami normativat ki kell egésziteniiik.

A kornyékre jellemzd kedvez8 munkaerdpiaci helyzet azonban nem jelenti azt, hogy
az iskolakdrzet mind az 6t falva prosperalé telepiilés. ET-n és MT-n kiviil hdrom apréfalu
(50-150 £8 alland6 lakost) van a kdrzetben, melyek koziil kettd szerepel a kedvezménye-
zett telepiilések! listdjan, és a harmadik falu is — MT-vel egyiitt — megtalilhat$ az dtme-
netileg kedvezményezett telepiilések kozott, vagyis Ssszességben a kornyékre jellemzd
szdmos kedvezd mutatd mellett is a korzet telepiilései tobbnyire fejlesztésre, timogatdsra
szorulnak.

A két telepiilés kozs iskolatdrténete 1997-re nyulik vissza, amikor is a polgdrmeste-
rek szembesiiltek azzal a helyzettel, hogy a rohamosan csokkend gyereklétszdm és az ez-
zel egyiitt fogyatkozé finanszirozas ellehetetlenitheti az akkor még 6nallé 8 osztilyos is-
kolaik miikodését. A két intézmény Ssszevondsit a MT-i iskolaigazgatd kezdeményezte,
a polgarmesterek pedig prébalkoztak ezt megvaldsitanit A képviselStestiiletek azonban
ragaszkodtak iskoldjukhoz, igy az 4tszervezés nem tortént meg. Am kézben a kornyéken
hirom iskola is bezdrt, ami felgyorsitotta az eseményeket, és létrejdtt a kozosen fenn-
tartott j intézmény 200 £3 feletti létszdmmal, egy nem szokvinyos formiban: ET-n az
alsé, MT-n a felsd tagozatot alakitottak ki (az déntdtte el, hol lesz a fels tagozat, hogy
hol taldlhaté tornaterem). A folyamat természetesen nem volt zokken8mentes. A sziil8
kozdte voltak ellenz8k, de néhdny év utdn ezek a hangok elcsendesedtek, és az 4talakitas
miatt egy sziil8 sem vélasztott mésik iskol4t. A legnagyobb konfliktust az jelentette, hogy
az addigi kettd helyett egy tantestiiletre volt csupan sziikség (.nyilvdn ez személy szerint
senkinek nem tett jot” — ET, polgdrmester), igy voltak tandrok, akiknek megsziint az 4l-

10 A 105/2015. (IV. 23.) Korm. rendelet a kedvezményezett telepiilések besoroldsirél és a besorolas felté-
telrendszerérdl melléklete tartalmazza a tirsadalmi-gazdasagi és infrastrukeurilis szempontbdl kedvez-
ményezett és a jelentds munkanélkiiliséggel stjtott telepiilések listajdt.

A trténések rekonstrudldsit a jelenlegi polgdrmesterek és az iskolaigazgaté segitették: az ET-i polgar-
mester ekkor a helyi iskoldban tanitott, az MT-i polgdrmester pedig édesapjit kdvette a pozicié betdlté-
sében 2010-t8l. (,En téves korom 6ta ezeket a dolgokat hallgatom, szinte dgy tudom elmondani, mintha én
magam dltem volna itt.”) Az elbeszélések f8 motivumai egybecsengenek, egymésnak ellentmondé infor-
miécidkkal nem taldlkoztunk.
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ldsa. Kénnyitett a helyzeten, hogy az akkori MT-i polgdrmester rilelt egy pilydzatra,
ami nyugdij eldtt all6 kozalkalmazottak szdmdara biztositott egyfajta ,elényugdijat’, ily
mddon kéritkben nem volt elbocsatis. Az ET-i polgdrmester igy értékeli az eseményeket:
»~Ha megmaradtak volna az egyéni iskoldk, el6bb-utébb bezdrtdk volna. Lett volna 2-3 éviik.
Ez egy eléremenekiilés volt.” Hozadéka volt az iskolamentésen til az 4tszervezésnek az
is, hogy — mivel feleakkora tantestiiletnek a kordbbi pedagégusbérek felét kellett fizetni
— jutott forrds fejlesztésekre, tdbbek kozott ekkor alakitottak ki ET-n a nyelvi labort,
MT-n az informatikatermet és a természettudomanyi termet. A beruhdz4soknak is lehe-
tett az a hatdsuk, hogy az 8sszevonds utdn egyre tobb, korzeten kiviili telepiilésrdl érkez-
tek gyermekek az iskoldba, ami pedig kompenz4lta a tovabbi létszdmesdkkenést. Miutin
mind a kérzeten beliil laké, mind a kérzeten kiviilrdl jév8 tanuldk utazdsinak megoldd-
st is igérték a sziil8knek, az nkorményzatok biztositottik a buszkozlekedést. Ez a mai
napig él8 gyakorlat, &sszesen 11 telepiilésrdl szallitjik a buszok a gyermekeket, és mivel
a kdrzeten kiviilr8l érkez8 gyermekek esetében ezt nem finanszirozza a tankeriileti kdz-
pont, tovibbra is az dnkormdanyzatok fedezik a kéltségeket. (,Ezt meg kell tenniink, mert
sok gyereket elveszitenénk.” — MT, polgdrmester)

Aziskola helyzete stabilizalédott, azonban az oktatspolitikai kdrnyezet 6j kihivis elé
allitotta az intézményt. Kordbbi irdsunkban (Andl 2015) rimutattunk arra, hogy — indi-
rekt mddon erdsitve az ,ijrakdrzetesités” folyamatdt — egy 2007-ben kiirt, jelentds inf-
rastrukturalis fejlesztéseket lehetdvé tevd palydzat — egyediil a Dél-Dundntilon — olyan
létszamfeltételeket fogalmazott meg, mely szerint 6nélléan miikéds, alacsony létszdmu
iskola csak akkor férhetett hozz4 a tdimogatashoz, ha tagintézményként csatlakozik egy
mésik intézményhez. Esettanulmanyunk iskoldja igy lett 2009-ben a kézelben 1év8 kisvé-
ros (KV) tagiskoldja. A benytjtott palydzat azonban nem kapott tdmogatist.

A palydzathél nem lett semmi, de az ald-folérendeltségi viszony megmaradt. [...] ET-MT
elkezdett vesziteni a létjogosultsdgdbol. Felmeriiltek pletykdk, hogy mivel MT kozel van KF-
hoz, oda fog csapédni, ET kizel van KV-hoz, akkor 6 oda. (igazgatd)

Interjupartnereink eltér8en itélik meg a kialakult helyzetet, van, aki szerint megma-
radt az iskola autonémidja, masok inkabb az autonémia csékkenését tapasztaltdk. A
kényszerbdl létrejott egyiitemiikddés megsziintetésének kindlkozott egy modja: 2012-
ben felmeriilt annak lehet8sége, hogy az iskola leviljon a gesztoriskolarél és egyhdzi fenn-
tartdsba keriiljon. (Fentebb irtunk arrél, hogy kisebb iskolik esetében az ezredfordulét
kévet8en az iskolamentési stratégidk egyike volt az egyhdzi fenntartd vilasztisa.) Ez a
kezdeményezés azonban — ami szintén a korabbi igazgaté nevéhez fiz8dik — meghiusult,
mivel tanév kdzben, 2013 janudrjiban megtdrtént az iskolak dllami fenntartisba vétele.
A kdzpontositis voltaképp a tagiskolai lét konzervdlédasat jelentette a kordbban 8nalls
iskola szdmadra.

2022-ben egy adminisztrativ kdzponti intézkedés 1j perspektivat nyitott az iskola
miikdésében. A gesztorintézmény telepiilése révén ugyanis — mivel az misik jirasban
taldlhaté — mds tankeriilethez, sdt, mas tankeriileti kézponthoz sorolédtak, mint tar-
toztak volna sajit jarasuk szerint. A Klebelsberg Kézpontnil felmeriilt az az igény, hogy
a tankeriileti és a jardsi hatdrok fedjék egymist, és az UJ tankeriileti kozponttdl meg-
keresték a polgdrmestereket, hogy dontsenek az énkormdnyzatok. A Régi tankeriileti
kézponttal jé kapcsolatot alakitottak ki a polgdrmesterek, hatékony volt az egyiitt-
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miikddésiik, azonban csak tagiskolaként miikddhettek. Az igazgat igy foglalja 6ssze
az eseményeket:

A polgdrmesterekkel 6sszefogva mentem Régire, aztan Ujra, és mi tudtuk azt, hogy Régi
alatt nem fogunk tudni ondllévd vélni [...], az Uj tankeriilet viszont abban gondolkodott, hogy
ondllo intézményként mebetimk dt hozzdjuk, amennyiben tdmogatjuk ezt a kérdést. Nagyon
nehéz idoszak, rendkivill munkds, stresszes idészak volt.

A polgirmesterek és az igazgatd is szerették volna elkeriilni azt a helyzetet, hogy tag-
iskolaként miikddjenek tovibbra is, csak immdr a sajit jirdsuk egy masik iskoldjihoz
csatolva — és erre igéretet is kaptak, igy a 2022/23-as tanévet mir egy 4j tankeriilethez
tartozva, 6nallé intézményként kezdhették meg. Ezzel interjipartnereink szerint no-
vekedett az iskola autonémidja (,Az iskola irdnyultsigdt meghatdrozé f6 pontokban most
nagyobb éndllésdgunk van.” — igazgatd), a telepiilések pedig tjra ,sajat” iskoldval biiszkél-
kedhetnek (... a falunak egy éridsi ajandék, mert 6ndlls iskoldja lett” — igazgatd). Tovabbi
hozadéka a bekdvetkezett szervezeti viltozasnak, hogy az UJ tankeriiletben alacsonyabb
— 26 helyett 24 6ra — a tanarok kotelez8 éraszdma.

Az eddigiekbdl is kittinik, hogy a két telepiilés 6nkormanyzata, polgdrmesterei az el-
mult negyed évszdzad alatt mindvégig prioritdsként tekintettek — és tekintenek mais — a
helyi iskoldra. Az ezredfordulé eldtt létrejott tarsulds jol példdzza azt a megéllapitist,
mely szerint a telepiilési érdekérvényesités 2010 eldtt ,tényleges és kdlcsonds érdekekre
épiil8 kooperacidt” is eredményezhetett (Gydrgyi 2015: 22). Az dnkorményzatok kozdtt
meglévd bizalom — ami nélkiil kutatasi tapasztalatok szerint ,csak formalis, kénnyen fel-
bomlé egyiittmiikodések jonnek létre” (Nikitscher—Velkey 2012, idézi Gyorgyi 2015: 22)
— szildrd alapot biztosit arra, hogy kozds érdekeiket egyiitt artikulaljik, még a megvil-
tozott fenntartdi struktiraban is. A két telepiilés — illetve az évodafenntarté térsulds tiz
telepiilése — kozott folyamatos az egyeztetés (,Vannak telepiilések, ahol a két polgdrmester
nem beszél egymdssal. Nem is értem...” — ET, polgdrmester).

A tulajdonosi szemléletet, az iskoldhoz vald ragaszkodist tiikrdzi, hogy a polgarmes-
terek az interjuk sordn tobbnyire tdbbes szim elsé személyben fogalmaztak az iskola
kapcsan, az iskoldért és a gyermekekért érzett felel8sség pedig szdmos konkrét tdimoga-
tdsban megnyilvanul.

Az énkormdnyzat sajdtjdnak tekinti az iskoldt. Abszolut mértékben a sajdtjuknak. Az
MT-i polgdrmester tanit [draaddként — A. H.] az iskoldban, az ET-i polgdrmester felesége
tandr az iskoldban, illetve az ET-i polgdrmester volt kordbban pedagégus. [...] Tudjék, napi
szinten dtldtjdk, hogy mi térténik itt az iskoldban. Sokat tdrgyalunk, beszélgetink, ez havi
szinten jellemzé. (igazgatd)

Ez ugyanakkor csak részben szikdr pragmatizmus vagy legalabb sziikségszertiség, A
»sajitunk”, a ,mi gyerekeink” jol jelzik erdteljes retorikai elemzés nélkiil is azt, hogy az
iskola a kdzdsségi identitdskonstrudlds lényegi eleme. Sok szempontbdl az, hiszen nem
csupén szervezi, hanem tudatosan épit is erre a konstrukciéra az 4talakitas kezdetétdl.

A sajdt intézményiinket gy kezeljitk, hogy az tényleg a sajatunk, még ha nem is mi finan-
szirozzuk az iskoldt. [...] Hdt a mi gyerekeink jarnak oda, kié mdsé? (ET, polgarmester)
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Ezek a gyerekek a mi gyerekeink, attél még, hogy tankeriilet a fenntarts. (M'T, polgr-

mester)

Az dnkorményzatok aktivitdsa tdbb teriileten megmutatkozik. A timogatdsaik ko-
zdtt van, ami kozvetleniil a gyermekekre, van, ami a humanerdforrdsra irdnyul, tovibb4
megjelennek az infrastruktarit, dologi hitteret fejlesztd tdimogatasok. ,Mi meg akarjuk
mutatni, hogy tudunk Az Iskola lenni, nem egy iskola, hanem Az Iskola”, érvel az MT-
polgdrmester. Az egyik hangstilyos timogatis a fentebb mér emlitett buszkozlekedés
finansziroz4sa, ami lehetdvé teszi, hogy az 4ltaldban 70—80 kérzetes tanulé mellett a
kérzeten kiviilrsl érkezd didkok utaztatdsa ne a sziil8ket terhelje, biztositva ezzel egy-
tttal a magasabb létszdmot. A didkok — birmely iskolafokon is tanulnak — iskolakez-
dési timogatdsban részesiilnek. A szakos elldtottsig és egyes szolgiltatdsok biztositisa
érdekében létrehoztak egy keretet az iskola szdmdra, igy részesiil keresetkiegészitésben
az 6raadé fizikatandr és ebbdl finanszirozzdk az angol szakkér tandrit, hogy a német
nemzetiségi oktatds mellett tovabbi nyelvtanulasilehet8ség nyiljon a gyermekek szdmara.
A legjelent8sebb kezdeményezésnek azonban az tekinthetd, hogy gyakornoki programot
inditottak, melynek keretében a pélyakezd8 tandrok szdmara keresetkiegészitést nyuj-
tanak, kompenzilva az alacsony pedagégusbért és az oktatdsi rendszerben mutatkozé
szaktandrhidnyt, egyuttal fiatalitva a tantestiiletet. Programokkal is jelen vannak az én-
kormanyzatok az iskoldban, ilyen tdbbek kdzott az 4ltaluk hirdetett szavaléverseny a kol-
tészet napjin. A kézilabda- és a futballedz4t szintén az Snkorményzatok finanszirozzak.
Legink4bb pedig az informatikai fejlesztésekre biiszkék: az ET-i polgdrmester kezdemé-
nyezésére, a két telepiilési Snkormanyzat és a német nemzetiségi 5Snkormanyzatok kozds
finansziroz4sival négy éve indult az iskola felsd tagozatin informatika szakkor, ahol ro-
botikaval és 3D tervezéssel-nyomtatassal foglalkoznak. Az eszkdzok biztositisa mellett
ezen tanévig az dnkormanyzatok fizették az informatikatanar bérée is (az Uj tankeriileti
kézpont 4tvéllalta ezt). A német nemzetiségi Snkormdnyzatok egyéb timogatist is nyuj-
tanak, tobbek kozott 9 tabletet vasiroltak az iskolinak., Az ET-i iskoldn a tetSt és az
osszes nyildszarot kicserélték, mely beruhazas felét az Snkormanyzat 4llta, tovibb4 on-
erdbdl felyjittattdk az iskolapdlyat, de a MT- iskolaépiiletben is torténtek beruhdzdsok,
példaul a Magyar Falu palyazat keretében két éve teljes flitésrekonstrukcié tortént, amia
jelenlegi magas rezsikéltségek mérséklését eredményezi. Az Snkormdanyzatok aktivitdsa
egyfajta ,p6tld, korrigdld funkcidként” is értelmezhetd, rdmutat azokra a hidnyokra, amit
a létrejote, kdzpontilag rendezett struktira természetébdl adéddan (és nem egyszeriien
forrashidny okdn) termel meg,

Az infrastrukturilis beruhdz4sok kapcsdn meriilt fel az interjikban elséként a tan-
keriileti kdzponttal vald szoros egyiittmiikddés, ami nem automatikusan ment végbe az
4llami fenntartdsba vételt kovet8en. A pirbeszédet 2014-ben az dnkorményzat kezde-
ményezte, végiil egy, a szerepl8k 4ltal jonak itélt kooperacidt sikeriilt kialakitani a ve-
zetGkkel, és ezt remélik az UJ tankeriileti kozponttdl is. Az egyiittmiikddés sziikséges-
ségére evidenciaként tekintenek a polgdrmesterek: ,Legyen egy pdrbeszéd a két rendszer
kozott, hogy ne zdrkézzunk el. Az lenne a feladat, hogy akdrmi is van, egy irdnyba toljuk ezt
a szekeret.” (ET, polgdrmester) Az iskoldnak nyujtandé szolgaltatisokat, tdimogatdsokat
folyamatosan egyeztették a tankeriilettel. Biiszkék arra, hogy sikeriilt egy olyan meg-
dllapoddsra jutniuk, mely szerint az infrastrukturalis beruhdzdsokhoz, fejlesztésekhez
az dnkorményzatok akkora 8sszeggel jarulnak hozza, amekkora 8sszeget a tankeriilet
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biztosit. Igy sikeriilt csaknem teljes korti feldjitdst véghezvinni. Az énkorményzatok, az
igazgatd és a tankeriilet kozotti, de a sziilSkkel valé egyiittmiikodés alapjén is az raj-
zolédik ki, hogy a hilézat szerepl8ivel valé folytonosan fenntartott, nyitott, dialogikus
viszony az, amely alapvetd mozgisteret biztosit a helyi szereplSk szdmara: képesek fel-
ismerni a valtozdsokat, legyen sz az intézményi-jogszabdlyi kdrnyezet dtalakuldsirdl, a
makro- és mikrokdrnyezet gazdasigdnak alakuldsdrdl, a helyi kozdsségi akaratok felis-
merésérd, belsd érdekkiilonbségekrdl.

Az évek sordn formélédott az intézmény profilja, interjupartnereink szerint ,[étrejott
egy életképes intézmény” (igazgatd). A legnagyobb el8nyének azt tartjak, hogy voltaképp
nem is létezne iskola, ha nem taldltak volna ré erre a specidlis megolddsra. Az igazga-
t6 elényként fogalmazza meg tovabbd azt is, hogy az alsésok — akiknek ,mdsok a lelki
folyamataik” — védett burokban tanulhatnak, valamint tapasztal egyfajta motivild ver-
senyszellemet is a tantestiilet két csapata kdzott. Hatranyként a kommunikécids nehéz-
ségeket, a ,tdvolsdgbol fakado egyet nem értések”-et emliti. A ,két telepiilés — egy iskola”
koncepcié csakis gy lehet miikdd8képes, ha hangsulyt helyeznek arra, hogy egy kozds-
ségként legyenek értelmezhet8k — dnmaguk szdmdra. Ennek érdekében szdmos kozds,
az Osszetartozast szimbolikusan is jelz8 programot szerveznek: a koz8s évnyité ET-n, az
évz4ré és ballagds M'T-n zajlik, a kozds kardcsony és anyak napja helyszine az MT-i tor-
naterem, és kiemelten szimbolikus értékdi az Ssszes tanulét — és sziileiket — megmozgaté
Nyuszi-futis a két telepiilés kozott.

Mikézben szdmos szolgéltatdssal, timogatissal jelen vannak az 6nkormdnyzatok az
iskoldban és a telepiilések életének is aktiv szerepl8je az iskola, a polgdrmesterek még-
is gy érzik, valédi helyi oktatdspolitikdrdl nem lehet beszélni, hiszen a helyi oktatasi
rendszer miitkodésére csupan 4ttételesen van hatdsuk. Mivel a fenntartéi jogokat csak
az 6vodak esetében gyakorolhatjak, birmennyire is proaktivak és egyiittmiikddésre
készek, valamiféle kiszolgaltatottsig jellemzi egzisztenciélis helyzetiiket: amennyiben
kézponti elvek alapjan felmeriilne az iskola megsziintetése — f8ként a tandrhidny enyhi-
tésére —, mivel nincsenek dontési helyzetben, eszkdztelenek lennének. (,Nem tudom, mit
lebetne tenni.” — ET, polgdrmester) Ugy tiinik, jelenleg fennall egyfajta status quo, 4m
sebezhetd, konnyen kibillenthetd egyensily ez. (,Mindig bennem van ez a félsz...” — MT,
polgdrmester)

Az igazgaté azonban optimista, tele tervekkel:

...Ebben a pedagégiai helyzetben [...] nagy iskoldk fognak bezdrni, ahol nem lesz pedagégus,
és kisiskoldk fognak virdgozni, ahol meg lesz pedagdgus. [...] En nem is aggédok a jovs miatt.
[..] En egy stabil, 150 fss iskoldban gondolkodok, ahol tovibbra is jol érezziik magunkat, és

nemcsak mi, hanem a didkok is.

Miért lehetett sikeres, miért bizonyult fenntarthaténak mindeddig a két telepiilés
iskolamentési kisérlete, mikozben hasonléan proaktivnak tekinthetd iskoldk bezirtak
(v8. Andl 2020)? Korabbi kutatdsok tapasztalatai az iskoldhoz valé feltétlen ragaszkodds-
16l szdmolnak be, kistelepiiléseken a falu életképességének biztositékaként tekintenek az
iskoldra. Az is tudhaté, hogy kulcsemberek, ,helyi h8ssk” nélkiil telepiilés- és vidékfejlesz-
tés nehezen kivitelezhetd (Kozma 2014: 370) — jelen esetben a mindenkori polgdrmeste-
rek és iskolaigazgatdk a valtozdsok mozgatérugdi, és bizonydra az is hangstlyos motivaci-
6s elem, hogy a polgarmesterek — egykori vagy jelenlegi pedagégusként, 6raadéként — jél
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ismerik az iskola vildgdt. Az interjupartnerek elbeszélésébdl kirajzolédik tovabbd, hogy
az iskolai tér szdmos szerepl8je — erre vonatkozdan littuk a német nemzetiségi dnkor-
ményzatok szerepvéllaldsit — cselekszik aktivan az oktatds min8ségének novelése érde-
kében, akér informadlis kapcsolataira épitve. fgy példaul néhdny évvel ezelStt a nemzetiségi
német tanir németorszagi kapcsolatain keresztiil jutott az iskolabttorokhoz. (Felmeriil-
het az is, hogy a német nemzetiségi Snkormdanyzatok aktivitisa mdgott pedig akdr német
nyelvteriileten fekvd testvértelepiilési kapcsolatok 4llnak, azonban mira nincsenek a fal-
vaknak ilyen egyiittmiikddései. A példa azonban jél mutatja, hogy a telepiilés multjdhoz,
a nemzetiségi identitdshoz két8d8 kapcsolati t8kére erdforrasként tekinthetiink.) Fon-
tos tényez8ként jelentkezik a sikeresség szempontjabdl az eddigiek mellett a kooperdciés
hajlandésdg, a bizalom és az ezekre épiil§ toretlen egyiittmiikodés: az onkormanyzatok és
az igazgatd kozdsen terveznek, megvitatjak az elképzeléseket, ezek megvaldsithatésagat.
Es mig az tapasztalhatd, hogy 2012-t kdvetden ,a centralizdlt mitkodést tovébberdsitet-
te az dnkormdanyzatok teljes kiszoritdsa az oktatdsbol” (Gysrgyi 2019: 221), szerepl8ink
kozds akarata és tettei révén a helyi érdekek részben artikuldlodhatnak az iskoldban. Az
egyiittm(ikdds aktorok koziil az 4llami fenntartdrol sem feledkezhetiink meg, a polgar-
mestereknek és az igazgaténak sikeriilt 4ltaluk jol miitkddének tartott kapcsolatot kiala-
kitaniuk a tankeriileti kozponttal, torekedve arra, amit a Forray—Kozma szerz8paros egy
esettanulmanyuk vonatkozdsiban igy fogalmazott meg az oktatésiigy ,visszadllamosi-
tasa” kapcsdn: ,most az volna a dolgunk, hogy keressiik a helyi és a kézponti politika 4j
egyensulyait” (Forray—Kozma 2013: 25). Mindemellett nem hagyhatjuk figyelmen kiviil,
hogy a két telepiilés gazdasdgi szempontbdl prosperalébb kornyezetben van, mint a leg-
t3bb kisiskola telepiilése, igy lehet8ségeik is szélesebb spektrumon jelennek meg, hasonlé
mértékl timogatdsokat hitrinyos helyzetii falvak nem tudnak nytjtani.'? A vizsgilt te-
lepiilések vezetdi is megfogalmaztik azon aktudlis aggodalmukat, hogy a megnovekedett
rezsi- és lizemanyagkéleségek ellehetetlenithetik az eddigi mitksdést, timogatist.

Osszegezve az rajzolddik ki, hogy er8s, megtarté mikrokdrnyezetben miikddik az is-
kola — 4m a makrokérnyezetben zajlé torténések, f8ként a gazdasigi valtozdsok és az
oktatédspolitikai szdndékok kénnyen feliilirhatjak a telepiilések és az iskola elképzeléseit
a jovdre vonatkozoéan. Vagyis az a fajta egzisztencidlis bizonytalansig, ami 4ltaldban jel-
lemzi a vizsgélt intézményi kort, tovdbba az, hogy erdsebben hagy nyomot rajtuk minden
oktatést érintd intézkedés, a vizsgilt iskolat is sebezhetdvé teszi.

Az 3ltalunk leirt eset megerdsiti kordbbi tapasztalatunkat, mely szerint ,a lok4lis elit
képes eréforrdsokat mozgdsitani és 1j utakat keresni az intézmény megtartisira” (Andl
2015: 215). Ervényesnek litjuk Corbett kanadai viszonylatban megfogalmazott gondo-
latait, mely szerint bar szdmos vidéki kdzdsség hanyatléban van, létezik egy tartds és
fejl3dd ,vidéki ellenalloképesség” (Corbett—Tinkham 2014). A vizsgalt iskola és telepiilései
a fentebb leirtak alapjan a bevezetdben emlitett rezisztencia és reziliencia jeleit mutatjik.

Maisfeldl a bemutatott eset arra is rdiranyitja figyelmiinket, hogy az iskolah4lézat ra-
cionalizéldsa sordn az itt bemutatott megoldisra — alsé és felsd tagozat a szomszédos
telepiiléseken — egyfajta alternativaként tekinthetiink.

12 Gydrgyi még az dnkormdnyzati fenntartds id8szakdra vonatkozéan emeli ki, hogy a telepiilések kozdtt

meglévd gazdasigi-tirsadalmi egyenldtlenségek erdsen befolysoltik az iskoldk mitkddését (Gysrgyi 2015:
23). Az allami fenntartdsba vétellel ez nem véltozott, lithatéan a telepiilések gazdasigi potencidlja és mas
erdforrdsai az dllami fenntartdst intézményekre is hatdssal vannak.
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Osszegzés

Irasunkban els8ként attekintettiik azokat a f&bb oktatdspolitikai intézkedéseket, me-
lyek az alacsony létszamu, f8ként falusi iskoldk sorsit befolysoltdk. Azt taldltuk, hogy
egzisztencialis bizonytalansiguk miikédésitk mindségi jellemzdit8l fiiggetleniil fenn-
4ll. Miésfel8l — és erre esettanulminyunk is rdmutatott — a (kis)telepiilések praktikus
és szimbolikus jelent8séget is tulajdonitanak a helyi iskoldnak, iskol4juk megmaradasat
elemi érdekiiknek latjak, ezért ha rendelkezésre 4llnak a megfeleld helyi erdforrasok, ké-
pesek azok mozgésitisira az 0j, dllami fenntartéi kdrnyezetben is. A bemutatott iskola és
telepiiléseinek eddigi torténete a rezisztencia és reziliencia példdjinak tekinthets.

Mint lattuk, az iskolabezirdsokat eredményez8 korzetesités és a visszakdrzetesités
egyarant jellemzi az elmult évtizedeket. Meggy3z8désiink, hogy barmiféle, az iskoldkat
érintd 4talakitds feltétele a helyiek bevonisa, a veliik folytatott dialégus.”* Hangsulyoz-
zuk tovabbi, hogy a kisiskolak (és telepiiléseik) vildganak egyrészt 8sszetettsége, més-
részt sokfélesége a kisiskolakra vonatkozé uniformizile elgondoldsokat, egységesen érvé-
nyesitett intézkedéseket alapvet8en megkérddjelezi, felsérti a helyi kozosségi tereket, és
konzervilja iskolarendszeriink problémiit.

A hatékonyabb miikddés céljabdl tervezett iskolahdlézat-racionalizalasi torekvések
— amennyiben azok eredményesebb és méltinyosabb oktatasi rendszer lehet8ségét ki-
naljak — csak gy lehetnek érvényesek, ha a kisiskoldkrél valé gondolkodés horizontjin
a kiakndzatlan vagy fel nem ismert lehet8ségek, er8forrdsok, mozgdsithaté tartalékok
legalabb olyan hangsullyal szerepelnek, mint a hozz4juk kapcsolédé deficitelgondoldsok.
Kutatastdrténeti és tereptapasztalatunk egyardnt arrafelé mutat, hogy a kisiskoldkrél va-
16 gondolkodds alapvet8en az iskolarendszeriink egészének lakmuszpapirja: ily médon az
oktatdspolitikai akarat a kisiskolakra vonatkozéan csak akkor érvényes, ha az iskolarend-
szer egésze feld] tekint annak egy jelentds szegmensére.
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