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A szakképzési rendszer 2020-as dtalakitdsival az dgazati képzések elérhetSsége vilt
meghatirozéva, mert ezeken beliil a szakmavilasztis mar rugalmasabban megvald-
sulhat. A gazdasdgi szervezetek miikodése természetszertien fiigg a rendelkezésre 4116
targyi, anyagi, infrastrukturilis és humdin erdforrdsok mennyiségétSl és minSségétdl.
Kutatdsunk két irdnyt tar fel. Bemutatjuk a szakképzd intézmények teriileti elhe-
lyezkedését, fenntartdsuk sokféleségét. Misodik irdnyunk a szakképzési centrumok,
agrirszakképzési centrumok mitkodését, a gazdasdgi szférdval valé egyiitemitkodésii-
ket helyezi fékuszdba. Fontosnak tartjuk, hogy az egyes dgazati képzések elérhetdvé
valjanak azon térségekben, melyekben prosperdl az adott térség gazdasiga. Célunk
az 4gazatok elérhet8ségének térségi bemutatisa és ezek kapcsolata a teriileten sikeres
dgazatokkal. Kutatdsunkban statisztikai elemzéssel és mélyinterjukkal adunk vilaszt
a kérdésekre.

Kulcsszavak: szakképzés, intézményhdlozat, fejlesztés

With the 2020 reform of the vocational education and training system, the availability
of sectoral training has become crucial, as it allows for more flexibility in the choice of
occupation. The functioning of economic organisations naturally depends on the quan-
tity and quality of the material, physical, infrastructural and human resources available.
Our research explores two directions. We describe the territorial location of vocational
training institutions and the diversity of their maintenance. The second focuses on
the operation of vocational training centres and agricultural training centres and their
cooperation with the business sector. We consider it important that sectoral training
should be available in regions where the economy is prospering. Our aim is to showcase
the availability of these sectors in the region and link them to successful sectors in the
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area. In our research we use statistical analysis and in-depth interviews to answer these
questions.

Keywords: vocational training, network of institutions, development

A szakképzés jelenlegi struktiirdja

szakképzési és felndttképzési rendszer 2019 el8tti strukeirija nem volt képes

kielégiteni a kormdnyzati, gazdasagi és tirsadalmi igényeket. Az IPAR 4.0 nyo-

mén az eszkdzdk onilléan kommunikdlnak egymassal az értéklinc mentén.
A rendszerek nyomon kévetik a fizikai folyamatokat és akdr decentralizalt dontéseket
hoznak (European Parlament, 2016). A kutatidsok nyoman a munkakérok 4talakulnak a
robotizici6 és digitaliz4cié miatt megnd az igény a magasabb hozzdadott értékd mun-
kakorsk irdnt. Az automatizilt munkafolyamatokat atveszi a technolégia, mig az auto-
matiz4lt termelés és szolgaltatds tervezéshez, kiépitéséhez és karbantartisihoz egyre
nagyobb igény lesz a szakképzett munkaerdre (ITM 2019). A technolégiai-piaci igény
kiszolgaldsa mellett jelentds tirsadalmi igény is mutatkozik a nem robotizalhaté, auto-
matiz4lhaté, algoritmizdlhaté szakmak irdnt. Jellegiikbdl fakadéan nem, vagy nehezen
pétolhatdk — bir Japanban voltak mér r4 kisérletek (Robinson—Cottier—Kavanagh 2019)
— az egészségiigy, szocidlis szféra, oktatds és kreativ 4gazat stb. teriileteken megjelend
huménumot is igényl§ dgazatokban (Malatyinszki 2022). A Magyarorszig Korménya
dltal is elfogadott Szakképzés 4.0 szerint 2019 el8tt a szakképzés csak részben tudta
kiszolgalni a teriileti gazdasdgi igényeket, mivel a képzési rendszer nem a munkaerdpiac
keresletére, hanem az oktatdsi rendszer kindlatara épiilt. E felismerésre alapozva haté-
roztik meg, hogy kreativ, rugalmas, versenyképes szaktuddssal biré szakképzési és fel-
néttképzésirendszert kivinnak létrehozni, mely keresletvezérelt és kimenetszabalyozott
(ITM 2019). A szakképzési rendszer dtalakitdsit indokoltt4 tette még az dltaldnos gim-
naziumok és szakgimndziumok jelent8s beiskoldz4si ardnya. Beavatkoz4s nélkiil 2022-
re az 4ltaldnos iskola elvégzése utdn a didkok 86%-a vilasztotta volna a gimndziumot,
és nem érte volna el a 14%-ot a szakkdzépiskolat valaszték ardnya, melyet stlyosbitott a
12%-os lemorzsolddasi ardny a szakképzésben (ITM 2019).

A probléma gydkere azonban egy olyan régi beidegzddés, mely dltal a diplomaval ren-
delkez8k megélhetése stabilabb, életmindségiik magasabb. Ennek érdekében a sziil8k
eldbb érettségivel, majd késdbb diplomaval szeretnék a gyermekiik boldoguldsit elérni.
fgy — az elvirdsoknak megfelelve — az 4ltaldnos iskolik igyekeznek, sokszor a redlis
tudds ellenére is j6 jegyeket adva, eljuttatni a gyermekeket a gimndziumokba, ahol t5bb
id&t tudnak az érettségi tirgyakra forditani a tanulék, és igy megfeleld érettségijegyek-
kel, nyelvvizsgdval, emelt szintii érettségivel bejuthatnak a felsoktatisba. Kordbban
nem megfeleld tudatossig és pilyaorienticié hijin a gyermekek a sziildk nyomdasira
érettségi és diploma irdnyaba vették az iranyt. E teljesitménykényszer azonban — anem
megfeleld alaptuddssal és képességgel rendelkez8k szdmdra — hatalmas kudarcot ered-
ményezett, hiszen egy gimndziumban kettes-hirmas (sok esetben négyes) eredmény a
kozosségbdl kirekesztést, az egyénben és a csalddban szégyenérzetet eredményezett.
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A pedagégusok és az iskola a jobb tirsadalmi megitélése miatt — és a magasabb tovabb-
tanuldsi adatok érdekében — igyekezett mas intézménybe juttatni e didkokat.

A megoldis a Kereskedelmi és Iparkamara 4ltal elinditott és timogatott palyaorien-
ticié megerdsitése. A program keretében a sziil8k és a gyermekek szdmdra is bemutatjik
azt, hogy a mai ipari szakmak mar a gépek és technoldgia ltal timogatottak. Emellett a
folyamatot segitik azok az 8sszefogdsok is, melyeken az ltaldnos iskoldkat Ssszefogé tan-
keriiletek, a szakmai képzéseket sszefogd szakképzési centrumok, a kereskedelemi és
iparkamara, agrarkamara és a foglalkoztatdst képviseld kormanyhivatal hatdrozza meg a
stratégidt, és az operativ feladatokat kdzdsen valésitjak meg (BMKIK 2019; Papp 2021).
A munka eredményeként szakmabemutatd visirok, gyarldtogatisok, szemléletformals
programok valésulnak meg. Az 6sszefogasra tdbb jé példa jelenik meg Szegeden (Dél-
alfoldi Szakképzési Kerekasztal) Budapesten (Budapesti Munkaerdpiaci Kerekasztal)
vagy Békéscsaban (Békés Megyei Pélyaorientacids Kerekasztal) (Vince 2022).

A misodik szakképesités megszerzése ingyenessé tételének hatdsira 2016-tdl a fel-
ndttoktatds felé mozdult el a szakmaszerzés a felndttek kozott. A felndeeképzés (piaci
alapon, kéltségtéritéssel miikods) timogatisdnak csSkkentése és a szakképzési centru-
mokban miik3d8 felndttoktatis er8sddése nyomdn a nem piacképes szakmadval rendel-
kez8k munka mellett is elkezdtek tanulni. Még e folyamatok ellenére is komoly kihivas
maradt a piac és a tdrsadalom szdmdra sziikséges miszaki, informatikai, egészségiigyi és
szociélis gondoskodédsban tanulék szdménak emelése. Latni kell, hogy az utébbi szak-
mék valasztisa egyre ink4bb a felndtt korhoz kdt8dik, mert a fiatalokban még sokszor
nincs meg 14-15 évesen az a fajta tirsadalmi érzékenység, mely e szakmakhoz sziikséges

(Fénai—Kiss—Fdbidn 1999; Ujvdriné 2011).

A szakképz§ intézmények tipusai, rendszere

A szakképzés fenntartéi tipusai rendkiviil vdltozatosak ma Magyarorszigon. Az 8sszesen
534 intézményben minisztériumi, egyhdzi, alapitvanyi, villalkozdi és egyéb fenntartdkat
is talalunk. A legnagyobb létszdmmal természetesen a Kulturilis és Innovaciés Minisz-
tériumhoz tartozé szakképzési centrumok intézményei ralilhaték. Osszesen 40 szak-
képzési centrumban 362 intézményt tartanak fenn, melyek szima megyénként egy (Nég-
rad virmegye) és hét (Pest virmegye) kozdtt valtozik. Szintén nagy intézményi halézateal
rendelkezik az Agrirminisztérium 4ltal mikodtetett Agrar Szakképzési Centrumok
halézata. A f8ként agrar képzések Ssszesen 56 telephelyen taldlhatok meg, Kiemelkedik
intézményszdmban Pest virmegye (Budapesttel egyiitt 10), Csongrdd-Csandd virmegye
(7), egy-egy intézmény litja el szakképzéssel Nograd és Veszprém virmegye szakképzé-
sét, Zaldban nincs intézménye az Agrirminisztériumnak. Az agrir szakképzésben két
intézmény éllami tulajdont részvénytirsasig fenntartdsaban miikddteti a szakképzést
Herenden (Herendi Porcelinmanufaktira Zrt.) és Mez8hegyesen (Nemzeti Ménes-
birtok és Tangazdasdg Zrt.). A Beliigyminisztérium két helyszinen — Kérmenden és
Miskolcon —, mig a Honvédelmi Minisztérium 6t helyszinen — Debrecenben, Hédmezd-
vasirhelyen, Nyiregyhdz4n, Szolnokon és Szentendrén — folytat szakképzéseket.

Ma Magyarorszdgon 15 egyhaz és szerzetesrend tart fenn szakképzést is folytatd
intézményeket. A négy torténelmi egyhaz (katolikus 10, evangélikus 1, reformirtus 4,
zsid6 1) mellett folytat még szakképzést a bencés (3) és szalézi (3) rend, a baptista
gyiilekezet (9), a2 metodista egyhdz (2), az evangéliumi testvérkdzdsség (2), piarista (2)
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2. 4bra: A szakképzd intézmények és fenntartok teriileti lefedettsége (2022). Forrds: az Innovativ
Képzéstimogaté Kdzpont és az Oktatdsi Hivatal adatai alapjan szerkesztette Katona Zoltin
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tatdsi intézmény miikddtetésében Ssszesen 18 szakképzd intézmény képez. A felss-
oktatasi intézmények f8ként az intézmények profiljihoz sziiken kapcsol6dé képzéseket
folytatnak (Pécsi Tudomanyegyetem — egészségiigy, Semmelweis Egyetem — egészség-
tigy, Tokaj-Hegyalja Egyetem — turizmus-vendéglitis).

A két legjelentdsebb szdmu intézménnyel rendelkezd hélézat két-két képvisel8jével
készitettem interjut annak érdekében, hogy feltirjam a szakképzés és a versenyszféra
kapcsolatit, megismerjem az 4llami fenntartisban miikdd8 intézmények szerkezetét,
miikodését. fgy interjiimban a Gyulai Szakképzési Centrumban Kovics Zsuzsanna
f8igazgaté és Jancsurdk Jézsef f8igazgatd-helyettes, mig az Alfsldi Agrar Szakképzési
Centrumban Dr. Horvath Jézsef f8igazgat és dr. Sisak Istvan f8igazgats-helyettes nyi-
latkozott. Vilaszaik, az intézményeik 4ltal bemutatott helyzet nem 4ltaldnosithaté az
osszes szakképzési centrumra, viszont ugy vélem, hogy mind a jé gyakorlatokat, mind a
megolddsra varé feladatokat kiviléan bemutatjik. A centrumok terén torténd helyzet-
leirds a vezetd kollégdk gondolatai alapjén tdrtént, mig az 8sszegzés mir a szerz8k gon-
dolatait titkrozi.

A szakképzési centrumok

2015. julius 1-t8l az iskolai rendszerii szakképzés dllami fenntartdsti intézményei szak-
képzési centrumokba tdmériiltek. A legtdbb intézmény a Klebelsberg Intézményfenn-
tarté Kézponttdl (KIK) a nemzetgazdasigi miniszter fenntartdsaba keriilt (Klész 2016).
Jelenleg a Technolégia és Ipari Minisztérium (kordbban az ITM — Innovacids és Techno-
16giai Minisztérium) fenntartdsiban 44 szakképzési centrumban 381 tagintézményben
folyik oktatas 238 kiildnbdz8 szakmaban (ITM 2019). Az intézmények finanszirozdsé-
ért, a megfeleld koltségvetési fegyelemért a kancellar felel, a szakmai miikddésért a f6-
igazgaté (ITM 2019).

A szakképzési centrumok szakemberei, vezetdi a teriileti kialakitdsukra nem voltak
hat4ssal. Békés megyében két centrumot alakitott ki a minisztérium. Az egyik centrum
a békéscsabai intézményeket, mig a mésik a vidék (nem megyeszékhely) intézményeit fe-
di le. E struktaritdl eltérd médon keriiltek kialakitdsra mis megyékben a szakképzési
centrumok. T8bb megyében egy centrummal oldjik meg a lefedettséget (Baranya, Heves,
Noégrid, Tolna, Vas), de a jelent8s résziikben két szakképzési centrum taldlhaté. Hirom
szakképzési centrum miikddik Borsod és Szabolcs-Szatmir-Bereg megyében, mig Pest
megyében 7 centrum latja el a térségi szakképzést.

A szakképzési centrumok kialakitdsdnal azt vették figyelembe, hogy az 8ssztanulé-
létszam kozel 3000 £6 legyen, de azdta valtoztak a létszamok. A demografiai hullimvslgy
mindenhova elért, és a koltdzésekkel jelent8sen valtozott a kialakitds 6ta az egyes centru-
mok 1étszdma. Békés megyében a Gyulai Szakképzési Centrum létszdma csdkkent, mig
a Békéscsabai Szakképzési Centrum tanuléi létszdma erdsddote a vidékrdl beksleszsk
miatt.

Az egyes telephelyeken oktatott szakmék szamdt 2015-t8] folyamatosan valtoztatjik.
A kezdeti struktarat igyekeztek 4talakitani a munkaerdpiaci elvdrdsokhoz. Figyelembe
vették ebben azt, hogy a telepiilés és vonziskorzete milyen szakmit igényelt. Az informé-
ciét a munkdéltacékedl, a kormanyhivatalok foglalkoztatasi osztilyaitdl és a piaci igények-
bdl gytijesteék Sssze (sziildk, gyermekek). Legoptimalisabb az volna, ha teljes mérték-
ben a versenyszféra igényeire lehetne épiteni. A cégek a sajit termelésiik/szolgaltatdsuk
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kiszolgildsdhoz megfelel§ kompetencidkkal — lehet8leg azonnal — szeretnének munka-
vallalokat, melyet természetesen igy nem lehet kielégiteni — mondta el Jancsurdk Jozsef
a Gyulai Szakképzési Centrum f8igazgatd-helyettese. A legnagyobb munkéltatékkal
folyamatos kapcsolatban vannak a centrumok, mert az igényeikrdl rendszeresen tdjéko-
zédnak. A nagyobb cégekkel t6rténd kapesolattartas, a dudlis képzés is fontos szempont.
Egyes cégek a dulis képzésre mir kérik a didkokat, mig mdsokat ,meg kell gy8zni” arrél,
hogy ez szamukra miért fontos és hasznos. A szakmai vezetd jelezte, hogy a cégeknek
els8sorban szakemberre van sziikségiik. Azok a cégek lemorzsolédtak az elmiilt években,
akik a normativ timogatis reményében tanuldkat képeztek. A normativ timogatdsra és
a munkaerd miatt didkot igényl8 cégek a létszdm miatt vettek fel tanulékat f8ként az
épitSiparbdl.

A j6 mindségii szakemberek — akdr oktatdk is — sokszor a versenyszféraban helyez-
kednek el. A szakképzd intézményekben folyamatosan keresnek olyan oktatékat véllala-
toktdl, akik az adott szakma specializicidit meg tudjék tanitani. Nem lehetséges minden
oktatdi tevékenységet lefedni sajit oktatéval. Természetesen ezeket az oktatdkat, szak-
embereket megfeleld médszertani, pedagdgiai tuddssal kell elldtni ahhoz, hogy az okta-
tasi rendszerhez illeszteni lehessen. A kiils8 oktaték mddszertani kultirdja viltozé. A
mérnokdk, szakemberek nem rendelkeznek pedagégiai ismeretekkel, melynek fejleszté-
sében vannak még lehet8ségek. A Kereskedelmi és Iparkamara mesterképzése is igyek-
szik adni egyfajta tudist, de vannak belsd tovibbképzések is. A tanitdsi 6rikon torténd
ldtogatas kapcsdn is tesznek javaslatot a fejlesztésre. Egyre inkabb felismerik a véllala-
tok, hogy kiadjak a mérndkeiket oktatni és igy a naprakész tuddst a cég igényeinek meg-
felelden tudjik 4tadni. A szakképz8 intézményekben a kiilsd cégekbdl jovS oktatdk és
a f84lldsu szakoktatdk informdcidcseréje is nagyon fontos, mert igy képes az intézmény a
didkoknak médszertanilag és szakmailag olyan tuddst 4tadni, mellyel a versenyszfériban
megalljak a helyiiket. (Jancsurdk Jézsef)

A megyékben miik6d8 szakképzési centrumok legtdbbszdr 8sszehangoljak a képzési
szerkezetiiket annak ellenére, hogy minden centrum a sajat arculatit alakitja. A gyakor-
latban ez azt jelenti, hogy ha egy-egy szakmaban néhiny jelentkez8 van, akkor felajénl-
hatjak a masik centrumnak azt, hogy 4tirdnyitjik a jelentkezdket.

Minden térség szamdra fontos volna, hogy lehet8ség szerint minden szakma legyen
lefedve szakképzett tuddst munkavillaléval. Ennek ellenére a centrumok szakképzési
lefedettsége eltérd, és a didkok is ,1ibbal szavaznak” arrél, hogy mit szeretnének tanulni.
Ma legink4bb a sziil8k szeretnék, hogy a gyermekiik a lehetd legkdzelebb tanuljon a laké-
helyiikhdz. A falvak, kis telepiilések engedik el kdnnyen a gyermekeiket a tanulményi ide-
jiikkre. A vdrosokbél nem igazdn mobilak a gyermekek és a sziilsk egy-egy sikeres szakma
miatt sem. Sikeres kdzépiskoldk nagyon kénnyen fel tudjik tdlteni a létszamokat, és ott
sokkal ink4bb jellemz8ek a tiszta profild technikumok. A vidéki intézményekben ilyen
nincs, mindenhol technikum és szakképz8 intézmény is miikédik. A vidéki telephelyben
nem tudnak olyan létszdmot adni, hogy a tiszta profil megvalésulhasson. A gyermekek
szeretnek elmenni a nagyvarosba, mert ott sok szolgdltatds van (mozi, szinhaz, szérako-
zbhely stb.), mig a sziil8k szeretnék helyben tartani a gyermeket. A vidéki telepiiléseken
a polgdrmesterek sokszor jelzik a centrumok felé, hogy a helyi cégek milyen képzéseket
szeretnének, és ezt az igényt figyelembe is veszik az oktat4si intézmények. A képzési szer-
kezet viltozasat jobban l4tjék a kormanyhivatalok szakigazgatisi szervei, melyek szintén
tesznek javaslatot a képzési szerkezetre.
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Fenntartasat tekintve koltségvetési forrdsbél taplalkozik egy-egy szakképzési cent-
rum, melynek alapja a normativ timogatis. A kéltségvetésbdl fedezik a miikddést, fede-
zik a bérkéltséget, az infrastruktiira fenntartdsat és természetesen az egyéb kiadasaikat.
Van lehet8ség sajit bevétel termelésére, melyek f8ként ingatlan- és eszkozbérbeaddsok,
mihelybérletek, felnSttképzés bevételei, a logisztika (szallitéjirmivek esetén). A tech-
nikusi képzésben tovdbb tanulnak a didkok, igy célszerti ott tartani a gyermekeket mi-
nél hosszabb ideig egy intézménynél. A tdmogatis szakmdnként eltérd attdl fiigg8en,
hogy a szakmanak milyen stilya van. Példaul a gépi forgicsolé szakma preferdlesiga
magasabb, a finanszirozisa is jelent8sebb, mint a fodrdsz szakmaé. A szakmaszerkezet
szempontjibol azonban nem a finansziroz4s az elsddleges szempont, hanem a piaci és
tarsadalmi igény. (Jancsurdk Jézsef)

Az épiiletek megtartisa addig tdrténik, ameddig szakmailag indokolt. A nem hasz-
nalt intézmények visszaaddsra keriilnek a virosnak. Felel8sen kiadni ingatlant hosszt
tivra csak a szakmai min8ség megtartdsaval lehetséges. Az infrastruktira fejlesztése
kardinlis kérdés. 2015-ben az épiiletek viszonylag elhanyagolt 4llapotban voltak, me-
lyek fejlesztésére — energetika, informatika stb. — miniszteri déntésen alapulé felujitd-
sokkal, sajat forrassal folyamatosan fejlesztettek a szakképzési centrumok. Jancsurak
J6zsef f8igazgaté-helyettes elmondta, hogy Békés megyében a szakmai gyakorlattal is
tamogatjdk a fejlesztéseket. A vizvezeték-szerelSk vizesblokkokat tjitanak fel, a fes-
t8k tantermeket festenek ki folyamatosan. E fejlesztések alapanyagkéltsége egyrészt a
karbantartdsbdl, mésrészt a szakmai anyagkéltségbdl szdrmazik. Itt a festéket inkdbb
a tanterem vagy folyosé faldra kenik fel, mint egy olyan feliiletre, ahol gyakorlati céllal
mér 35-ik réteget kenik a tanulék. Az infrastruktira mindségi kialakitdsa sziikséges
a vonz6 kérnyezethez, hiszen ebben tanul szivesen a tanulé és tanit a pedagdgus. Kiil-
s8 cégek Békés megyében még nem igazdn tdmogatjik az intézményeket. A Linamar
Hungary Zrt. nyelvi labort alakitott ki az intézményben, de ez ebben a térségben még
nem jellemzd. Emellett egyesiiletek, alapitvinyok minimdlis timogatassal segithetik
az intézményeket.

Az oktatdk a telephelyek kozdtt atjarnak, de igyekeznek minimalis utazasi kéleséggel
és id8vel, tdmbasitve megoldani az 4ttanitdsokat. A mobilitds finanszirozését ki kell fi-
zetni a jogszabaly szerint. A tapasztalat az, hogy ink4bb talérit vallalnak a tandrok, mert
viszonylag nagy a pedagégushiiny. A kollégik inkabb a sajit intézményiikben tanita-
nak talérdban, felndttképzésben, egyéb teriileten. Egyes hidnyteriiletekre nagyon nehéz
szakembert taldlni, mert a centrumokban alkalmazott bérszinvonal nem tudja lekdvetni
a versenyszférat, mivel ott tdbbszdrose a bérezés. Jelenleg (2022) az informatika teriiletén
nehéz pétolni az embereket, de a nyelvtanarokat is szivesen varjik a cégek. Egy centrum
egy bértdmegbdl gazdalkodik, de igyekszik megillapodni az oktatékkal. Mér nem kézal-
kalmazottak a kollégék, hanem munka tdrvénykdnyve alapjin dolgoznak. Van lehetdség
egyes teriileteken ndvelni a kollégak bérét, de egy plafonon nem tudunk tdlmenni.

A marketingre nincs sajit forrds, de megtériil. Meg kell teremteni a forrasit. Nagyon
sok tdjékoztatét, nyilt napot, osztalyféndki érdt tartanak az intézmények. E szempont-
bél a centrumok nagyon eltéréek. A kampdny folyamatos, hiszen a felndttek oktatdsit
barmikor elindithatjik, és az bevételt termel. E képzések iddbeli titemezését a felndttek
munkahelyéhez, id8beosztisihoz tudjék illeszteni. A képzéseket elére kell finanszirozni,
de minden esetben megkapjik a tdimogatdsit. A finanszirozds tervezése a tagintézmé-
nyekkel egyiitt torténhet meg, igy a tagintézmény vezetSkkel tdrténd informdacidédram-
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ldsdnak kiemelt jelent8sége van. Adatok terén a Kréta rendszerében dolgoznak, mely
folyamatosan fejlédik. A tagintézmények, kiils§ gyakotlatok, didkok stb. adatai teljes
mértékben elérhetd, ha megfelel3en fel vannak toltve az adatok. Felhasznalhatjik az ada-
tokat az ellen8rzéshez, sztirhetik Sket a vezetdi dontésekhez — jelezte Jancsurak Jozsef
f8igazgaté-helyettes.

A szakképzési centrumokbdl az agrarszakképzési centrumokba keriiltek 4t a mez§-
gazdasigi képzések. A jol felszerelt intézményektdl a foldek tbbnyire az 6nkormanyza-
tok hasznalatiba keriiltek, a gépeket nem lehetett eladni. A hasznélhaté gépeket haszno-
sitjdk, mds gépek pedig sajnos leamortizalédtak, az értékesitésiik bonyolult.

Az agrirszakképzési centrumok

2020. julius 1-jén miniszteri hatdrozattal jottek létre az agrarszakképzési centrumok
az orszdgban 6t kozponttal, melyek struktirdjit az Agridrminisztérium tervezte meg.
2020 4prilisatdl keriiltek felkérésre a f8igazgatdk és a kancellirok. Az intézmény-
rendszer bemutatdsdban dr. Horvith Jézsef f8igazgaté és dr. Sisdk Istvan f8igazgatd-
helyettes segitett. Az Alfsldi Agrar Szakképzési Centrum (AASZC) a megalakuldsa-
kor 13 iskolat foglalt magiba négy megyében. Az iskoldk koziil egyhdzi fenntartdsba
keriile hirom iskola id8kdzben. Jelenleg hét intézmény Csongréd-Csanid megyében,
két intézmény Békés megyében, egy Jasz-Nagykun-Szolnok megyében taldlhatd. Az
agrirszakképzési centrumok vdrmegyei lefedettsége 4llami finanszirozdsban nem tel-
jes, mert egy-egy megyében alacsony az iskoldk szdma és nem reprezentdlja az agrirter-
melésben betdltott szerepet, erdsséget. Ennek ellenére a fenntartéi struktiira nagyon
vegyes (4llami, egyhdzi, alapitvdnyi) és Ssszességében lefedett. Példaként emlithetjiik

9 Agrarszakképzést folytaté
i 1 ! f‘l' oktatsi intézmények szima
i ~—} L (2020/2021-es tanév)

7 5-7
[T s-10
11-15

3. dbra: Az agrarszakképzést folytatd intézmények szdma és teriileti elhelyezkedése (2022)
Forrds: AKI-adatok alapjin szerkesztette Katona Zoltéin
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Békés megyét, melyben megjelenik az agrarszakképzés egyhazi fenntartdsban Békésen,
alapitvdnyi fenntartisban Mez8hegyesen, agrirszakképzési centrum fenntartisiban
Gyomaendrddon és Kétegyhazin, illetve a Gyulai Szakképzési Centrum fenntartd-
séban Oroshdzdn, Gyuldn, Eleken, Szeghalmon és Vésztdn is. Az intézmények kdzott
természetes verseny folyik, ami sordn az egy-egy intézményhdlézaton beliil kialakul-
tak az egymast erdsitd szinergidk. Egyiittmi{ikodés jelenik meg t3bb teriileten az eltérd
fenntart6ji intézmények kozott, de a rivalizalds egyértelmien lithatd. (Dr. Horvdth
Jozsef)

Az AASZC a koribbi hagyomdnyokon alapulé 4gazati és szaki struktiraja jelent
meg az ,Uj” intézmény rendszerében, de torténtek profiltisztitisok az egyes iskolak
kapcsian. A munkaerdpiaci igények erdteljesen befolydsoljak a szakmastruktarat. Az
Agrirkdzgazdasigi Intézet (AKI) palyaorienticidt, beiskoldzast és a munkaerdpiaci igé-
nyeket is felmérd, célzott kutatdsai alapjin tervezik meg az iskoldkban az inditandé sza-
kokat, létszamokat. Osszekapcsolédnak az igények és lehet8ségek. Kdzvetleniil a cégek-
t8l is kapnak kéréseket, ami az 1 szakmainditisokban is szerepet jatszott. Az orszdgos
felméréseket kiegésziti az élelmiszer- és feldolgozéiparra koncentrals felmérés a Békés
Megyei Kereskedelmi és Iparkamara részérdl az oktatds fejlesztésére. Az i szakmak sze-
mélyi és technikai hitterének megteremtéséhez a cégekkel szoros egyiittmiikddést dpol
az AASZC az 4gazati alapoktatdshoz és késdbb a dudlis képzések timogatdsiban is. A
hidnyteriileteken inditandd szakmdk felé nagyon gyorsan, 6sszefogdssal megteremthetd
a dudlis képzési hattér. A szakképzési torvény el8irdsai alapjin nonprofit gazdasigi tar-
sasagként 1étrejové Agazati Képzd Kozpontokban 1évé cégekbdl is komoly visszajelzések
tdrténnek. 2023. janudr elsejétdl e szervezetekben folyamatos lesz a didkok alkalmazisa,
és egyre szorosabba vilik a piaci igényekkel valé kapcsolat. Jelenleg htisz alapité cég, Aga-
zati Képz8 Kozpont és szdmos egyiittmiikdds van.

Az 4j, kialakitandé szakmikhoz sziikséges humdnerdforras és tirgyi eszkoz meg-
teremtése intézményi feladat, de jelent8s mértékben tdmaszkodik a szervezet az egye-
temi, valamint céges kapcsolatokra oktatéi teriileten és eszkdzok biztositdsiban is. A
centrumok térségi bedgyazottsiga, a vezetS8k személyes kapcsolatai nagyban segitik a
fels8oktatdssal, valamint a versenyszférdval torténd egyiittmiikddést és a didkok piaci el-
helyezkedését, tovabbtanulasit.

Az agrarszakképzési centrumok bézis alapt finanszirozdssal rendelkeznek, de a
koleségvetési timogatdsok nem elegenddek a teljes miikddéshez. Nagyon fontos, hogy
az intézményhez kapcsol6dd, az okratist szolgalé tangazdasigok, tankertek tényleges
drutermeld tevékenységet folytassanak, melyet értékesitenek. Az ipari termelésben sok-
szor nem értékesithet8k a tanuldk 4ltal eldéllitott termékek, mig a mez8gazdasigban a
tangazdasigokban jelentds a bevétel e termékekbdl. A szantéf5ldi névénytermesztésbdl,
allattenyésztésbdl, kertészeti tevékenységbdl és élelmiszer-feldolgozasbdl is szdrmazik
bevétel, melynek ardnya megkézeliti a 20-25%-ot. A legnagyobb volument a mez8gaz-
dasigi terményértékesités teszi ki, Pékipari termékeket, husfeldolgozast is folytat az in-
tézmény, illetve bérmunkdt, szolgdltatdst is vallalnak. A bevételtermeld tevékenységeket
az intézmények maguk szervezik a centrum koordinicidjival. A szervezetben mindség-
irdnyitdsi referensként dolgozé kontrolling szemléletii kolléga segiti az optimélis miiks-
dést, tizemeltetést. Meg kell jegyezni, hogy a mez8gazdasigi termelés eredményessége
sok kiils§ tényez8tdl fiigg, igy hasonlé déntéseket kell hozni, mint egy mez8gazdasigi
termeldiizemben. Kézpénzzel gazdilkodd intézményként be kell azonban tartani kii-
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16nb6z8 szabilyzdkat, eljarasokat és folyamatosan feliilvizsgiljak a termékek drképzését.
(Dr. Sisdk Istvin)

Az intézményben a duilis képzés a legkivaldbb tanuldk sajitossiga, mivel nem 4ll ren-
delkezésre nagy szamban dudlis képzési lehet8ség. Ettdl fiiggetleniil a cégek nem mindig
a legjobb didkokat vilasztjik ki maguk szdmdara. Sokszor nagyon praktikus okok jit-
szanak szerepet a ddntésiikben, pl. mennyire jol hasznalja a munkaeszkdzt vagy milyen
a viszonyuldsa a szakmahoz. Az évek sordn az intézmény a dudlis képzés felfutdsira,
fejlddésére szamit azzal egyiitt, hogy a tangazdasigokban is fognak maradni tanulék.

A szakmak teriileti lefedettségét nagyban segiti a felnSttképzésben, felndttoktatds-
ban megjelend révid idStartami képzési struktira, mivel a 3 és 5 éves szakképz8 iskolai
oktatds és technikumi képzés sokkal merevebb, viszonylag lassan kéveti le a piaci igé-
nyeket. Emellett a programkévetelmény alapjan indulé felndttképzéseket az intézmény
sajat dontése alapjn tudja inditani, mig az iskolai rendszer(i oktatdsokat a minisztériumi
engedély koti, melynek el8készitése hosszabb. A piaci alapt feln8ttképzd intézményekkel
jelentds versenyt vivnak a kézpontok, és gyakorlati tapasztalataik szerint a nem centrum-
hoz két8d8 felnSttképzd cégek a képzések megszervezése sordn sokszor a térvényesség
hatdrdn mozognak, alternativ utakat vilasztanak. A centrum szerepe azokban a képzé-
sekben erds, melyekben valddi szakmai tuddst szeretnének szerezni a képzésben részt
vev8k, és nem csupdn pl. egy fldvasirlishoz sziikséges a végzettség, (Dr. Horvdth Jozsef)

A negativ demogréfiai folyamatok és az agrirszakmak viszonylag szerény presztizse
ellenére az elmilt két évben egy minimalis emelkedd tendencidt litnak a vezetdk a me-
z8gazdasigban, mely intézményenként eltér. Kiemelkedden fejl6dé szakma a mez8gaz-
dasigi gépész és gépésztechnikus, e két szakmdaban van a legtdbb tanulé annak ellenére,
hogy a technikai feltételekben a céges partnerekre szitkséges timaszkodniuk. Erdekes
megfigyelni, hogy bizonyos szakmak miatt nem sokat utaznak a tanuldk (kertész, hen-
tes), mig mas szakmdak miatt (erdész, vadgazdalkoddsi technikus) képesek mas megyébdl
is beutazni egy-egy iskoldba. Sajnos az élelmiszeripari és feldolgozdipari szakmdk nép-
szer(isége viszonylag szerény. Emellett lithat6 a mez8gazdasigban is, hogy vannak olyan
szakmék, melyek oktatisa nem 1418 éves kor kdzott optimlis. E teriiletek (bordsz, pék,
egészségiigyi és szocidlis szakmdk stb.) a felndttoktatdsban oktathatdk jol, addigra érnek
meg r4 a fiatalok. A nappali és a felndttoktatds egyenstlya, a masodszakma, 1j szakma
segitheti a pdlyakorrekciét és timogathatja a térségi igényeket. Az intézmények sikeres
miikodéséhez nagy segitséget nytjt egy karizmatikus vezets, a jelentds kapcsolatrendszer
és a sikeres brandépités a térségben. Egy-egy intézményben dolgozé — akir nemzetkézi
kapcsolatrendszerrel biré — vezetd a teljes intézményhalézatban és a képviselt 4gazatban
is jelentds fejlddést képes generdlni. (Dr. Sisdk Istvdn)

Osszefoglalés

Mint kutatdsunkbdl lithatd, a szakképz8 intézmények hélézata rendkiviil szines, szer-
tedgazd. A térségi elérhet8ség az egyes dgazatok, szakmdk esetében nem minden esetben
relevins, mert egy-egy mindségi képzésért, hidnyszakmaért a didkok képesek megyéket,
orszigrészeket is utazni. Ha megvan a didkban a szakma szeretete, a csalddi tradicié
vagy anyagi érdek vezérli 8ket, akkor csupan a lakhatasi lehet8ségek és az anyagi korldtok
szabnak hatdrt. Az 4gazatok térségi lefedettségét nem csupdn az eltérd fenntartisban
miikodd szakképzési centrumok, intézmények nappali képzései garantalhatjék, hanem a
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mésodik ingyenes szakmaszerzéssel egyre népszeriibb felnSttoktatds is. Emellett pedig
a Szakképzés 4.0 mellett megtjulé felnSttképzés is timogatja rugalmas képzési struk-
tardjaval a versenyszférat,

A szakképzés dgazati és szakmaszerkezetét tobb irdnybdl éri viltozas. A fenntarték
4ltal miikddtetett adatvezérelt rendszerek és intézetek gytijedtte adatok segitik a szak-
mastruketrdk kialakuldsit. Emellett az intézmények adottsdgai, a dudlis partnerektsl és
az Agazati Képz8 Koézpontoktdl jov8 informacidk, valamint a kamarak visszajelzései is
formaljdk, modernizaljik a szakmaszerkezetet. A kordbban az intézményekben kialaki-
tott gyakorlati képz8 kdzpontok miikddtetése, eszkdzokkel torténd ellitdsa, szakember-
ellatottsiga nem bizonyult fenntarthaténak, igy a dualis képzési helyszinekkel torténd
munkaszerz8dések segitik a gyakorlati képzést. A juttatdsok és a szakképzésre forditott
marketing eredményeként a 2020/2021-es tanévr8l a 2021/2022-es tanévre a szakkép-
zésben megjelend tanul6létszdm 51 824 £8r8l 54 594 f8re ndtt, azaz kdzel 3000 f&vel tob-
ben tanultak egy év alatt. A technikum esetén a sikerdgazat az informatika és tavkozlés,
gazdilkodds és menedzsment, turizmus-vendéglatds, gép- és jirmiigyartds, rendészet és a
kézszolgalat. A hiroméves szakképzésben az 6t kiemelkedd létszdmui 4gazat a turizmus-
vendéglitis, épitdipar, gépészet, kereskedelem, az elektronika és elektrotechnika. P6los-
kei Gdborné 4llamtitkar asszony szerint a legnagyobb kihivés a jelenlegi szakképzésben
1év6 128 ,bajnok” intézménybdl 250 intézményt kiemelkeddvé tenni. Ebbe a 128 intéz-
ménybe t5bb mint tizszeres a tiiljelentkezés és a kimaraddk f6ként a gimndziumokban
folytatjak tanulményaikat (Péloskei 2022).

A mintaként tekintett intézményekben a versenyszféra és az oktatds egyre jobban il-
leszkedik egymdshoz. T&bb olyan teriilet fejlddése is lithatd, mely kozeliti a szakkép-
zést a piaci igényekhez. Els8ként az dgazati képzés utini szakmavilasztds csdkkenti a
lemorzsoléddst. Masodikként egyes szervezetek (Szakképzési Innoviciés Tanics, Aga-
zati Készségtanicsok, Agazati Képzé Kozpontok) miikidése egyre inkabb segiti a piaci
miitkodés illeszkedését a szakképzéshez és a didkok bevondsit a versenyszfériba. Harma-
dik teriilet pedig a gyakorlati tevékenységek eredményeként megjelend forrdsok vissza-
forgatdsa a szakképzésbe. Utdbbi teriileten jelentds tartalékok vannak még a szakképzd
intézményeknél, mert sokszor jogi miikddési feltételbeli lehetdségek miatt nem haszno-
sithatjék megfelel3en a kapacitdsaikat.

Osszefoglalva a szines fenntartdi hittér, a lassan mozduld nappali képzés, kiegésziil-
ve a feln8ttoktatdssal, felnSttképzéssel a lehet8ségét megadja a sziikséges létszamu és
szaktuddst szakember-utdnpétlisnak. A rendszerben az egyes hilézatok kozotti egyiite-
miitkodés, 8sszehangoltsig még fejlesztendd teriilet, és az is kérdéses, hogy az egyes 4dga-
zatokban gyengébb térségek — gyakorlati hely hidny4ban és/vagy nem megfeleld ming-
ségében — miként fogjék tudni kitermelni a min8ségi szakembereket?
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